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И
íñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñîâðåìåííîé
ýêîíîìèêå îêàçûâàþò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿ-
íèå íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ òèïîâ îò-

ðàñëåâûõ ðûíêîâ, èõ ñòðóêòóðó è èíôðàñòðóêòóðó. 
Îïðåäåëÿÿ îòðàñëåâîé ðûíîê êàê ñèñòåìó âçàèìîäåé-

ñòâèÿ ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé, îñóùåñòâëÿþùèõ ìíî-
æåñòâî îáìåíîâ ïðàâàìè ñîáñòâåííîñòè íà òîâàðû è óñ-
ëóãè êîíêðåòíîé îòðàñëè [1], ìîæíî âûäåëèòü åãî òèïî-
âûå êîìïîíåíòû, êîòîðûå íîñÿò èíñòèòóöèîíàëüíûé õà-
ðàêòåð: âçàèìîäåéñòâèå ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé, õà-
ðàêòåðèñòèêè èõ ïîâåäåíèÿ è õàðàêòåð îòðàñëåâîé ñïå-
öèôèêè.

Ðåàëüíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ, íà
íàø âçãëÿä öåëåñîîáðàçíî èññëåäîâàòü ñ ïîçèöèè âíóò-
ðåííåé è âíåøíåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû. Îïðåäåëèì,
÷òî âíóòðåííÿÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé äåéñòâóþùèå ïðàâèëà, âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè îáìåíîâ âûðàáàòûâàåìûå ñàìèìè ó÷àñò-
íèêàìè. Â ñâîþ î÷åðåäü âíåøíÿÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ
ñðåäà îòðàñëåâîãî ðûíêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåéñòâóþ-
ùèå ïðàâèëà âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè íàâÿ-
çàííûå èì èçâíå, íàïðèìåð, ãîñóäàðñòâîì. Â ñâÿçè ñ
ýòèì èìååò ñìûñë àíàëèçèðîâàòü ðåàëüíûå òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ â òðåõ íàïðàâëåíèÿõ: îñ-

íîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ôèðì íà ñîâðåìåííûõ îòðàñëåâûõ ðûíêàõ;
òèïè÷íûå ñïîñîáû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îò-
ðàñëåâûõ ðûíêîâ â ÐÔ; òèïè÷íûå èíñòèòóöèîíàëüíûå èç-
ìåíåíèÿ íà îòðàñëåâûõ ðûíêàõ ÐÔ.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî îò-
ðàñëåâûõ ðûíêîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü äèôôåðåíöèðîâà-
íû ïî óðîâíÿì: ãëîáàëüíûå, íàöèîíàëüíûå, ðåãèîíàëü-
íûå, ìóíèöèïàëüíûå. Äëÿ áîëüøèíñòâà îòðàñëåâûõ ðûí-
êîâ ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü íåêîòîðûå îáùèå òåíäåíöèè
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôèðì. Òàê, òåíäåíöèè ñëèÿ-
íèé è ïîãëîùåíèé òðàäèöèîííî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíå-
íû íà ðûíêàõ íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ (â ÐÔ íàèáîëåå
ìàñøòàáíûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ñëèÿíèå â 2010 ã. ÎÀÎ
"Ãàçïðîì" è ÎÀÎ "Ðîñíåôòü" ñ îáðàçîâàíèåì õîëäèíãà
ÎÀÎ "Ãàçïðîìíåôòü"), ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, èíäóñòðèè òåëåêîììóíèêàöèé. Îñíîâíûìè ïðè÷èíà-
ìè ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìèÿ óäåëüíûõ
òðàíñôîðìàöèîííûõ èçäåðæåê â ðåçóëüòàòå äåéñòâèé
ýôôåêòà ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ñíèæåíèå
óäåëüíûõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê çà ñ÷åò óíèôèêàöèè
áèçíåñ-ïðîöåññîâ, èõ ìàñøòàáèðîâàíèÿ, ïîâûøåíèÿ
âîçìîæíîñòåé êðóïíûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð â îáëàñ-
òè ïëàíîâî-àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷åíèÿ
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Àííîòàöèÿ
Èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå îêàçûâàþò
íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ òèïîâ
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âûõ ðûíêîâ. Ðåïðåçåíòàòèâíîñòü èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ èçìåíåíèÿ íà îòðàñëåâûå êîíòðàêòû è òðàíñàêöèè, êîððåêò-
íîñòü îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíûõ èç-
ìåíåíèé èìåþò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå êàê äëÿ ðàöèîíàëèçàöèè ñèñ-
òåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ, òàê è ñ
òî÷êè çðåíèÿ îïòèìèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ôèðì.
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áåçîïàñíîñòè ðàçâèòèÿ ôèðì íà îòðàñëåâûõ ðûíêàõ.

Ñõîäíûìè ñòèìóëàìè ïîâåäåíèÿ ôèðì íà îòðàñëåâûõ
ðûíêàõ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñåòåâûõ ñòðóêòóð è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå îòíîøåíèé ôðàí÷àéçèíãà. Â ÐÔ òàêîãî ðî-
äà ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ êðóïíûõ ôèðì
îñîáåííî ðàñïðîñòðàíåíû íà ðûíêàõ ðèòåéëà, îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ è ñôåðû óñëóã [2].

Íà â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôèðì íà îòðàñëåâûõ ðûíêàõ
ÑØÀ è ãîñóäàðñòâ Çàïàäíîé Åâðîïû ñ 1980 - 1990 ã.ã.
íà÷èíàåò àêòèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ èíñòðóìåíòàðèé èíò-
ðàïðåíåðñòâà - âíóòðèôèðìåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âà. Â äåÿòåëüíîñòè êðóïíûõ ôèðì Ðîññèè äàííûé èíñòðó-
ìåíò íà÷àë äîñòàòî÷íî èíòåíñèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ â
2000 ã.ã., ïðåèìóùåñòâåííî â ñåêòîðàõ ìàøèíîñòðîåíèÿ
è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Îñíîâíûìè îñîáåííîñòÿìè èíòðàïðåíåðñòâà, êàê ñî-
âðåìåííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôèðì, ÿâëÿþòñÿ [3]:

◆ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíàÿ èìèòàöèÿ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé ìåæäó îòäåëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè êðóïíûõ
ôèðì, òðàíñôîðìàöèÿ âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ òðàíñàê-
öèé â êâàçèðûíî÷íûå, îñóùåñòâëÿåìûå íà óñëîâèÿõ õî-
çÿéñòâåííîãî ðàñ÷åòà (ò.å. âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà êðóïíîé
ôèðìû â ðàìêàõ äàííîé ñòðàòåãèè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ñâîåãî ðîäà ðûíîê);

◆ ýêîíîìèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê çà ñ÷åò
âíåäðåíèÿ ñèñòåì áþäæåòèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè è ÷åò-
êîé âçàèìîóâÿçêè ìàòåðèàëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ îòäå-
ëîâ ôèðìû ê ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòàì èõ äåÿòåëüíîñòè;

◆ ýêîíîìèÿ òðàíñôîðìàöèîííûõ èçäåðæåê çà ñ÷åò
ìàêñèìàëüíîé íàöåëåííîñòè ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçà-
öèè, äåéñòâóþùåé íà ïðèíöèïàõ èíòðàïðåíåðñòâà, íà
ìàêñèìàëüíî ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ è äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Íàêîíåö, àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèåì "ìÿãêîé" èíòåã-
ðàöèè ôèðì äåéñòâóþùèõ íà ðàçëè÷íûõ  îòðàñëåâûõ
ðûíêàõ, êîòîðûå íè ïðîäóêòîâî, íè òåõíîëîãè÷åñêè íå
ñâÿçàííûõ äðóã ñ äðóãîì, àêòèâíî ðàçâèâàþùèìñÿ â ìè-
ðîâîé è îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå â 2000 - 2015 ã.ã., ÿâ-
ëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå êîàëèöèîííûõ áîíóñíûõ ïðîãðàìì
ëîÿëüíîñòè ïîòðåáèòåëåé. Ïðàêòèêà ôîðìèðîâàíèÿ òàêî-
ãî ðîäà ìåæîòðàñëåâûõ ïðîãðàìì çà ðóáåæîì îïèñàíà, â
÷àñòíîñòè, â èññëåäîâàíèÿõ Ê. Áëàíøàðà, Äæ. Áàëëàðäà,
Ô. Ôèí÷à [4], Â. Ñòàóññà, Ï. Íüþõàóññà [5], Äæ. Áàðíñà [6]
è äð.

Ñóòü êîàëèöèîííîé ïðîãðàììû ëîÿëüíîñòè çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî íåñêîëüêî êðóïíûõ ôèðì ðàçíûõ îòðàñëå-
âûõ ðûíêîâ îáúåäèíÿþò ðûíî÷íûå óñèëèÿ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü â ÷àñòè ìàðêåòèíãà, ïîëèòèêè áîíóñîâ è ñêèäîê, ñ
öåëüþ àêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïîâåäåíèå îäíîé è òîé
æå ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé. Â èòîãå, îñóùåñòâëÿÿ ðåãóëÿð-

íûå ïîêóïêè íà îäíîì îòðàñëåâîì ðûíêå ó êîíêðåòíîé
ôèðìû, ïîòðåáèòåëü ïîëó÷àåò äëèòåëüíûå ïðåôåðåíöèè
íà äðóãîì (èõ) îòðàñëåâîì ðûíêå (àõ), ó ôèðì, âõîäÿùèõ â
ñîñòàâ òàêîãî ðîäà "êîàëèöèè". Â ðåçóëüòàòå ôîðìèðîâà-
íèÿ è ðåàëèçàöèè êîàëèöèîííûõ áîíóñíûõ ïðîãðàìì ëî-
ÿëüíîñòè óñòàíàâëèâàþòñÿ óñòîé÷èâûå íåôîðìàëüíûå
íîðìû âçàèìíîãî ïîâåäåíèÿ ôèðì ðàçëè÷íûõ îòðàñëå-
âûõ ðûíêîâ, ôîðìèðóþòñÿ ìíîãîóðîâíåâûå âçàèìîâû-
ãîäíûå êîíòðàêòíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè, êîòîðûå âíå
êîàëèàöèè áûëè áû íåöåëåñîîáðàçíû.

Â ÐÔ êîàëèöèîííûå áîíóñíûå ïðîãðàììû ëîÿëüíîñòè
â 2014 - 2015 ã.ã. áûëè îñîáåííî ðàñïðîñòðàíåíû íà òà-
êèõ ðûíêàõ, êàê àâèàïåðåâîçêè, áàíêîâñêîå îáñëóæèâà-
íèå, ðèòåéë, ñåòåâûå ðåñòîðàíû, â ðàìêàõ èõ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ [7].

Íàêîíåö, àêòóàëüíîé ñòðàòåãèåé ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ôèðì äåéñòâóþùèõ íà îòðàñëåâûõ ðûíêàõ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü ðûíêîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, ÿâëÿ-
åòñÿ ÷àñòè÷íàÿ âèðòóàëèçàöèÿ èõ ôóíêöèé, èíòåãðàöèÿ â
ðàìêè èíñòèòóòîâ ãëîáàëüíîãî èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ñåòè Èíòåðíåò, ñóùåñòâóþ-
ùèå â åå ðàìêàõ ïîäñèñòåìû, òàêèå êàê ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå èíòåðíåò-ìàãàçèíû, ñîöèàëüíûå ñåòè, âèðòóàëü-
íûå ôèíàíñîâûå ñåðâèñû è ò.ï.

Ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâî êàê àãåíò-
ñòâî ïî ïðîèçâîäñòâó îáùåñòâåííûõ áëàã, êàê èçâåñòíî,
ãåíåðèðóåò ïðàâèëà âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè
ðûíêîâ, â òîì ÷èñëå îòðàñëåâûõ, òàêèì îáðàçîì, â ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêå îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå ðå-
ãóëèðîâàíèå.

Íà ðîññèéñêèõ îòðàñëåâûõ ðûíêàõ ïîñëåäíèå äåñÿòè-
ëåòèÿ ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïå-
ðèîäè÷åñêè îáîñòðÿþòñÿ. Ãîñóäàðñòâåííîå æå ðåãóëèðî-
âàíèå, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ëèáî íåàäåêâàòíî, ëèáî
çàïàçäûâàåò è ñëåäóþùèå ïðèìåðû ýòî íàãëÿäíî äåìîí-
ñòðèðóþò.

1. Íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé
ïðîöåíòíîé ïîëèòèêè áàíêîâ íà ðûíêå ïîòðåáèòåëüñêîãî
êðåäèòîâàíèÿ èìåëî ìåñòî ñ êîíöà 1990 ã.ã. (ò.í. "ïðîá-
ëåìà ñêðûòûõ êîìèññèé"), îäíàêî ýôôåêòèâíîå çàêîíî-
äàòåëüíîå ðåøåíèå ïî åå óñòðàíåíèþ áûëî ïðèíÿòî òîëü-
êî â 2004 ã.

2. Äëèòåëüíîå âðåìÿ â ÐÔ íå ðåøàåòñÿ ïðîáëåìà ãè-
ïåðòðîôèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåâîãî ðûíêà ìèêðî-
ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ çàéìû íàñå-
ëåíèþ ïîä 1-2% â äåíü (íà óñëîâèÿõ ðîñòîâùè÷åñêîãî
êðåäèòà), îêàçûâàþùåãî íåãàòèâíîå âëèÿíèå êàê ñîöè-
àëüíîå ðàçâèòèå, áëàãîñîñòîÿíèå ãðàæäàí, òàê è íà äðó-
ãèå îòðàñëåâûå  ðûíêè (íàïðèìåð, ïîñðåäñòâîì âûòåñíå-
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íèÿ ìåíåå ðåíòàáåëüíûõ ôèðì ñôåðû òîðãîâëè èëè óñëóã
ñ ïîòåíöèàëüíî ïðèâëåêàòåëüíûõ òîðãîâûõ ïëîùàäåé)
[8].

3. Â 2000 - 2008 ã.ã. ãîñóäàðñòâî çàíèìàëîñü ðåãóëè-
ðîâàíèåì ðûíêà àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè íå ñèñòåìíî: îò-
ñóòñòâîâàëà åäèíàÿ íàöèîíàëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñ-
òåìà â äàííîé îáëàñòè, êîìïëåêñ ìåð êîíòðîëÿ çà ìåæ-
ðåãèîíàëüíûìè ïåðåâîçêàìè îòäåëüíûõ àññîðòèìåíòíûõ
ïîçèöèé àëêîãîëÿ, óíèôèöèðîâàííûå òðåáîâàíèÿ ê åãî
ðåàëèçàöèè â ðàçëè÷íûõ òèïàõ òîðãîâûõ òî÷åê [9]. Ôàê-
òè÷åñêè ýòî ñòèìóëèðîâàëî ðàçâèòèå íåëåãàëüíîãî ñåã-
ìåíòà äàííîãî îòðàñëåâîãî ðûíêà, íåãàòèâíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ ÷åãî êàê äëÿ ñîöèóìà â öåëîì, òàê è äëÿ ëåãàëüíûõ
ôèðì, çàíèìàþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâîì àëêîãîëüíîé ïðî-
äóêöèè, î÷åâèäíû.

4. Îòñóòñòâèå îïåðàòèâíîé ðåàêöèè ãîñóäàðñòâà íà
ðàñïðîñòðàíåííîñòü ìîøåííè÷åñêèõ è ïðîñòî ðèñêîâûõ
ñõåì íà ðûíêå äîëåâîãî ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ, îáóñëî-
âèâøèå ýñêàëàöèþ ïðîáëåìû ò.í. "îáìàíóòûõ äîëüùèêîâ"
â ñåðåäèíå 2000 ã.ã. Ââèäó ôèíàíñîâîé ñëîæíîñòè ðå-
øåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû îíà íîñèò äëèòåëüíûé õàðàêòåð,
àêòóàëüíà è â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà óæåñòî÷å-
íèå ñ 2008 - 2009 ã.ã. íîðì ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüíî-
ãî ðûíêà è ïîÿâëåíèÿ íà íåì îòíîñèòåëüíî ýôôåêòèâíûõ
ÑÐÎ [17].

Â ÐÔ èìåþòñÿ ñóùåñòâåííûå ïðîáëåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ÷àñòè ïðîòèâîäåéñòâèÿ íåëå-
ãàëüíûì îòðàñëåâûì ðûíêàì.

Òàê, íåôîðìàëüíûé èíñòèòóò íåçàðåãèñòðèðîâàííûõ
îòíîøåíèé íà îòðàñëåâûõ ðûíêàõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâà-
ðîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè îñíîâíûìè ïðèçíàêà-
ìè:

◆ ðàñïðîñòðàíåííîñòü îáíàëè÷èâàþùèõ ôèðì (ò.í.
"ôèðì-îäíîäíåâîê"), ïðåäîñòàâëÿþùèõ óñëóãè ïî íåçà-
êîííîìó äåíåæíîìó îáîðîòó ôèðì îòðàñëåâîãî ðûíêà;

◆ íåëåãàëüíûå êîíòðàêòû íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè,
èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åé ñèëû, àðåíäíûå îòíîøåíèÿ è ò.ï.;

◆ äîïîëíèòåëüíûå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè â
÷àñòè îïëàòû óñëóã íåëåãàëüíûõ, â òîì ÷èñëå êðèìèíàëü-
íûõ, ðûíî÷íûõ àãåíòîâ, êîòîðûå â ïîäàâëÿþùåì áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) îêàçûâàþòñÿ íèæå ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ëåãàëüíûìè òðàíñôîðìàöèîííûìè èçäåðæêàìè è
íàëîãàìè, êîòîðûå ôèðìà äîëæíà áû áûëà îïëà÷èâàòü â
ñëó÷àå îòêàçà îò äåÿòåëüíîñòè íà òåíåâîì ñåãìåíòå ðûí-
êà.

Äîñòàòî÷íî ïàññèâíîå ïðîòèâîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà
ðàçâèòèþ íåëåãàëüíûõ ñåãìåíòîâ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ â
ÐÔ, íà íàø âçãëÿä, îáóñëàâëèâàåòñÿ ñëåäóþùèìè îñíîâ-
íûìè ôàêòîðàìè:

◆ âûñîêàÿ ñòåïåíü ìèìèêðèè íåôîðìàëüíûõ íîðì
òåíåâûõ ñåãìåíòîâ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ (íàïðèìåð, òè-
ïè÷íûõ ñõåì äåÿòåëüíîñòè "ôèðì-îäíîäíåâîê") ê äîñòà-
òî÷íî èíåðòíîìó èçìåíåíèþ ôîðìàëüíûõ íîðì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ;

◆ ðàñïðîñòðàíåííîñòü ïðàêòèêè òåíåâîé (êîððóï-
öèîííîé) àôôèëèðîâàííîñòè îòäåëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ñóáúåêòîâ íåëåãàëüíîãî ðûíêà,
ðåàëèçóåìûå, êàê ïðàâèëî, íà óðîâíå ëîêàëüíûõ íåëå-
ãàëüíûõ ðûíêîâ, ÷òî çàòðóäíÿåò ïðîöåññ ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ èì â îáùåãîñóäàðñòâåííîì ìàñøòàáå.

Â öåëîì, äëÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ â ÐÔ â 2000 - 2015 ã.ã. õàðàê-
òåðíû óìåíüøåíèå âûðàæåííîãî îòðàñëåâîãî ëîááèçìà,
àêòèâèçàöèÿ ïðîöåññîâ ÷àñòè ðåãóëÿòèâíûõ ôóíêöèé ñà-
ìîðåãóëèðóåìûì íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì [17,
18] (â îñîáåííîñòè, íà îòðàñëåâîì ðûíêå ñòðîèòåëüíûõ
ðàáîò).

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îòðàñëåâûå ðûíêè èìåþò ðàçíî-
îáðàçíóþ ñïåöèôèêó ìîæíî âûäåëèòü íåêîòîðûå îáùèå
÷åðòû èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé, òèïè÷íûå äëÿ ìíî-
ãèõ âèäîâ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ.

Îäíèì èç íàèáîëåå âûðàæåííûõ íàïðàâëåíèé èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé íà îòðàñëåâûõ ðûíêàõ ÐÔ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè. Òàê, â ÷àñòíîñòè,
íà ðûíêå ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê îíà îáóñëàâëèâàåòñÿ
íîðìàìè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 13.07.2015 N 220-
ÔÇ "Îá îðãàíèçàöèè ðåãóëÿðíûõ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ è
áàãàæà àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì è ãîðîäñêèì íà-
çåìíûì ýëåêòðè÷åñêèì òðàíñïîðòîì â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè è î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäà-
òåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" [19]. Â íåì óñòà-
íàâëèâàþòñÿ íîðìû ìàðøðóòèçàöèè, îôîðìëåíèÿ ìàðø-
ðóòíûõ êàðò íà îñóùåñòâëåíèå ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê,
ïîðÿäîê óñòàíîâëåíèÿ òàðèôîâ, ëüãîòèðîâàíèå â ïðîöåñ-
ñå ïåðåâîçîê. Îáÿçàòåëüíûå îòðàñëåâûå ñòàíäàðòû ââå-
äåíû â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà øèðîêîì êðóãå îòðàñëåâûõ
ðûíêîâ ÐÔ, â ïåðâóþ î÷åðåäü îòíîñÿùèõñÿ ê ïîòðåáè-
òåëüñêîìó ñåêòîðó ýêîíîìèêè. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ îò-
ðàñëåâûå ñòàíäàðòû äåÿòåëüíîñòè ââîäÿòñÿ îòðàñëåâû-
ìè àññîöèàöèÿìè è ñîþçàìè ïðåäïðèíèìàòåëåé, íî ïðè
ýòîì îíè, ðàçóìååòñÿ, íå íîñÿò îáÿçàòåëüíûé õàðàêòåð.

Âìåñòå ñ òåì, îïðåäåëåííûé íåãàòèâíûé ýôôåêò èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé â íàïðàâëåíèè ñòàíäàðòè-
çàöèè îòðàñëåâûõ íîðì ðàçâèòèÿ ðûíêîâ ïðîÿâëÿåòñÿ â
òîì, ÷òî â ðÿäå ñëó÷àåâ ñîîòâåòñòâîâàòü òàêîãî ðîäà íîð-
ìàì ìîãóò ëèøü êðóïíûå ôèðìû. Òàê, íàïðèìåð, ñòàí-
äàðòèçàöèÿ â ðàìêàõ ââåäåíèÿ åäèíîé òðàíñïîðòíîé ñõå-
ìû íà ðûíêå ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîâ â ã. Êàçàíü (2005
ã.) è ã. Óôà (2012 ã.) ïðèâåëà ê ôàêòè÷åñêîìó âûòåñíåíèþ
ìåëêèõ ôèðì ñ äàííûõ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ [10]. 
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Ñòàíäàðòèçàöèÿ ðûíêîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü ïðîäîâîëüñòâåííûõ, òîâàðîâ â ðÿäå ðåãèîíîâ ÐÔ
(Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, Ëèïåöêàÿ îáëàñòü, Áåëãîðîäñêàÿ
îáëàñòü) â 2011 - 2012 ã.ã. ïðèâåëà ê ñóùåñòâåííîìó
óìåíüøåíèþ ñåãìåíòà ìàëîãî áèçíåñà â ÷àñòè ïðîäàæ
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ââèäó òîãî, ÷òî ìíîãèå ìà-
ëûå ïðåäïðèÿòèÿ íå ñîîòâåòñòâîâàëè íîâûì ñòàíäàðòàì
è íå èìåëè äîñòàòî÷íûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ òàêîãî ðîäà ñîîòâåòñòâèÿ. Ôàêòè÷åñêè, ïî ìíå-
íèþ èññëåäîâàòåëåé, òàêîãî ðîäà ñòàíäàðòèçàöèÿ îòðàñ-
ëåâûõ ðûíêîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ áûëà íàöåëåíà
íå ñòîëüêî íà óíèôèêàöèþ ñóùåñòâóþùèõ â èõ ðàìêàõ
êîíòðàêòîâ è òðàíñàêöèé è, â êîíå÷íîì èòîãå, îáåñïå÷å-
íèå áîëåå äåéñòâåííîé çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé, à áû-
ëà âûçâàíà ëîááèñòñêèìè äåéñòâèÿìè òîðãîâûõ ñåòåé â
ðåãèîíàëüíûõ îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ [11].

Íåñìîòðÿ íà áóðíîå ðàçâèòèå, òîëüêî â ïîñëåäíèå ãî-
äû íà÷àòà ðàáîòà ïî ñòàíäàðòèçàöèè ðàçâèòèÿ âèðòóàëü-
íîãî ðûíêà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è óñëóã, â òîì ÷èñëå
îáåñïå÷èâàþùåãî ïîòðåáíîñòè ôèðì è ôèçè÷åñêèõ ëèö
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [12]. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðî-
âàíèå è êîíòðîëü â îòíîøåíèè òðàíñàêöèé, îñóùåñòâëÿå-
ìûõ íà âèðòóàëüíûõ ðûíêàõ (ðûíêàõ, èñïîëüçóþùèõ èí-
ñòðóìåíòû ãëîáàëüíîé êîìïüþòåðíîé ñåòè Èíòåðíåò, ìî-
áèëüíûõ ïðèëîæåíèé ê ãàäæåòàì è ò.ï.) òðåáóåò ïîâûøå-
íèÿ èíòåíñèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè. Ôàêòè÷åñêè ýòî
ïðèâîäèò ê ïîâûøåííûì ðèñêàì íå ðåàëèçàöèè, íåïîë-
íîé èëè íåêà÷åñòâåííîé ðåàëèçàöèè òðàíñàêöèé íà äàí-
íûõ ðûíêàõ (â ôîðìå íåäîñòàòî÷íîé ãàðàíòèðîâàííîñòè
âèðòóàëüíûõ ïëàòåæåé, ñëîæíîñòè ñóäåáíûõ ðàçáèðà-
òåëüñòâ â ÷àñòè âèðòóàëüíûõ êîíòðàêòîâ è ò.ï.). Âìåñòå ñ
òåì, ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîñòè òðàíñàêöèé íà äàííîì
èííîâàöèîííîì òèïå îòðàñëåâîãî ðûíêà â îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè êàê áû êîìïåíñèðóåòñÿ ñðàâíèòåëüíîé äåøå-
âèçíîé òîâàðîâ èëè óñëóã äëÿ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé.

Â öåëîì ýôôåêòèâíîñòü îò ñòàíäàðòèçàöèè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ îòðàñëåâîãî ðûíêà ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â ñëåäóþùåì:

◆ óíèôèêàöèÿ êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé è òðàíñàê-
öèé óâåëè÷èâàåò èõ èíòåíñèâíîñòü è ïîòåíöèàëüíóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü;

◆ ñíèæàþòñÿ ðèñêè íåðàöèîíàëüíîãî èëè îãðàíè-
÷åííî ðàöèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ îòðàñëåâîãî
ðûíêà;

◆ óìåíüøàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå èçäåðæêè êîíò-
ðîëÿ íàä äåÿòåëüíîñòüþ ñóáúåêòîâ îòðàñëåâîãî ðûíêà
ââèäó  óíèôèêàöèè ïðîöåäóð ïðîâåðêè ñîîòâåòñòâèÿ
ôàêòè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ è
îòðàñëåâûõ ñòàíäàðòîâ.

Àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèåì èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìå-
íåíèé íà îòðàñëåâûõ ðûíêàõ ÐÔ, ñåãìåíòû êîòîðûõ îðè-
åíòèðîâàíû íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã äëÿ ãîñó-

äàðñòâåííûõ íóæä, ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ñòåïåíè èõ
òðàíñïàðåíòíîñòè [20].

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè èíñòèòóöèîíàëüíûõ èç-
ìåíåíèé òàêîãî ðîäà ÿâëÿþòñÿ:

◆ ñîçäàíèå "ïðîçðà÷íûõ" ôîðìàëüíûõ íîðì äîñòó-
ïà ê ãîñóäàðñòâåííîìó çàêàçó, óíèôèöèðîâàííûõ òðåáî-
âàíèé ê ôèðìàì, ó÷àñòâóþùèì â òàêîãî ðîäà ïðîöåäóðàõ;

◆ âíåäðåíèå ñèñòåìû ýëåêòðîííûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ çàêóïîê â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè;

◆ ðàçâèòèå íîðì êîíòðîëÿ çà êîíêóðåíòíûì õàðàê-
òåðîì îòðàñëåâîãî ðûíêà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, ïðà-
âèë âîçìîæíîãî îáðàùåíèÿ íåóäîâëåòâîðåííûõ ðåçóëü-
òàòàìè çàêóïîê ôèðì â òðåòåéñêèé ñóä è îôèöèàëüíûå
ñóäåáíûå èíñòàíöèè.

Îñíîâíûìè ðåçóëüòàòàìè òàêîãî ðîäà èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ èçìåíåíèé, ñòàëî ñíèæåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ôèðì, äåéñòâóþùèõ íà îòðàñ-
ëåâîì ðûíêå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà.

Äëÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ ÐÔ â 2000 - 2015
ã.ã. áûëè õàðàêòåðíû äîñòàòî÷íî ðàäèêàëüíûå èíñòèòóöè-
îíàëüíûå èçìåíåíèÿ çàïðåòèòåëüíîãî õàðàêòåðà, ýô-
ôåêòèâíîñòü êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ íåîäíîçíà÷íîé. Â ÷àñòíî-
ñòè, òàêîãî ðîäà èçìåíåíèÿ íà óðîâíå ëîêàëüíûõ ðûíêîâ
çà÷àñòóþ êàñàëèñü ìåñòíûõ òåððèòîðèé òîðãîâëè ïîòðå-
áèòåëüñêèìè òîâàðàìè: ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû âëàñòè,
çà÷àñòóþ ïîä òåíåâûì âëèÿíèåì êðóïíîãî òîðãîâîãî áèç-
íåñà, ôîðìèðîâàëè èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ, íà-
öåëåííûå íà çàïðåò òàêîãî ðîäà ðûíêîâ [13]. Â ðåçóëüòà-
òå, êàê ïðàâèëî, óõóäøàëèñü âîçìîæíîñòè äëÿ êîíå÷íûõ
ïîòðåáèòåëåé, à ëîêàëüíûå ðûíêè ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâà-
ðîâ â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðîäîëæàëè ôóíêöèîíèðîâàòü íà íå-
ëåãàëüíîé îñíîâå.

Â êà÷åñòâå íàãëÿäíîãî ïðèìåðà íåäîñòàòî÷íîé ýô-
ôåêòèâíîñòè çàïðåòèòåëüíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìå-
íåíèé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæíî ïðèâåñòè ðåàêöèþ íà
òàêîãî ðîäà èçìåíåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà èãîðíûõ
óñëóã. Îôèöèàëüíî, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì
ÐÔ, îñóùåñòâëåíèå òàêîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòè áûëî çà-
ïðåùåíî ñ 1.07.2009 ã.ã. íà âñåé òåððèòîðèè ãîñóäàð-
ñòâà, çà èñêëþ÷åíèåì ÷åòûðåõ ñïåöèàëüíûõ çîí [21] (ïî
àíàëîãèè ñ àìåðèêàíñêîé ìîäåëüþ îòðàñëåâîãî ðûíêà
èãîðíûõ óñëóã).

Îäíàêî ôàêòè÷åñêè ê 2016 ã. òàêîãî ðîäà èíñòèòóöè-
îíàëüíûå èçìåíåíèÿ ïðèâåëè ê ñëåäóþùèì ïîñëåäñòâè-
ÿì [14]:

◆ çà 7 ëåò áûëè îòêðûòû èãîðíûå çàâåäåíèÿ ëèøü
â äâóõ çîíàõ èç ÷åòûðåõ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íå âïîëíå
êîððåêòíîì îïðåäåëåíèè òåððèòîðèàëüíîé äèñëîêàöèè
ðàçâèòèÿ ôèðì äàííîãî îòðàñëåâîãî ðûíêà;

◆ øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èë òåíåâîé ðû-
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íîê èãîðíûõ óñëóã ââèäó íèçêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè êîíò-
ðîëÿ íàä äåÿòåëüíîñòüþ òàêîãî ðîäà íåëåãàëüíûõ ôèðì
íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå;

◆ ÷àñòü ôèðì îòðàñëåâîãî ðûíêà îñóùåñòâèëè ìè-
ìèêðèþ, òðàíñôîðìèðîâàâøèñü â îðãàíèçàöèè, ïðåäîñ-
òàâëÿþùèå ïîä âèäîì ôîðìàëüíî ëåãàëüíîãî áóêìåêåð-
ñêîãî èëè ëîòåðåéíîãî áèçíåñà, òå æå óñëóãè äîñòóïà ê èã-
ðîâûì àïïàðàòàì.

Â ðåçóëüòàòå çàïðåòèòåëüíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èç-
ìåíåíèé äàííîãî îòðàñëåâîãî ðûíêà îáóñëîâèëè ðÿä íå-
ãàòèâíûõ ýôôåêòîâ êàê ñîöèàëüíîãî ïëàíà, òàê è â ÷àñòè
íàïîëíåíèÿ ìåñòíûõ áþäæåòîâ, â êîòîðûå äî èíñòèòóöè-
îíàëüíûõ èçìåíåíèé ïîñòóïàë íàëîã íà èãîðíûé áèçíåñà,
à òàêæå â ÷àñòè ðàçâèòèÿ êðèìèíàëüíûõ ñòðóêòóð, íåïî-
ñðåäñòâåííî ñîïðÿæåííûõ ñ ðàçâèòèåì òåíåâûõ ôèðì
èãîðíîãî áèçíåñà, ÿâëÿþùèõñÿ ãàðàíòàìè èõ íåôîð-
ìàëüíûõ êîíòðàêòîâ è òðàíñàêöèé. Ôàêòè÷åñêè æå, ïî óê-
ðóïíåííîé îöåíêå, â ÷àñòíîñòè, Ã.À. Âåéñìàíà, îáúåì
ðûíêà èãîðíûõ óñëóã â ÐÔ, íåñìîòðÿ íà ïðàêòè÷åñêè ïîë-
íûé çàïðåò, ñîêðàòèëñÿ çà 2009 - 2015 ã.ã. ëèøü íà 30%
[14].

Âàðèàíòîì ïðîáëåìíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, íî âûíóæäåííûõ ââèäó
âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè äåéñòâèé ñî ñòîðîíû ãî-
ñóäàðñòâà, ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïîëèòèêè ñàíêöèé â îò-
íîøåíèè çàðóáåæíûõ êîìïàíèé (îòâåòíîé ðåàêöèè íà
ñàíêöèè ñî ñòîðîíû ÑØÀ è ãîñóäàðñòâ ÅÑ â îòíîøåíèè
ýêñïîðòîðèåíòèðîâàííûõ îòå÷åñòâåííûõ ôèðì). Ðåçóëü-
òàòàìè òàêîãî ðîäà âçàèìíûõ ñàíêöèé â èíñòèòóöèîíàëü-
íîì ïëàíå ñòàëè èçìåíåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð
êðóïíûõ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ êîìïàíèé  (â ÷àñòè
óìåíüøåíèÿ øòàòîâ îòäåëîâ âíåøíèõ ñâÿçåé, èññëåäî-
âàíèÿ ìèðîâûõ ðûíêîâ), óâåëè÷åíèåì òðàíñàêöèîííûõ
èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ èññëåäîâàíèåì è ðàçâèòèåì âíó-
òðåííèõ ðûíêîâ ñáûòà, èíòåíñèôèêàöèåé êîíòðàêòíûõ
îòíîøåíèé íà âíóòðåííåì ðûíêå [15].

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ýêîíîìèêè çíà÷èìûõ èçìåíåíèé
íåôîðìàëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ýêîíîìèêè ÐÔ
ìîæíî âûäåëèòü óñêîðåííîå ðàçâèòèå â 2000 ã.ã. è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ðåàëèçóåìûõ ôóíêöèé îòðàñ-
ëåâûõ àññîöèàöèé è ñîþçîâ, êîòîðûå ñóùåñòâóþò ïðàê-
òè÷åñêè âî âñåõ îòðàñëÿõ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè. À.À.
ßêîâëåâ, íà îñíîâàíèè èññëåäîâàíèÿ ïðàêòèêè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ áîëåå ñòà òàêîãî ðîäà îòðàñëåâûõ àññîöèà-
öèé, âûäåëèë òàêèå òèïè÷íûå íàïðàâëåíèÿ èõ äåÿòåëüíî-
ñòè, òàêèå êàê îòðàñëåâîé ëîááèçì íà ðûíêàõ ðàçëè÷íîãî
ìàñøòàáà, êàê ïðàâèëî ðåãèîíàëüíûõ, ñîçäàíèå ýòè÷åñ-
êèõ êîäåêñîâ äåÿòåëüíîñòè ôèðì îòðàñëåâîãî ðûíêà, ðå-
àëèçàöèþ ôóíêöèè òðåòåéñêîãî ñóäà è äð [16]. Òåì ñà-
ìûì, íåôîðìàëüíûé èíñòèòóò îòðàñëåâûõ àññîöèàöèé
îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà õàðàêòåðèñòèêè
êîíòðàêòîâ, òðàíñàêöèé è âåëè÷èíó òðàíñàêöèîííûõ èç-
äåðæåê èõ ó÷àñòíèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé
Ðîññèè â 2000 - 2015 ã.ã., ïðîèñõîäÿùèõ âî âíåøíåé è
âíóòðåííåé ñðåäå îòðàñëåâûõ ðûíêîâ, ãäå ñî÷åòàþòñÿ
êàê âíåøíèå âîçäåéñòâèÿ, òàê è âíóòðåííèå, õàðàêòåðíû
òàêèå îáùèå òåíäåíöèè, êàê àêòèâèçàöèÿ óñòàíîâëåíèÿ
ñòàíäàðòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ôèðì íà îòðàñ-
ëåâûõ ðûíêîâ, îáåñïå÷åíèå ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ òðàíñïà-
ðåíòíîñòè ðûíêîâ, â îñîáåííîñòè íàöåëåííûõ íà óäîâ-
ëåòâîðåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà, ðÿä çàïðåòèòåëü-
íûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé íåîäíîçíà÷íîé ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, èíñòèòóöèî-
íàëüíûå èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ èíòåíñèôèêàöèåé ïðî-
öåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñøèðåíèåì ôóíêöèé íåôîð-
ìàëüíûõ îòðàñëåâûõ îáúåäèíåíèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ àññîöèàöèé è ñîþçîâ.

Äëÿ ÐÔ â 2000 - 2015 ã.ã. õàðàêòåðíî àêòèâíîå ãîñó-
äàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, ïîâëåêøåå çà ñîáîé ñóùåñ-
òâåííûå èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðå-
äå, ñïîñîáñòâîâàâøèå òàêèì ïîëîæèòåëüíûì òåíäåíöèè,
êàê ñîêðàùåíèå ïðàêòèêè îòðàñëåâîãî ëîááèçìà è ïåðå-
äà÷à ÷àñòè ôóíêöèé îòðàñëåâûì ÑÐÎ, óñòàíàâëèâàþùèì
óñòîé÷èâûå íåôîðìàëüíûå íîðìû ðàçâèòèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ íàèáîëåå âûðàæåííûõ íàïðàâëåíèé
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííûõ
ôèðì íà îòðàñëåâûõ ðûíêàõ ðàñïðîñòðàíåíû ñòðàòåãèè
èíòåãðàöèè: îò æåñòêîé êîðïîðàòèâíîé èíòåãðàöèè â
ôîðìå ñëèÿíèé, ïîãëîùåíèé, àãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ ñå-
òåâûõ ôèðì äî îòíîñèòåëüíî "ìÿãêèõ" ôîðì èíòåãðàöèè â
ôîðìå êîàëèöèîííûõ ïðîãðàìì ìåæîòðàñëåâîé ëîÿëü-
íîñòè, ôðàí÷àéçèíãà, èíòåãðàöèè â ôîðìèðóåìûå èíñòè-
òóòû âèðòóàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ðàç-
ëè÷íûå ôîðìû èíòåãðàöèè äàþò âîçìîæíîñòè ðàñøèðå-
íèÿ ðûíêîâ ñáûòà, ýêîíîìèè óäåëüíûõ òðàíñàöèîííûõ
èçäåðæåê çà ñ÷åò äåéñòâèÿ ýôôåêòà ìàñøòàáà, ôîðìè-
ðîâàíèÿ íîâûõ âèäîâ òðàíñàêöèé è ñíèæåíèÿ óðîâíÿ
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ïëàíîâî-
àíàëèòè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ïîñëå îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè.

Äëÿ ñîâðåìåííûõ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ õàðàêòåðíû
ðàçíîîáðàçíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ, êàê âíóò-
ðåííåãî, òàê è âíåøíåãî õàðàêòåðà. Â óñëîâèÿõ îòå÷åñò-
âåííîé ýêîíîìèêè îíè, êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðè
àêòèâíîì ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ðàçëè÷íîãî
óðîâíÿ, â ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì íà çàðóáåæíûõ îòðàñëå-
âûõ ðûíêàõ ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì äåÿòåëüíîñòè ñàìîðå-
ãóëèðóåìûõ îòðàñëåâûõ îðãàíèçàöèé.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ÷àñòè ìîäåðíèçàöèè
êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê êîíòðàê-
òîâ íà îòðàñëåâûõ ðûíêàõ, â òîì ÷èñëå ïàðàìåòðîâ
òðàíñàêöèé, îêàçûâàþò íà íàø âçãëÿä ñóùåñòâåííîå
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âëèÿíèå êàê íà ðàçâèòèå ñàìîãî îòðàñëåâîãî ðûíêà, òàê è
íà ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëåííûõ íà
íèõ ôèðì. Â ýòîé ñâÿçè ðåïðåçåíòàòèâíîñòü èññëåäîâà-
íèÿ âëèÿíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèÿ íà îòðàñëå-
âûå êîíòðàêòû è òðàíñàêöèè, êîððåêòíîñòü îöåíêè ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíå-
íèé èìåþò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå êàê äëÿ ðàöèîíàëèçà-
öèè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòðàñëå-
âûõ ðûíêîâ, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ îïòèìèçàöèè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ôèðì.

Òàêèì îáðàçîì, ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî äëÿ
ñîâðåìåííûõ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ õàðàêòåðíû ðåàëüíûå
òåíäåíöèè, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé èíñòèòóöèîíàëüíûå
èçìåíåíèÿ, êàê âíóòðåííåãî, òàê è âíåøíåãî õàðàêòåðà,
äëÿ Ðîññèè ñîïðîâîæäàåìûå àêòèâíûì ó÷àñòèåì ãîñó-
äàðñòâà. Îäíàêî ÿâíàÿ äèñïðîïîðöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðûíêà, ïðîáëåìà íåàäåê-
âàòíîñòè è çàïàçäûâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-

íèÿ òàêèõ ïðîöåññîâ, òàê èëè èíà÷å, ñòàâèò âîïðîñ îá ýô-
ôåêòèâíîñòè äåéñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ. Ðåàëüíûå ó÷àñò-
íèêè îòðàñëåâûõ ðûíêîâ, ïðåñëåäóÿ ñâîè èíòåðåñû åñòå-
ñòâåííûì îáðàçîì ìîãóò, õîòÿ è ñ ñóùåñòâåííûìè èç-
äåðæêàìè, íàõîäèòü ðàâíîâåñèå ïðè ïðîèçâîäñòâå è îá-
ìåíàõ, íî èì êðàéíå çàòðóäíèòåëüíî, êàê ïîêàçûâàåò
ïðàêòèêà, íàõîäèòü èíñòèòóöèîíàëüíîå ðàâíîâåñèå, òî
åñòü ôîðìèðîâàòü èëè ñëåäîâàòü äåéñòâóþùèì ïðàâè-
ëàì ýôôåêòèâíûì îáðàçîì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü àíàëèçà ýô-
ôåêòèâíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ñ äðóãîé ñòîðîíû èçìåíåíèÿ íà îòðàñëåâûõ
ðûíêàõ àêöåíòèðóþò íàøå âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòè
èññëåäîâàòü íå ïðîñòî èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ, à
ýêîíîìèêó ýòèõ èçìåíåíèé, òî åñòü àíàëèçèðîâàòü òðàíñ-
àêöèîííûå èçäåðæêè, ñîïîñòàâëÿÿ èõ ñ òðàíñôîðìàöè-
îííûìè, à çàòåì ñîïîñòàâëÿòü âñå ýòî ñ âûãîäîé îò òàêèõ
èçìåíåíèé.
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