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Аннотация. Статья посвящена рассмотрению новых подходов к эффектив-
ному функционированию системы управленческого учета в  государствен-
ном секторе. В  процессе исследования детально рассмотрены ключевые 
задачи, которые актуализируются в процессе внедрения системы управлен-
ческого учета в бюджетных учреждениях. Также обозначено, что наиболее 
приемлемым для формирования плана счетов управленческого учета явля-
ется использование единой системы счетов, в рамках которой счета финан-
сового и управленческого учета корреспондируют между собой. Отдельное 
внимание уделено Федеральным стандартам бухгалтерского учета для ор-
ганизаций государственного сектора.
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Наличие проблем финансового обеспечения дея-
тельности бюджетных учреждений требует макси-
мального привлечения всех возможных средств 

достижения его рационального использования. Одним 
из эффективных инструментов решения этой задачи яв-
ляется система управленческого учета, благодаря кото-
рой становится возможным экономически обоснован-
ное снижение уровня затрат с  помощью оперативного 
управления ими [1]. Формирование подсистемы управ-
ленческого учета в бюджетных учреждениях, в условиях 
применения программно-целевого метода исполнения 
бюджетов и  смет (предусматривающего определение 
результативных показателей деятельности), приобретает 
с каждым годом все большую актуальность.

Новая парадигма управления, в  основе которой 
лежит свобода в  принятии управленческих решений, 
обусловила потребность в  создании информацион-
ной системы, направленной на эффективность управ-
ленческих решений. Несмотря на  разработку ряда 
теоретических и  практических аспектов, касающихся 
формирования и выполнения смет бюджетных учреж-
дений, на  сегодняшний день недостаточно внимания 
уделяется проблемам управленческого учета и  от-
четности бюджетных учреждений, а  теоретические, 
методологические и  практические вопросы управ-
ленческого учета в этой сфере не получили должного 
развития и требуют последующего детального иссле-
дования.
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Таким образом, указанные обстоятельства обуслови-
ли выбор темы данной статьи, а также ее актуальность, 
теоретическую и практическую значимость.

Рассмотрению вопросов управленческого учета 
в  бюджетных учреждениях посвящены публикации 
таких ученых, как: Левицкая С. А., Клименко А. Н., Кон-
драшова Т. М., Кравченко А. В., Полозюк К. А., Сингаев-
ская М. П., Петрик О. М., Акимова Н.М, Вахрушина М.А

Принимая во  внимание реформаторские процессы 
в экономике и необходимость модернизации бюджетно-
го процесса, вопросы управленческого учета в государ-
ственном секторе требует дальнейшего более детально-
го изучения.

Таким образом, цель статьи заключается в  исследо-
вании новых подходов к эффективному функционирова-
нию системы управленческого учета в государственном 
секторе.

Прежде всего, следует отметить, что новые под-
ходы к  управленскому учета регламентированы Фе-
деральными стандартами бухгалтерского учета для 
организаций государственного сектора [2]. В  данных 
стандартах предложены новые учетные инструменты 
для решения бухгалтерских задач. Кроме того, до при-
нятия стандартов в  государственных учреждениях 
использовался кассовый метод учета. В  соответствии 
с  этим методом в  отчетности отражались все полу-
ченные и  осуществленные учреждением платежи. 
Указанными стандартами принято, что учет объектов 
проводится в  стоимостном выражении путем приме-
нения метода начисления, в  соответствии с  которым 
результаты операций отражаются в  учете по  факту 
их совершения и независимо от того, когда получены 
или выплачены денежные средства, связанные с  эти-
ми операциями.

С  учетом вышеизложенного, для бюджетных учреж-
дений внедрение системы управленческого учета тре-
бует решения как минимум следующих ключевых задач:

 ♦ обоснование целесообразности и  выбор меха-
низма формирования соответствующей органи-
зационной структуры;

 ♦ разработка методологии, организации, алгорит-
мов и порядка ведения управленческого учета;

 ♦ определение параметров формирования учетной 
информации;

 ♦ организация учета по объектам калькулирования 
затрат.

Основным фактором в  процессе формирования эф-
фективной системы управленческого учета в бюджетной 
сфере является потребность в  получении информации 

не  только в  разрезе кодов бюджетной классификации, 
но  и  по  структурным подразделениям, а  также ориен-
тирование управленческого учета на развернутый учет 
затрат и  калькулирование себестоимости услуг, предо-
ставляемых бюджетным учреждением [3].

Выбор варианта построения плана счетов управлен-
ческого учета сегодня базируется на двух современных 
альтернативных подходах. Первый подход заключается 
в  создании двух автономных подсистем счетов финан-
сового и управленческого учета, которые не корреспон-
дируют между собой. Второй предполагает наличие 
единой системы счетов, в рамках которой счета финан-
сового и управленческого учета связаны друг с другом 
[4]. По мнению автора, для бюджетных учреждений наи-
более приемлемым является второй подход, который 
полностью соответствует интегрированной системе 
бухгалтерского учета исполнения сметы и плана счетов 
в бюджетных учреждениях.

Формирование эффективной системы управленче-
ского учета обусловлено необходимостью унификации 
методологии государственного учета, соответству-
ющей современным потребностям стратегического 
планирования. Система планирования деятельности 
главных распорядителей бюджетных средств требует 
формирования соответствующей нормативно-право-
вой базы управленческого учета [5]. Не  подлежит со-
мнению тот факт, что стратегическое планирование 
должно рассматриваться прежде всего, как действен-
ный инструмент повышения эффективности функци-
онирования системы учета главного распорядителя 
бюджетных средств в  контексте использования им 
ограниченных финансовых ресурсов и  удовлетворе-
ния потребностей соответствующих групп потребите-
лей.

Таким образом, следует отметить, что система управ-
ленческого учета способна связать планирование, учет 
и  отчетность бюджетных учреждений, а  также создать 
предпосылки для повышения результативности их дея-
тельности на основе оптимизации расходов.

Учитывая указанное, считаем, что основными направ-
лениями эффективного функционирования системы 
управленческого учета в  государственном секторе яв-
ляется внедрение действенного механизма управления 
бюджетным процессом и  определение стратегических 
целей развития государства с учетом особенностей бюд-
жета. Функционирование системы управленческого уче-
та в  государственном секторе обеспечит эффективное 
использование бюджетных средств и позволит миними-
зировать риски в сфере расчета доходов государствен-
ного бюджета, а  также будет способствовать развитию 
учета в целом.
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