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öèîííûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ è óñëóã, òàê êàê
òîëüêî ðàçâèòûå ëþäè ìîãóò èìè âîñïîëüçîâàòüñÿ, îöå-
íèòü èõ ïîëüçó è ïðåäúÿâèòü âûñîêèé ñïðîñ.

Òàêèì îáðàçîì äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêè âûñîêèå äîõîäû äîëæíû áûòü ó ìíîãî÷èñëåííûõ êà-
òåãîðèé ðàáîòíèêîâ óìñòâåííîãî òðóäà è âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, ðàñïîëàãàþùèõ çíà÷èòåëüíûì
ñâîáîäíûì âðåìåíåì. Â ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò â Ðîñ-
ñèè ïðåîáëàäàþò íåãàòèâíûå òåíäåíöèè â ýòîì àñïåêòå
(ðèñóíîê  1).

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ýôôåêòèâíàÿ èííîâà-
öèîííàÿ ýêîíîìèêà ðàçâèâàåòñÿ òîëüêî íà îñíîâå ðîñòà
çàðïëàòîåìêîñòè è êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì îá-
ðàçîâàíèåì ïðè ìèíèìèçàöèè èíòåíñèâíîñòè òðóäà. Ïî-
ñëåäíåå ïîçâîëÿåò ïîëíîöåííî âîññòàíàâëèâàòü è óâåëè-
÷èâàòü ðàáî÷óþ ñèëó êàê ñîâîêóïíîñòü ôèçèîëîãè÷åñêèõ,
èíòåëëåêòóàëüíûõ è äóõîâíûõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà ê
òðóäó è îáåñïå÷èâàåò âûñîêîå êà÷åñòâî èíòåëëåêòóàëü-
íîãî òðóäà. Ïîñëåäíåå ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ëè÷íîñòíûé

LOW COST OF SKILLED LABOR -
THE MAIN LIMITING FACTOR
THE INNOVATION ECONOMY IN RUSSIA

P.  Abroskin
J.  Abroskina

The article considers the low cost of labour as the main factor of
deterrence modern innovative economy. Contrary to the common-
ñòðàíåííîìó opinion it is proved, that in Russia is excessive inter-
est-intensity, high productivity with its extremely low cost. This is
the major limiting factor in the development of innovation economy,
as well as significantly reduced the demand for high-technology
products and knowledge. The simplified structure of the economy,
constrained by its growth.

Keywordds: Innovative economy, The cost of labour, Productivity and
labor intensity

ðîñò, ÷òî òàêæå óâåëè÷èâàåò ïîòðåáëåíèå, íî óæå ïðåèìó-
ùåñòâåííî äîñòàòî÷íî äîðîãèõ óñëóã è èíòåëëåêòóàëüíîé
ïðîäóêöèè: èíôîðìàöèè, ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíûõ óñëóã
(ïðåèìóùåñòâåííî ôèòíåññà è ñïîðòèâíîãî òóðèçìà, ïî-
çíàâàòåëüíîãî òóðèçìà, òåàòðà, êèíî è äð.)

Èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ýêî-
íîìèêè îñíîâàíà íà ðàçäåëåíèè òðóäà è â ðàçðåçå ñòðàí
è ðåãèîíîâ è èõ ýêîíîìè÷åñêîé ñåãðåãàöèè. Ïðè ýòîì ñî-
çäàþòñÿ ïðîäóêòû ñ ðàçíîé äîëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñ-
òè. Åå ñòàáèëüíîñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ êîíöåíòðàöèåé è
ìîíîïîëèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà çíàíèé. Âûñîêàÿ äîáàâ-
ëåííàÿ ñòîèìîñòü ñîñðåäîòà÷èâàåòñÿ â îáëàñòè ðàçðà-
áîòêè è îáëàäàíèÿ òåõíîëîãèÿìè (ÑØÀ, Êàíàäà, ßïîíèÿ,
"Ñòàðûé ÅÑ", Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ) à íèçêàÿ - â îáëàñòè òè-
ðàæèðîâàíèÿ (Êèòàé, Ðîññèÿ, ñòðàíû ÞÂÀ, Èíäèÿ). Äîõî-
äû ìåíåäæìåíòà, íàóêè, ðàçðàáîò÷èêîâ è òåõíîëîãîâ
ôèðì ðàçâèòûõ ñòðàí è òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé
ôîðìèðóþòñÿ çà ñ÷åò èõ äåÿòåëüíîñòè â öåëîì íà âñåõ
ðûíêàõ. Ïðè ñîêðàùàþùåéñÿ çàíÿòîñòè ðàáî÷èõ èõ äîõî-
äû îáåñïå÷èâàþòñÿ ÷àñòè÷íî - ïîâûøåíèåì çàðïëàòû, à
÷àñòè÷íî è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè (äî 60% â ñðåäíåì) -
çà ñ÷åò òðàíñôåðòîâ, ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, äîñòóïíîãî
ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ. Èñòî÷íèêîì äîõîäîâ
äëÿ ïîñëåäíåãî ÿâëÿåòñÿ èçúÿòèå áîëüøåé ÷àñòè ïðèáû-
ëè ó êîíå÷íûõ ïðîèçâîäèòåëåé ìàññîâîé èííîâàöèîííîé
ïîòðåáèòåëüñêîé ïðîäóêöèè, íå ÿâëÿþùèõñÿ ñîáñòâåííè-



4

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÍÀÐÎÄÍÛÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÌ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáðü 2011 ã.

Òàáë.  1

Эффективность труда и оплата в среднем в 2008-2010 гг.

Ðèñ. 1. Çàðïëàòîåìêîñòü ýêîíîìèêè è ïîòðåáëåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ

(Èñòî÷íèê - èññëåäîâàíèÿ àâòîðîâ)

êàìè çíàíèé è òåõíîëîãèé. Ýòî îáåñïå÷èâàåò âûñîêèé
óðîâåíü æèçíè (çà ñ÷åò âûñîêîé çàðïëàòîåìêîñòè ïðî-
äóêòà) è îòíîñèòåëüíóþ ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü ðàçâè-
òûõ ñòðàí [1, ñ. 288-290]. Îäíàêî ìàññîâûå ïðîòåñòû â
2008 - 2010 ãã. â ÑØÀ (î êîòîðûõ íàøà ïðåññà ìîë÷èò)
è ëåòà 2011 ãîäà â Âåëèêîáðèòàíèè, Ãðåöèè, Ãåðìàíèè,
Èòàëèè, Èñïàíèè è Èçðàèëå, à òàêæå ñêàíäàëû ñ ñàìîó-
áèéñòâàìè ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè Apple â Êèòàå ïîêîëå-
áàëè óâåðåííîñòü â ýôôåêòèâíîñòè ýòîé ìîäåëè. Âìåñòå
ñ òåì åå ïîêà ñòàðàþòñÿ çàêîíñåðâèðîâàòü.

Ïî ïðîïàãàíäèñòñêèé èííîâàöèîííûé øóì Ðîññèÿ
âûòàëêèâàåòñÿ âî âòîðóþ êàòåãîðèþ ñòðàí, çàíèìàþ-
ùèõñÿ â îñíîâíîì òèðàæèðîâàíèåì ïðîäóêöèè, ðåàëèçó-
åòñÿ ìåðòâîðîæäåííàÿ êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ, îñíîâàííàÿ íà äåøåâîì òðóäå ñ âûñîêîé èíòåí-
ñèâíîñòüþ è âûñîêèì íàëîãîîáëîæåíèåì ïðè ðàçâèòèè
áèçíåñîâ ñ ìèíèìàëüíîé ãåíåðàöèåé äîáàâëåííîé ñòîè-
ìîñòè.

Îäíèì èõ êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ, ïîääåðæèâàþùèõ ýòó
àêòèâíîñòü ìèô î íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è âûñîêîé
ñòîèìîñòè òðóäà â Ðîññèè. Ôàêòè÷åñêèå äàííûå ýòîãî íå
ïîäòâåðæäàþò (òàáëèöà  1).

Òàêîå ïîëîæåíèå íå îáåñïå÷èâàåò äîñòàòî÷íîãî
ïîòðåáëåíèÿ, âîññòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðàáî÷åé ñèëû
(òàáëèöà  2).

Страны
Производство
продукции на
1 чел.-ч, долл.

Часовая
заработная
плата, долл.

Производство
продукции на

1 долл.
зарплаты,

долл.

СССР в 1980 -
1985 гг. 24,6 16 1,5

Россия 7,6 1,7 4,5

США 28 17,8 1,6

Канада 25,4 17,2 1,5

Старый
Евросоюз 26,8 16,7 1,6

Новый
Евросоюз 7,6 3,1 2,5

Япония 22 14,5 1,5

Южная Корея 14,5 10,5 1,4

Индустриальны
е страны

Латинской
Америки

10,2 4,4 2,3
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Â Ðîññèè íàáëþäàåòñÿ ÷ðåçìåðíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ òðó-
äà. Òåì íå ìåíåå, íàëèöî îòñòàâàíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà â Ðîññèè îò ðàçâèòûõ ñòðàí [11]. Ïðè÷èíû ýòîãî
òàêæå êðîþòñÿ â íèçêîé îïëàòå òðóäà. Äîêðèçèñíûå
(2003 - 2007 ã.) èññëåäîâàíèÿ àêàäåìèêà ÐÀÍ
Ä.Ñ.Ëüâîâà, ñ êîòîðûìè àâòîð ñîãëàñåí, ãîâîðÿò î òîì,
÷òî "…åñëè ïî ñðåäíå÷àñîâîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ìû îò-
ñòàâàëè îò ÑØÀ ïðèìåðíî â 3,6 ðàçà, òî ïî ÷àñîâîé çà-
ðàáîòíîé ïëàòå, â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå, - â 9,6 ðàçà.
Îò Âåëèêîáðèòàíèè íàøå îòñòàâàíèå ïî ÷àñîâîé ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà ñîñòàâëÿëî 2,9 ðàçà, à â ïî÷àñîâîé
çàðïëàòå - áîëåå ÷åì â 8 ðàç. Äëÿ Ãåðìàíèè ýòî ñîîòíî-
øåíèå âûãëÿäåëî òàê: 3,6 íà 13,4; Ôðàíöèè - 3,8 íà 8,5;
ßïîíèè - 2,8 íà 7,2, Êàíàäû - 3,1 íà 10 è ò.ä. Âîò â êàêèõ
âåëè÷èíàõ ìîæåò èçìåðÿòüñÿ íàøà äîïîëíèòåëüíàÿ ýêñ-
ïëóàòàöèÿ òðóäà.

Ñåé÷àñ ìíîãî ïèøóò î òîì, ÷òî ïðèðîñò íàøåãî ÂÂÏ
èäåò òîëüêî çà ñ÷åò íåôòè è ãàçà. Ýòî çàáëóæäåíèå, êîòî-
ðîå äîðîãî îáõîäèòñÿ âñåì íàì. Ëåãêî ïîäñ÷èòàòü, ÷òî
ïðèìåðíî íà ÷åòâåðòü îí ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò õðîíè÷åñ-
êîé íåäîïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû íàåìíûì ðàáîòíèêàì.
Ïðè÷åì, ê ïîñëåäíèì, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îòíîñÿòñÿ íàøè
áþäæåòíèêè… Èìåííî ýòó ÷àñòü, ñîñòàâëÿþùóþ èíòåë-
ëåêòóàëüíîå ÿäðî Ðîññèè, ìû ïîñòîÿííî äåëàåì îòíîñè-
òåëüíî âñå áåäíåå.

...Ãëàâíîå ñëåäñòâèå: ïðèðîñò ÂÂÏ çà ñ÷åò íåäîïëà-
÷åííîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðåçêî ñîêðàùàåò êîíå÷íûé ïî-
òðåáèòåëüñêèé ñïðîñ, ñîçäàåò îãðîìíûé èíôëÿöèîííûé
íàâåñ, óñèëèâàåò äèñïðîïîðöèþ ìåæäó ñòîèìîñòíîé è
ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîé ñòðóêòóðîé ýêîíîìèêè. Â
ðåçóëüòàòå íàåìíîìó ðàáîòíèêó òåïåðü ïðèõîäèòñÿ îá-
ìåíèâàòü ñâîþ íèùåíñêóþ çàðïëàòó íà ïðîäóêöèþ è óñ-
ëóãè, öåíû íà êîòîðûå ñòðåìèòåëüíî ïðèáëèæàþòñÿ ê ìè-
ðîâûì. ÎÎÍ äàâíî óæå ïðèçíàëà, ÷òî ÷àñîâàÿ çàðàáîòíàÿ

ïëàòà íèæå òðåõ äîëëàðîâ âûòàëêèâàåò ÷åëîâåêà èç íîð-
ìàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ïðèòóïëÿåò
ìîòèâàöèþ ðàáîòíèêà ê ïðèíóäèòåëüíîìó òðóäó. Íàøà
÷àñîâàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñåãîäíÿ ïðèìåðíî âäâîå íèæå
ýòîãî ìèíèìóìà.

Äàâíî íàñòàëî âðåìÿ ðàçâåÿòü ñòàðîäàâíèé ñîâåò-
ñêèé ñòåðåîòèï, ÷òî ìû, äåñêàòü, ïëîõî æèâåì ïîòîìó, ÷òî
ïëîõî ðàáîòàåì. Ìèðîâàÿ ñòàòèñòèêà è íàø ñîáñòâåííûé
îïûò îïðîâåðãàþò ýòîò òåçèñ. Ñëåäóåò ïðèçíàòü äðóãóþ
èñòèíó - ìû ïëîõî ðàáîòàåì ïîòîìó, ÷òî ïëîõî æèâåì".[2]. 

Ïðîáëåìà íèçêîé îïëàòû òðóäà îêàçàëàñü íàñòîëüêî
îñòðà, ÷òî åå ïðàâèëüíî ïîíèìàþò è âåäóùèå ñïåöèàëèñ-
òû â îáëàñòè òåõíîëîãèé è åñòåñòâåííûõ íàóê, íàïðèìåð,
ä.ô.-ì.í. àêàäåìèê ÐÀÍ Ð.È. Íèãìàòóëëèí [4, 5]. Îí óò-
âåðæäàåò: "…Íà ïåðâûé âçãëÿä, èäåÿ, êîòîðóþ ÿ îòñòàè-
âàþ, êàæåòñÿ áàíàëüíîé è ïîïóëèñòñêîé: íóæíî ïîâûñèòü
äîëþ îïëàòû òðóäà â ÂÂÏ. Íå ñíà÷àëà ïîäíÿòü ýêîíîìèêó,
â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîâûñèòñÿ ÂÂÏ, ñ íèì è çàðïëàòà, à íà-
îáîðîò - ñòà÷àëà óâåëè÷èòü îïëàòó òðóäà ïðè èìåþùåìñÿ
ÂÂÏ, è òîãäà îí íà÷íåò ðàñòè çà ñ÷åò ðîñòà ïëàòåæåñïî-
ñîáíîãî ñïðîñà íà îòå÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ è óñëóãè.

Äîïóñòèì, ìû ïîâûøàåì, äîëþ îïëàòû òðóäà â íû-
íåøíåì ÂÂÏ ñ 1,5 äî 4,5 òðèëëèîíà ðóáëåé, ò.å. óâåëè÷èì
íà 3 òðèëëèîíà ðóáëåé. Òîãäà òîò æå ÂÂÏ áóäåò ñòîèòü íå
10, à 13 òðèëëèîíîâ ðóáëåé. Êàêîâà èíôëÿöèÿ? 30 ïðî-
öåíòîâ. Íî îïëàòà òðóäà âûðàñòåò íà 200 ïðîöåíòîâ! È íà
ñòîëüêî æå ïîâûñèòñÿ ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ.

Ñàìûé ñèëüíûé ïðåññ, êîòîðûé äàâèò ñåé÷àñ íà íàøó
ýêîíîìèêó, ýòî íå îòñóòñòâèå ñòàíêîâ èëè òóðáèí è äàæå
íå èõ èçíîñ, à îòñóòñòâèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà…  Íå
íóæíî ïàíè÷åñêè áîÿòüñÿ èíôëÿöèè. Åñëè âû ðàçóìíî íà-
ñûùàåòå ýêîíîìèêó äåíüãàìè ÷åðåç îïëàòó òðóäà, îòäà-

5Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáðü 2011 ã.

Òàáë.  2

Месячный бюджет семьи при достойном потреблении в 2010  г. в Обнинске
(с учетом работы одного из супругов Москве), тыс. руб. (Источник - исследования автора)

Варианты жилья и решения

социальных вопросов

(двухкомнатная квартира)

Супруги - офисные работники бизнеса Супруги - работники наукоемкой сферы

без детей один ребенок до 5 лет без детей один ребенок до 5 лет

стоимость
потреб-
ностей

возмож-
ность

удовлетво-
рения

стоимость
потреб-
ностей

возмож-
ность

удовлетво-
рения

стоимость
потреб-
ностей

возмож-
ность

удовлетво-
рения

стоимость
потреб-
ностей

возмож-
ность

удовлетво-
рения

Свое жилье, муниципальные
социальные блага 72,1 64,1 98,3 65,1 74,9 52,4 102,1 48,9

Аренда, социальные блага
за свой счет 94,4 70,1 119,1 74,5 98,6 53,6 122,9 57,7

Ипотека на 20 лет,
муниципальные социальные блага 96,1 76,2 122,6 78,4 98,7 невозможна 128,9 невозможна

Ипотека на 20 лет, социальные
блага за свой счет 108,2 невозможна 126,2 невозможна 110,3 невозможна 132,1 невозможна
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âàÿ èõ òðóäÿùèìñÿ, òî äåíüãè ïðîõîäÿò î÷åíü äëèííóþ
öåïî÷êó è âíîñÿ ìàëûé âêëàä â èíôëÿöèîííóþ öåïî÷êó.

ß ãîâîðþ âàì êàê ó÷åíûé: äëÿ òîãî ÷òîáû ó íàñ ðàçâè-
âàëàñü íàóêà, íàì íóæíî â êîðíå èçìåíèòü ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ñòðàòåãèþ. Òîëüêî ïîâûøåíèå äîëè îïëàòû òðóäà ïî-
çâîëèò íàì îñòàíîâèòü äåãðàäàöèþ èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, à òàê æå ïðîìûøëåííîñ-
òè, êóëüòóðû, ýêîëîãèè - âñåãî, ÷åì æèâåò íàøå îáùå-
ñòâî" [7].

Â ïåðèîä îñòðîé ôàçû ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è â
íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííûå òåçèñû íàøëè ñâîå äàëüíåé-
øåå ïîäòâåðæäåíèå, à ñèòóàöèÿ óñóãóáèëàñü.

Ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè óâåëè÷åíèåì çàðïëàòî-
åìêîñòè âèäíî íà ïðèìåðå íàèáîëåå êðóïíîé èííîâàöè-
îííî ðàçâèòîé ýêîíîìèêè ÑØÀ. Îáíàðîäîâàííûé â ñåí-
òÿáðå 2011 ã. ïëàí ïðåçèäåíòà ÑØÀ Á. Îáàìû ïî ñòèìó-
ëèðîâàíèþ ýêîíîìèêè è áîðüáå ñ áåçðàáîòèöåé ñòîèìî-
ñòüþ 447 ìëðä. äîëë. ïðåäóñìàòðèâàåò, â ÷àñòíîñòè, óâå-
ëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà èíôðàñòðóêòóðó, ïîìîæåò â ñîçäà-
íèè ðàáî÷èõ ìåñò, â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ó÷èòåëåé è ñòðî-
èòåëåé, âäâîå ñíèçèò íàëîãè äëÿ ðàáîòàþùèõ àìåðèêàí-
öåâ è âëàäåëüöåâ ìàëîãî áèçíåñà. Êëþ÷åâîé ïóíêò  ïëàíà

- ïðîäëåíèå åùå íà ãîä ëüãîò ïî íàëîãàì íà çàðïëàòó. Íà
2011 ãîä ïîäîõîäíûé íàëîã áûë óìåíüøåí ñ 6,2 äî 4,2%
äëÿ òåõ, êòî ïîëó÷àåò ìåíåå 106,8 òûñ. äîëë. Á Îáàìà
ïðåäëàãàåò ñíèçèòü íàëîã âäâîå, äî 3,1% â 2012 ã. [8].

Èíîé ïîçèöèè ïðèäåðæèâàþòñÿ ðîññèéñêèå ýêîíîìè-
÷åñêèå âëàñòè. Â ïîñëåäíèå äâà ãîäà ðåçêî óâåëè÷åíî íà-
ëîãîîáëîæåíèå çàðïëàòû, êîòîðîå ïîâûñèëîñü ñ ñóììàð-
íûõ 39% â 2010 ã. äî 47% â 2011ã. Ïîñëåäíèå ìåðû,
ïðåäïðèíÿòûå âëàñòÿìè, ïî ñíèæåíèþ íàëîãîâ íà îïëàòó
òðóäà, ôàêòè÷åñêè, óãíåòàþò ðîñò çàðïëàò. Ïðè ñíèæåíèè
âçíîñîâ âî âíåáþäæåòíûå ôîíäû äî 30% ââîäèòñÿ äî-
ïîëíèòåëüíàÿ ñòàâêà 10% äëÿ çàðïëàò âûøå 512 òûñ.
ðóá. â ãîä è 567 òûñ. ðóá. â 2012 è 2013 ãã. ñîîòâåò-
ñòâåííî [3]. Òî åñòü ðàáîòîäàòåëþ íåâûãîäíû çàðïëàòû
áîëåå 42,7 òûñ. ðóá. â ìåñÿö. Îò ýòèõ ìåð ñòðàäàåò òðóäî-
åìêèé èííîâàöèîííûé ñåêòîð è ñîêðàùàåòñÿ ñðåäíèé
êëàññ - ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ îñíîâà ðàçâèòîãî
ãîñóäàðñòâà. Ýòî äåëàåòñÿ â óñëîâèÿõ ïðîôèöèòà áþäæå-
òà, ÷òî âûçûâàåò êðàéíå íåãàòèâíóþ ðåàêöèþ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ñîîáùåñòâà [9, 10].

Òàêèì  îáðàçîì,  èññëåäîâàíèÿ  ïîêàçàëè,  ÷òî  äåøåâûé
òðóä  ÿâëÿåòñÿ  îñíîâíûì  ñäåðæèâàþùèì  ôàêòîðîì  èííî-
âàöèîííîãî  ýêîíîìè÷åñêîãî  ðîñòà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáðü 2011 ã.6
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Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ, ðîññèéñêèå èííîâàöèîííûå
êîìïàíèè âûçûâàþò îãðàíè÷åííûé èíòåðåñ ñî
ñòîðîíû ïðîôåññèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ. Áåç äî-

ñòàòî÷íîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, èííîâàöèîííûå êîì-
ïàíèè è èõ ïðîåêòû íå ðàçâèâàþòñÿ è ÷àñòî áûâàþò âû-
íóæäåíû ëèêâèäèðîâàòüñÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïî÷òè íå èíâåñòèðóþò â íîâûå òåõíîëîãèè íå
òîëüêî èç-çà íåîïðåäåëåííîñòè ïåðñïåêòèâ, íî è èç-çà
îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ è îïûòà óïðàâëåíèÿ
ïðîåêòàìè ñ âûñîêèìè ðèñêàìè [1]. Ýòî ñíèæàåò êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû, â òî âðåìÿ êàê ðàçâèòèå íà-
óêîåìêèõ îòðàñëåé ñîçäàåò íîâûå èñòî÷íèêè ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà, ðàáî÷èå ìåñòà, ïîçâîëÿåò äèâåðñèôèöèðî-
âàòü ñòðóêòóðó íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ñïîñîáñòâóÿ åå
ïåðåõîäó ê èííîâàöèîííîìó òèïó ðàçâèòèÿ.

Â áèçíåñ-ñðåäå ïîíÿòèå "venture" ñâÿçàíî ñ ïðèíÿòè-
åì âûñîêîðèñêîâîãî ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåí-
íîñòè è íåîäíîçíà÷íîñòè áóäóùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðå-
çóëüòàòà. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå âåí÷óðíîå èíâåñòèðî-
âàíèå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê èíâåñòèöèè âåí÷óðíûõ ôîí-
äîâ, ôèçè÷åñêèõ ëèö, à òàêæå èíâåñòèöèè êîðïîðàöèé è
ãîñóäàðñòâà â áûñòðîðàñòóùèå ïåðñïåêòèâíûå êîìïàíèè
èëè ïðîåêòû áåç îáåñïå÷åíèÿ, ãäå áîëüøîé ïîòåíöèàë
ðîñòà, ñâåðõ ïðèáûëè è èíîé âûãîäû, ñî÷åòàåòñÿ ñ âûñî-
êîé âåðîÿòíîñòüþ ïðîâàëà è ïîòåðè âñåõ èíâåñòèðîâàí-
íûõ ñðåäñòâ, íèçêîé ëèêâèäíîñòüþ è äîëãîñðî÷íîñòüþ
âëîæåíèé.

Êàæäàÿ âåí÷óðíàÿ èíâåñòèöèÿ ïî-ñâîåìó óíèêàëüíà,
ïîýòîìó äîâîëüíî ñëîæíî æåñòêî êëàññèôèöèðîâàòü
âåí÷óðíûé èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ ïî ýòàïàì. Ýòî ïîä-

òâåðæäàåòñÿ ñóùåñòâîâàíèåì ìíîæåñòâà ðàçëè÷íûõ
êëàññèôèêàöèé. Ìû âçÿëè çà îñíîâó îäíó èç íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûõ - êëàññèôèêàöèÿ National Venture
Capital Association (ÑØÀ). Ïðè ýòîì â êîíòåêñòå ýòîé
êëàññèôèêàöèè ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûå ãðóïïû
ñòàäèé ðàçâèòèÿ êîìïàíèè: ðàííèå, ðàñøèðåíèÿ è ïîçä-
íèå.

Ðàííèå ñòàäèè (early stage),

êîòîðûå ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà: 

◆ ïîñåâíóþ  (seed), ãäå èçîáðåòàòåëþ èëè ïðåäïðè-
íèìàòåëþ òðåáóåòñÿ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé îáúåì êà-
ïèòàëà äëÿ äîêàçàòåëüñòâà êîíöåïöèè è ñîñòàâëåíèÿ
áèçíåñ-ïëàíà, à òàêæå äëÿ îáîñíîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé â
ñòàðòîâîì êàïèòàëå. Åñëè ýòè øàãè îêàçûâàþòñÿ óñïåø-
íûìè, çà íèìè ìîæåò ïîñëåäîâàòü ðàçðàáîòêà ïðîäóêòà,
èññëåäîâàíèå ðûíêà, ôîðìèðîâàíèå êîìàíäû ìåíåäæ-
ìåíòà.

◆ ñòàðòàï  (startup), ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðâè÷íîå
ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ êîìïàíèé çàêîí÷èâøèõ ðàçðàáîòêó
ïðîäóêòà è, âîçìîæíî, ïðåäïðèíÿâøèõ ïåðâûå óñèëèÿ ïî
ïðîäâèæåíèþ ïðîäóêòà íà ðûíîê. Ñàìà êîìïàíèÿ ìîæåò
íàõîäèòüñÿ â ñòàäèè îðãàíèçàöèè èëè îñóùåñòâëÿòü áèç-
íåñ-îïåðàöèè ãîä èëè ìåíåå, íî åùå íå ïðîäàâàòü ñâîé
ïðîäóêò â êîììåð÷åñêèõ ìàñøòàáàõ. Îáû÷íî òàêèå êîì-
ïàíèè óæå èññëåäîâàëè ðûíîê, íàáðàëè êëþ÷åâîé ñîñòàâ
êîìàíäû, ðàçðàáîòàëè áèçíåñ-ïëàí è ãîòîâû åãî ðåàëè-
çîâûâàòü.

◆ äðóãóþ  ðàííþþ  (other  early  stage), êîòîðàÿ âêëþ-
÷àåò êîìïàíèè óâåëè÷èâøèåñÿ â ðàçìåðå, ñòîèìîñòè àê-
öèé, ïðîäóêòû êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ â ðàçðàáîòêå èëè êîì-
ìåð÷åñêè äîñòóïíû. Ýòè êîìïàíèè íóæäàþòñÿ â ôèíàí-
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ñèðîâàíèè äëÿ òîãî, ÷òîáû íà÷àòü êîììåð÷åñêèé âûïóñê
è ïðîäàæó ñâîåé ïðîäóêöèè. Ýòî ïåðâûé êðóã ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ñòàðòàïà âåí÷óðíûì ôîíäîì. Ïîñåâíàÿ ñòàäèÿ è
ñòàäèÿ ñòàðòàïà îáû÷íî ôèíàíñèðóåòñÿ áèçíåñ-àíãåëà-
ìè, à íå èíñòèòóöèîíàëüíûìè èíâåñòîðàìè. Ëè÷íûå ñâÿ-
çè âåí÷óðíûõ êàïèòàëèñòîâ èñïîëüçóþòñÿ çäåñü ÷àùå,
÷åì íà áîëåå ïîçäíèõ ñòàäèÿõ.

Ñòàäèè ðàñøèðåíèÿ (expansion stages). Íà ýòèõ ñòàäè-
ÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ôèíàíñèðîâàíèå
îáîðîòíîãî êàïèòàëà äëÿ ðàñøèðåíèÿ êîììåð÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Êîìïàíèÿ òåïåðü óæå ïðîèçâîäèò è
îòãðóæàåò ïðîäóêöèþ, ðàñòåò äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü è çàïàñû. Êîìïàíèÿ óæå ìîæåò áûòü, à ìîæåò è íå
áûòü ïðèáûëüíîé. Òàêæå åé ìîæåò òðåáîâàòüñÿ ôèíàíñè-
ðîâàíèå ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé,
ðàñõîäîâ íà ìàðêåòèíã, ðàçðàáîòêó èëè óëó÷øåíèå ïðî-
äóêòîâ. Áîëåå òîãî, íà ýòîé ñòàäèè âåðîÿòíî âõîæäåíèå
íîâûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ âìåñòå ñ èíâåñòî-
ðàìè ñ áîëåå ðàííèõ ñòàäèé. Ïðè ýòîì ðîëü âåí÷óðíîãî
èíâåñòîðà ìåíÿåòñÿ ñ ðîëè ïîääåðæêè íà ðîëü ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïàðòíåðà.

Ïîçäíèå ñòàäèè (later stages),

êîòîðûå ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà:

◆ ïîçäíþþ  (late),  ãäå îáû÷íî ôèíàíñèðóþòñÿ êîì-
ïàíèè, êîòîðûå óæå äîñòèãëè äîâîëüíî ñòàáèëüíûõ òåì-
ïîâ ðîñòà è ïîëîæèòåëüíîãî ïðèòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ è
íóæäàþòñÿ â ñðåäñòâàõ äëÿ äàëüíåéøåãî ðàñøèðåíèÿ.
Ýòè êîìïàíèè ÷àùå áûâàþò ïðèáûëüíûìè, ÷åì íà ïðåä-
øåñòâóþùèõ ñòàäèÿõ.

◆ ïåðåõîäíóþ  (bridge),  ãäå îáû÷íî ôèíàíñèðóþòñÿ
êîìïàíèè, êîòîðûå ãîòîâÿòñÿ ê ïåðâè÷íîìó ðàçìåùåíèþ
àêöèé â òå÷åíèè áëèæàéøåãî ãîäà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, õàðàêòåðíîé ÷åðòîé âåí÷óðíîãî èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ êðèâàÿ äîõîäîâ â ôîð-
ìå áóêâû J èëè õîêêåéíîé êëþøêè (J-Curve) [4]. Äåëî â
òîì, ÷òî â ïåðâûå ãîäû ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ñòàðòàïû
(îò àíãëèéñêîãî "startup" - "òîëüêî âîçíèêøàÿ êîìïàíèÿ")
èìåþò îòðèöàòåëüíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, êîòîðûé ñ
êàæäûì ãîäîì ñòàíîâèòñÿ õóæå, ïîêà, â ñëó÷àå óñïåõà,
áèçíåñ ïîñòåïåííî íå ñòàáèëèçèðóåòñÿ, ïîñëå ÷åãî ôè-
íàíñîâûå ðåçóëüòàòû íà÷èíàþò óëó÷øàòüñÿ è ïîñòåïåííî
ñòàíîâÿòñÿ ïîëîæèòåëüíûìè. Ïåðèîä, äî ýòîãî ìîìåíòà
íàçûâàåòñÿ âåí÷óðíûìè èíâåñòîðàìè "äîëèíîé ñìåðòè".
Äåéñòâèòåëüíî, áîëüøèíñòâî ñòàðòàïîâ ïîãèáàåò èìåííî
íà ýòîì ýòàïå. Òàêæå ýòà îñîáåííîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
ïðè÷èí íèçêîé ëèêâèäíîñòè âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé è äëè-
òåëüíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïåðèîäà (îêîëî 7 ëåò): òðåáó-
åòñÿ âðåìÿ, ÷òîáû ïðîéòè "äîëèíó ñìåðòè" è âûéòè íà óñ-
òîé÷èâóþ ïðèáûëü. Ýòîò ïåðèîä õàðàêòåðèçóåòñÿ, ñ îäíîé
ñòîðîíû íåîïðåäåëåííîñòüþ óñïåõà êîìïàíèè, ñ äðóãîé
ñòîðîíû, íåîáõîäèìîñòüþ ïîñòîÿííîãî âëèâàíèÿ äîïîë-
íèòåëüíûõ ñðåäñòâ. Ýòî ïðîòèâîðå÷èå äåëàåò ïðèíÿòèå
èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé äëÿ âåí÷óðíîãî èíâåñòîðà îñî-
áåííî ñëîæíûì. Âåí÷óðíûé ïðîåêò íà ýòîì ýòàïå ñëîæíî

îöåíèòü òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè, îñîáåííî åñëè ýòî
êàñàåòñÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, íå èìåþùèõ àíàëî-
ãîâ. Îäíàêî ýòî íåîáõîäèìî ñäåëàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû ïî-
íÿòü ñëåäóåò ëè ïðîäîëæèòü èíâåñòèðîâàíèå ïðîåêòà èëè
ïðèçíàòü íåóäà÷ó ïîêà óáûòêè íå ñòàëè åùå áîëüøå è
ñâîåâðåìåííî ïðåêðàòèòü ïðîåêò. Îäíèì èç ñïîñîáîâ ðå-
øåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ìîã áû ñòàòü íîâûé ïîäõîä â
îöåíêå âåí÷óðíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûé áû,
êðîìå ïðèòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ó÷èòûâàë áû òàêæå
ãèáêîñòü, àäàïòàöèîííûå âîçìîæíîñòè è ñòðàòåãè÷åñêóþ
öåííîñòü ïðîåêòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü ïðè-
îáðåòàåò êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè.
Åå ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, óïðàâëåíèå äîëæíî áûòü
íàöåëåíî íà îáåñïå÷åíèå ðîñòà ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè
êîìïàíèè è åå àêöèé. Ïðè ýòîì îñíîâíîé òåíäåíöèåé ÿâ-
ëÿåòñÿ óõîä îò íåýôôåêòèâíûõ áóõãàëòåðñêèõ êðèòåðèåâ
óñïåøíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèè, êîòîðûå íå
ó÷èòûâàþò ñòîèìîñòü êàïèòàëà, èñïîëüçóåìîãî äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ïðèáûëè, è ïîýòîìó çàâûøàþò ðåàëüíóþ äîõîä-
íîñòü êîìïàíèè, è àêöåíòèðîâàíèå âíèìàíèÿ íà ýêîíî-
ìè÷åñêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü, òàêèå
ïîêàçàòåëè, êàê NPV, CFROI (Cash Flow Return On
Investment - ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà èíâåñòèöèþ) è
EVA (Economic Value Added - äîáàâëåííàÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñòîèìîñòü) ïðèíèìàþò âî âíèìàíèå ñòîèìîñòü êàïè-
òàëà, íî íå ìîãóò àäåêâàòíî îòðàçèòü ãèáêîñòü è ïîòåíöè-
àëüíûå âîçìîæíîñòè ðîñòà êîìïàíèè (ðåàëüíûå îïöèî-
íû), à òàêæå ýôôåêò âçàèìîäåéñòâèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí.

Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðîâåäåííûìè èññëåäîâàíèÿìè
[5], êîòîðûå ïîêàçûâàþò, ÷òî ñóùåñòâóåò êîððåëÿöèÿ
ìåæäó ïîëîæèòåëüíîé ÅVÀ è ðûíî÷íîé ñòîèìîñòüþ êîì-
ïàíèè. Ïðè ýòîì, êîððåëÿöèÿ ìåæäó îòðèöàòåëüíîé ÅVA è
îòðèöàòåëüíîé MVA (Market Value Added - äîáàâëåííàÿ
ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü) îòñóòñòâóåò. Äàííûé ôàêò îáúÿñíÿ-
åòñÿ òåì, ÷òî ïîòåíöèàë ëèêâèäàöèè, âîññòàíîâëåíèÿ, ðå-
ôèíàíñèðîâàíèÿ, èëè èíîé êàðäèíàëüíîé ïåðåñòðîéêè
âëèÿåò íà ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü êîìïàíèè. Âñå ýòè âîç-
ìîæíîñòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðåàëüíûå îïöèîíû, êîòî-
ðûå íå ó÷èòûâàþòñÿ â ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ïîêàçàòåëÿõ.

Ïîýòîìó ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîé öåííîñòè èíâåñòèöèè, íàäî àíàëèçèðî-
âàòü íå òîëüêî òðàäèöèîííûå èñòî÷íèêè ãåíåðèðîâàíèÿ
ïðèòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ñòîèìîñòü êàïèòàëà. Ñëå-
äóåò òàêæå ó÷èòûâàòü ãèáêîñòü, ýôôåêò âçàèìîäåéñòâèÿ
âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ â ïðîåêòå ñòîðîí è ïîòåíöèàëü-
íûå âîçìîæíîñòè ðîñòà. Âàæíî îïðåäåëèòü êàêèå ñòðà-
òåãè÷åñêèå øàãè ïîìîãóò èì ðåàëèçîâàòüñÿ, à òàêæå ñíè-
çèòü ðèñê íåáëàãîïðèÿòíîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé. Â ñâîþ
î÷åðåäü, öåííîñòü ýòèõ ôàêòîðîâ áóäåò ðàçëè÷àòüñÿ â
çàâèñèìîñòè îò òîãî, äëÿ êàêîé èç çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí îíà îïðåäåëÿåòñÿ. Íàïðèìåð, âîçìîæíîñòü äî-
ñðî÷íîãî âûõîäà èíâåñòîðà èç ïðîåêòà áóäåò èìåòü äëÿ
íåãî ïîëîæèòåëüíóþ öåííîñòü, â òî âðåìÿ êàê äëÿ äðóãèõ
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àêöèîíåðîâ - îòðèöàòåëüíóþ. Òàêæå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè
è âûãîäû îò ïðîåêòà ó âñåõ ìîãóò áûòü ðàçíûìè.

Íàïðèìåð, äëÿ èíâåñòîðîâ - ýòî ïîëó÷åíèå âëîæåííî-
ãî êàïèòàëà, äîõîä (ïðîöåíò, äèâèäåíäû, ïðèáûëü îò êà-
ïèòàëèçàöèè), ñòðàòåãè÷åñêèå âûãîäû, äîïîëíèòåëüíûé
îïûò è çíàíèÿ â ñôåðå îñóùåñòâëåíèÿ âåí÷óðíûõ èíâåñ-
òèöèé; äëÿ ìåíåäæìåíòà - çàðïëàòà, áîíóñ ïî ðåçóëüòà-
òàì, îïöèîíû íà àêöèè, ïðîôåññèîíàëüíûé è êàðüåðíûé
ðîñò, ñàìîðåàëèçàöèÿ; äëÿ ãîñóäàðñòâà - íàëîãè, äîïîë-
íèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà, ïðèðîñò ÂÂÏ; äëÿ ïîòðåáèòå-
ëåé - íîâûå òîâàðû è óñëóãè, ýôôåêòèâíåå óäîâëåòâîðÿ-
þùèå îïðåäåëåííûå ïîòðåáíîñòè; äëÿ ïîñòàâùèêîâ è
ïàðòíåðîâ - ïðèáûëü îò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ âåí÷óðíîé
êîìïàíèåé, âåðîÿòíî, äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ðàñ-
øèðåíèÿ ñâîåãî áèçíåñà, âûõîäà íà íîâûå ðûíêè, îïûò,
çíàíèÿ è òàê äàëåå; äëÿ êîíêóðåíòîâ - óãðîçà ïîòåðÿòü
ñâîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, ïðèáûëü è äîëþ ðûíêà,
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ðàçðàáîòêè âåí÷óðíîé êîì-
ïàíèè, à òàêæå âîñïîëüçîâàòüñÿ îñòàëüíûìè ïðåèìóùå-
ñòâàìè êîìïàíèè, âûáðàâøåé âûæèäàòåëüíóþ ñòðàòå-
ãèþ.

Î÷åâèäíî, ÷òî íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü îäíîé ñïðàâåä-
ëèâîé, ôóíäàìåíòàëüíîé èëè ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè, êîòî-
ðàÿ ïðè ýòîì îòðàæàëà áû äåéñòâèòåëüíóþ ñòðàòåãè÷åñ-
êóþ öåííîñòü ïðîåêòà äëÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.
Îíà ó êàæäîé áóäåò ñâîÿ. Ìû ïðåäëàãàåì ðàçðàáîòàòü äëÿ
ýòèõ öåëåé êðèòåðèé, êîòîðûé áû êðîìå ïðèòîêà äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, òàêæå ó÷èòûâàë ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñ-
òè ðîñòà, öåííîñòü ãèáêîñòè ïîðòôåëÿ ðåàëüíûõ îïöèî-
íîâ, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò ÷àñòè÷íî ïðèíîñèòü-
ñÿ â æåðòâó ïðè ðàííåé èíâåñòèöèè, à òàêæå ýôôåêò îò
âîçäåéñòâèÿ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé íà âíåøíþþ ñðåäó,
êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì âçà-
èìîâëèÿíèÿ äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ è ìåíåäæåðîâ èíâåñ-
òèðóåìîé èííîâàöèîííîé êîìïàíèè, à ñ äðóãîé - ñàìè ïî-
ðîæäàþò îòâåòíóþ ðåàêöèþ.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ äàííîãî êðèòåðèÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ
öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîé ìîäåëè,
èñïîëüçóþùåé "äåðåâüÿ ðåøåíèé", ìåòîäû îöåíêè ðå-
àëüíûõ îïöèîíîâ è òåîðèþ èãð.

Õîòÿ ðÿä äîïóùåíèé, ëåæàùèõ â îñíîâå ìåòîäîâ
îöåíêè îïöèîíîâ, ïðè àíàëèçå âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé íå
âûïîëíÿþòñÿ, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äàííûå ìîäåëè ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïðèáëèçèòåëüíûõ ðàñ÷åòîâ öåíû ðå-
àëüíûõ îïöèîíîâ, òàê êàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòîé òî÷íîñ-
òè, êàê ïðàâèëî, áûâàåò äîñòàòî÷íî äëÿ ïîìîùè â ïðèíÿ-
òèè óïðàâëåí÷åñêèõ è èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé. Ñ äðóãîé
- â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ, ìåòîä ðåàëüíûõ
îïöèîíîâ ïîçâîëÿåò îöåíèòü ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñ-
òè ðîñòà, ãèáêîñòü àíàëèçèðóåìûõ âåí÷óðíûõ ïðîåêòîâ, à
òàêæå ïîñëåäñòâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ è ïîëó÷åíèÿ ðåàëü-
íûõ îïöèîíîâ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàì. Ïîñêîëüêó,
òåîðåòè÷åñêè, óáûòêè ïî íåêîòîðûì ðåàëüíûì îïöèîíàì
äëÿ ïðåäîñòàâëÿþùåé èõ ñòîðîíû íå îãðàíè÷åíû.

Â ñâîþ î÷åðåäü, èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîãî èííî-
âàöèîííîãî áèçíåñà íàñûùåíà ïðèìåðàìè òàêèõ ñèòóà-
öèé, ïðè êîòîðûõ â öåëîì ïðîãðåññèâíàÿ è âîñòðåáîâàí-
íàÿ ðûíêîì èííîâàöèÿ âîîáùå íå áûëà ðåàëèçîâàíà èëè
ïðèíåñëà ñâîèì ñîçäàòåëÿì, âìåñòî ñâåðõ ïðèáûëè, êà-
òàñòðîôè÷åñêèå óáûòêè. ×àñòî ïðè÷èíîé ýòèõ íåóäà÷ áû-
ëè äåñòðóêòèâíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ â
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñòîðîí. Òåîðèÿ èãð ïîìîãàåò îïðå-
äåëèòü è èçìåíèòü òàêèå ñèòóàöèè. ×òîáû èçìåíèòü ñèòó-
àöèþ íåîáõîäèìî èçìåíèòü îäèí èëè áîëüøåå ÷èñëî åå
ýëåìåíòîâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êàæäûé èç íèõ (ó÷àñòíèêè,
äîõîäû, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé, ñòðàòåãèè è ìàñ-
øòàáû) äàåò ñïîñîá òðàíñôîðìèðîâàòü ñóùåñòâóþùóþ
ñèòóàöèþ â ñîâåðøåííî íîâóþ.

Â ñâîþ î÷åðåäü "äåðåâî ðåøåíèé" â ìîäèôèöèðîâàí-
íîì âèäå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ñèíòåçà ïîëó÷åííûõ
äàííûõ, îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ êðèòåðèåâ è íà-
ãëÿäíîãî ãðàôè÷åñêîãî îòîáðàæåíèÿ èíôîðìàöèè. Äåëî
â òîì, ÷òî îäíî è òîæå ñîáûòèå, ðàññìàòðèâàåìîå â ðàç-
ëè÷íûõ âàðèàíòàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ìîæåò èìåòü ñî-
âåðøåííî èíûå ïîñëåäñòâèÿ è, â îäíîì ñëó÷àå, áûòü ïî-
ëîæèòåëüíûì, à â äðóãîì - îòðèöàòåëüíûì. Íàïðèìåð,
âîçüìåì ñèòóàöèþ, êîãäà ïðîåêò ðàçâèâàåòñÿ äîâîëüíî
õîðîøî è íàñòàë ýòàï î÷åðåäíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðî-
åêòà âåí÷óðíûì èíâåñòîðîì, îäíàêî, ïî ñâîèì âíóòðåí-
íèì íåáëàãîïðèÿòíûì îáñòîÿòåëüñòâàì, îí íå èìååò âîç-
ìîæíîñòè ýòî ñäåëàòü. Ïðîåêò îêàçûâàåòñÿ íà ãðàíè ãè-
áåëè. Òåïåðü ïðåäñòàâèì òó æå ñèòóàöèþ, íî ïðîåêò îêà-
çàëñÿ ñâåðõ óñïåøíûì è èìååò âîçìîæíîñòü îáîéòèñü
áåç ñðåäñòâ èíâåñòîðà-íåóäà÷íèêà. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ îêà-
çûâàåòñÿ î÷åíü âûãîäíîé äëÿ îñòàëüíûõ àêöèîíåðîâ è
èíâåñòîðîâ ïðîåêòà, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü çà
ñ÷åò íå âûïîëíèâøåãî ñâîè îáÿçàòåëüñòâà èíâåñòîðà,  èõ
ñîáñòâåííûå äîëè â ñâåðõ ïðèáûëüíîì áèçíåñå. Â äàííîì
ñëó÷àå "äåðåâî ðåøåíèé" ïîçâîëÿåò îòðàçèòü âñþ ìíîãî-
âàðèàíòíîñòü  è âçàèìîçàâèñèìîñòü âîçìîæíûõ ñöåíà-
ðèåâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äàííûé êðèòåðèé - ýòî íå ðû-
íî÷íàÿ, íå âíóòðåííÿÿ èëè ôóíäàìåíòàëüíàÿ ñòîèìîñòü
ïðîåêòà. Ýòî ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåííîñòü ïðîåêòà, çàêëþ÷à-
þùàÿñÿ â èìåþùèõñÿ ðåàëüíûõ îïöèîíàõ è ýôôåêòå
âçàèìîäåéñòâèÿ, äëÿ òîé ñòîðîíû, ñ òî÷êè çðåíèÿ êîòîðîé
ïðîâîäèòñÿ àíàëèç. Ãëàâíîå â íåì - íå òî÷íàÿ îöåíêà èí-
âåñòèöèè, à âîçìîæíîñòü ñ ïîìîùüþ íåãî ðàíæèðîâàòü
îïðåäåëåííûå èíâåñòèöèîííûå, ñòðàòåãè÷åñêèå è äðóãèå
óïðàâëåí÷åñêèå àëüòåðíàòèâû äëÿ ïðèíÿòèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ðåøåíèé (íàïðèìåð, ðàíæèðîâàíèå âåí÷óðíûõ
ïðîåêòîâ è/èëè îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ïîäõîäÿùåé
ñòðàòåãèè äëÿ ðåàëèçàöèè óæå âûáðàííîãî ïðîåêòà). Â
ñâîþ î÷åðåäü, ïðè óïðàâëåíèè ñòîèìîñòüþ âåí÷óðíîé
êîìïàíèè, äàííûé êðèòåðèé ìîã áû èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè
ñîñòàâëåíèè áþäæåòà, îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè ïîäðàçäåëåíèé èëè êîìïàíèè â öåëîì, ðàçðàáîòêå
îïòèìàëüíîé ñèñòåìû ïðåìèðîâàíèÿ ìåíåäæìåíòà è òàê
äàëåå. Ïðè ýòîì â çàâèñèìîñòè îò ñòàäèè ðàçâèòèÿ âåí-
÷óðíîé êîìïàíèè öåëè è ðîëü ñîñòàâëÿþùèõ äàííûé êðè-
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òåðèé êîìïîíåíòîâ áóäóò ìåíÿòüñÿ. Íà ðàííèõ ñòàäèÿõ
áóäåò äåëàòüñÿ àêöåíò íà ñòðàòåãè÷åñêîé öåííîñòè, ãèá-
êîñòè è ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ ðîñòà, ÷òî îòðàæà-
åòñÿ íà ñòîèìîñòè ïîðòôåëÿ ðåàëüíûõ îïöèîíîâ êîìïà-
íèè, ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè èíâåñòèðî-
âàíèÿ äàííîãî ïðîåêòà. Ïî ìåðå äîñòèæåíèÿ áîëåå ïîçä-
íèõ ñòàäèé àêöåíò áóäåò ïåðåìåùàòüñÿ íà ïðèòîê äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû ðîñòà ñ öåëüþ
ïîäãîòîâêè êîìïàíèè ê ïðîäàæå.

Ïðèìåíåíèå äàííîãî êðèòåðèÿ â óïðàâëåíèè âåí÷óð-
íûì ïðîåêòîì ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè åãî
ðåàëèçàöèè ìîæíî ðàçáèòü íà ÷åòûðå ôàçû (êîíöåïöèÿ,
ðàçðàáîòêà, ðåàëèçàöèÿ è çàâåðøåíèå) è øåñòü îñíîâ-
íûõ ãðóïï (èíèöèàöèÿ, ïëàíèðîâàíèå, èñïîëíåíèå, ìîíè-
òîðèíã, óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè, çàâåðøåíèå). Â ôàçå
êîíöåïöèè äàííûé êðèòåðèé ìîæíî èñïîëüçîâàòü â ïðå-
äèíâåñòèöèîííîì ìîíèòîðèíãå, ïðè ñîãëàñîâàíèè óñëî-
âèé ñäåëêè, due diligence è çàêðûòèè ñäåëêè. Â ôàçå ðàç-
ðàáîòêè ïðè ïëàíèðîâàíèè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, îïðåäå-
ëÿåòñÿ âñå, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñ ñî-
áëþäåíèåì òðåáîâàíèé ïî êà÷åñòâó, âðåìåíè è çàòðàòàì,
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîåêòèðîâàíèå íà ñòðàòåãè÷åñêîì
óðîâíå ïóòåì ñîçäàíèÿ ìîäåëè ïðîåêòà â ôîðìå "äåðåâà
ðåøåíèé". Çäåñü âàæíî ñãåíåðèðîâàòü ìàêñèìàëüíîå

êîëè÷åñòâî àëüòåðíàòèâíûõ ïóòåé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.
Äàëåå èç ýòèõ ïóòåé íóæíî ñêîíñòðóèðîâàòü ìàêñèìàëü-
íîå êîëè÷åñòâî àëüòåðíàòèâíûõ ìîäåëåé ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà. Ïîòîì èõ ñëåäóåò ïðîðàíæèðîâàòü ïî äàííîìó
êðèòåðèþ è âûáðàòü ëó÷øóþ. Ê ôàçå ðåàëèçàöèè âåí÷óð-
íîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà êîìïàíèÿ ïðèõîäèò ñ ðå-
çóëüòàòàìè due diligence, äåòàëèçèðîâàííîé, ïðîâåðåí-
íîé è èñ÷åðïûâàþùåé èíôîðìàöèåé ïî ïðîåêòó è åãî
ïðîðàáîòàííîé ìîäåëüþ, ÷òî ñóùåñòâåííî îáëåã÷àåò è
ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ ïðî-
åêòà, åãî ïðîìåæóòî÷íîé îöåíêè, àíàëèçà òåêóùåé ñèòóà-
öèè è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Çäåñü íà îñíî-
âàíèè èìåþùåéñÿ ìîäåëè ïî ìåðå ïîñòóïëåíèÿ íîâîé
èíôîðìàöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ êîððåêòèðóþùèå äåéñòâèÿ
è àêòóàëèçàöèÿ ìîäåëè. Â ôàçå çàâåðøåíèÿ ïðîèñõîäèò
ïîäãîòîâêà è îñóùåñòâëåíèå ïðîöåäóðû âûõîäà ñîãëàñíî
ðàçðàáîòàííîìó ñ ïîìîùüþ ìîäåëè ïëàíó è àíàëèç ðå-
çóëüòàòîâ.

Ñëîæíî òî÷íî îïðåäåëèòü áóäóùóþ äîõîäíîñòü âåí-
÷óðíîãî ïðîåêòà èëè ñòðàòåãèè åãî ðåàëèçàöèè, íî â ðàì-
êàõ äàííîãî ïîäõîäà, èñïîëüçóÿ âñþ äîñòóïíóþ â äàííûé
ìîìåíò èíôîðìàöèþ, åñòü âîçìîæíîñòü îáîñíîâàííî
âûáðàòü ëó÷øèé èç èìåþùèõñÿ ïðîåêòîâ èëè ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ àëüòåðíàòèâ, âîçíèêàþùèõ â õîäå åãî ðåàëèçàöèè.
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Â
ïîñëåäíèå òðèäöàòü ëåò ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííûé
èííîâàöèîííûé áèçíåñ ïåðåæèâàåò ñóùåñòâåííóþ
òðàíñôîðìàöèþ. Îí òåõíîëîãè÷åñêè, ýêî-íîìè÷å-

ñêè, ìèðîâîççðåí÷åñêè, ñîöèàëüíî è ôèëîñîôñêè ñîêðà-
òèë ìàñøòàáû, â òî âðåìÿ êàê çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëñÿ
èíôîðìàöèîííûé îêîëîíàó÷íûé è ìàðêåòèíãîâûé øóì
ïî ïîâîäó èííîâàöèé. Ýòè ïðîöåññû ñâÿçàíû ñ ïðåîáðà-
çîâàíèåì ìèðîâîé ýêîíîìèêè â ýòîò ïåðèîä, ñâÿçàííûìè
ñ ïîáåäîé ëèáå-ðàëüíî-ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé òàê íàçû-
âàåìîãî ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñò-âà, ìåéíñòðèìîì
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ ïîòðåáëåíèÿ è êîì-
ôîðòà.

Çàêîíû äèàëåêòèêè è ïðàêòèêà ãîâîðÿò î òîì, ÷òî âñå-
îáùèì ãåíåðàòî-ðîì ëþáîãî ïðîãðåññà ÿâëÿåòñÿ êîíêó-
ðåíöèÿ, ýòî æå êàñàåòñÿ èííîâàöèîííî-ãî ðàçâèòèÿ è ñî-
îòâåòñòâóþùåãî áèçíåñà. Ðàçìåðû ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ
êîí-êóðåíöèè, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïîñëåä-íèõ âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò
õàðàêòåðèñòèêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè:

◆ îáúåì è ñòðóêòóðó;
◆ ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü;
◆ ìàñøòàáû è ñðîêè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è èõ 
◆ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü èííîâà-

öèîííûõ ïðîåêòîâ äëÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé è âî-
âëå÷åííîñòü îáùåñòâà è ñóáúåêòîâ õîçÿé-ñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â èííîâàöèîííûå ïðîöåññû.

Â ýòîì ñìûñëå îáîñòðåíèå áîðüáû çà ðåñóðñû â ðàì-
êàõ âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèè

âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX - ïåðâîé ÷åòâåðòè XX âåêà îáóñ-
ëîâèëî ïîÿâëåíèå è ðàçâèòèå áàçîâûõ èñïîëüçóåìûõ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ òåõíîëîãèé.  Ñëåäóåò îòìåòèòü äîñòà-
òî÷íûå äëèòåëüíûå èííîâàöèîííûå öèêëû (30 - 60 ëåò) è
òî, ÷òî âûñîêàÿ íåâîåííàÿ êîììåð÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
îñíîâíûõ òåõíîëîãèé áûëà äîñòèãíóòà òîëüêî ê ñåðåäèíå
1920-õ ãîäîâ. Òî åñòü íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ñòîëü êðóïíûå
ïðîåêòû ðåàëèçîâûâàëèñü èñêëþ÷èòåëüíî ðàäè ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èëè äëÿ âîåííîãî ïðèìåíåíèÿ.
Ìàêñèìèçàöèÿ ïîòðåáëåíèÿ è îáîãàùåíèÿ áûëî êîíöåí-
òðèðîâàííûì îáùåñòâåííûì ìåéíñòðèìîì â êîíöå XIX -
íà÷àëå XX âåêà  òîëüêî â ÑØÀ, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ïðè-
âåëî ê îáðàçîâàíèþ ôèíàíñîâîãî ïóçûðÿ íà ôîíäîâîì
ðûíêå è "Âåëèêîé Äåïðåññèè". Ýòîò îáùåñòâåííîå íà-
ñòðîåíèå ïðåîáëàäàëî â ÑØÀ è â äàëüíåéøåì. Äî ñåðå-
äèíû Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû è íà÷àëà "Õîëîäíîé âîéíû"
(êîãäà áóäóùàÿ êîíêóðåíöèÿ çà âñåîáúåìëþùåå ìèðîâîå
ãîñïîäñòâî ñ ÑÑÑÐ ñòàëî î÷åâèäíûì) çäåñü íå íàáëþäà-
åòñÿ ðàáîòû íà ïðîðûâíûìè èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè,
èìåþùèìè äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó è çíà÷èòåëüíûé
òåõíîëîãè÷åñêèé, ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé ìàñøòàá.
Îòñþäà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêèé
ìåéíñòðèì åñëè è ñòèìóëèðóåò èííîâàöèè, òî îòíîñè-
òåëüíî ìàëîìàñøòàáíûå è îðèåíòèðîâàííûå íà áûñòðóþ
îêóïàåìîñòü è ïðèáûëü. Â ýòîì ñëó÷àå èííîâàöèè îðèåí-
òèðîâàíû íå ñòîëüêî íà òåõíîëîãèè, ñêîëüêî íà ñïîñîáû
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Â Åâðîïå, à òåì áîëåå, â Ðîññèè â ýòî âðåìÿ ïðåîáëà-
äàëè èíûå îáùåñòâåííûå íàñòðîåíèÿ, â áîëüøåé ñòåïåíè
íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå îáùåñòâåííîãî ïðîãðåññà,
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÷åì íà ïîòðåáèòåëüñòâî, ïîýòîìó â 1920 - 30 ãã. áûëè
çàëîæåíû îñíîâû èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, îïðåäåëèâ-
øèõ ðàçâèòèå îáùåñòâà äî ñåãîäíÿøíåãî âðåìåíè, ÷àñòü
èç íèõ â ïîñëåäóþùåì ñòàëà ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ÑØÀ
èç-çà îòñóòñòâèÿ óñëîâèé â ïîñëåâîåííîé ðàçðóøåííîé
Åâðîïå. Ðàçâèòèå àòîìíûõ, ýëåêòðîííûõ, ñêîðîñòíûõ
òðàíñïîðòíûõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, àâèàöèîííûõ, êîñìè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé â ÑØÀ ñòèìóëèðîâàëîñü èñêëþ÷èòåëüíî
ñîïåðíè÷åñòâîì ñ ÑÑÑÐ, ïðè÷åì íå ñòîëüêî â âîåííî-ïî-
ëèòè÷åñêîì, ñêîëüêî â ñîöèàëüíî-ìèðîâîççðåí÷åñêîì
îòíîøåíèè. Èìåííî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû ìàñøòàáíûå
èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. Âûõîä íà ýêîíîìè÷åñêóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðîåêòîâ ýòîé ýïîõè îò íà÷àëà ïåðâûõ íà-
òóðíûõ ýêñïåðèìåíòîâ ñîñòàâëÿë îò 30 è áîëåå ëåò.

Ëèêâèäàöèÿ ãëîáàëüíîé èííîâàöèîííîé êîíêóðåíòíîé
ñðåäû ïðèâåëà äëÿ çàïàäíîãî ìèðà ê òàê íàçûâàåìîìó
"êîíöó èñòîðèè" - òîðæåñòâó ïîòðåáèòåëüñêîãî ëèáåðàëü-
íîãî îáùåñòâà, íå èìåþùåãî êîíêóðåíòîâ [4, ñ. 247 -
249]. Ýòî ñóùåñòâåííî çàòîðìîçèëî èñòèííîå èííîâàöè-
îííîå ðàçâèòèå, íî â òî æå âðåìÿ óâåëè÷èëî èíôîðìàöè-
îííûé øóì ïî ïîâîäó èííîâàöèé è âîçíèêíîâåíèþ ìàð-
êåòèíãîâîãî êóëüòà èííîâàöèé. Ýòî ïðèâîäèò ê èñ÷åçíî-

âåíèþ ïðåäïðèíèìàòåëÿ è èííîâàòîðà øóìïåòåðîâñêîãî
òèïà [5, ñ. 314 - 318; 6, ñ. 638 - 641]. Â ïîñëåäíèå 30
ëåò âîçíèêëî òîëüêî äâå êðóïíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ èííî-
âàöèè - Èíòåðíåò è ñîòîâàÿ ñâÿçü, õîòÿ è èõ íåëüçÿ â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè ñ÷èòàòü ôóíäàìåíòàëüíûìè, òàê êàê îíè
áàçèðóþòñÿ íà óìåíüøåíèè ãàáàðèòîâ è ìàññû óæå ñó-
ùåñòâîâàâøèõ òåõíîëîãèé. Áàçîâûå ïðîìûøëåííûå,
òðàíñïîðòíûå, êîñìè÷åñêèå, áèîëîãè÷åñêèå è ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ ìîäåðíèçàöèåé ðàç-
ðàáîòîê 1950 - 60-õ ãã. Â ìåñòå ñ òåì, ýêîíîìè÷åñêè îñ-
òðî íåîáõîäèìûå è, óæå ñóùåñòâóþùèå íà óðîâíå ðàçðà-
áîòîê è äàæå ïðîòîòèïîâ, ýíåðãåòè÷åñêèå, ìåäèêî-áèî-
ëîãè÷åñêèå, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå è òðàíñïîðòíûå òåõ-
íîëîãèè ñîçíàòåëüíî òîðìîçÿòñÿ çàêîíîäàòåëüíûìè,
ýêîíîìè÷åñêèìè è èíôîðìàöèîííûìè ìåòîäàìè.

Ýòî ñâÿçàíî ñ êîììåðöèàëèçàöèåé èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Èññëåäîâàíèÿìè óñòàíîâëåíî, ÷òî â ïî-
ñëåäíèå 60 ëåò íàáëþäàëîñü ïîâûøåíèå äîëè ôèíàíñî-
âîãî ñåêòîðà â ïðèáûëè èííîâàöèîííîãî áèçíåñà â Çà-
ïàäíîé Åâðîïå è ÑØÀ. Îäíîâðåìåííî ñîêðàòèëèñü ñðîêè
îêóïàåìîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ôèíàíñèðóåìûõ
âåí÷óðíûì êàïèòàëîì (ðèñóíîê  1).
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(Èñòî÷íèê - èññëåäîâàíèÿ àâòîðà)

Åñëè äî êîíöà 1980-õ ãîäîâ ìîæíî áûëî ðåàëèçîâàòü
îòíîñèòåëüíî ìàñøòàáíûå äëèòåëüíûå ïðîåêòû, òî ïîñëå
êðóøåíèÿ ÑÑÑÐ êîììåðöèàëèçà-öèÿ ïðîåêòîâ ñòàëà
êðèòè÷åñêîé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñðîê îêóïàåìîñòè ñî-
êðàòèëñÿ äî òðåõ ëåò (èíûå ïðîåêòû íå ôèíàíñèðóþòñÿ
äàæå â "Ñèëèêîíîâîé äîëèíå"), à äîëÿ ôèíàíñîâîãî ñåê-
òîðà â ïðèáûëè èííîâàòîðîâ âîçðîñëà ïî÷-òè äî 40%.  Â
òàêèõ óñëîâèÿõ íåâîçìîæíû óêàçàííûå âûøå ïðîðûâíûå
òåõ-íîëîãèè, îíè óãðîæàþò ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè ôè-
íàíñîâîãî ñåêòîðà, òàê êàê îáåñïå÷èâàþò âçðûâíîé ðîñò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, âûñâîáîæäàþò ðà-áî÷åå

âðåìÿ è, â êîíå÷íîì èòîãå, - êàðäèíàëüíîìó èçìåíåíèþ
âñåé ñèñòåìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü óïî-ìÿíóòûõ òåõíîëîãèé â
ñëåäóþùåì.

Ýíåðãåòèêà, ïîñòðîåííàÿ íà óïðàâëÿåìîé ðåàêöèè
òåðìîÿäåðíîãî ñèí-òåçà, ïîçâîëèò ïîëó÷èòü íåèñ÷åðïà-
åìûé èñòî÷íèê òåïëîâîé, ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, à òàêæå
äåøåâûé âîäîðîä äëÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî àâòîìîáèëü-
íî-ãî òðàíñïîðòà (ïðîáëåìà âîäîðîäà óæå ðåøåíà). Ïðè
ýòîì ïîòðåáëåíèå óãëå-âîäîðîäîâ äîëæíî çíà÷èòåëüíî
ñîêðàòèòüñÿ è ïåðåîðèåíòèðîâàòüñÿ íà âîç-äóøíûé è
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âîäíûé òðàíñïîðò ïðè ñîõðàíåíèè èñïîëüçîâàíèÿ â õè-
ìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ðàáîòû â ýòîé îáëàñòè èñ-
ïûòûâàþò ïîñòîÿííîå íåäîôè-íàíñèðîâàíèå è íå ÿâëÿ-
þòñÿ íàó÷íûì ìåéíñòðèìîì, â îòëè÷èå îò àòîìíîé ýíåð-
ãåòèêè â 1940 - 80 ãã.

Ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ñâÿçàííûå ñ öè-
òîëîãèåé, âûðàùè-âàíèåì èñêóññòâåííûõ îðãàíîâ,
òðàíñïëàíòîëîãèåé, êîòîðûå ìîãóò ðåøèòü ïðîáëåìû ñ
íàèáîëåå ñëîæíûìè çàáîëåâàíèÿìè òîðìîçÿòñÿ çàêîíî-
äàòåëüíû-ìè è ðåëèãèîçíûìè çàïðåòàìè, à òàêæå íåäî-
ñòàòî÷íûì ãîñóäàðñòâåííûì ôè-íàíñèðîâàíèåì è íåãà-
òèâíîé èíôîðìàöèåé â ÑÌÈ è Èíòåðíåòå.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå áèîòåõíîëîãèè, îñíîâàííûå
íà ãåííîé èíæåíå-ðèè (òàê íàçûâàåìûå ÃÌÎ), ãàðàíòè-
ðóþùèå çíà÷èòåëüíûé (â ðàçû) ðîñò óðîæàéíîñòè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð è ïðîäóêòèâíîñòè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ, òîðìîçÿòñÿ çàêîíîäàòåëüíî è
èíôîðìàöèîííî. Èí-òåíñèâíîñòü è òîíàëüíîñòü èíôîð-
ìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ ãðàíè÷èò ñ ìðàêî-áåñèåì: èç-
âåñòíî, ÷òî äàæå ñóùåñòâóþùèå ñîðòà è ïîðîäû ñåëüñêî-
õîçÿéñò-âåííûõ æèâîòíûõ è ðàñòåíèé ÿâëÿþòñÿ ãåííîé
ìîäèôèêàöèåé, íî ïîëó÷åí-íîé íåñîâåðøåííûìè è äëè-
òåëüíûìè ìåòîäàìè ñåëåêöèè. Ñîâðåìåííàÿ ãåí-íàÿ ìî-
äèôèêàöèÿ ïî ñóòè íè÷åãî íå ìåíÿåò, íî ìåíÿþòñÿ ìåòî-

äû. Ðåçóëüòàòû ýòèõ èííîâàöèé, åñëè áû îíè ñîçíàòåëüíî
íå òîðìîçèëèñü, ìîãóò ðàäèêàëüíî èçìåíèòü ïðîäîâîëü-
ñòâåííûé ðûíîê â ñòîðîíó ðàäèêàëüíîãî óâåëè÷åíèÿ
ïðåäëîæåíèÿ è ñíèæåíèÿ öåí. Ýòî ìîãëî áû íå òîëüêî ðå-
øèòü ïðîäîâîëüñò-âåííóþ ïðîáëåìó, íî è îñâîáîäèòü ãî-
ñóäàðñòâåííûå áþäæåòû ðàçâèòûõ ñòðàí îò äîòèðîâàíèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Åñëè â ïåðå÷èñëåííûõ òåõíîëîãèÿõ èìååòñÿ äîñòàòî÷-
íûé íàó÷íûé çà-äåë è èõ ðàçâèòèå ñîçíàòåëüíî òîðìî-
çèòñÿ, òî òðàíñïîðòíûå òåõíîëîãèè íóæ-äàþòñÿ â ðàäè-
êàëüíûõ èííîâàöèÿõ. Êðèçèñ òðàíñïîðòà âûðàæàåòñÿ ÷å-
ðåç óâåëè÷åíèå ãðóçîïîäúåìíîñòè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
(ñóäà è ñàìîëåòû äîñ-òèãëè ïðåäåëüíûõ ðàçìåðîâ) áåç
ðîñòà ñêîðîñòè â òå÷åíèå 60 ëåò. Àíàëîãè÷-íîå ïîëîæå-
íèå íàáëþäàëîñü â êîíöå 1940-õ ãîäîâ è áûëî èçìåíåíî
ñ ïîÿâëå-íèåì ðåàêòèâíîé àâèàöèè, ãàçîòóðáèííûõ è
àòîìíûõ äâèãàòåëåé íà ñóäàõ, ìàññîâîé ýëåêòðîòÿãè íà
æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå, ÷òî ïîçâîëèëî äàæå ïðè
ñíèæåíèè ãðóçîïîäúåìíîñòè â 2,5 - 4 ðàçà ïîâûñèòü
ñêîðîñòü.

Òðàíñôîðìàöèÿ èííîâàöèîííîãî áèçíåñà ïî ñòðóêòó-
ðå ôèíàíñèðîâà-íèÿ â Çàïàäíîé Åâðîïå, ÑØÀ, ÑÑÑÐ è
ÐÔ ñ ñåðåäèíû XX âåêà ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåòåðïåëà
ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ (ðèñóíîê  2).
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Åñëè â 1960-å ãîäû èííîâàöèîííûé áèçíåñ è åãî ôè-
íàíñèðîâàíèå áûëî ñîñðåäîòî÷åíî â êàïèòàëîåìêèõ
ôóíäàìåíòàëüíûõ îáëàñòÿõ, îïðåäåëÿþùèõ ñóòü ýêîíî-
ìèêè, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèçîøëî ñìåùåíèå îáëà-
ñòÿõ, íå òðåáóþùèõ çíà÷èòåëüíûõ êàïâëîæåíèé è ñðîêîâ
ðåàëèçàöèè. Òî åñòü ïåðåä èííîâàöèîííûì áèçíåñîì íå
ñòàâèòñÿ ñâåðõçàäà÷, ÷òî íå ñòèìóëèðóåò ðàçâè-òèå òåõ-
íîëîãèé, íî ñòèìóëèðóåò êîììåðöèàëèçàöèþ. Â öåëîì
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïîêà ðàíî ãîâîðèòü î äå-
èíäóñòðèàëèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñî-
âðåìåííàÿ ýêîíîìèêà îñòðî íóæäàåòñÿ â íîâûõ èíäóñò-
ðè-àëüíûõ òåõíîëîãèÿõ. Ïîñëåäíåå ñòàëî îñîçíàâàòüñÿ
íà ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå  â ÑØÀ è Êèòàå, õîòÿ è ìåäëåí-
íî [2, 3]. 

Â Ðîññèè ðåàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü âî

ìíîãîì çàìåíÿåòñÿ èíôîðìàöèîííûì ïñåâäîèííîâàöè-
îííûì âîçäåéñòâèåì: èííîâàöèîííûé áèçíåñ-êîíñàë-
òèíã ðàñõîäóåò ïî÷òè òðåòü ôèíàíñèðîâàíèÿ, õîòÿ ýòîò
ñåêòîð íå çàíèìàåòñÿ ìàòåðèàëüíûì ïðîèçâîäñòâîì. Ýòî
ëîãè÷íîå ïðîäîëæåíèå äå-èíäóñòðèàëèçàöèè ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè.

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â óêàçàííîì
âûøå íàïðàâëåíèè êîììåðöèàëèçàöèè áåñïåðñïåêòèâíî.
Ýòî îñîçíàåòñÿ è èííîâàöèîííîì áèç-íåñîì, â ÷àñòíîñ-
òè êðóïíåéøèìè âåí÷óðíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, íà-
ïðè-ìåð Ï. Òèëåì, èíâåñòîðîì â Facebook, êîòîðûé ïðè-
çíàí êðóïíåéøåé èííîâà-öèåé ïîñëåäíèõ ëåò [7]. Îí îò-
ìå÷àåò, ÷òî èìåííî óïîìÿíóòûå âûøå èííîâà-öèîííûå
òåõíîëîãèè âûâåäóò ÷åëîâå÷åñòâî íà íîâûé óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ.
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Î
ñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé
â ðàìêàõ Ã×Ï ÿâëÿåòñÿ áþäæåò èëè ñîáñòâåííûé
êàïèòàë ÷àñòíîãî áèçíåñà. Ïðè ýòîì äëÿ îáåñïå÷å-

íèÿ îñíîâíûõ ïîòðåáíîñòåé â ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòè-
öèÿõ â ðàçíûõ ñòðàíàõ âûáèðàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû.
Íàïðèìåð, â Âåëèêîáðèòàíèè îáåñïîêîåííîñòü òåì, ÷òî
ñðàâíèòåëüíî íèçêèé íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò óðîâåíü ãî-
ñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé ìîæåò íåáëàãîïðèÿòíî îò-
ðàçèòüñÿ íà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå, ïðèâåëà â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ ê ïðèíÿ-
òèþ òàê íàçûâàåìîãî "çîëîòîãî ïðàâèëà", êîòîðîå ïîçâî-
ëÿåò ïðèâëåêàòü çàåìíûå ñðåäñòâà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
èíôðàñòðóêòóðíûõ è äðóãèõ êàïèòàëüíûõ ïðîåêòîâ. Ýòî
áûëî âîçìîæíî áëàãîäàðÿ íåçíà÷èòåëüíîìó ãîñóäàð-
ñòâåííîìó äîëãó ñòðàíû, îðèåíòàöèè íà äîñòèæåíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ è
âûñîêîìó óðîâíþ ïðîçðà÷íîñòè â íàëîãîâî-áþäæåòíîé
ñôåðå. Ïðèíÿòîå îäíîâðåìåííî ñ ýòèì "ïðàâèëî î êîýô-
ôèöèåíòå çàäîëæåííîñòè" óñòàíàâëèâàåò ïðåäåëüíóþ
ñóììó çàèìñòâîâàíèÿ, íå äîïóñêàþùóþ îáðàçîâàíèå
ýêîíîìè÷åñêè íåïðèåìëåìîãî ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà.
Õîòÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ îïòèìàëüíîé íàëîãîâî-áþäæåòíîé
ïîëèòèêè ïîëåçíîñòü òàêèõ ïðîñòûõ ïðàâèë ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ ñîìíèòåëüíîé, äëÿ ìíîãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí äà-
æå òàêàÿ âîçìîæíîñòü íåäîñòóïíà.

Â ÷àñòíîñòè, ñòðàíû ñ âûñîêèìè óðîâíÿìè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî äîëãà è ñòðàíû, ïîäâåðæåííûå ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèì ïîòðÿñåíèÿì, äîëæíû êîìïåíñèðîâàòü ðîñò ãîñó-
äàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé ñîðàçìåðíûì óâåëè÷åíèåì ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñáåðåæåíèé çà ñ÷åò ìîáèëèçàöèè äîïîë-
íèòåëüíûõ äîõîäîâ, íàïðèìåð ïóòåì ïîâûøåíèÿ íàëîãîâ
èëè ïåðåñìîòðà ïðèîðèòåòíîñòè ñòàòåé ðàñõîäîâ áþäæå-

òà [1].
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèðîâûìè ëèäåðàìè â îáëàñòè

ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, êàê îòìå÷àþò
ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè, ÿâ-
ëÿþòñÿ ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ôðàíöèÿ è Ãåðìàíèÿ. Òàê,
â Âåëèêîáðèòàíèè â 1992 ãîäó ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ áîëåå
ýôôåêòèâíûõ îáùåñòâåííûõ óñëóã âûñîêîãî êà÷åñòâà
áûëà îñíîâàíà "×àñòíàÿ ôèíàíñîâàÿ èíèöèàòèâà" (pri-
vate financing initiative, PFI), ñóòü êîòîðîé ñîñòîÿëà â ïðè-
âëå÷åíèè ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé äëÿ ñòðîèòåëüñòâà êðóïíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ îáúåêòîâ [2].

Â 1997 ãîäó ïðîöåäóðû PFI áûëè èçìåíåíû, è íà ñâåò
ïîÿâèëèñü íîâûå êðèòåðèè ïðàâèòåëüñòâåííîé ïîääåðæ-
êè ïðîåêòîâ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííûõ ïàðòíåðñòâ. Êîì-
ïåíñàöèÿ ðàñõîäîâ ÷àñòíîãî èíâåñòîðà îñóùåñòâëÿåòñÿ
âïîñëåäñòâèè ëèáî çà ñ÷åò äîõîäîâ îò ýêñïëóàòàöèè, ëè-
áî çà ñ÷åò ïëàòåæåé èç áþäæåòà. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ÷àñò-
íîé ôèíàíñîâîé èíèöèàòèâû èíâåñòîð ïðèâëåêàåòñÿ ê
äàëüíåéøåé ýêñïëóàòàöèè îáúåêòà è îðãàíèçàöèè åãî äå-
ÿòåëüíîñòè âïëîòü äî íàéìà ïåðñîíàëà. Îáúåêòàìè ÷àñò-
íîé ôèíàíñîâîé èíèöèàòèâû ìîãóò âûñòóïàòü îáúåêòû
èíôðàñòðóêòóðû (âêëþ÷àÿ àâòîìîáèëüíûå è æåëåçíûå
äîðîãè), øêîëû, áîëüíèöû è äàæå òþðüìû.

Íà ýòîé îñíîâå áûë ðåàëèçîâàí öåëûé ðÿä ïðîåêòîâ,
ñðåäè êîòîðûõ ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû îáðà-
áîòêè îòõîäîâ íà îñòðîâå Óàéò, ñòðîèòåëüñòâî øêîë â
Áðèäæïîðòå è Äîðñåòå, äîìîâ ïðåñòàðåëûõ â Ñóððåå,
çäàíèÿ ïîëèöèè â Èëêåñòîíå, ñåâåðíîãî êîëüöà Áèðìèí-
ãåìà è æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè Êðîéäîíà è ò.ä. Â Âåëèêî-
áðèòàíèè åæåãîäíî çàêëþ÷àåòñÿ äî 80 íîâûõ ñîãëàøå-
íèé î ïàðòíåðñòâå. Ïî äàííûì áðèòàíñêîãî ïðàâèòåëüñò-
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âà, òàêèå ïðîåêòû îáåñïå÷èâàþò 17 % ýêîíîìèè äëÿ
áþäæåòà ñòðàíû.

Â Âåëèêîáðèòàíèè òåðìèí PFI (Private Finance Initiative
-÷àñòíàÿ ôèíàíñîâàÿ èíèöèàòèâà) îòíîñèòñÿ ê ÷àñòíîìó
ôèíàíñèðîâàíèþ íà ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ èí-
ôðàñòðóêòóðíûõ è ïðî÷èõ îáùåñòâåííûõ ïðîåêòîâ. Êàïè-
òàëüíûå âëîæåíèÿ, îñóùåñòâëÿåìûå ÷àñòíûì ñåêòîðîì,
îñíîâûâàþòñÿ íà çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòà ìåæäó ìåñòíû-
ìè èëè öåíòðàëüíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ. Íàïðèìåð,
ïî êîíöåññèîííîé ñõåìå ðåàëèçîâàí ñàìûé êðóïíûé â
ìèðå òðàíñïîðòíî-èíôðàñòðóêòóðíûé ïðîåêò - ñòðîè-
òåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèÿ òîííåëÿ ÷åðåç ïðîëèâ Ëà-
Ìàíø, ïîòðåáîâàâøèé 15 ìëðä äîëë. èíâåñòèöèé.

Îäíàêî ôîðìû ðåàëèçàöèè Ã×Ï âî ìíîãîì îïðåäåëÿ-
þòñÿ ñòåïåíüþ îòêðûòîñòè ãîñóäàðñòâà äëÿ ïðÿìûõ èí-
âåñòèöèé è çàâèñÿò îò ãîòîâíîñòè ïðåäîñòàâëÿòü ðàçëè÷-
íûå àêòèâû (çåìëÿ è èíôðàñòðóêòóðà) èíâåñòîðàì èëè
íàöèîíàëüíûì êîìïàíèÿì.

Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî øèðîêóþ ïðàêòèêó ïðèìåíå-
íèÿ Ã×Ï â ýêîíîìèêå ñòðàíû, òåì íå ìåíåå, â áðèòàíñêîé
ïðàêòèêå äî ñèõ ïîð òèïîâîãî ñîãëàøåíèÿ Ã×Ï íå ñóùåñ-
òâóåò, êðîìå ñòàíäàðòíûõ ïîçèöèé, òàêèõ êàê óðîâåíü
îáÿçàòåëüñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðà, ïðà-
âî ñîáñòâåííîñòè íà àêòèâû, ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ, ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü âî âðåìåíè, èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
è äð. Ýòî âíîñèò îïðåäåë¸ííûå òðóäíîñòè â ðàçðàáîòêó
íîâûõ ïðîåêòîâ, òàê êàê òðåáóþò ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ
äîãîâîðîâ ñ ðàçíûìè ïîçèöèÿìè, ÷òî íå ñîâñåì ïîäõîäèò
äëÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà, òàê êàê ñîöèàëüíî-çíà÷èìûå ïðî-
åêòû âñåãäà ñîäåðæàëè è áóäóò ñîäåðæàòü â ñåáå ðàçëè÷-
íûå ãðóïïû ðèñêîâ: òåõíè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå, îïåðàöè-
îííûå, ðûíî÷íûå è, íàêîíåö, êîììåð÷åñêèå.

Ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â àíãëî-
àìåðèêàíñêîé ëèòåðàòóðå êîíöà 1980-õ-íà÷àëà 1990-õ
ãîäîâ íàìåòèëîñü íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèÿ
÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà êàê íà íàöèî-
íàëüíîì, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå [3].

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå, ãëàâíûì îáðàçîì, íàïðàâëåíî
íà èññëåäîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ïðèðîäû ïàðòíåðñòâà,
ñîñòàâëÿþùèõ åãî ýëåìåíòîâ â ñòðóêòóðå ïàðòíåðñòâà, à
òàêæå ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïàðòíåðñòâà è åãî èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ïàðàäèãìû.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå â îñíîâíîì ñîñðåäîòî÷åíî íà
àíàëèçå îïûòà ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà â
ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè. Àíàëèç ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðè-
àëà ïîçâîëèë âûÿâèòü çíà÷èìîñòü ðàçâèòèÿ êîíòðàêòíûõ
îòíîøåíèé äëÿ óêðåïëåíèÿ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî
ïàðòíåðñòâà, îïðåäåëèòü ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ïðè
ðàçâèòèè òðàñòîâûõ îòíîøåíèé.

Â òðåòüåì íàïðàâëåíèè ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåñòî, ðîëü
è ïåðñïåêòèâà ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñòðóêòóð, îðãàíîâ âëà-
ñòè â ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîì ïàðòíåðñòâå, âûäåëÿþòñÿ
ïðèîðèòåòû ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð â îðãàíèçàöèè ÷à-
ñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà, âàæíîñòü âíóòðåí-
íèõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ÷ëåíàìè ïàðòíåðñòâà â ïîëèòè-
÷åñêîì, ýêîíîìè÷åñêîì è ñîöèàëüíîì êîíòåêñòàõ.

Èññëåäîâàíèÿ ÷åòâåðòîãî íàïðàâëåíèÿ ïîñâÿùåíû
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ òåððèòîðèé ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ôîðì ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ïàðòíåðñòâà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ òåððèòîðèé ñîöèàëüíûìè óñëóãàìè è îáùåñòâåí-
íûìè áëàãàìè.

Ñôåðà èññëåäîâàíèé ïÿòîãî íàïðàâëåíèÿ îãðàíè÷è-
âàåòñÿ ñèñòåìàòèçàöèåé îïûòà ñîçäàíèÿ ÷àñòíî-ãîñó-
äàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ìèðà -
ýòî è ðàçâèòûå ñòðàíû Åâðîïû, ÑØÀ, Àâñòðàëèÿ, Âåëèêî-
áðèòàíèÿ, Êàíàäà, è ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, è ïîñòñîöè-
àëèñòè÷åñêèå ñòðàíû Âîñòî÷íîé Åâðîïû.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àíàëèç òåîðåòè÷åñêèõ
ìîäåëåé ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà è ìåõà-
íèçìà èõ çàïóñêà â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçëè-
÷åí â êàæäîé ñòðàíå, èìååò ÿâíî âûðàæåííûå íàöèî-
íàëüíûå îñîáåííîñòè è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîð-
ìû. Ðàçëè÷àþòñÿ ìîäåëè ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðò-
íåðñòâà ïî ñîñòàâó, ñòðóêòóðå ó÷àñòíèêîâ, à òàêæå ïî
âíóòðèîðãàíèçàöèîííûì îòíîøåíèÿì, ñêëàäûâàþùèìñÿ
â ñîîòâåòñòâóþùåé ìîäåëè ïàðòíåðñòâà.

Îïûò ðàçíûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ
èíôðàñòðóêòóðà (íàïðèìåð, òðàíñïîðò) îáû÷íî ÿâëÿåòñÿ
áîëåå î÷åâèäíûì êàíäèäàòîì äëÿ Ã×Ï, ÷åì ñîöèàëüíàÿ
èíôðàñòðóêòóðà (íàïðèìåð, çäðàâîîõðàíåíèå è îáðàçî-
âàíèå) ïî òðåì îñíîâíûì ïðè÷èíàì [4]. Âî-ïåðâûõ, îáîñ-
íîâàííûå ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ëèêâèäàöèþ ÿâíûõ
óçêèõ ìåñò â èíôðàñòðóêòóðå, òàêîé êàê àâòîìîáèëüíûå è
æåëåçíûå äîðîãè, ïîðòû è ýíåðãåòèêà, ñêîðåå âñåãî, áó-
äóò èìåòü âûñîêèå ýêîíîìè÷åñêèå íîðìû ïðèáûëè, à,
ñëåäîâàòåëüíî, áóäóò ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ ÷àñòíîãî ñåê-
òîðà. Âî-âòîðûõ, ñáîðû çà ïîëüçîâàíèå ÷àñòî áîëåå îñó-
ùåñòâèìû è öåëåñîîáðàçíû â ïðîåêòàõ ðàçâèòèÿ ýêîíî-
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ìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Â-òðåòüèõ, â ñëó÷àå ïðîåêòîâ
ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû îáû÷íî ñóùå-
ñòâóåò áîëåå ðàçâèòûé ðûíîê, ñïîñîáíûé ñî÷åòàòü ñòðî-
èòåëüñòâî ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ñìåæíûõ óñëóã (íàïðèìåð,
ñòðîèòåëüñòâî ñ ýêñïëóàòàöèåé è ñîäåðæàíèåì ïëàòíîé
äîðîãè), ÷åì â ñëó÷àå ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû. Ñ ó÷åòîì ýòèõ ñîîáðàæåíèé áîëåå àêòèâ-
íîå èñïîëüçîâàíèå Ã×Ï â îáëàñòè äîðîæíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû (â òîì ÷èñëå â ðÿäå ñòðàí, âêëþ÷åííûõ â ïèëîò-
íîå èññëåäîâàíèå,) íå âûçûâàåò óäèâëåíèÿ.

Êàê ïðàâèëî, Ã×Ï ïîçâîëÿþò îðãàíàì ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ èçáåæàòü ðàñõîäîâ íà èíôðàñòðóêòóðó
èëè îòñðî÷èòü òàêèå ðàñõîäû, íå îòêàçûâàÿñü ïðè ýòîì îò
ñâÿçàííûõ ñ íèìè âûãîä. Ýòî ìîæåò áûòü îñîáåííî ïðè-
âëåêàòåëüíûì äëÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
ó êîòîðûõ îãðàíè÷åíû òåêóùèå âîçìîæíîñòè ðàñõîäîâà-
íèÿ ñðåäñòâ, òîãäà êàê èõ ñïîñîáíîñòü ïðèíèìàòü îáÿçà-
òåëüñòâà ïî áóäóùèì ðàñõîäàì ïî÷òè íå îãðàíè÷åíà. Ïî-
ýòîìó Ã×Ï íå òîëüêî ïîçâîëÿþò îñëàáèòü áþäæåòíûå îã-
ðàíè÷åíèÿ, ïðåïÿòñòâóþùèå èíâåñòèöèÿì â èíôðàñòðóê-
òóðó, íî òàêæå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ è äëÿ òîãî, ÷òîáû
îáîéòè ìåðû ïî êîíòðîëþ çà ðàñõîäàìè è ÷òîáû âûâåñòè
ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè çà ðàìêè áþäæåòà è ñíÿòü
äîëã ñ áàëàíñà îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Â
òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íà îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ ìîæåò ëîæèòüñÿ îñíîâíîé ðèñê, ñâÿçàííûé ñ
Ã×Ï, è îíè ìîãóò ñòàëêèâàòüñÿ ñ ïîòåíöèàëüíî êðóïíûìè
áþäæåòíûìè èçäåðæêàìè â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå [5].

È âñå æå õîðîøî ñòðóêòóðèðîâàííûå è íàäëåæàùèì
îáðàçîì ðåàëèçóåìûå Ã×Ï ñóëÿò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðè ñòðîèòåëüñòâå îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû è
ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã èíôðàñòðóêòóðû, à çíà÷èò, òàêæå
ñíèæàþò çàòðàòû ãîñóäàðñòâà íà îáåñïå÷åíèå äîñòóïíî-
ñòè ýòèõ óñëóã.

Êàêèì  îáðàçîì  îðãàíû  ãîñóäàðñòâåííîãî  óïðàâëåíèÿ
ìîãóò  îáåñïå÷èòü  ýôôåêòèâíîñòü  Ã×Ï  â  ïðåäîñòàâëåíèè
âûñîêîêà÷åñòâåííûõ  óñëóã  èíôðàñòðóêòóðû?  Òðåìÿ  îñ-
íîâíûìè  ôàêòîðàìè  ýòîãî  ÿâëÿþòñÿ:

1)  íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, ðåãóëèðóþùàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü Ã×Ï,

2)  ïîðÿäîê îòáîðà è ðåàëèçàöèè Ã×Ï, à òàêæå ðîëü ìè-
íèñòåðñòâà ôèíàíñîâ â ýòîì ïðîöåññå,

3)  äîãîâîðíûå îáÿçàòåëüñòâà, íà êîòîðûõ îñíîâàíà
äåÿòåëüíîñòü Ã×Ï è êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî îïðåäåëÿ-
þò ôèñêàëüíûé ðèñê, ïðèíèìàåìûé ãîñóäàðñòâîì.

Êðîìå òîãî, öåëüþ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ äîëæåí áûòü ïðîçðà÷íûé áþäæåòíûé ó÷åò è ïîëíîå
ðàñêðûòèå âñåõ ôèñêàëüíûõ ðèñêîâ.

Öåëåâûå èññëåäîâàíèÿ óêàçûâàþò íà âàæíîñòü íà-
äåæíîé íîðìàòèâíî ïðàâîâîé áàçû, îõâàòûâàþùåé âñå
àñïåêòû ïðîöåññà Ã×Ï. Âïðî÷åì, â ñèëó î÷åíü ðàçíûõ

ïðàâîâûõ òðàäèöèé îñíîâû ðåãóëèðîâàíèÿ Ã×Ï çíà÷è-
òåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Íàïðèìåð, â ñòðà-
íàõ ñ ñèñòåìîé îáùåãî ïðàâà ñïåöèàëüíûå çàêîíû î Ã×Ï
ìîãóò îòñóòñòâîâàòü, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âñå óñëîâèÿ äîëæ-
íû áûòü âêëþ÷åíû â òåêñò ñàìèõ äîãîâîðîâ. Îäíàêî ýòî
ìîæåò ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü çàòðàòû íà çàêëþ÷åíèå
äîãîâîðîâ.

Ñðàâíèòåëüíûé óñïåõ ïðîãðàììû êîíöåññèé â ×èëè
ìîæíî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáúÿñíèòü òåì ôàêòîì, ÷òî
îíà îïèðàëàñü íà êîìïëåêñíûé çàêîí î êîíöåññèÿõ. Â
Áðàçèëèè íåäàâíî áûë ïðèíÿò çàêîí î Ã×Ï, õîòÿ íåêîòî-
ðûå ðàçíîâèäíîñòè Ã×Ï óæå ÷àñòè÷íî ïîäëåæàëè äåé-
ñòâèþ çàêîíîäàòåëüñòâà î êîíöåññèÿõ è çàêóïêàõ, à òàê-
æå òðåáîâàíèÿì â îòíîøåíèè ïðîçðà÷íîñòè, ñîäåðæà-
ùèìñÿ â çàêîíå î áþäæåòíîé îòâåòñòâåííîñòè. Â Ïåðó
ïðèçíàþòñÿ, ÷òî ïîâòîðíàÿ ïîïûòêà çàïóñòèòü ïðîãðàììó
êîíöåññèé äîëæíà ñîïðîâîæäàòüñÿ óêðåïëåíèåì ìàëî-
ýôôåêòèâíîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû [6].

Ïðîöåññ îòáîðà è ðåàëèçàöèè Ã×Ï â öåëîì, ðåøåíèå
îá ó÷ðåæäåíèè Ã×Ï äîëæíû áûòü õîðîøî îáîñíîâàííû-
ìè. Ýòî ìîæåò äîñòèãàòüñÿ â ðàìêàõ äâóõýòàïíîãî ïðî-
öåññà [7]. Íà ïåðâîì ýòàïå íà îñíîâàíèè ýôôåêòèâíûõ
ïðîöåäóð èíâåñòèöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ýêñïåðòèçû
ïðîåêòîâ (íàïðèìåð, ñ èñïîëüçîâàíèåì àíàëèçà çàòðàò è
âûãîä) ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè êîí-
êðåòíîãî ïðîåêòà. Âàæíûì àñïåêòîì ýòîãî ïåðâîãî ýòàïà
ÿâëÿåòñÿ ðàíæèðîâàíèå âñåõ ïðîåêòîâ, èñõîäÿ èç èõ íîð-
ìû ïðèáûëè (ýêîíîìè÷åñêîé èëè îáùåñòâåííîé), è ïðè-
íÿòèå ðåøåíèÿ î òîì, êàêèå èç íèõ ïðèåìëåìû ñ òî÷êè
çðåíèÿ áþäæåòà è êàêèå äîëæíû áûòü ðåàëèçîâàíû.

Íà âòîðîì ýòàïå âûíîñèòñÿ ðåøåíèå î òîì, ñëåäóåò ëè
îáåñïå÷èâàòü ðåàëèçàöèþ öåëåñîîáðàçíîãî ïðîåêòà
òðàäèöèîííûì ñïîñîáîì èëè êàê Ã×Ï. Äëÿ ýòîãî ìîæíî
âîñïîëüçîâàòüñÿ êîìïàðàòîðîì ãîñóäàðñòâåííîãî ñåê-
òîðà (ÊÃÑ), â êîòîðîì óêàçûâàåòñÿ ñòîèìîñòü ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì òîâàðîâ è óñëóã, ñ òåì, ÷òîáû îïðåäå-
ëèòü, îáåñïå÷èâàåò ëè íàèëó÷øàÿ çàÿâêà ÷àñòíîãî ñåêòî-
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ðà íà äîãîâîð î Ã×Ï áîëåå âûñîêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü äëÿ ãîñóäàðñòâà.

Åñëè ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå â ïîëüçó Ã×Ï, âàæíî, ÷òî-
áû ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ïðîåêòà ïî-ïðåæíåìó áûë íà-
ïðàâëåí íà äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è
îáåñïå÷åíèå ïðèåìëåìîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ áþäæåòà. Îï-
òèìàëüíûì ñïîñîáîì äëÿ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ "ñòóïåí÷àòûé
ïðîöåññ", îñóùåñòâëÿåìûé ïîä íàäçîðîì Ìèíèñòåðñòâà
ôèíàíñîâ, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò, ÷òî Ìèíèñòåðñòâî ôè-
íàíñîâ äîëæíî îäîáðÿòü êîíêðåòíûå ñòàäèè ïîäãîòîâè-
òåëüíîãî öèêëà (òàêèå êàê ïëàíèðîâàíèå, ïðîâåäåíèå
òåíäåðà, ïîäà÷à çàÿâîê è ïîäïèñàíèå äîãîâîðà) äëÿ ïå-
ðåõîäà ê ñëåäóþùåé ñòàäèè âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà.

Ïðîåêòû ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû îáû÷íî ñîïðÿæå-
íû ñ öåëûì ðÿäîì ðàçëè÷íûõ ðèñêîâ, âêëþ÷àÿ, íàïðèìåð,
ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ïîëó÷åíèåì âñåõ íåîáõîäèìûõ äëÿ
ñòðîèòåëüñòâà ðàçðåøåíèé (òàêèå êàê ðèñêè, ñâÿçàííûå
ñ âåðîÿòíûì âîçäåéñòâèåì ïðîåêòà íà îêðóæàþùóþ ñðå-
äó), çàäåðæêè â ñòðîèòåëüñòâå, ïåðåðàñõîä ñðåäñòâ, äî-
ñòóïíîñòü è êà÷åñòâî óñëóã, íåîïðåäåëåííîñòü îòíîñè-
òåëüíî íåîáõîäèìîñòè ïðîåêòà â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå, à òàêæå èçìåíåíèå ñòîèìîñòè àêòèâîâ. Ýòè

îñíîâíûå ðèñêè ïðèñóòñòâóþò è â ñëó÷àå Ã×Ï.

Ðàçëè÷èå ìåæäó Ã×Ï è ïðîåêòàìè, îáåñïå÷èâàåìûìè
òðàäèöèîííûì ñïîñîáîì, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî Ã×Ï ïî-
çâîëÿþò îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ äåëèòü ñ
÷àñòíûì ñåêòîðîì çíà÷èòåëüíî áîëüøå ðèñêîâ. Â òî æå
âðåìÿ íåïðàâèëüíî ñòðóêòóðèðîâàííîå Ã×Ï ìîæåò ïîä-
âåðãíóòü ãîñóäàðñòâî ãîðàçäî áîëüøåìó ðèñêó â ñâÿçè ñ
äîëãîñðî÷íûìè äîãîâîðíûìè óñëîâèÿìè, ñîïðÿæåííûìè
ñ ñîçäàíèåì Ã×Ï.

Ñîãëàñíî îñíîâíîìó ïðèíöèïó ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ,
êàæäûé ðèñê äîëæíà íåñòè ñòîðîíà, ñïîñîáíàÿ íàèáîëåå
ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü èì [8]. Ïîýòîìó ðèñêè, ñâÿçàííûå
ñî ñòðîèòåëüñòâîì è ýêñïëóàòàöèåé, îáû÷íî äîëæåí íå-
ñòè ÷àñòíûé ñåêòîð, òîãäà êàê ãîñóäàðñòâî äîëæíî íåñòè
ðèñêè, êîòîðûå îíî â ñîñòîÿíèè êîíòðîëèðîâàòü è íàèáî-
ëåå î÷åâèäíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ïîëèòè÷åñêèå ðèñ-
êè è ðèñêè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ñóùå-
ñòâóþò òàêæå ðèñêè, íà êîòîðûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ ìîãóò âëèÿòü, íî êîòîðûå îíè íå îáÿçà-
òåëüíî äîëæíû ïðèíèìàòü íà ñåáÿ - íàïðèìåð, ðèñêè èç-
ìåíåíèÿ ñïðîñà, âàëþòíûå ðèñêè è ðèñêè îñòàòî÷íîé
ñòîèìîñòè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáðü 2011 ã.18
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Í
åîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåéñòâóþùåé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè îïðåäåëÿåòñÿ
çíà÷èòåëüíûìè èçìåíåíèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè â

òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì íåýôôåêòèâíàÿ ñèñ-
òåìà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, äàâàÿ èñêàæåííóþ èëè
ñëèøêîì îáîáùåííóþ èíôîðìàöèþ, ìîæåò ïîäîðâàòü
óñèëèÿ êîìïàíèé ñ õîðîøèìè êîíêóðåíòíûìè ðàçðàáîò-
êàìè, ïðîèçâîäñòâîì è ìàðêåòèíãîì.

Âàæíîñòü  áîëåå  êîððåêòíîãî  ðàñïðåäåëåíèÿ  êîñâåí-
íûõ  èçäåðæåê  äèêòóåòñÿ  ñëåäóþùèìè  îáñòîÿòåëüñòâàìè.

Âî-ïïåðâûõ,  âîçðàñòàíèåì äîëè íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ âûñîêèì óðîâíåì ìåõàíèçàöèè è àâ-
òîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàëîîò-
õîäíûõ òåõíîëîãèé, âûïóñêàþùèõ èííîâàöèîííóþ ïðî-
äóêöèþ.

Âî-ââòîðûõ, ðàñ÷åò (êàëüêóëèðîâàíèå) ïîëíîé ñåáå-
ñòîèìîñòè ïî âèäàì èçäåëèé  íåîáõîäèì äëÿ îöåíêè ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäå, à òàêæå â êà÷åñòâå îðèåíòèðà
ïðè ôîðìèðîâàíèè öåí ïðåäïðèÿòèÿ (íàïðèìåð, íà íîâóþ
ïðîäóêöèþ).

Â-òòðåòüèõ,  íåêîððåêòíîå ðàñïðåäåëåíèå íàêëàäíûõ
ðàñõîäîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê íåâåðíîé îöåíêå äåÿòåëüíî-
ñòè ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ñíèæàåò ýôôåêòèâ-
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ.

Ïîäõîä ê êàëüêóëèðîâàíèþ ñåáåñòîèìîñòè, îñíîâàí-
íûé íà ðàñïðåäåëåíèè âñåõ çàòðàò ìåæäó ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèåé è îñòàòêàìè åå íà ñêëàäå, íîñèò íàçâàíèå

Absorption costing è âêëþ÷àåò â ñåáÿ öåëóþ ãðóïïó ìåòî-
äîâ, òàêèõ êàê ïîïðîöåññíûé, ïîïåðåäåëüíûé, ïîçàêàç-
íûé, íîðìàòèâíûé, ìåòîä ÀÂÑ (Activity Based Costing)
[1,2].

Ãëàâíîé ïðîáëåìîé ðàñ÷åòà ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè
ïðè èñïîëüçîâàíèè óêàçàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìîñòü ðàçíåñåíèÿ êîñâåííûõ çàòðàò ïî îòäåëüíûì âè-
äàì ïðîäóêöèè. Â ðàìêàõ ïåðâûõ ÷åòûðåõ ìåòîäîâ ðàñ-
ïðåäåëåíèå êîñâåííûõ çàòðàò (â ò.÷. ñòàòåé íàêëàäíûõ
ðàñõîäîâ) ïðîèçâîäèòñÿ ñîãëàñíî (ïðîïîðöèîíàëüíî) êà-
êîé-ëèáî ïðèíÿòîé áàçå. Íàèáîëåå ÷àñòî â êà÷åñòâå áàç
ðàñïðåäåëåíèÿ èñïîëüçóåòñÿ çàðïëàòà îñíîâíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ, ìàøèííîå âðåìÿ, ïðÿìûå èçäåðæ-
êè è ò.ï. Îäíàêî â ýòîì ñëó÷àå ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè
è, ñîîòâåòñòâåííî, ðåíòàáåëüíîñòü ðàçíûõ åå âèäîâ
âåñüìà çíà÷èòåëüíî çàâèñÿò îò âûáîðà òîé èëè èíîé áà-
çû. Èçâåñòíû ïðèìåðû, êîãäà â ïðîöåññå àíàëèçà ñåáå-
ñòîèìîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè
ïðè çàìåíå áàçû ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëó÷àëñÿ ïàðàäîê-
ñàëüíûé ðåçóëüòàò - ïðèáûëüíûå èçäåëèÿ îêàçûâàëèñü
óáûòî÷íûìè è íàîáîðîò[3].

ÀÂÑ - ìåòîä â êàêîé-òî ñòåïåíè ðàçðàáîòàí êàê ïî-
ïûòêà ðàçðåøåíèÿ îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìû. Â íåì âìåñ-
òî åäèíîé áàçû ðàñïðåäåëåíèÿ ââîäèòñÿ íåñêîëüêî "íî-
ñèòåëåé çàòðàò". Ïðè ýòîì ó÷åò ðàñõîäîâ âåäåòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ âûäåëåííûìè íà ïðåäïðèÿòèè îñíîâíûìè âè-
äàìè äåÿòåëüíîñòè, è äëÿ êàæäîãî âèäà ìîæíî óêàçàòü
ñâîé íîñèòåëü çàòðàò. Ê ñîæàëåíèþ, äàííûé ìåòîä îêà-
çàëñÿ ñëèøêîì ñëîæíûì è ãðîìîçäêèì è íå íàøåë øèðî-
êîãî ïðèìåíåíèÿ íè â Ðîññèè, íè çà ðóáåæîì. Êðîìå òîãî,
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À.  Karpovich
E.  Krylova

Annotation
In this article offer systematic approach for decision of problem distri-

bution indirect cost of production. Express an idea about correlative decision
of problems distribution indirect cost of production and forming production
program of enterprise. It must raise quality of flowing planning in enterprise.

Keywordds: costs of enterprise management, indirect costs, total cost,
production program.

Êàðïîâè÷  Àëåêñåé  Èâàíîâè÷
ä.ý.í., ïðîôåññîð,,çàâ. êàô. «Ýêîíîìèêà

ïðåäïðèÿòèé», Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Êðûëîâà  Åëåíà  Âëàäèìèðîâíà
Àñïèðàíò, Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé

òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
Àííîòàöèÿ
Â ýòîé ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû
ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò. Âûñêàçûâàåòñÿ
ìûñëü î ñîâìåñòíîì ðåøåíèè ïðîáëåìû ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ
çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî äîëæíî ïîâûñèòü êà÷åñòâî òåêóùåãî ïëàíèðîâà-
íèÿ íà ïðåäïðèÿòèè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
èçäåðæêè ïðåäïðèÿòèÿ, óïðàâëåíèå êîñâåííûìè çàòðàòàìè, ïîëíàÿ
ñåáåñòîèìîñòü, ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà.

ПРОБЛЕМА КОСВЕННЫХ ИЗДЕРЖЕК

ПРИ ФОРМИРОВАНИИ ЗАТРАТ НА ПРОИЗВОДСТВО

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáðü 2011 ã. 19



Δ( )R

Δi

Êðèòåðèé îïòèìàëüíîñòè ìîäåëè âûòåêàåò èç ìàêñè-
ìèçàöèè âàëîâîé ïðèáûëè ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ñóììàðíûå
ïðÿìûå è êîñâåííûå çàòðàòû íà çàäàííûé âûïóñê ïðî-
äóêöèè ïîñòîÿííû.

Ñ ïîìîùüþ èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðà R îãðàíè÷åíèå (2)

ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî äëÿ êîððåêòèðîâêè  ñîîòíîøå-
íèÿ öåí íà îòäåëüíûå ïðîäóêòû â ñîîòâåòñòâèè ñ ðûíî÷-
íûì ñïðîñîì, ò.å. îïðåäåëåíèÿ Y(R) è               êàê ôóíê-
öèé  R.

Ìîäåëü (0-5) öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü âî âçàèìî-
ñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèè ñ çàäà÷åé (ìîäåëüþ) ïîñòðîåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ, èòåðàòèâíî
ðåàëèçóÿ  òåì  ñàìûì  ñèñòåìó  èç  óêàçàííûõ  ìîäåëåé
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ â êîíå÷íîì èòîãå âåêòîðà
Q=(Q1,...,Qm).

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà èëè ïëàí âûïóñêà ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè, ñáàëàíñèðîâàííûé ïî ïðîèçâîäñòâåííûì
ìîùíîñòÿì, ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïðè ýòîì ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ôóíêöèîíàëüíî - ïðîãðàììíûõ êîìïëåêñîâ äëÿ
àâòîìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì (MÅS - ñèñ-
òåì).
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êàê óêàçàíî, ñðåäè ïðî÷èõ íåäîñòàòêîâ ïðè ïðèìåíåíèè
ìåòîäà ÀÂÑ âñå ðàâíî îñòàåòñÿ ïðîáëåìà âûáîðà óæå
íåñêîëüêèõ, íàèáîëåå ïîäõîäÿùèõ áàç ðàñïðåäåëåíèÿ
íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ[3].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä: ëþáîé ìåòîä
ðàçíåñåíèÿ   êîñâåííûõ èçäåðæåê, îáùèõ äëÿ íåñêîëüêèõ
âèäîâ ïðîäóêöèè, óñëîâåí. Ïîýòîìó ïîïûòêè íàéòè åäèí-
ñòâåííûé "îáúåêòèâíûé" ñïîñîá äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé
ðàçíûõ îòðàñëåé, ïðåæäå âñåãî ýíåðãåòèêè, õèìè÷åñêîé,
ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ìåòàëëóðãèè, ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ, çàâåäîìî áåñïåðñïåêòèâíû. Ïðè ýòîì ïîäõîäû,
èñïîëüçóþùèå êàêèå - ëèáî òåõíîëîãè÷åñêèå êðèòåðèè
(ôèçè÷åñêèé, ýêñåðãåòè÷åñêèé è ò.ï.), íåïðèåìëåìû â ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêå.

Âûáîð ìåòîäà ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò äîëæåí îñíîâû-
âàòüñÿ, íà íàø âçãëÿä,  íà ýêîíîìè÷åñêîé  öåëåñîîáðàç-
íîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñèñòåìû.

Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà äëÿ óêàçàííîé äèôôåðåíöè-
àöèè çàòðàò ìîæåò áûòü ïðåäëîæåíà ñëåäóþùàÿ ýêîíî-
ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü (âîçìîæíû ìîäèôèêàöèè):

, äëÿ
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Çäåñü:

Qi - êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè i-ãî âèäà ( i = 1,...,m );
ri - óäåëüíûå ïðÿìûå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî i - é
ïðîäóêöèè;

- èñêîìûå óäåëüíûå êîñâåííûå çàòðàòû íà
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè i - ãî âèäà;
Yi - îðèåíòèðîâî÷íûå öåíû íà  i - þ ïðîäóêöèþ;
(1)-   îãðàíè÷åíèå íà íåîáõîäèìîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ïî
âèäàì ïðîäóêöèè îáùåé âåëè÷èíû Cêîñâ êîñâåííûõ
çàòðàò;
(2) -   óñòàíîâêà ïðè öåíîîáðàçîâàíèè íà îïðåäåëåííûé
óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè R ïî çàòðàòàì;
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Í
à ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñôåðû óñëóã ñòîèò îñî-
áåííî îñòðî, òàê êàê çàèíòåðåñîâàííîñòü ïðåä-

ïðèÿòèé â ðåçóëüòàòàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè óñèëèâàåò íå-
îáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáîòû âñåõ ñëóæá è
ïîäðàçäåëåíèé õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü âûñòóïàåò âàæíåéøèì ôàêòîðîì îáåñïå÷å-
íèÿ áåçîïàñíîñòè îáúåêòà, ò.å. åãî âûæèâàíèÿ â "ñóðîâûõ
óñëîâèÿõ äåéñòâèòåëüíîñòè" è åãî ïîñëåäóþùåãî ýôôåê-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ.

Â ñòðåìëåíèè ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è
îáåñïå÷èòü ñâîé óñïåõ ïðåäïðèÿòèÿ ïðèäàþò áîëüøîå
çíà÷åíèå àíàëèçó ñâîèõ ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí äëÿ äî-
ñòîâåðíîé îöåíêè ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé â êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáå è ðàçðàáîòêå ìåð è ñðåäñòâ ïîâûøåíèÿ
ñòåïåíè óñòîé÷èâîñòè ñâîåãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå.

Îïðåäåëåíèå ñèñòåìû, áàçèðóåòñÿ íà ôèêñàöèè ýëå-
ìåíòîâ ñèñòåìû, ñâÿçåé è âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó íèìè, à
òàêæå óñòàíîâëåíèè ñèñòåìíûõ ôóíêöèé è ñâîéñòâ. Ñ
ó÷åòîì îáùèõ ïîëîæåíèé òåîðèè ïîçíàíèÿ, î÷åâèäíî, ÷òî
àïðèîðè íèêàêîãî èñ÷åðïûâàþùåãî íàáîðà ñèñòåìíûõ
ñâîéñòâ è ôóíêöèé íè íà îäíîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ óêà-
çàòü íåëüçÿ. Ìîæíî ñäåëàòü äðóãîå: óêàçàòü íåêîòîðóþ
ñîâîêóïíîñòü ñâîéñòâ è ôóíêöèé, êîòîðûå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â êàêîé-òî ìåðå îïðåäåëåíû, à òàêæå òó èõ ñîâî-
êóïíîñòü, êîòîðóþ ñëåäóåò èçó÷àòü â ïåðâóþ î÷åðåäü.
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ïðè òàêîì ïîäõîäå ÿâëÿåòñÿ
êàê ðàç èçó÷åíèå ýòîé ñîâîêóïíîñòè, ïîïûòêà ôîðìèðî-

âàíèÿ íîâûõ àñïåêòîâ àíàëèçà ñèñòåì. Ñêàçàííîå îçíà-
÷àåò, ÷òî ïðåäñòàâëåíèå ÌÁ êàê ïîäìíîæåñòâà ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì è êàê îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ áóäåò íåïðå-
ðûâíî äîîïðåäåëÿòüñÿ íà íîâûõ ãðóïïàõ ñèñòåìíûõ
ôóíêöèé è ñâîéñòâ.

Ñ ïîçèöèè îáùåñèñòåìíîãî ïîäõîäà ïðèíöèïèàëüíîé
îñîáåííîñòüþ, íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèÿ òîðãîâëè êàê îò-
êðûòîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ïðèñóòñòâèå ÷åëîâåêà â êà÷åñ-
òâå àêòèâíîãî ýëåìåíòà ñèñòåìû.

Ýòî  îáñòîÿòåëüñòâî  îáóñëîâèëî  íàëè÷èå  ó  ðàññìàòðè-
âàåìîé  ñèñòåìû  îñîáûõ  ñâîéñòâ:

◆ íåñòàöèîíàðíîñòü îòäåëüíûõ ïàðàìåòðîâ è ñòî-
õàñòè÷íîñòü (âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð) åå ïîâåäåíèÿ;

◆ óíèêàëüíîñòü è íåîïðåäåëåííîñòü ïîâåäåíèÿ ñè-
ñòåìû â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ ïðè îäíîâðåìåííîì íàëè-
÷èè ó íåå ïðåäåëüíûõ âîçìîæíîñòåé, îïðåäåëÿåìûõ èìå-
þùèìèñÿ ðåñóðñàìè è ñòðóêòóðíûìè ñâÿçÿìè;

◆ ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîðãàíèçàöèè, ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü, âûðàæàåòñÿ ÷åðåç ðÿä ñïåöèôè÷åñêèõ ñâîéñòâ:

- ñïîñîáíîñòü èçìåíÿòü ñâîþ ñòðóêòóðó, ñîõðà-
íÿÿ öåëîñòíîñòü, è ôîðìèðîâàòü âàðèàíòû ïîâåäåíèÿ;

- ñïîñîáíîñòü ïðîòèâîñòîÿòü ýíòðîïèéíûì (ðàç-
ðóøàþùèì ñèñòåìó) òåíäåíöèÿì è ãåíåðèðîâàòü íåýíò-
ðîïèéíûå òåíäåíöèè (ðàçâèòèÿ);

- ñïîñîáíîñòü àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ
óñëîâèÿì;

- ñïîñîáíîñòü è ñòðåìëåíèå ê ôîðìèðîâàíèþ
öåëåé âíóòðè ñèñòåìû, ê öåëåîáðàçîâàíèþ.

STABILITY AS A BASE CONDITION OF
MAINTENANCE OF COMPETITIVENESS
OF THE ENTERPRISES OF SPHERE
OF SERVICES

V.  Kozhemjakina
Annotation
In article the basic problems of maintenance of a sustainable develop-

ment of the organizations are considered. The close interrelation between
such base categories of their functioning, as competitiveness and financial
stability is revealed. And also the conceptual model of maintenance of com-
petitiveness of the enterprise offered by the author is described. Methodical
approaches to realization of the mechanism of maintenance of a sustainable
development of small enterprises in trade are developed.

Keywordds: economic stability, competitiveness, the mechanism of
maintenance of competitiveness, small business
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Íàçâàííûå ñâîéñòâà íàõîäÿò âûðàæåíèå â ïðîöåññå
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, òîðãîâóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
îáóñëàâëèâàåò ñîâîêóïíîñòü ðûíêîâ ðåñóðñîâ. Ïðåäïðè-
ÿòèþ íåîáõîäèìû êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, òîâàðû,
òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû, òåõíîëîãèè òîðãîâîãî ïðîöåññà,
êðåäèòíûå ëèíèè, èíôîðìàöèÿ î ñîñòîÿíèè ðûíêà è
ñïðîñå ïîêóïàòåëåé è ìíîãîå äðóãîå.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òîðãîâîìó ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäè-
ìî âûéòè íà ðûíêè ñáûòà, ãäå â îñòðîé êîíêóðåíòíîé
áîðüáå îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïîòðåáèòåëåì òîâà-
ðîâ è óñëóã è ãäå åäèíñòâåííûé ñïîñîá äëÿ êîìïàíèè äî-
ñòè÷ü ïðèáûëè  âûøå ñðåäíåé - àêòèâíî èíâåñòèðîâàòü â
äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà.
Êîìïàíèè âî âñåì ìèðå ïûòàþòñÿ ðàçðàáîòàòü íåîðäè-
íàðíûå, èíäèâèäóàëüíûå äëÿ ñåáÿ ñòðàòåãèè êîíêóðåí-
öèè, êàê ïðàâèëî, â çàâèñèìîñòè îò ïîëîæåíèÿ ñàìîãî
ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå è îáùåé ñèòóàöèè â îòðàñëè.

Îäíàêî â öåëîì, ðàçëè÷èÿ â êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèÿõ
îïðåäåëÿþòñÿ öåëÿìè, êîòîðûå ïðåñëåäóåò êîìïàíèÿ íà
ðûíêå, è îñíîâîé êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà.

Ïðèìåíèòåëüíî ê òîðãîâûì è ïðîèçâîäñòâåííî-òîð-
ãîâûì ïðåäïðèÿòèÿì ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
íåïîñðåäñòâåííî ñîïðÿæåíà ñ äîñòèæåíèåì îäíîé èç
äâóõ îñíîâíûõ öåëåé: "âûæèòü", óäåðæàòü ñâîè ïîçèöèè è
ïîâûñèòü áëàãîñîñòîÿíèå ñîáñòâåííèêîâ.

Â ñëó÷àå, êîãäà êîìïàíèÿ çàèíòåðåñîâàíà â îáåñïå-
÷åíèè äèíàìè÷íîãî è óñòîé÷èâîãî ðîñòà çà ñ÷åò óâåëè÷å-
íèé îáúåìîâ ïðîäàæ è ïðèáûëè, åé íåîáõîäèìî ñîçäàòü
ïîðòôåëü ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ òð¸õ óðîâíåé  2 . Íà
ïåðâîì óðîâíå ïðåäïðèÿòèå ðåàëèçóåò ñòðàòåãè÷åñêèå
èíèöèàòèâû ïî óñèëåíèþ ïîçèöèé â ñóùåñòâóþùåì áèç-
íåñå, íà âòîðîì óðîâíå - ïî ðàñøèðåíèþ èìåþùèõñÿ ðå-
ñóðñîâ è êîíêóðåíòíûõ âîçìîæíîñòåé çà ñ÷åò îñâîåíèÿ
íîâûõ ñôåð áèçíåñà ñ õîðîøèìè ïåðñïåêòèâàìè ðîñòà.
Òðåòèé óðîâåíü íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí ñ âîïëîùåíèåì
ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ ïî ñîçäàíèþ áèçíåñà, íà äàí-
íûé ìîìåíò åùå íå ñóùåñòâóþùåãî.

Ðåàëèçîâàòü òàêîé íàáîð êîíêóðåíòíûõ èíèöèàòèâ,
áåçóñëîâíî, íåïðîñòî. È áîëüøèíñòâî êîìïàíèé (íå òîëü-
êî ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íî è ëèäåðîâ
â ñâîèõ îòðàñëÿõ) îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåò èíèöèàòè-
âàì ïåðâîãî óðîâíÿ, ñïîíòàííî è ýïèçîäè÷åñêè ïðîâîäÿ
ìåðîïðèÿòèÿ âòîðîãî è òðåòüåãî óðîâíåé. Îäíàêî îïûò
óñïåøíûõ ïðåäïðèÿòèé ïîêàçûâàåò, ÷òî â ñòðàòåãè÷åñêèå
ïëàíû óñòîé÷èâî ðàçâèâàþùèõñÿ êîìïàíèé äîëæíû âõî-
äèòü èíèöèàòèâû âñåõ òð¸õ óðîâíåé. Ïîýòîìó äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ äèíàìè÷íîãî è äîëãîñðî÷íîãî ðîñòà ïðåäïðèÿòèþ
íåîáõîäèìî èìåòü â ñâîåì àðñåíàëå íàáîð ñòðàòåãèé,
íà÷èíàÿ îò êðàòêîñðî÷íûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ñóùåñòâó-
þùåãî áèçíåñà è çàêàí÷èâàÿ äîëãîñðî÷íûìè ìåðàìè,
ðàññ÷èòàííûìè íà áëèæàéøèå 5-10 ëåò.

Âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè îòäåëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, âî âçà-
èìîñâÿçè ñ åãî ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì, à èìåííî - ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòüþ (ô.ó.), ïîêàçàòåëè êîòîðîé, êàê
ïðàâèëî, èñïîëüçóþòñÿ è äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè
ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè.

Ïðè ýòîì äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü ñîñòîÿ-
íèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ, êîãäà ñîá-
ñòâåííûé êàïèòàë ðàâåí íåôèíàíñîâûì àêòèâàì (èëè çà-
åìíûé êàïèòàë ñîâïàäàåò ñ ôèíàíñîâûìè àêòèâàìè), íî
òàêàÿ òî÷êà ñóùåñòâóåò ëèøü èäåàëüíî - ïðàêòè÷åñêè
âñåãäà èìååò ìåñòî îòêëîíåíèå â òó èëè èíóþ ñòîðîíó.
Êðîìå òîãî, îäíîñëîæíîå îáîçíà÷åíèå óñòîé÷èâîñòè êàê
ôèíàíñîâîé ïîä÷åðêèâàåò "ôèíàíñîâûé àñïåêò ðàññìî-
òðåíèÿ ïðîáëåì, à ïî ñóùåñòâó â ýòîì òåðìèíå çàëîæåíî
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå" [1]. Òàêèì îá-
ðàçîì, ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîé. Îíà íàðÿ-
äó ñ äðóãèìè âèäàìè óñòîé÷èâîñòè, íàïðèìåð òåõíîëîãè-
÷åñêîé, öåíîâîé, ðåñóðñíîé, îáåñïå÷èâàåò îáùóþ ýêîíî-
ìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, îñòàâàÿñü ïðè ýòîì
(íàðÿäó ñ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ) åãî âàæíåéøèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè â ñèëó óíèâåðñàëüíîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ. Ôèíàíñîâî óñòîé÷èâîå è ïëàòåæåñïîñîáíîå ïðåä-
ïðèÿòèå èìååò ïðåèìóùåñòâà ïåðåä äðóãèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé, ïîëó÷åíèè êðåäèòîâ,
ïîäáîðå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è âûáîðå ïîñòàâ-
ùèêîâ è, êàê ñëåäñòâèå, â íàëè÷èè íåîáõîäèìûõ ïðåäïî-
ñûëîê äëÿ ðàçâèòèÿ è ìàíåâðèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ íåîï-
ðåäåëåííîñòè [3].

Ïîä ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüþ ðàçëè÷íûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì (ê êîòîðûì îòíîñÿò ïðåäïðèÿòèÿ) ñëåäó-
åò ïîíèìàòü èõ ñïîñîáíîñòü â óñëîâèÿõ ôëóêòóàöèè ðû-
íî÷íîé êîíúþíêòóðû è äðóãèõ âîçìîæíûõ âîçìóùåíèé
ñîõðàíÿòü âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ñâîèõ öåëåâûõ óñòà-
íîâîê ñ ìèíèìàëüíûìè äåôîðìàöèÿìè. Òàêàÿ ñïîñîá-
íîñòü ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷¸ò óïðàâëÿåìîñòè è àäàïòèâíî-
ñòè.

Óïðàâëÿåìîñòü - ñâîéñòâî ïðåäïðèÿòèÿ àäåêâàòíî
ðåàãèðîâàòü íà óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ. Àäàïòèâíîñòü
- âîçìîæíîñòü ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ è àäåêâàòíî ðåàãèðî-
âàòü íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû. Êàòåãî-
ðèÿ íàäåæíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ïðè ýòîì êàê âçàèìîîá-
ðàòíàÿ èçâåñòíîé â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå êàòåãîðèè
ðèñêà [4, 5, 6, 7]. Îñóùåñòâëåíèå âçàèìîóâÿçêè ðèñêà è
íàäåæíîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîäóêòèâíûì, ïîñêîëüêó â
ýòîì ñëó÷àå ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â äî-
ïîëíåíèå ê èíñòðóìåíòàðèþ ñîâðåìåííîãî ðèñê-ìåíåä-
æìåíòà ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû îïðåäåëåííûå àíàëî-
ãèè èç àïïàðàòà òåîðèè íàäåæíîñòè ñëîæíûõ òåõíè÷åñêèõ
ñèñòåì. Êðîìå òîãî, óêàçàííàÿ ñâÿçêà ÿâëÿåòñÿ óäîáíîé
ïðè ìîäåëèðîâàíèè êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê â öåëÿõ èç-
ìåðåíèÿ óðîâíÿ ðèñêà ëèáî íàäåæíîñòè.

Áûñòðûå èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû îòå÷åñòâåííûõ
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ïðåäïðèÿòèé ñòèìóëèðóþò ïîÿâëåíèå íîâûõ ìåòîäîâ, ñè-
ñòåì è ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ.
À ýòî, âîçìîæíî, ïðåæäå âñåãî, ïîñðåäñòâîì êîìïëåêñ-
íîé îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà è ôîðìèðîâàíèåì íà îñíîâå âûÿâëåííûõ îò-
êëîíåíèé íåêîåãî àäàïòèâíîãî âàðèàíòà ïëàíà ïî ðàçâè-
òèþ ðàññìàòðèâàåìîé ñèñòåìû, ò.å. î ôîðìèðîâàíèè
ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Äîëãîñðî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû,
èìååò äåëî ñ øèðîêèì ñïåêòðîì íåîïðåäåëåííûõ è âåðî-
ÿòíîñòíûõ ôàêòîðîâ (ïîòåíöèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ âîçìó-
ùåíèé), ñ äðóãîé ñòîðîíû, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îñâîáîæ-
äåíà îò âëèÿíèÿ èíåðöèîííûõ ïðîöåññîâ, è â íåé îòêðû-
âàþòñÿ øèðîêèå âðåìåííûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ïëàíîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìàíåâðà, âêëþ÷àÿ ðàçðà-
áîòêó êà÷åñòâåííî íîâûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, èõ ïðåäâàðèòåëüíóþ îöåíêó è ñîîòâåòñòâóþùèé
âûáîð.

Îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ êàê îñíîâíî-
ãî óñëîâèÿ ïîâûøåíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâÿ-
çàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé è óñòðàíåíèÿ ïðè÷èí, ñïîñîáíûõ ïîêîëåáàòü æèçíå-
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà åãî ñó-
ùåñòâîâàíèÿ.

Îñòðî ñòîÿùàÿ ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè, êàê ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è ïðîäóêöèè ìîæåò
áûòü ðåàëèçîâàíà ñ ïîìîùüþ ïðåäëîæåííîé êîíöåïòó-
àëüíîé ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà îáåñïå÷åíèÿ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, ðàçðàáîòàííîé àâòî-
ðîì è ïðåäñòàâëåííîé íà ðèñóíêå  1.

Ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãà-
íèçàöèè çàâèñèò îò òðåõ îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ -
ñâîéñòâ ñèñòåìû (îðãàíèçàöèè), å¸ âîçìîæíîñòåé è ôàê-
òîðîâ âíåøíåé ñðåäû - êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå äðóã
íà äðóãà è íàõîäÿòñÿ âî âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìî-
ñòè. Çàäà÷à îðãàíèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè ýòèõ ñîñòàâëÿþùèõ íà îñíîâå èõ ãàðìîíè÷íîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ. Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà èõ îïèñà-
íèè.

Ñâîéñòâà ñèñòåìû âëèÿþò, ñ îäíîé ñòîðîíû - íà ýêî-
íîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü, ñ äðóãîé - íà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü îðãàíèçàöèè. Âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè â ïîë-
íîì îáúåìå çàâèñÿò îò òàêèõ ñîñòàâëÿþùèõ, êàê: òåõíè-
÷åñêèå ðåñóðñû, òåõíîëîãèè òîðãîâîãî ïðîöåññà, êâàëè-
ôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë, òîâàðû, èíôîðìàöèÿ î ðûíêå è
ò.ä. è òàê æå ñïîñîáíû îêàçûâàòü âëèÿíèå è íà ýêîíîìè-
÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíè-
çàöèè. Îöåíêà ñòåïåíè è õàðàêòåðà âîçìóùåíèé ñî ñòî-
ðîíû âíåøíåé ñðåäû äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü ïðè-
îðèòåòíûå ôàêòîðû, ìàêñèìàëüíî âëèÿþùèå íà îðãàíè-
çàöèþ è å¸ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Àíàëèç êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé ïîêàçûâàåò òåñíóþ

âçàèìîñâÿçü ìåæäó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ îðãàíèçà-
öèè è å¸ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüþ, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ
â ïðèñóòñòâèè ñîñòàâëÿþùåé ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü
âíóòðè êàæäîãî èç ýòèõ ïîíÿòèé.

Îïðåäåëåíèå "ïðîáëåìíûõ çîí" ïðè îöåíêå ñîñòàâëÿ-
þùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü
ñòðàòåãèþ óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâóþ-
ùåãî ñóáúåêòà ïîñðåäñòâîì ïîñòðîåíèÿ àäàïòèâíûõ ïëà-
íîâ åãî ðàçâèòèÿ.

Íà ïîñëåäíåì ýòàïå îïðåäåëÿåòñÿ îäèí èç äâóõ âîç-
ìîæíûõ âàðèàíòîâ ïîñòðîåíèÿ ïîäîáíûõ ïëàíîâ: â óñëî-
âèÿõ æåñòêèõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé îðãàíèçàöèÿ èñ-
ïîëüçóåò ìåòîäèêó âûáîðà îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà èç ðÿ-
äà àëüòåðíàòèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (ÈÏ), â ñëó-
÷àå íàëè÷èÿ ôèíàíñîâîãî çàäåëà - ìåòîäèêà ôîðìèðî-
âàíèå èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû èç íåàëüòåðíàòèâíûõ
è àëüòåðíàòèâíûõ ïðîåêòîâ.

Ïðè âûáîðå íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîãî â êàêîì-ëèáî
ñìûñëå ÈÏ èç ìíîæåñòâà àëüòåðíàòèâíûõ ïðîåêòîâ ìî-
æåò áûòü ðåêîìåíäîâàíà ñëåäóþùàÿ ìåòîäèêà.

Îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ñöåíàðèåâ ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ (âàðèàíòîâ ïðîåêòîâ)  (i = 1,…,m):

j = 1 - íàèõóäøèé,
j = 2 - íàèáîëåå ðåàëüíûé,
j = 3 - îïòèìèñòè÷íûé.

Äëÿ êàæäîãî ïðîåêòà ïî êàæäîìó ñöåíàðèþ ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü NPV. Âìåñòå îíè
ñîñòàâëÿþò ìàòðèöó

Ñïåöèôèêà óêàçàííûõ ðàñ÷¸òîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî â
ðàìêàõ êàêîãî-ëèáî  ïðîåêòà ïî êàæäîìó ñöåíàðèþ èñ-
ñëåäóþòñÿ äåéñòâèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. À
èìåííî: çàêëàäûâàþòñÿ ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè
ïîâûøåíèÿ åãî àäàïòèâíîñòè ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè,
íàïðèìåð, ïóò¸ì ñîçäàíèÿ ðåçåðâîâ, äðóãîãî ðîäà èçáû-
òî÷íîñòè, ñòðàõîâàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè è ò.ä.

Îäíîâðåìåííî â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà ðåà-
ëèçóþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ñïîñîáû ìàíåâðèðîâàíèÿ â
çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèé âíåøíåé ñðåäû (êàê "îòðèöà-
òåëüíûõ", òàê è "ïîëîæèòåëüíûõ"). Ñêàçàííîå äîëæíî íà-
õîäèòü êîíêðåòíîå îòðàæåíèå â èíâåñòèöèîííîì áþäæå-
òå ÈÏ â âèäå äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò, ïîòåðü è âûãîä.

Îïèðàÿñü íà ïðîöåäóðû îïðîñà ýêñïåðòîâ è îáðàáîò-
êè èõ ðåçóëüòàòîâ, íà ïîíÿòèå ñóáúåêòèâíîé âåðîÿòíîñòè,
ìîæíî íà ìíîæåñòâå ñöåíàðèåâ çàäàòü àïðèîðíîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå âåðîÿòíîñòåé, îòëè÷íîå îò ðàâíîìåðíîãî.

Â ýòîì ñëó÷àå ïðîñòåéøèì êðèòåðèåì ïðèíÿòèÿ ðå-
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Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà 

îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Свойства системы

◆ адаптивность
◆ гибкость
◆ мобильность
◆ надежность 
◆ управляемость и т.д.

Возможности организации:

◆ квалифицированные 
кадры

◆ товары
◆ технические ресурсы
◆ технологии торгового 

процесса

Возмущения со стороны
внешней среды:

◆ изменения
рыночной 
конъюнктуры

◆ изменения уровня 
цен

◆ перебои поставок и 
мн. др.

Экономическая устойчивость

Технологическая устойчивость

Социальная устойчивость

Финансовая устойчивость

Ценовая устойчивость

Ресурсная устойчивость

Конкурентоспособность
организации

Конкурентоспособность товара

Эффективность менеджмента

Финансовая устойчивость

Рентабельность продаж

Эффективность маркетинговой
деятельности

a

Оценка конкурентоспособности организации

Ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïîñðåäñòâîì ïîñòðîåíèÿ àäàïòèâíûõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ

Методика выбора оптимального варианта из
ряда альтернативных проектов в условиях

жестких финансовых ограничений

Формирование инвестиционной программы из
неальтернативных и альтернативных проектов

Ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè



δ
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øåíèé ïî âûáîðó îïòèìàëüíîãî ÈÏ ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçà-
öèÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ NPV :

ãäå M - îïåðàòîð ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ;

NPVi - ñëó÷àéíàÿ âåëè÷èíà, ïðèíèìàþùàÿ ñ íåêîòî-
ðûìè âåðîÿòíîñòÿìè îäíî èç òð¸õ çíà÷åíèé.

Íåäîñòàòêîì  öåëåâîãî  ïîêàçàòåëÿ  Qi , i = 1,…,m
èç (1) ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí íå ó÷èòûâàåò ðàññåÿíèÿ NPV. Â
ïðèíöèïå ïðàêòè÷åñêè äîñòàòî÷íóþ èíôîðìàöèþ î ñëó-
÷àéíûõ âåëè÷èíàõ è ñëó÷àéíûõ ïðîöåññàõ, íåîáõîäèìóþ
äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ñîäåðæàò ìî-
ìåíòíûå õàðàêòåðèñòèêè ïåðâîãî è âòîðîãî ïîðÿäêîâ. Ñ
ó÷¸òîì äàííîãî îáñòîÿòåëüñòâà äëÿ ïîêàçàòåëÿ  Qi ìîæ-
íî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèå âûðàæåíèÿ:

è

ãäå       - îïåðàòîð ñðåäíåãî êâàäðàòè÷åñêîãî îòêëîíå-
íèÿ (ñ.ê.î.).

Ïðàâàÿ ÷àñòü â (2) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîêàçàòåëü,
îáðàòíûé êîýôôèöèåíòó âàðèàöèè. Âûðàæåíèå (3) äëÿ
öåëåâîãî ïîêàçàòåëÿ Qi ÿâëÿåòñÿ áîëåå ãèáêèì, òàê êàê ñ
ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòà k ìîæíî ðåãóëèðîâàòü ó÷àñòèå â
í¸ì óðîâíÿ âàðèàòèâíûõ èçìåíåíèé ÷åðåç ñðåäíåêâàä-
ðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå (ñ.ê.î.). Èíûìè ñëîâàìè, k ÿâëÿåò-
ñÿ ïàðàìåòðîì óïðàâëåíèÿ ðèñêîâîé ñîñòàâëÿþùåé äàí-
íîãî ïîêàçàòåëÿ: ÷åì áîëüøå k , òåì â áîëüøåé ñòåïåíè
ïðè âûáîðå îïòèìàëüíîãî ÈÏ ó÷èòûâàåòñÿ ðèñê è îòäà¸ò-
ñÿ ïðåäïî÷òåíèå ÈÏ ñ ìåíüøèì çíà÷åíèåì ñ.ê.î.

Ðàññìîòðèì òåïåðü áîëåå îáùèé ñëó÷àé, êîãäà ïðåä-
ïðèÿòèå â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìûõ óñëîâèé ñòàëêèâàåò-
ñÿ ñ ïðîáëåìîé âûáîðà î÷åðåäíîñòè âíåäðåíèÿ êàê àëü-
òåðíàòèâíûõ, òàê è âçàèìîíåçàâèñèìûõ (íåàëüòåðíàòèâ-
íûõ) èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Çäåñü óæå ðå÷ü äîëæíà
èäòè î ôîðìèðîâàíèè èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû (ÈÏð)
èëè äàæå íåñêîëüêèõ ÈÏð â ðàìêàõ, íàïðèìåð, îòäåëüíûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðàòåãèé ñîãëàñíî óñòàíîâëåííûì ïðè-
îðèòåòàì. Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà (ñòðàòåãèÿ) ÿâëÿ-
åòñÿ ÷àñòüþ ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
êîìïàíèè è ñàìà âêëþ÷àåò ðàçëè÷íûå èíâåñòèöèîííûå
ïðîåêòû. Ïðè ýòîì èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó ìîæíî
ïðåäñòàâèòü êàê ïëàí ìåðîïðèÿòèé, îïðåäåëÿþùèé ìå-
õàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ è ýòàïû
äîñòèæåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ öåëåé, ïîä÷èí¸ííûõ ñòðàòå-
ãè÷åñêèì öåëÿì ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.

Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà äëÿ ñîñòàâëåíèÿ èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîãðàìì (îïòèìàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ñòðàòå-

ãèé) ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ñîîòâåòñòâóþùèå ìàòåìà-
òè÷åñêèå ìîäåëè [3].

Ðàññìîòðèì âîçìîæíûé âàðèàíò äèíàìè÷åñêîé ìî-
äåëè ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû îðãàíè-
çàöèè:

äëÿ t=0

, t=1

, t=2,…,T

, i=1,…,m

, i=1,…,m; t=0,…,T.

Çäåñü:

t - íîìåð øàãà ïåðèîäà ôèíàíñèðîâàíèÿ (T)
èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû (0-é øàã - ìîìåíò íà÷àëà åå
ðåàëèçàöèè);

Tr -  ðàñ÷åòíûé ïåðèîä äëÿ âû÷èñëåíèÿ NPV ÈÏ;

i - èíäåêñ ÈÏ;

m - êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ, èç êîòîðûõ äîëæíà
ñîñòàâëÿòüñÿ ÈÏð;

- èíâåñòèöèè â i-é ÈÏ, íà÷èíàþùèéñÿ  ñ  t-ãî øàãà;
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(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)



ýòîì íîðìà äèñêîíòà çàâèñèò îò ñîîòíîøåíèÿ ñîáñòâåí-
íûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ôèíàíñèðîâà-
íèå  ÈÏð.

Ó÷åò ôàêòîðîâ ðèñêà â ðàññìàòðèâàåìîé ìîäåëè âîç-
ìîæåí äâîÿêî.

Âî  -  ïåðâûõ, ââåäåíèåì îãðàíè÷åíèé íà ñðåäíåâçâå-
øåííûå ïî ïðîåêòàì ðèñêè äëÿ êàæäîãî øàãà ñðîêà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàììû:

,   t=0,…,T,

ãäå         ,          - èíäåêñû ðèñêà.

Âòîðîé  ñïîñîá ñîñòîèò â ïîñòðîåíèè è àíàëèçå ôóíê-
öèè NPV (F). Ñ åå æå ïîìîùüþ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïàðàìåò-
ðèçàöèÿ ñîâîêóïíîñòè ýôôåêòèâíûõ  (Ïàðåòî-îïòèìàëü-
íûõ) çíà÷åíèé äâóõêðèòåðèàëüíîé çàäà÷è (4) - (9).

Íàëè÷èå èìåííî äâóõ êðèòåðèåâ ïîçâîëÿåò ðåçóëüòà-
òèâíî ïðîèçâîäèòü ñðàâíåíèå è îòáîð íà îñíîâå ãðàôè-
÷åñêîãî îòîáðàæåíèÿ ãðàíèöû Ïàðåòî â 2-ìåðíîì ïðî-
ñòðàíñòâå êðèòåðèåâ. Ïðîñòîå è îáîçðèìîå îïèñàíèå ïà-
ðåòîâîé ãðàíèöû äà¸ò âîçìîæíîñòü âûÿâëÿòü îêîí÷à-
òåëüíûå ðåøåíèÿ.

Â ïðèìåíåíèè ê ðàññìàòðèâàåìîé çàäà÷å ãðàíèöà
Ïàðåòî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð ïëîñêèõ ïðÿìûõ îòðåç-
êîâ è ìîæåò áûòü ïîñòðîåíà íåïîñðåäñòâåííî àïïðîêñè-
ìàöèåé å¸ ñåòüþ ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåë¸ííûõ òî÷åê.

Ïðåäëàãàåìàÿ  ìåòîäèêà  â  ïðèíöèïå  ìîæåò  ñòàòü  ïî-
ëåçíûì  èíñòðóìåíòàðèåì  äëÿ  ëèö,  ïðèíèìàþùèõ  ðåøå-
íèÿ  îòíîñèòåëüíî  îòáîðà  î÷åðåäíîñòè  ïðîåêòîâ  ïðè
âêëþ÷åíèè  èõ  â  èíâåñòèöèîííóþ  ïðîãðàììó  (ñòðàòåãèþ)  â
ëþáîé  ñôåðå,  ãäå  âîçíèêàåò  íåîáõîäèìîñòü  ïîâûøåíèÿ
àäåêâàòíîñòè  ôèíàíñîâîãî  óïðàâëåíèÿ  ðàçâèòèåì  ïðåä-
ïðèÿòèÿ.
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- â çàâèñèìîñòè îò çíàêà äîïîëíèòåëüíûå êàïèòàëîâ-

ëîæåíèÿ (-) èëè ÷èñòûé äîõîä (+) íà t-ì øàãå ïî i-ìó ÈÏ ñ íà÷à-

ëîì ðåàëèçàöèè íà øàãå s;

- ïðåäåëüíûå îáúåìû äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿå-

ìûõ íà ôèíàíñèðîâàíèå ÈÏð íà t-ì øàãå èç áþäæåòà êîìïàíèè;

Kt, F, -  ïåðåìåííûå ìîäåëè.

Ïðèâåäåííàÿ ìîäåëü ôîðìàëüíî îòíîñèòñÿ ê ÷àñòè÷-
íî-öåëî÷èñëåííûì çàäà÷àì ìàòåìàòè÷åñêîãî ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ. Ïðè íåîáõîäèìîñòè îíà äîïóñêàåò ðàñøèðå-
íèå â íàïðàâëåíèè ó÷åòà âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ èëè âçà-
èìîñâÿçàííûõ ÈÏ, à òàêæå îãðàíè÷åíèé íà íåôèíàíñî-
âûå ðåñóðñû (òðóäîâûå, ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè).

Öåëåâàÿ ôóíêöèÿ â (4) åñòü äâîéíàÿ ñóììà ÷èñòûõ
ïðèâåäåííûõ ñòîèìîñòåé ïî êîëè÷åñòâó ðàññìàòðèâàå-
ìûõ ÈÏ è ìîìåíòàì íà÷àëà èõ ðåàëèçàöèè. Îäíàêî âàðü-
èðîâàíèåì ïàðàìåòðà   íà ìíîæåñòâå ïðîåêòîâ ìîæíî
óñòàíàâëèâàòü ðàçíûå ïðåäïî÷òåíèÿ. Òàê,  óìåíüøåíèå
ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà ïðè âû÷èñëåíèè NPV èíâåñòèöèîí-
íîãî ïðîåêòà ñ òî÷êè çðåíèÿ êðèòåðèÿ (4) ñïîñîáñòâóåò
óâåëè÷åíèþ ïðèîðèòåòà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ êî-
ðîòêèìè ñðîêàìè îêóïàåìîñòè, è íàîáîðîò.

Ôîðìèðîâàíèå ïî øàãàì ïðåäåëüíûõ îáúåìîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ              ñîïðÿæåíî äëÿ êîíêðåòíîé êîìïà-
íèè ñ íàëè÷èåì âïîëíå ðåàëüíûõ îãðàíè÷åíèé: íà âåëè-
÷èíó óñòàâíîãî êàïèòàëà ïðè ðàçìåùåíèè îáëèãàöèîííûõ
çàéìîâ, íà ðàçìåð çàëîãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ è îáîðîòû, íà
âîçìîæíîñòè ïîðó÷èòåëåé è ñàìîãî áàíêà-êðåäèòîðà.
Ñàìî óâåëè÷åíèå      çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ
ñðåäñòâ ñíèæàåò ôèíàíñîâóþ íåçàâèñèìîñòü è óñòîé÷è-
âîñòü êîìïàíèè. Âîçìîæíîñòè âûäåëåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÈÏð îïðåäåëÿþòñÿ âñåìè
âèäàìè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè - èíâåñòèöèîííîé, ôè-
íàíñîâîé è îïåðàöèîííîé (òåêóùåé). Ïîýòîìó           ,
âîîáùå ãîâîðÿ, ÿâëÿþòñÿ ïàðàìåòðàìè ñîãëàñîâàíèÿ
ìîäåëè ñ çàäà÷åé áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ - ïîñòðîåíèÿ
ôèíàíñîâûõ áþäæåòîâ â ñèñòåìå áþäæåòèðîâàíèÿ. Ïðè
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Â ðåçóëüòàòå  óõóäøåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ
ñòðàíû, ïðîÿâèâøåãîñÿ  â çíà÷èòåëüíîì ñïàäå ïðîèç-
âîäñòâà, íàðóøåíèè ñëîæèâøèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñâÿçåé, áàíêðîòñòâå ïðåäïðèÿòèé, ðîñòå áåçðàáîòèöû è â
èòîãå - â ñíèæåíèè æèçíåííîãî óðîâíÿ, áëàãîñîñòîÿíèÿ
íàñåëåíèÿ è êàê ñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ ïîêóïàòåëüíîé ñïî-
ñîáíîñòè íà ðÿä óñëóã è ïðîäóêòîâ.

Â ïåðèîä ñïàäà ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèå ñòîèò ïå-
ðåä âûáîðîì àëüòåðíàòèâíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ. Äåéñòâèÿ
ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò ðàçëè÷àòüñÿ â çàâèñèìî-
ñòè îò öåëåé äåÿòåëüíîñòè, çíà÷èìîñòè äëÿ ïîòðåáèòåëåé
âûïóñêàåìîãî ïðîäóêòà èëè óñëóãè, ôèíàíñîâîãî ïîëî-
æåíèÿ, ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðî-
èçâîäñòâî. Â îáùåì ñëó÷àå ìîæíî âûäåëèòü òðè âàðèàí-
òà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà:

1) óáûòî÷íîå ïðîèçâîäñòâî òðàäèöèîííîãî ïðîäóêòà è
ïîñòåïåííîå ñíÿòèå ïðîäóêòà ñ ïðîèçâîäñòâà;

2) ïðîäëåíèå æèçíåííîãî öèêëà òðàäèöèîííîãî ïðî-
äóêòà;

3) âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî íîâûõ òîâàðîâ è óñëóã,
ïðîíèêíîâåíèå â äðóãèå îòðàñëè è ñôåðû äåÿòåëüíîñòè.

Êàê ïðàâèëî, åñëè ïðåäïðèÿòèÿ âûáèðàþò â êà÷åñòâå
âàðèàíòà ðàçâèòèÿ äèâåðñèôèêàöèþ ïðîèçâîäñòâà, âîç-
íèêàåò ïðîáëåìà íàðóøåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
è òåõíè÷åñêîãî êàïèòàëîâ. Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû
âîçìîæíî ïîñðåäñòâîì äèâåðñèôèêàöèè òðóäà. Êàê áûëî
îïðåäåëåíî âûøå, äèâåðñèôèêàöèÿ òðóäà - êîëè÷åñòâåí-

íîå, êà÷åñòâåííîå è ïðîñòðàíñòâåííîå äâèæåíèå ðàáî-
÷åé ñèëû, âåäóùåå ê èçìåíåíèþ êîìáèíàöèé îáùåñòâåí-
íîãî òðóäà â ñâÿçè ñî ñìåíîé öåëåñîîáðàçíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ðàáîòíèêà ïîä âëèÿíèåì ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ. Ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü öèêëà äèâåðñèôèêàöèè òðóäà ðàâíà ïå-
ðèîäó, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ âðåìåíåì, íåîáõîäèìûì íà
îáó÷åíèå èëè ïåðåîáó÷åíèå ðàáî÷åé ñèëû.

Ïðîöåññ äèâåðñèôèêàöèè òðóäà ñâÿçàí ñ æèçíåííûì
öèêëîì îòðàñëè è òàêæå íîñèò öèêëè÷åñêèé õàðàêòåð. Â
ïåðèîä ïîâûøåííîé ñòðóêòóðíîé áåçðàáîòèöû óâåëè÷è-
âàåòñÿ ïîòîê ðàáî÷åé ñèëû èç îäíîé îòðàñëè â äðóãóþ, â
ïåðèîä ñïàäà îí óìåíüøàåòñÿ. Öèêëè÷åñêîå ðàçâèòèå
äèâåðñèôèêàöèè òðóäà ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü äàí-
íûé ïðîöåññ, à ñëåäîâàòåëüíî, è ñâîåâðåìåííî ðåãóëè-
ðîâàòü ïåðåëèâ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Íåîáõîäèìîñòü ñîîòâåòñòâèÿ òåõíè÷åñêîãî è ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëîâ ïðåäóñìàòðèâàåò íàëè÷èå ó ðàáî÷åé
ñèëû òàêîãî ñâîéñòâà, êàê ìîáèëüíîñòü, à èìåííî, ñòðóê-
òóðíîé ìîáèëüíîñòè. Ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ìî-
áèëüíîñòè ðàáîòíèêîâ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ÷åðåç îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíóþ, ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöè-
îííóþ, ñîöèàëüíóþ è äðóãèå ôîðìû. Â òî æå âðåìÿ ñóùå-
ñòâóþò ïðåïÿòñòâèÿ, ìåøàþùèå ïåðåëèâó ðàáî÷åé ñèëû.

Ìîæíî  âûäåëèòü    òðè  îñíîâíûå  ôàêòîðà:

◆ îáðàçîâàòåëüíûé - îòñóòñòâèå ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ó ðàáîòíèêîâ;

DIVERSIFICATION OF TOURIST ENTER-
PRISES PERSONNEL DURING
ECONOMIC CRISIS

E.  Kolosova
During the recession the company faces the choice of alternative

paths of development. Diversification of work - quantitative, qualita-
tive and spatial movement of labor, resulting in a change of combi-
nations of social labor in connection with the change of sound oper-
ation of the employee under the influence of various factors. The
consequence of diversification is to improve the quality of staff and a
significant increase in range of the products and services, as well as
the possible development of new tourism regions and markets.

Keywordds: Diversification of labor, employee purposeful activity, qual-
ity improvement, human resources.

Êîëîñîâà  Åëåíà  Âàëåðüåâíà
Ñîèñêàòåëü,

ÐÝÓ èì Ã.Â. Ïëåõàíîâà
Àííîòàöèÿ:
Â ïåðèîä ñïàäà ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèå ñòîèò ïåðåä âûáîðîì àëü-
òåðíàòèâíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ. Äèâåðñèôèêàöèÿ òðóäà - êîëè÷åñòâåí-
íîå, êà÷åñòâåííîå è ïðîñòðàíñòâåííîå äâèæåíèå ðàáî÷åé ñèëû, âåäó-
ùåå ê èçìåíåíèþ êîìáèíàöèé îáùåñòâåííîãî òðóäà â ñâÿçè ñî ñìåíîé
öåëåñîîáðàçíîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêà ïîä âëèÿíèåì ðàçëè÷íûõ
ôàêòîðîâ. Ñëåäñòâèåì äèâåðñèôèêàöèè ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà è çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå àññîðòèìåíòà ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ òîâàðîâ è óñëóã, à òàê æå âîçìîæíî îñâîåíèå íîâûõ âèäîâ òóðèç-
ìà, ðåãèîíîâ è ðûíêîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Äèâåðñèôèêàöèÿ òðóäà, öåëåñîîáðàçíàÿ äåÿòåëüíîñòü ðàáîòíèêà, ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà, òðóäîâûå ðåñóðñû.

ДИВЕРСИФИКАЦИЯ ПЕРСОНАЛА

ТУРИСТИЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ

В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА
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◆ ñîöèàëüíûé - íå ðàçðàáîòàííîñòü ñîöèàëüíûõ
ãàðàíòèé, ñïîñîáíûõ âîçìåñòèòü ìîðàëüíûé è ìàòåðè-
àëüíûé óùåðá ïðè ïåðåìåíå è äèâåðñèôèêàöèè òðóäà;

◆ îðãàíèçàöèîííûé - çàïàçäûâàþùèé ìåõàíèçì
ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ñäâèã â îáåñïå-
÷åíèè ñâîåâðåìåííîé ïåðåêâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ.

Âåäü â ñëîæèâøèõñÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ  óñëîâèÿõ
ñïðîñ íà óñëóãè è ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèé èíäóñòðèè òó-
ðèçìà çíà÷èòåëüíî ñíèçèëñÿ è äëÿ òîãî, ÷òîáû äàëåå ïðî-
äîëæàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ðûíêå è äàæå ðàçâèâàòü-
ñÿ, ïðåäïðèÿòèÿì ïðèøëîñü ïåðåñìîòðåòü êàäðîâóþ ïî-
ëèòèêó è ÷èñëåííûé ñîñòàâ ðàáîòíèêîâ ñâîèõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Â íåêîòîðûõ îðãàíèçàöèÿõ îïòèìàëüíûì ðåøåíèåì
ñî÷ëè ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, â äðóãèõ
óìåíüøèëè ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû ïåðñîíàëà.  Íî
ïðèíÿòèÿ òàêèõ ðåøåíèé ìîæíî áûëî èçáåæàòü ïóòåì
äèâåðñèôèêàöèè ïåðñîíàëà è ïðîèçâîäñòâà. Äèâåðñè-
ôèöèðóÿ ñâî¸ ïðîèçâîäñòâî, ïðåäïðèÿòèÿ ïðîíèêàþò â
íîâûå äëÿ ñåáÿ  ñôåðû, óâåëè÷èâàþò àññîðòèìåíò òîâà-
ðîâ è óñëóã, ðàñøèðÿþò ïîòðåáèòåëüñêèé ñåãìåíò, è êàê
ñëåäñòâèå óâåëè÷èâàþòñÿ ïîñòåïåííî ïðåîáðàçóÿñü â
áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå. Äèâåðñèôèêàöèÿ ïåðñîíà-
ëà êàê ôîðìà îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïåð-
ñîíàëà, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â óíèâåðñàëèçàöèè ðàáîòíèêà,
îñâîåíèè èì íåñêîëüêèõ ñïåöèàëüíîñòåé è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îïåðàöèé, îáëåã÷àþùèõ ïåðåðàñïðåäåëåíèå
ïåðñîíàëà â ðàìêàõ îäíîé îðãàíèçàöèè. Äàííàÿ ôîðìà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè  îáåñïå÷èâàåòñÿ ïóòåì ïåðåïîä-
ãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Âñå ïðîãðàììû ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ðàáîòíèêîâ  ÿâëÿþòñÿ îáîþäîâûãîäíûìè  êàê
äëÿ ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèé, òàê è äëÿ ñîòðóäíèêîâ.
Ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò áîëåå óíèâåðñàëüíûõ  ïðîôåññè-
îíàëîâ, ïðè÷åì èíâåñòèöèè, ñâÿçàííûå ñ êðàòêîñðî÷íû-
ìè êóðñàìè îáó÷åíèÿ èëè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ÿâ-
ëÿþòñÿ íå äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûìè. À ñîòðóäíèêè èìå-
þò äîïîëíèòåëüíûå ñòèìóëû äëÿ ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèè,
êîòîðîå âêëàäûâàåò äåíüãè â èõ ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò,
òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàÿ èì ïåðñïåêòèâû êàðüåðíîãî ðî-
ñòà.

Äëÿ äàííîé ñèòóàöèè õàðàêòåðíû  äâå îñîáåííîñòè:
ïåðâàÿ ýòî î÷åâèäíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ðàáî-
òîäàòåëÿ, ïðåäëàãàþùåãî ñâîèì ñîòðóäíèêàì ïðîãðàììû
îáó÷åíèÿ, à âòîðàÿ  ýòî âñåãäà ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííûé
ðèñê, ñâÿçàííûé ñ òåì, ÷òî îáó÷åííûé ñîòðóäíèê ïîêèíåò
êîìïàíèþ.

Åñòåñòâåííî, â ïðîöåññå äèâåðñèôèêàöèè ïîñëåäíåå
îáñòîÿòåëüñòâî ìîæåò áûòü îñîáåííî îïàñíûì. Íå ñìîò-
ðÿ íà ýòî, ðÿä ýêñïåðòîâ ïðèçûâàþò íå ïðåóâåëè÷èâàòü
äàííûé ðèñê. È ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ðàáîòíèê ïîêèäàåò
èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùååñÿ ïðåäïðèÿòèå, êðàéíå ðåäêè.
Êàê ïðàâèëî îáû÷íî ëþäè ïðàâèëüíî ïîíèìàþò ðåàëüíîå
ïîëîæåíèå âåùåé: åñëè êîìïàíèÿ âûõîäèò íà íîâûé ñåã-
ìåíò ðûíêà è ïðè ýòîì âêëàäûâàåò äåíüãè â ðàçâèòèå ñî-
òðóäíèêîâ, ýòî  îçíà÷àåò, ÷òî ó ïîñëåäíåãî îòêðûâàþòñÿ
ïðåêðàñíûå ïåðñïåêòèâû äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà.
Îñíîâíàÿ îñîáåííîñòü ïåðåîáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà, ñâÿçàí-
íàÿ ñ äèâåðñèôèêàöèåé áèçíåñà ýòî ðàáîòà íå ñòîëüêî íà
êîíêðåòíóþ çàäà÷ó, íî è íà ïåðñïåêòèâó ðàçâèòèÿ â öå-
ëîì.

ßðêèì ïðèìåðîì, äèâåðñèôèêàöèè ïåðñîíàëà â èíäó-
ñòðèè òóðèçìà, à òî÷íåå  â ðåñòîðàííîì ñåêòîðå ÿâëÿþò-
ñÿ  ïîâàðà îáëàäàþùèå íàâûêàìè ïðèãîòîâëåíèÿ áëþä
íå òîëüêî ðàçëè÷íûõ ñòðàí (ðóññêàÿ, èòàëüÿíñêàÿ, êèòàé-
ñêàÿ è ò.ä.), íî è íåñêîëüêèõ êóõîíü îäíîâðåìåííî. È ïî-
ëó÷àåòñÿ, ÷òî âî âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà è êàê ñëåä-
ñòâèå ñíèæåíèå ïîñåùàåìîñòè ðåñòîðàíà îäíèì èç ñïî-
ñîáîâ âûæèâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå àññîðòèìåíòà
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî  îáó÷èòü
ñïåöèàëèñòîâ. Â íà÷àëå ïðîèçîéäåò óâåëè÷åíèå ôèíàí-
ñîâûõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ, íî çàòåì äàííûå èíâåñòèöèè
äîñòàòî÷íî áûñòðî îêóïÿòñÿ è íà÷íóò ïðèíîñèòü ïðèáûëü.
Òàê êàê ïðè íàëè÷èè ìíîãîïðîôèëüíîãî ïîâàðà ïðîèçîé-
äåò óâåëè÷åíèå àññîðòèìåíòà.  Äàííûå èíâåñòèöèè â
ñâîèõ ðàáîòíèêîâ âåñüìà ýôôåêòèâíû, à ðèñê áëèçîê ê
íóëþ, è â öåëîì äàæå ñìîæåò  ñòàòü ýëåìåíòîì ñåðüåçíîé
ýêîíîìèè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïåðåíàñûùåíèå ðûíêà òðóäà êâàëèôèöèðîâàííûìè
ðàáîòíèêàìè îäíèõ ñïåöèàëüíîñòåé è äåôèöèò äðóãèõ ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ ðÿäîì îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ
ýêîíîìèêè  ëþáîãî ðåãèîíà:

◆ íåðàöèîíàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì äåíåæíûõ
ñðåäñòâ íà ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ,
ñíèæåíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò èíâåñòèöèé â
òðóäîâûå ðåñóðñû, âëîæåííûå â ïðîèçâîäñòâî âûñîêî
êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû ëþáîé èíäóñòðèè;

◆ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà áåçðàáîòíûõ, êàê â îáùåé
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, òàê è ïî îòäåëüíûì âèäàì ñïå-
öèàëüíîñòåé;

◆ íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ íà
ïðîãðàììû ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè è ñòèìóëÿöèè áåç-
ðàáîòíûõ è àêòèâíîé ïîëèòèêè çàíÿòîñòè;
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◆ óâåëè÷åíèåì ðàñõîäîâ íà ïåðåîáó÷åíèå è ïåðå-
êâàëèôèêàöèþ êàäðîâ ïðåäïðèÿòèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè è
ïðàâèòåëüñòâîì â öåëîì;

◆ ïñèõîëîãè÷åñêîé íåóäîâëåòâîðåííîñòüþ ëþäåé,
ðàáîòàþùèõ íå ïî ñïåöèàëüíîñòè.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2011 ã. â Ðîññèè îêîëî 80% âûïóñê-
íèêîâ íà÷àëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëû íå íàõîäÿò
ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîñòè, ñðåäè âûïóñêíèêîâ ñðåäíåé
ñïåöèàëüíîé øêîëû - 70%, à âûñøåé - 50%. Íà ðûíêå
òðóäà íàðóøåíèå áàëàíñà ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíè-
åì íà ñïåöèàëèñòîâ ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ïåðåñìî-

òðà ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ïåðåìåíû è äèâåðñèôè-
êàöèè òðóäà. Ðåøåíèå ýòîãî äèñáàëàíñà ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè èíäóñòðèè
ãîñòåïðèèìñòâà è òóðèçìà.

Ñëåäñòâèåì äèâåðñèôèêàöèè ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà è çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå àññîðòè-
ìåíòà ïðåäîñòàâëÿåìûõ òîâàðîâ è óñëóã, à òàê æå âîç-
ìîæíî îñâîåíèå íîâûõ âèäîâ òóðèçìà, ðåãèîíîâ è ðûí-
êîâ.

×òî  áåçóñëîâíî,  ïîâëå÷åò  çà  ñîáîé  ðàçâèòèå  îòðàñëè
â  öåëîì  è  ñèñòåìû  ïðîôåññèîíàëüíîé  ïîäãîòîâêè  ñïåöè-
àëèñòîâ  â  ÷àñòíîñòè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáîü 2011 ã. 29

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. http://ru.wikipedia.org
2. http://www.gks.ru
3. Áàõîòñêèé Â.Â., Ìàðêåòèíã: êóðñîâîå ïðîåêòèðîâàíèå, - Ïñêîâ, Èçäàòåëüñòâî ÏÏÈ, 2008
4. Íîâèêîâ Ä. À.  Ýêñïåðèìåíòàëüíîå èññëåäîâàíèå èíäèâèäóàëüíûõ ñòðàòåãèé ïðåäëîæåíèÿ òðóäà. èçä.- Ìîñêâà: Ýãâåñ, 2010
5. Ñàðàòîâöåâ Þ.È. Òåõíîëîãèÿ òóðèçìà: Ó÷åáíîå ïîñîáèå. èçä- ÑÏáÃÈÝÓ, 2002
6. Òîìïñîí À.À, ìë. Ñòðèêëåíä À.Äæ. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò: êîíöåïöèè è ñèòóàöèè: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. Ïåð.ñ 9-ãî àíãë.èçä.-Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2001

© Å.Â. Êîëîñîâà, ( T-kev@mail.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Ï
î ìíåíèþ çàïàäíûõ ýêîíîìèñòîâ, ïðåèìóùåñòâà,
êîòîðûå äîñòèãàþòñÿ èñïîëüçîâàíèåì ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ, â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïðàêòè÷åñêè

èñ÷åðïàíû. Óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè àêòèâàìè, ïîçâî-
ëÿþùåå äîñòè÷ü ýêîíîìèè íà ýôôåêòå ìàñøòàáà, óæå íå
ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì. Â ëó÷øåì ñëó-
÷àå  ýòî ïðèíîñèò ñðåäíþþ ïðèáûëü. Ñâåðõïðèáûëü ïðè-
íîñèò ðàçóìíîå èñïîëüçîâàíèå  íàðÿäó ñ ôèíàíñîâûìè
àêòèâàìè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, êîòîðîå è îáåñ-
ïå÷èâàåò óñòîé÷èâîå è äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå íà
ðûíêå. Ïîýòîìó â êîíêóðåíòíîé áîðüáå òîðãîâûå îðãàíè-
çàöèè âñå ÷àùå îáðàùàþòñÿ ê èíòåëëåêòóàëüíûì àêòè-
âàì. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë íà÷èíàåò ïðåâðàùàòüñÿ
èç ÷åãî-òî àáñòðàêòíîãî â òî÷êó ïîòåíöèàëà óâåëè÷åíèÿ
ñòîèìîñòè è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Òåðìèí "èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë" ïîÿâèëñÿ â íà÷à-
ëå 1990-õ ãã. è îáîçíà÷àë "ñóììó âñåõ çíàíèé âñåõ ðà-
áîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿåò åìó êîí-
êóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî íà ðûíêå". Ïðè ýòîì ïîä çíàíè-
åì ïîíèìàëèñü ïàòåíòû,  óïðàâëåí÷åñêèå íàâûêè, òåõíî-
ëîãèè, èíôîðìàöèÿ î êëèåíòàõ è ïîñòàâùèêàõ, à òàêæå
îïûò [5]. Íåìíîãî ïîçæå â ñâÿçè ñ íàðàñòàíèåì ïðîöåññà
èíôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà è ýêîíîìèêè, ñ ïðåâðàùåíè-
åì èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â ïîñòèíäó-
ñòðèàëüíóþ, òåðìèí "èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë" áûë
óòî÷íåí ñëåäóþùèì îáðàçîì: "Ýòî çíàíèå, êîòîðûì âëà-
äåþò ðàáîòíèêè; ýòî ýëåêòðîííàÿ ñåòü, ïîçâîëÿþùàÿ
êîðïîðàöèè ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèå ðûíî÷íîé ñèòóà-
öèè áûñòðåå êîíêóðåíòîâ; ýòî ïàðòíåðñòâî êîìïàíèè è
êëèåíòà, óêðåïëÿþùåå ñâÿçè ìåæäó íèìè è âíîâü è âíîâü
ïðèâëåêàþùåå ïîòðåáèòåëÿ" [5].

Òàêæå ñóùåñòâóåò òðàêòîâêà "èíòåëëåêòóàëüíîãî êà-
ïèòàëà" êàê çíàíèÿ, êîòîðîå ìîæåò áûòü ïðåîáðàçîâàíî â
ñòîèìîñòü.

Â äàííîé ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà íàéòè ñîîòíî-
øåíèå ìåæäó òàêèìè êàòåãîðèÿìè, êàê èíòåëëåêòóàëüíûé
êàïèòàë, êëèåíòñêèé êàïèòàë, ãóäâèëë, áðåíä, òîâàðíûé
çíàê.

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, ñîãëàñíî îïðåäå-
ëåíèþ ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà (ÃÊ), ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà ãðàæäàíèíà èëè þðèäè÷åñêîãî
ëèöà íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è
ïðèðàâíåííûå ê íèì ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè.

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë îðãàíèçàöèè - ýòî êâàëè-
ôèêàöèÿ, îïûò, ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà, çíàíèÿ, òåõíîëîãèè
è êàíàëû êîììóíèêàöèè, ñïîñîáíûå ñîçäàòü äîáàâëåí-
íóþ ñòîèìîñòü è îáåñïå÷èâàþùèå êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà îðãàíèçàöèè íà ðûíêå.

Ñòðóêòóðó èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü ñ ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ.

Òàê, ðÿä àâòîðîâ, ðàññìàòðèâàåò äâóõêîìïîíåíòíóþ
ñòðóêòóðó èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, ðàçäåëÿÿ åãî íà
÷åëîâå÷åñêèé è ñòðóêòóðíûé (âíóòðåííèé) [4]. Äðóãèå
ñëåäóþò òðåõ÷àñòíîé ñòðóêòóðå, ãäå ê ïðåäûäóùèì äâóì
êîìïîíåíòàì  èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà äîáàâëÿåòñÿ
îòíîøåí÷åñêèé (âíåøíèé)  êàïèòàë [3].

Ñóùåñòâóåò âàðèàíò ïîñòðîåíèÿ òðåõêîìïîíåíòîé
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå âîïðîñû êëàññèôèêàöèè èí-
òåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ñóùåñòâóþùèå â ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ ñîäåð-
æàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà è åãî ñîñòàâíûõ ÷àñòåé. Ðàññìîò-
ðåíû ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñòîèìîñòè ñîñòàâíûõ ÷àñòåé èíòåëëåê-
òóàëüíîãî êàïèòàëà. Â ðåçóëüòàòå ðàññìîòðåíèÿ ñôîðìóëèðîâàíà àâ-
òîðñêàÿ ïîçèöèÿ î ïîäõîäàõ, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ îöåíêè áðåíäîâ êàê
ñîñòàâíîé ÷àñòè êëèåíòñêîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè.
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ñòðóêòóðû â íåñêîëüêî äðóãîì âèäå: ñîöèàëüíûé êàïèòàë,
ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó êîìïà-
íèè, îñíîâàííóþ íà ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà; ñòðóêòóðíûé (îðãàíèçàöèîííûé) êà-
ïèòàë, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü êîìïàíèè è å¸ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó; ïîòðå-
áèòåëüñêèé (êëèåíòñêèé) êàïèòàë, ñîñòîÿùèé â îñíîâíîì
èç ñòàáèëüíîé "êëèåíòñêîé áàçû" [1].

Àâòîð ñòàòüè, ñèñòåìàòèçèðîâàâ ïåðå÷èñëåííûå ïîä-
õîäû, ïðèäåðæèâàåòñÿ ìíåíèÿ, ÷òî èíòåëëåêòóàëüíûé êà-
ïèòàë íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê ÷åëîâå÷åñêèé,
ñòðóêòóðíûé è êëèåíòñêèé êàïèòàë.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóï-
íîñòü êîëëåêòèâíûõ çíàíèé ñîòðóäíèêîâ, êîìïåòåíöèÿ è
ñïîñîáíîñòè ïåðñîíàëà êîìïàíèè, èõ òâîð÷åñêèå ñïî-
ñîáíîñòè, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå íàâû-
êè. Ýòà ÷àñòü èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ïîêèäàåò êîì-
ïàíèþ âìåñòå ñ ðàáîòíèêàìè ïîñëå îêîí÷àíèÿ ðàáî÷åãî
äíÿ. Ñòðóêòóðíûé êàïèòàë - òî, ÷òî îñòàåòñÿ â êîìïàíèè
ïîñëå îêîí÷àíèÿ ðàáî÷åãî äíÿ è óõîäà ðàáîòíèêîâ. Ýòî
èíôðàñòðóêòóðà êîìïàíèè (èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè,
ðàáî÷èå ïðîöåññû, êîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû, èíôîð-
ìàöèîííûå ðåñóðñû è ò. ä.). Èííîâàöèîííàÿ ÷àñòü ñòðóê-
òóðíîãî êàïèòàëà âêëþ÷àåò èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü (ïàòåíòû, ëèöåíçèîííûå ñîãëàøåíèÿ), à òàêæå òî,
÷åìó òðóäíî äàòü òî÷íîå îïðåäåëåíèå, íî ÷òî â áîëüøîé
ñòåïåíè îïðåäåëÿåò ñòîèìîñòü êîìïàíèè (íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, íîó-õàó, èäåè, èçî-
áðåòàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü). Êëèåíòñêèé ("áðåíäîâûé")
êàïèòàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåííîñòü, çàêëþ÷åííóþ â
îòíîøåíèÿõ ñ êëèåíòàìè   - òîâàðíûå çíàêè è çíàêè îá-
ñëóæèâàíèÿ; ôèðìåííûå íàèìåíîâàíèÿ; äåëîâàÿ ðåïóòà-
öèÿ; íàëè÷èå ñâîèõ ëþäåé (èíñàéäåðû) â îðãàíèçàöèÿõ
ïàðòíåðàõ èëè êëèåíòàõ; íàëè÷èå ïîñòîÿííûõ ïîêóïàòå-
ëåé; ïîâòîðíûå êîíòðàêòû ñ êëèåíòàìè è ò.ä.

Â êàæäîì èç âèäîâ êàïèòàëà, ñîñòàâëÿþùèõ èíòåë-
ëåêòóàëüíûé êàïèòàë îðãàíèçàöèè, åñòü êàïèòàë, êîòîðûé
ìîæíî îöåíèòü äîñòîâåðíî êîëè÷åñòâåííî, è òîò, êîòîðûé
ïîääàåòñÿ òîëüêî êà÷åñòâåííûì îöåíêàì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòîâåðíî îöåíèòü ìîæíî òîëüêî
ëèøü ÷àñòü êëèåíòñêîãî êàïèòàëîì, ïîòîìó ÷òî îñíîâó
êëèåíòñêîãî êàïèòàëà è áîëüøóþ åãî ÷àñòü ñîñòàâëÿåò
"ãóäâèëë", â êîòîðûé è âõîäèò "áðåíä" êîìïàíèè. Â ðîñ-
ñèéñêîé ïðàêòèêå ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèé
"áðåíä" íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå ÷åðåç êàòåãîðèþ òîâàð-
íûé çíàê /çíàê îáñëóæèâàíèÿ. Íî ïîíÿòèÿ "òîâàðíûé
çíàê" è "áðåíä" íå ðàâíîçíà÷íû, è áðåíä øèðå,  ÷åì òî-
âàðíûé çíàê.

Áðåíä ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ  ýëåìåíòîâ êëè-
åíòñêîãî êàïèòàëà, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîáà-
âî÷íóþ öåííîñòü, ñîçäàííóþ çà ñ÷åò òîãî, ÷òî ïîêóïàòåëü
è ïîëüçîâàòåëü îöåíèâàåò äàííûé òîâàð, óñëóãó  â îò-
äåëüíîñòè èëè  êîìïàíèþ â öåëîì, êàê íàèáîëåå ïîëíî,

óíèêàëüíî è ñòàáèëüíî ñîîòâåòñòâóþùóþ ñâîèì ïîòðåá-
íîñòÿì, â ñâÿçè ñ ÷åì ôèíàíñîâàÿ çíà÷èìîñòü áðåíäà íå
âûçûâàåò ñîìíåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, áðåíä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåííûé
íåîñÿçàåìûé àêòèâ, êîòîðûé ñîçäàåòñÿ âíóòðè êîìïàíèè,
â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ åå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïðè óñïåøíîì ðàçâèòèè áðåíä íà÷èíàåò ïðè-
íîñèòü êîìïàíèè äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü,  íàðàùèâàÿ
èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë êîìïàíèè.

Êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, âåëè÷èíà êëèåíòñêîãî êàïèòà-
ëà çàâèñèò, â òîì ÷èñëå, è îò ÷èñëåííîñòè êëèåíòîâ, èõ
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ëîÿëüíîñòè. Ýôôåêòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå êëèåíòñêèì êàïèòàëîì áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óâå-
ëè÷åíèþ äîëè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå, âîçìîæíîñòè óñòà-
íàâëèâàòü áîëåå âûñîêóþ "ìàðî÷íóþ" íàöåíêó íà òîâàðû
è óñëóãè, óâåëè÷åíèþ äîëè óäîâëåòâîðåííûõ êëèåíòîâ è
âûñîêîìó óðîâíþ ëîÿëüíîñòè. Âîò ïî÷åìó îðãàíèçàöèÿì
íåîáõîäèìî  óïðàâëÿòü ñâîèì áðåíäîì, îöåíèâàòü åãî è
ðàçâèâàòü.

Íî äàæå ïðè íàëè÷èè ñòîèìîñòíîé îöåíêè áðåíäà â
Ðîññèè îòñóòñòâóþò íîðìû äëÿ åãî îòðàæåíèÿ â ñîñòàâå
èìóùåñòâà êîìïàíèé, ïîñêîëüêó â íàöèîíàëüíûõ ó÷åòíûõ
ñòàíäàðòàõ òàêîé àêòèâ íå ïðåäóñìîòðåí. Â òàêèõ óñëîâè-
ÿõ áðåíä êðàéíå ñëîæíî ïîçèöèîíèðîâàòü, òîãäà êàê çà-
ðóáåæíûå êîìïàíèè àêòèâíî èõ èñïîëüçóþò â ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ñâîåé ïðîäóêöèè, ïîïó-
ëÿðèçàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ñîçäàíèÿ ïðèâëåêà-
òåëüíîãî èìèäæà êîìïàíèè. Ïðè ýòîì ïîíÿòèå "áðåíä"
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íå íàõîäèò ñâîåãî îòðàæåíèÿ íå
òîëüêî ïðè ðàáîòå ïî ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì, íî è ïðè
ðàáîòå ïî ñòàíäàðòàì ÌÑÔÎ.

Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå è îöåíêà áðåíäà  íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü íàèìåíåå ðàçâèòàÿ îáëàñòü ðîññèéñêîé
òåîðèè è ïðàêòèêè, íóæäàþùàÿñÿ â äàëüíåéøèõ èññëåäî-
âàíèÿõ è ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ïîíÿòèå "áðåíä" ÿâëÿåòñÿ áîëåå
øèðîêèì ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîíÿòèåì "òîâàðíûé çíàê".
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Ýòî îáóñëîâëåíî, âî-ïåðâûõ, òåì, ÷òî òîâàðíûé çíàê è
çíàê îáñëóæèâàíèÿ ñîãëàñíî ï. 1 ñò. 1477 ÷. 4 ÃÊ ÐÔ ÿâ-
ëÿåòñÿ òîëüêî îáîçíà÷åíèåì äëÿ èíäèâèäóàëèçàöèè òî-
âàðîâ þðèäè÷åñêèõ ëèö èëè èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé, è îôîðìëåíèå èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà íåãî íå
ñîçäàåò äëÿ ñóáúåêòà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñóùåñòâåí-
íûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Âî-âòîðûõ, òîâàðíûé
çíàê èìååò äàòó ðåãèñòðàöèè, â òî âðåìÿ êàê áðåíä ñî-
çäàåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîãî ïåðèîäà
âðåìåíè. Â-òðåòüèõ, â ðàçâèòèå áðåíäà âêëàäûâàþòñÿ
çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà åãî
èñïîëüçîâàíèÿ, òîãäà êàê íà ðåãèñòðàöèþ òîâàðíîãî çíà-
êà ñëåäóåò åäèíîâðåìåííî çàòðàòèòü ñðàâíèòåëüíî íå-
çíà÷èòåëüíóþ ñóììó ñðåäñòâ.[6]

Ñîãëàñíî ï. 2 ñò. 1477 ÷. 4 ÃÊ ÐÔ òîâàðíûé çíàê è
çíàê îáñëóæèâàíèÿ èìåþò îäèíàêîâûé þðèäè÷åñêèé ñòà-
òóñ ñ òåì îòëè÷èåì, ÷òî òîâàðíûé çíàê ÿâëÿåòñÿ ñðåä-
ñòâîì èíäèâèäóàëèçàöèè òîâàðîâ, à çíàê îáñëóæèâàíèÿ -
ðàáîò èëè óñëóã.

Â òî æå âðåìÿ, ïîíÿòèå "òîðãîâàÿ ìàðêà" ÿâëÿåòñÿ àí-
ãëîÿçû÷íûì ñèíîíèìîì òåðìèíà "òîâàðíûé çíàê" è
ïðåäñòàâëÿåò òó ÷àñòü áðåíäà, êîòîðàÿ îáåñïå÷åíà ïðà-
âîâîé çàùèòîé.

Òåðìèí "äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ" ("ãóäâèëë"), íàïðîòèâ, ÿâ-
ëÿåòñÿ áîëåå øèðîêèì ïîíÿòèåì, ÷åì "áðåíä", òàê êàê ïî-
ñëåäíèé âêëþ÷àåò ìåíüøå êîìïîíåíòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ
äåëîâîé ðåïóòàöèåé. Íî ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî îí ÿâëÿåò-
ñÿ îäíîé èç ñîñòàâíûõ ÷àñòåé äåëîâîé ðåïóòàöèè.

Â ðåçóëüòàòå, ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèÿ ïî îïðåäåëå-
íèþ ñóùíîñòè ðàññìîòðåííûõ ïîíÿòèé âûçâàíî íåîáõî-
äèìîñòüþ èäåíòèôèöèðîâàòü îöåíèâàåìûé îáúåêò ïðè
ðàñ÷åòå ñòîèìîñòè áðåíäà è òîâàðíîãî çíàêà ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñôåðû óñëóã.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, áðåíä è òîâàðíûé çíàê ìîãóò
áûòü îöåíåíû. Íî â òî æå âðåìÿ, ïîíÿòèå "áðåíä" â ÃÊ ÐÔ

è â äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòàõ ÐÔ
íå ïðèâåäåíî, îí íå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ îáúåêòîì ãðàæäàí-
ñêèõ ïðàâ è, ñîîòâåòñòâåííî, íå ìîæåò, ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, âûñòóïàòü â
êà÷åñòâå îáúåêòà îöåíêè.

Âìåñòå ñ òåì ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ñòîèìîñòü áðåíäà
íåëüçÿ îïðåäåëèòü. Ñòîèìîñòü áðåíäà ïðåäïðèÿòèÿ ñôå-
ðû óñëóã ìîæíî îïðåäåëèòü, è îôîðìèòü âñå ýòè ðåçóëü-
òàòû â ôîðìå îò÷åòà, ïîñêîëüêó òàêàÿ îöåíêà âîñòðåáî-
âàíà â ðàçëè÷íûõ ñëó÷àÿõ, â òîì ÷èñëå è ðàçëè÷íûìè âíó-
òðåííèìè è âíåøíèìè ïîëüçîâàòåëÿìè.

Áðåíä ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ äåëîâîé ðåïóòàöèè îðãàíèçà-
öèè, òåì ñàìûì ôîðìèðóÿ êëèåíòñêèé êàïèòàë îðãàíèçà-
öèè. Â òî æå âðåìÿ, åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü òðåáîâàíèÿ
ó÷åòà è ïðèçíàíèÿ äåëîâîé ðåïóòàöèè , ñîãëàñíî ÐÑÁÓ,
ÌÑÔÎ è ÍÊ ÐÔ, ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî ÏÁÓ
14/2007 "Ó÷åò íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ" è ÌÑÔÎ 3
"Îáúåäèíåíèå áèçíåñà" îòíîñèòåëüíî ó÷åòà è ïðèçíàíèÿ
äåëîâîé ðåïóòàöèè âî ìíîãîì àíàëîãè÷íû, íî èìåþò è îò-
ëè÷èÿ, ïîýòîìó âåëè÷èíà ñòîèìîñòè äåëîâîé ðåïóòàöèè
(ãóäâèëëà) â çàâèñèìîñòè îò âûáîðà ðàçëè÷íûõ ñòàíäàð-
òîâ ó÷åòà áóäåò îòëè÷àòüñÿ.

Íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ÏÁÓ
14/2007 è ñò. 257 ÷. 2 ÍÊ ÐÔ â ïðèçíàíèè êàêîãî-ëèáî
àêòèâà íåìàòåðèàëüíûì, â îòíîøåíèè áðåíäà è òîâàðíî-
ãî çíàêà òðåáîâàíèÿ äâóõ óêàçàííûõ äîêóìåíòîâ àíàëî-
ãè÷íû. Â îòëè÷èå îò òîâàðíîãî çíàêà áðåíä íå ìîæåò áûòü
îòíåñåí ê íåìàòåðèàëüíûì àêòèâàì ïðåäïðèÿòèÿ â ñèëó
íå ñîîòâåòñòâèÿ çàêðåïëåííûì â íèõ óñëîâèÿì.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê ñòàíäàðòàì îöåíêè, êàê îòå÷åñò-
âåííûì, òàê è ìåæäóíàðîäíûì, òî ìîæíî ëåãêî îáíàðó-
æèòü, ÷òî ñóùåñòâóþùèå ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè íå
ó÷èòûâàþò ñïåöèôèêó îöåíêè ñòîèìîñòè áðåíäîâ. Êàê
ïðàâèëî, â ñòàíäàðòàõ è ðåêîìåíäàöèÿõ ïðîïèñàíû ëèøü
îáùàÿ ïðîöåäóðà è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îïðåäåëåíèÿ
ñòîèìîñòè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Â ñèëó òîãî, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óòâåðæäåííûõ è
îáùåïðèíÿòûõ ìåòîäîâ îöåíêè ñòîèìîñòè áðåíäîâ íå ñó-
ùåñòâóåò, èòîãîâàÿ âåëè÷èíà ñòîèìîñòè áðåíäà â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ïðèìåíÿåìîé ìåòîäîëîãèè,
îò ïîñòàâëåííîé öåëè è ïðåäïîëàãàåìîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ðåçóëüòàòîâ îöåíêè. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ îáóñëîâëèâàåò íåîá-
õîäèìîñòü ðàçðàáîòêè àäåêâàòíûõ ê óñëîâèÿì ñîâðåìåí-
íîé ðûíî÷íîé ñðåäû ìåòîäèê è ïðèåìîâ îöåíêè ñòîèìî-
ñòè áðåíäîâ.

Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîäõîäû è ìåòîäû îöåíêè
ñòîèìîñòè áðåíäîâ, òîâàðíûõ çíàêîâ è ãóäâèëëà, òî ìîæ-
íî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî ñëåäóåò ñîáëþäàòü ñëåäóþùóþ
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü: äîõîäíûé, ñðàâíèòåëüíûé, çàòðàò-
íûé.[8]

Ïðèìåíåíèå àëüòåðíàòèâíûõ ìåòîäîâ è ìîäåëåé
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îöåíêè (ìåòîä íà îñíîâå îöåíêè îïöèîíîâ ìîäåëü Áëýêà-
Øîóëçà), íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, òàê êàê îòñóò-
ñòâóåò íåîáõîäèìàÿ ðûíî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ ïî áðåíäàì è
òîâàðíûì çíàêàì. [6] Õîòÿ ðÿä àâòîðîâ ñ÷èòàåò ýòî âîç-
ìîæíûì. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò íå ñó-
ùåñòâóåò êàêîé-ëèáî ãðóïïèðîâêè ìåòîäîâ: àâòîðû îãðà-
íè÷èâàþòñÿ ïåðå÷èñëåíèåì è îïèñàíèåì ñóùåñòâóþùèõ
ìåòîäîâ îöåíêè. 

Íî, êàê ïðàâèëî, ìåòîäû, ïðèìåíÿåìûå äëÿ îöåíêè
áðåíäîâ, ÿâëÿþòñÿ òðóäîåìêèìè. Â òî æå âðåìÿ òåõíè÷å-
ñêèé èíñòðóìåíòàðèé íà îñíîâå êîððåëÿöèîííî-ðåãðåñ-
ñèîííîãî àíàëèçà ïîçâîëÿåò ïîñòðîèòü ìîäåëè çàâèñè-
ìîñòè ñòîèìîñòè áðåíäà îò ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, íàïðè-
ìåð îò êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèè îáëàäàòåëÿ áðåíäà, ÷èñ-
òîé ïðèáûëè, ðåéòèíãà áðåíäà  è ò.ä. Äàííûé ìåòîä áóäåò
îðèåíòèð ñòîèìîñòè áðåíäà, èíòåðâàë ðûíî÷íîé îöåíêè.
Îäíàêî åñëè ïîäîáðàòü ïàðàìåòðû è ïðîâåñòè èññëåäî-
âàíèå íà áîëüøîé âûáîðêå, íàïðèìåð 500 êðóïíåéøèõ
áðåíäàõ, òî äàííûé ìåòîä è ïîëó÷åííóþ íà îñíîâå åãî
ñòîèìîñòü ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ óïðàâëåíèÿ áðåíäîì.
Òàê, Þ. Êîçûðü è À.Êîñòèí  âûâåëè çàâèñèìîñòü ñòîèìî-

ñòè áðåíäà îò ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ (ROE) â ðàìêàõ
ñðàâíèòåëüíîãî ïîäõîäà ñ âåñüìà âûñîêèì êîýôôèöè-
åíòîì äåòåðìèíàöèè. [7].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî áðåíä ìîæíî îï-
ðåäåëèòü êàê ñîñòàâíóþ ÷àñòü ãóäâèëëà è êëèåíòñêîãî êà-
ïèòàëà, à ñ òî÷êè çðåíèÿ îöåíêè, ïîä áðåíäîì ìîæíî ïî-
äðàçóìåâàòü êàê îöåíêó ñòîèìîñòè äåëîâîé ðåïóòàöèè,
òàê è îöåíêó ñòîèìîñòè èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà òîâàð-
íûé çíàê. Îöåíèòü áðåíä ìîæíî íà îñíîâå âñåõ òðåõ ïîä-
õîäîâ, íî ê íàèáîëåå äîñòîâåðíûì ìîæíî îòíåñòè ðàç-
ëè÷íûå ìåòîäû äîõîäíîãî ïîäõîäà è ìåòîäû ñðàâíèòåëü-
íîãî ïîäõîäà íà îñíîâå êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííûõ
ìîäåëåé. 

Ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé  âîâëå÷åíèÿ ýëåìåíòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîãî è êëèåíòñêîãî  êàïèòàëîâ è áðåíäîâ, â
÷àñòíîñòè, â äåëîâîé îáîðîò ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé çàäà-
÷åé è íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îðãà-
íèçàöèåé, ïîòîìó ÷òî èìåííî äàííûå àêòèâû âî ìíîãîì
îïðåäåëÿþò ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, â òîì
÷èñëå è ðîññèéñêîé.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáîü 2011 ã. 33
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Ð
àçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåí-
íûìè ÎÅÌ-ïðîèçâîäèòåëÿìè ñäåðæèâàåòñÿ ñóùå-
ñòâåííûì äåôèöèòîì ñðåäñòâ, êîòîðûå ìîãóò

âêëàäûâàòüñÿ â ñôåðó ÍÈÎÊÐ. Òàê ïî äàííûì ñòàòèñòèêè
èìååòñÿ âûðó÷êà ðîññèéñêèõ àâòîïðîèçâîäèòåëåé çà
2011 ã. íå ïðåâûñèò 40 ìëðä. äîëë., â òî âðåìÿ êàê ïî-
òðåáíîñòü â èíâåñòèöèÿõ â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû åæå-
ãîäíî ïðåâûøàåò 15 ìëðä. äîëë. Î÷åâèäíî, ÷òî òàêîé
îáúåì èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ "íåïîäúåì-
íûì" äëÿ ðîññèéñêèé ïðîèçâîäèòåëåé, ÷òî òðåáóåò ñîñðå-
äîòî÷åíèÿ â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà êëþ÷åâûõ
íàïðàâëåíèÿõ, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè âëèÿþùèõ íà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîíîñòü ïðîäóêöèè. Îäíèì èç òàêèõ íà-
ïðàâëåíèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî
ýëåêòðîìîáèëåé è ãèáðèäîâ.

Ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî ãèáðèäû âûòåñíÿò êëàññè÷åñêèå
àâòîìîáèëè â ëåãêîì, êîììåð÷åñêîì ñåãìåíòàõ â áëè-
æàéøèå ãîäû. Íîâûé òèï àâòîìîáèëÿ äîëæåí áûòü ñ íà-
èìåíüøèìè èçäåðæêàìè âëàäåíèÿ è îòíîñèòåëüíî íèç-
êîé öåíîé, ýòî ïðèçíàþò áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ òåõíîëîãèé, â àâòîèíäóñòðèè ïðîñëåæèâàåòñÿ ÿâ-
íàÿ òåíäåíöèÿ ïî çàìåíå ìåõàíè÷åñêèõ è ãèäðàâëè÷åñêèõ
ñèñòåì íà ýëåêòðè÷åñêèå è ýëåêòðîííûå ñèñòåìû. Â èí-
æåíåðíîé ñðåäå ñòàë ïîïóëÿðíûì òåðìèí Drive by wire -
óïðàâëåíèå ïî ïðîâîäàì, áåç ìåõàíè÷åñêèõ è ãèäðàâëè-

÷åñêèõ ñâÿçåé. Â ïîñëåäóþùèå 10 ëåò îæèäàåòñÿ ïîÿâëå-
íèå ñèñòåì õðàíåíèÿ âîäîðîäà, òîïëèâíûõ ýëåìåíòîâ è
áàòàðåé ñóïåðêîíäåíñàòîðîâ. Ê 2015 ã. îêîëî 30% âñåõ
ïðîäàæ àâòîìîáèëåé áóäåò ïðèõîäèòüñÿ íà "çåëåíûå àâ-
òîìîáèëè": ãèáðèäû, ýëåêòðîìîáèëè è àâòî íà àëüòåðíà-
òèâíûõ âèäàõ òîïëèâà. Ïîêà æå ýòîò ïîêàçàòåëü ðàâíÿåò-
ñÿ 13%.

Òîëüêî 15% âëàäåëüöåâ àâòîìîáèëåé â Ðîññèè íåãà-
òèâíî îòíîñÿòñÿ ê èäåå ïîêóïêè àâòîìîáèëÿ ñ ãèáðèäíûì
äâèãàòåëåì, ïîêàçàë îïðîñ Nielsen, ïðîâåäåííûé â êîíöå
ôåâðàëÿ 2010 ã. 85% àâòîìîáèëèñòîâ ðàññìîòðåëè áû
âîçìîæíîñòü êóïèòü ãèáðèäíûé àâòîìîáèëü, åñëè áû îí
áûë ïðÿìî ñåé÷àñ, ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå îïðîñà. Ãèá-
ðèä äîëæåí óäîâëåòâîðÿòü ðÿäó óñëîâèé, ÷òîáû áûòü èí-
òåðåñíûì ðîññèéñêèì àâòîâëàäåëüöàì. 63% îïðîøåí-
íûõ ñêàçàëè, ÷òî òàêîé àâòîìîáèëü äîëæåí èìåòü õîðî-
øåå êà÷åñòâî ñáîðêè, à 57% ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè, ÷òî
íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ ïîêóïêè - äîñòóïíàÿ öåíà. Ïðè
ýòîì ãëàâíûå êà÷åñòâà ãèáðèäà - íèçêèé ðàñõîä òîïëèâà
è íåâûñîêàÿ ñòîèìîñòü îáñëóæèâàíèÿ - âàæíû ëèøü äëÿ
25% ðîññèéñêèõ âîäèòåëåé. Áîëåå âàæíûì äëÿ ïîòåíöè-
àëüíûõ ïîêóïàòåëåé â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïðèñïîñîáëåí-
íîñòü ãèáðèäîâ ê ðîññèéñêèì óñëîâèÿì ýêñïëóàòàöèè.

Ïî îöåíêàì àãåíòñòâà "Àâòîñòàò" îñíîâíîé ïðè÷èíîé,

DEVELOPMENT OF THE PRODUCTION OF
HYBRID CARS IN RUSSIA AS A PROMISING
AREA OF INNOVATION STRATEGY EFFECTIVELY
AUTO COMPANIES

E.  Plotnikov
In article are considered questions of the development of the

production of hybrid cars in Russia, as one of the promising direc-
tions of the inno-organizational activities of the automotive compa-
nies in the conditions of the limits of financial resources. As the most
promising directions of proposed development of the production of
full hybrid vehicles-owned funds (full hybrids) in the segment of
commercial vehicles, even buses and lorries with carrying capacity
up to 5 tonnes. In the quality-as a primary limiting factor for the
development of the production of hybrids of the paper are lower spe-
cific power consumption of battery ba-òàðåé compared with gaso-
line and diesel fuel.

Keywordds: Hybrid cars, Specific power consumption, The competitive-
ness of products.

Ïëîòíèêîâ  Åâãåíèé  Àíàòîëüåâè÷
Àñïèðàíò. Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò

ãîñóäàðñòâåííîãî è
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ãèáðèäíûõ
àâòîìîáèëåé â Ðîññèè, êàê îäíîãî èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé èí-
íîâàöè-îííîé äåÿòåëüíîñòè àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé â óñ-
ëîâèÿõ îãðàíè-÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Â êà÷åñòâå íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâ-ëåíèé ïðåäëîæåíî ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà
ïîëíûõ ãèáðèäíûõ àâòîòðàíñïîðò-íûõ ñðåäñòâ (full hybrids) â ñåãìåí-
òå êîììåð÷åñêîãî àâòîòðàíñïîðòà, â òîì ÷èñëå. àâòîáóñîâ è ãðóçîâûõ
àâòîìîáèëåé ãðóçîïîäúåìíîñòüþ äî 5 ò. Â êà÷å-ñòâå îñíîâíîãî ëèìè-
òèðóþùåãî ôàêòîðà äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ãèáðèäîâ àâòîðîì
óêàçûâàåòñÿ ìåíüøàÿ óäåëüíàÿ ýíåðãîåìêîñòü àêêóìóëÿòîðíûõ áà-
òàðåé ïî ñðàâíåíèþ ñ áåíçèíîì è äèçåëüíûì òîïëèâîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ãèáðèäíûå àâòîìîáèëè, Óäåëüíàÿ ýíåðãîåìêîñòü, Êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðîäóêöèè.

РАЗВИТИЕ ПРОИЗВОДСТВА ГИБРИДНЫХ АВТОМОБИЛЕЙ

В РОССИИ КАК ПЕРСПЕКТИВНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ

СТРАТЕГИИ АВТОМОБИЛЕСТРОИТЕЛЬНЫХ КОМПАНИЙ
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ñäåðæèâàþùåé ðàçâèòèå ãèáðèäíûõ àâòîìîáèëåé íà
ðîññèéñêîì ðûíêå ÿâëÿåòñÿ èõ âûñîêàÿ ñòîèìîñòü. Íî
ñíèæåíèå öåí - ëèøü âîïðîñ âðåìåíè, ò. ê. áàçîâûå ïîêà-
çàòåëè ãèáðèäíûõ ñèñòåì ëó÷øå, ÷åì ó êëàññè÷åñêèõ ñè-
ñòåì. Ãèáðèäíûé àâòîìîáèëü ïðèâîäèòñÿ â äâèæåíèå
äâóìÿ äâèãàòåëÿìè - ýëåêòðè÷åñêèì è ÄÂÑ (äèçåëüíûì),
à ñèñòåìà ðåêóïåðàòèâíîãî òîðìîæåíèÿ ïîäçàðÿæàåò àê-
êóìóëÿòîðíûå áàòàðåè, êîãäà âîäèòåëü ñáðàñûâàåò ñêî-
ðîñòü. ÊÏÄ ãèáðèäíûõ àâòîìîáèëåé ïðåâûøàåò 30%, à
ðàñõîä òîïëèâà êîëåáëåòñÿ îò 3,9 ë äî 11 ë íà 100 êì. Ò.
å. ëåãêîâîé àâòîìîáèëü ïðåäñòàâèòåëüñêîãî êëàññà  ïî
ýêîíîìè÷íîñòè áëèçîê ê ïîêàçàòåëÿì "êëàññè÷åñêèõ"
ìèêðîëèòðàæåê.

Òåì íå ìåíåå, ïîêà ïðåäëîæåíèå ãèáðèäíûõ àâòîìîá-
ëåé ñêîíöåíòðèðîâàíî â premium-ñåãìåíòå, à âûáîð ìî-
äåëåé - îãðàíè÷åí. Ñðàâíåíèå öåí íà êëàññè÷åñêèå è ãè-
áðèäíûå àâòîìîáèëè ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîêà ýêîíîìè÷-
íîñòü íå ìîæåò îïðàâäûâàòü ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðå-
íèÿ çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå ãèáðèäîâ, õîòÿ ýêñïëóàòà-
öèîííûå çàòðàòû ó íèõ - íå âûøå, ÷åì ó ÀÒÑ, îñíàùåííûõ
êëàññè÷åñêèìè ÄÂÑ è äèçåëÿìè.

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ íà ïðîäàæó ãèáðèäîâ â ìèðå â
òå÷åíèå áëèæàéøèõ 10 ëåò ïðèäåòñÿ íå ìåíåå 13% îò
îáùåãî ÷èñëà ïðîäàííûõ ëåãêîâûõ ÀÒÑ è ëåãêîãî êîì-
ìåð÷åñêîãî àâòîòðàíñïîðòà. Â òî æå âðåìÿ Ford ïðîãíî-
çèðóåò ýòîò ïîêàçàòåëü íà óðîâíå íå íèæå 20%.

Òåì íå ìåíåå, â Ðîññèè ïîêà äîëÿ ãèáðèäîâ íå ïðåâû-
øàåò 1%. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ ýêî-
ëîãè÷íîñòüþ ýêñïëóàòàöèè äëÿ ðîññèéñêèõ ïîêóïàòåëåé

íå ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûìè ïðè âûáîðå íîâûõ ÀÒÑ, à
çàêîíîäàòåëüñòâî íå ñòèìóëèðóåò ïðèîáðåòåíèå áîëåå
"÷èñòûõ" â ýêîëîãè÷åñêîì ñìûñëå ìîäåëåé. Íî, ÷òî åùå
âàæíåå, ïîêà íåò ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ ïåðåñàæè-
âàòüñÿ íà òàêèå àâòîìîáèëè, ïîòîìó ÷òî îáû÷íîå òîïëèâî
äåøåâëå ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè. (Â ÑØÀ,
íàïðèìåð, ñ 2009 ã. äåéñòâóåò çàêîí, â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîòîðûì ïîêóïàòåëè ýêîëîãè÷íûõ àâòîìîáèëåé, â òîì
÷èñëå ãèáðèäîâ, ïîëó÷àþò íàëîãîâûå ëüãîòû äî $4000.
Êðîìå òîãî, íàëîãîâûìè ïîñëàáëåíèÿìè ïîëüçóþòñÿ è
ïðîèçâîäèòåëè). Â ÐÔ íè÷åãî ïîäîáíîãî ïîêà íåò. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ãèáðèäû ñëîæíåå, à çíà÷èò áóäóò
ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ ÎÅÌ-ïðîçâîäèòåëåé òîëüêî â ñëó-
÷àå êðóïíîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, ïî ìàñ-
ñîãàáàðèòíûì ïîêàçàòåëÿì ãèáðèäíûå óñòàíîâêè ïîêà
ïðîèãðûâàþò ÄÂÑ è äèçåëÿì èç-çà áîëüøîé ìàññû àêêó-
ìóëÿòîðíûõ áàòàðåé. Òåì íå ìåíåå, ãèáðèäû îäíîçíà÷íî
áîëåå óäîáíû äëÿ ïîòðåáèòåëÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîñòîòû
óïðàâëåíèÿ, êîòîðîå ìîæåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ÷åðåç ñèñ-
òåìû Drive by wire áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷åì ïðè êëàññè÷å-
ñêîé ñõåìå. Áîëåå ïåðñïåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå
ãèáðèäíûõ ñõåì è äëÿ àâòîìîáèëåé, îñíàùåííûõ ñèñòå-
ìàìè statrt-sop è ýëåìåíòàìè àâòîïèëîòèðîâàíèÿ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáîü 2011 ã. 35

Òàáëèöà  1

Стоимость новых АТС, оснащенных бензиновымии гибридными двигателями*

Ìîäåëü

Стоимость нового автомобиля, руб. 

оснащенного бензиновым
двигателем

оснащенного гибридной силовой
установкой

Lexus RX Executive 2 529 000 2 873 000

Lexus RX Premium 2 854 000 3 198 000

Lexus RX Premium + 2 870 000 3 214 000

Cadillac Escalade 3 000 000 3 400 000

Lexus LS 460 Long - 5 259 000 600 Long - 6 135 000

GS 300 - 2 170 000 450h - 2 693 000

BMW X6 Base 3 933 000 4 990 000

BMW 7 Base V-4.4 - 4 450 000 5 100 000

* Ïî äàííûì AVTER

Lexus LS 600 Гибрид
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Äëÿ óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè â ñîâðåìåííîì ãîðîäñêîì
öèêëå - ýòî ðåøàþùèå ôàêòîðû è ðûíîê íåèçáåæíî áó-
äåò ïîáóæäàòü ïðîèçâîäèòåëåé âûïóñêàòü ãèáðèäû.

Ðàçâèòèå ýëåêòðîòåõíèêè ïîçâîëÿåò âñå æå íàäåÿòüñÿ
íà òî, ÷òî ìàññîãàáàðèòíûå ïîêàçàòåëè àêêóìóëÿòîðíûõ
áàòàðåé áóäóò ñîïîñòàâèìû ñ ïîêàçàòåëÿìè ÄÂÑ è äè-
çåëüíûõ äâèãàòåëåé. Ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ äëèòåëüíîñòü
çàðÿäêè àêêóìóëÿòîðîâ, à ñîáñòâåííî, îäíè ñèñòåìû ðå-
êóïåðàöèè - íå ðåøàþò ïðîáëåìû, ò. ê. íå ïîçâîëÿþò âñå
æå îáåñïå÷èâàòü äâèæåíèå àâòîìîáèëÿ çà ñ÷åò ýëåêòðî-
äâèãàòåëÿ íà äëèòåëüíûõ ó÷àñòêàõ. Î÷åâèäíî, ÷òî äàííàÿ
ïðîáëåìà ìîæåò áûòü ðåøåíà òîëüêî ïîñëå òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû èçãîòîâëåíèÿ îòíîñèòåëüíî
ëåãêèõ àêêóìóëÿòîðíûõ áëîêîâ, êîãäà ìîæåò áûòü ðàç-
âåðíóòî ïðîèçâîäñòâî óíèôèöèðîâàííûõ ëåãêîçàìåíÿå-
ìûõ àêêóìóëÿòîðíûõ áëîêîâ, êîòîðûå ìîãóò çàìåíÿòüñÿ
íåïîñðåäñòâåííî íà ÀÇÑ çà âðåìÿ íå ïðåâûøàþùåå 3-5
ìèíóò.

Òåìïû ðîñòà ñåãìåíòà ãèáðèäíûõ àâòîìîáèëåé áóäóò
çàâèñåòü, ïðåæäå âñåãî, îò ñòîèìîñòè òîïëèâà è îò ñïî-
ñîáíîñòè àâòîïðîèçâîäèòåëåé äîáèòüñÿ óäåøåâëåíèÿ ãè-
áðèäíîé òåõíîëîãèè. Çàìåòíîå âëèÿíèå íà âíåäðåíèå ïî-
äîáíûõ àâòîìîáèëåé îêàæåò î÷åðåäíîå óæåñòî÷åíèå
ýêîëîãè÷åñêèõ íîðì âûõëîïà. Ñåé÷àñ ñàìûå ñòðîãèå íîð-
ìû äåéñòâóþò â ÅÑ. Â Ëîíäîíå ïîñëå 2012 ã. ïîëîâèíà
àâòîáóñíîãî ïàðêà áóäåò ðàáîòàòü íà ãèáðèäíûõ äâèãàòå-
ëÿõ. Îäíà Toyota çàïóñêàåò ê 2012 ã. 11 íîâûõ è ðåñòàé-
ëèíãîâûõ ìîäåëåé è ðàññ÷èòûâàåò ïðîäàâàòü â ãîä 1 ìëí.
ãèáðèäîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî â ÐÔ, ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà ãèáðèäîâ
ìîæåò áûòü îïðàâäàíî, òîëüêî ïðè óñëîâèè ìàññîâîãî èõ
âûïóñêà, êîãäà ãèáðèäàìè áóäóò àêòèâíî çàìåíÿòüñÿ ñòà-
ðûå ÀÒÑ. Â ýòîì ñìûñëå ìîæíî ãîâîðèòü îá óäà÷íîì
îïûòå ÀÂÒÎÂÀÇà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîâîäèòñÿ öèêë
èñïûòàíèé àâòîìîáèëÿ LADA Priora CNG. Ýòî - ìîäèôè-
êàöèÿ, îñíîâíîå òîïëèâî äëÿ êîòîðîé - ñæàòûé ïðèðîä-
íûé ãàç (ìåòàí). Ïðè ýòîì áåíçèí èñïîëüçóåòñÿ óæå ëèøü
êàê ðåçåðâíîå ãîðþ÷åå. Ó êîìïàíèè åñòü è ñåðüåçíûå íà-
ðàáîòêè ïî ñîçäàíèþ ýëåêòðîìîáèëåé - ðàçðàáîòêè èí-
æåíåðîâ ÍÒÖ ÀÂÒÎÂÀÇà íå ðàç ïîáåæäàëè â ðàçëè÷íûõ
ýêîëîãè÷åñêèõ ðàëëè. Òàêæå ÀÂÒÎÂÀÇ ñîçäàë íåñêîëüêî
ìîäèôèêàöèé àâòîìîáèëÿ LADA Antel íà òîïëèâíûõ ýëå-
ìåíòàõ.

Òåì íå ìåíåå, îöåíêè ïåðñïåêòèâ ðûíêà ãèáðèäíûõ

àâòîìîáèëåé â Ðîññèè çà÷àñòóþ ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíû.
Íàïðèìåð, Êàðëîñ Ãîí (ïðåçèäåíò Renault-Nissan àëüÿí-
ñà) óâåðåí, ÷òî Ðîññèÿ â áëèæàéøèå íåñêîëüêî ëåò ñïî-
ñîáíà âûéòè íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ïî ïðîäàæå àâòî-
ìîáèëåé, íî ÷òî îòíîñèòñÿ ãèáðèäíûõ àâòî, òî äàòó ðåàëü-
íîãî ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ìîæíî ñìåëî ïåðåíåñòè åùå
ëåò íà äåñÿòü âïåðåä.

Â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ãè-
áðèäíîãî àâòîòðàíñïîðòà ìîæíî óêàçàòü ïðîèçâîäñòâî
àâòîáóñîâ äëÿ îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà, ïàðê êîòîðûõ â
Ðîññèè ñ îäíîé ñòîðîíû äîñòàòî÷íî âåëèê, à ñ äðóãîé -
íóæäàåòñÿ â, ïðàêòè÷åñêè, ïîëíîì îáíîâëåíèè. Â ýòîì
ñåãìåíòå ãèáðèäíûå àâòîáóñû áóäóò íå äîðîæå îáû÷íûõ,
ðàçìåðû è ãàáàðèòû ïîçâîëÿò ðàçìåùàòü àêêóìóëÿòîð-
íûå áàòàðåè áåç óùåðáà äëÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ õàðàêòå-
ðèñòèê, à ñèñòåìà òåõîáñëóæèâàíèÿ ïîçâîëÿåò ïðîèçâî-
äèòü èõ çàìåíó è çàðÿäêó. À ïî ïîêàçàòåëÿì ìîáèëüíîñòè
ãèáðèäû ïðåâîñõîäÿò òðîëëåéáóñû. Â Ìîñêâå è Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå óæå ïðîõîäèò èñïûòàíèÿ ìîäåëü "Òðîëçà
5250" ïðîèçâîäñòâà Ýíãåëüññêîãî çàâîäà, ïðåäñòàâëÿ-
þùàÿ èç ñåáÿ, ïî ñóòè, ãèáðèä ñ òÿãîâûì àñèíõðîííûì
ýëåêòðîäâèãàòåëåì è ìèêðîòóðáîãåíåðàòîðîì ñìîæåò
ðàáîòàòü êàê íà äèçåëüíîì òîïëèâå, òàê è íà ãàçîâîì.
Ïðè÷åì ðàçðàáîò÷èêè îáåùàþò, ÷òî îñíîâíûå êîìïîíåí-
òû ñèëîâîé óñòàíîâêè íå áóäóò òðåáîâàòü íèêàêîãî ðå-
ìîíòà íà âñåì ïðîòÿæåíèè ñðîêà äî êàïèòàëüíîãî ðå-
ìîíòà (à äëÿ ìèêðîòóðáèíû ýòî 60000 ÷àñîâ ðàáîòû).
Îáùàÿ ýêîëîãè÷íîñòü äàííîãî òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà â
äåñÿòü ðàç âûøå îáû÷íûõ àâòîìîáèëåé íà ãàçîâîì òîï-
ëèâå è â øåñòü ðàç - ðàáîòàþùèõ íà ãàçó. Êðîìå òîãî,
ðàñïîëîæåííîå íà êðûøå òÿãîâîå îáîðóäîâàíèå áóäåò
îáëàäàòü èñêëþ÷èòåëüíî íèçêèì óðîâíåì øóìà. Íà îäíîé
çàïðàâêå "Òðîëçà 5250" ñìîæåò ïðåîäîëåòü 450 êì. ìî-
äåëü òàêæå îñíàùåíà ñèñòåìîé ðåêóïåðàöèè òîðìîçíîé
ýíåðãèè.

Íà íàø âçãëÿä, èìåííî â ñåêòîðå ïðîèçâîäñòâà êîì-
ìåð÷åñêîãî ïàññàæèðñêîãî àâòîòðàíñïîðòà è ãðóçîâûõ
ÀÒÑ ãðóçîïîäúåìíîñòüþ äî 5 ò. íàèáîëåå âûãîäíî îñó-
ùåñòâëåíèå èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâî ãèáðèäíûõ ÀÒÑ.
Â ýòîì ñìûñëå Ðîññèÿ áóäåò îòëè÷àòüñÿ îò ÑØÀ, ÅÑ è
ßïîíèè, ò. ê. èìåííî äëÿ âëàäåëüöåâ êîììåð÷åñêèõ ÀÒÑ
èñïîëüçîâàíèå ãèáðèäîâ ìîæåò áûòü áîëåå âûãîäíî.
Ðîññèÿ, î÷åâèäíî, áóäåò â ïåðâîå âðåìÿ èñïîëüçîâàòü
çàðóáåæíûå íàðàáîòêè â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà ãèáðèä-
íûõ ÀÒÑ. Â ñâîþ î÷åðåäü âåäóùèì ìèðîâûì àâòîïïðîèç-
âîäèòåëÿì, êîòîðûå ñòîÿëè ó èñòîêîâ ïðîèçâîäñòâà ãèá-
ðèäíûõ ÀÒÑ, ïðîùå áûëî îòðàáàòûâàòü òåõíîëîãèè èìåí-
íî â ñåãìåíòå ëåãêîâîãî àâòîòðàíñïîðòà.

Ïðè ýòîì â ñåêòîðå êîììåð÷åñêèõ ÀÒÑ áîëåå ïåð-
ñïåêòèâíî ïðîèçâîäñòâî òàê íàçûâàåìûõ "ïîëíûõ ãèáðè-
äîâ".

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáðü 2011 ã.36

BMW 7-Series

Полные гибриды (full hybrids) - АТС, способные передвигаться как с помощью ДВС,
так и с помощью второго альтернативного мотора. Умеренные гибриды (mild
hybrids) - АТС, в которых электрический двигатель играет лишь вспомогательную
роль. Он помогает традиционному ДВС лишь при старте (убыстряется процедура
трогания с места) и запасает энергию торможения (рекуперативная энергия),
которую возвращает в аккумулятор. Эта энергия впоследствии может
использоваться и для электроники.
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Íåñìîòðÿ íà áîëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó
èçãîòîâëåíèÿ òðàíñìèññèè è õîäîâîé ÷àñòè (êîòîðûå, òåì
íå ìåíåå, íå ÿâëÿþòñÿ íåâûïîëíèìûìè) èìåííî ïîëíûå
ãèáðèäû ïîçâîëÿþò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü ýêñïëóàòàöè-
îííûå çàòðàòû çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ ÃÑÌ, à
òàêæå âûïîëíèòü òðåáîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, êîòîðîå, ñêîðåå âñåãî, áóäåò ïðèáëèæåíî ïî-
ñòåïåííî ê ñòàíäàðòàì ÅÑ. Äàæå ïðè óñëîâèè íàëè÷èÿ
áîëüøèõ çàïàñîâ íåôòè è ãàçà, â Ðîññèè, ñòîèìîñòü 1
êÂò. ýíåðãèè ïðèîáðåòàåìîé â ôîðìå áåíçèíà èëè äè-
çåëüíîãî òîïëèâà íàìíîãî âûøå, ÷åì ïðè èñïîëüçîâàíèè
ýëåêòðè÷åñòâà.

Äåéñòâèòåëüíî, ïðèíÿâ îêðóãëåííî ñòîèìîñòü 1 ë.
áåíçèíà à îêòàíîâûì ÷èñëîì 95/95+ äëÿ Ìîñêîâñêîãî
ðåãèîíà íà óðîâíå 30 ðóá./ëèòð ìû ïîëó÷èì ñòîèìîñòü 1
êÂò./÷àñà íà ëèòð íà óðîâíå 10 ðóá. (ïðèíÿâ îáùóþ ýíåð-
ãîåìêîñòü áåíçèíà íà óðîâíå 10 êÂò./÷àñ íà ëèòð, à ýô-
ôåêòèâíóþ ñ ó÷åòîì ñðåäíåãî ÊÏÄ äëÿ ÄÂÑ íà óðîâíå 3
êÂò./÷àñ íà ëèòð). Ñòîèìîñòü ýëåêòðîýíåðãèè (ðàçóìååò-
ñÿ, êðàéíå óñðåäíåíî) íå ïðåâûñèò 3 ðóá. çà 1 êÂò./÷àñ.
Ïðàâäà, ýíåðãîåìêîñòü àêêóìóëÿòîðîâ íàìíîãî íèæå.
Ñåðèéíûå âîçäóøíî öèíêîâûå áàòàðåè ôàêòè÷åñêè, èìå-
þò ýíåðãîåìêîñòü íå âûøå 1,75 êÂò./÷àñà íà ëèòð, à ëè-
òèåâûå àêêóìóëÿòîðû òîëüêî 0,5 êÂò./÷àñà íà ëèòð. Òåì,
íå ìåíåå, óæå ïîÿâëÿþòñÿ ñîîáùåíèÿ îá èçîáðåòåíèè
òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ äîâåñòè ýôôåêòèâíóþ ýíåðãî-
åìêîñòü àêêóìóëÿòîðîâ äî 5 êÂò./÷àñîâ íà ëèòð, ò. å. ñäå-
ëàòü àêêóìóëÿòîðû áîëåå ýíåðãîåìêèìè, ÷åì èñïîëüçóå-

ìûå íàêîïèòåëè õèìè÷åñêîé ýíåðãèè.

Ïðàâäà, ìàññîâîå èñïîëüçîâàíèå àêêóìóëÿòîðíûõ
áàòàðåé ñàìî ïî ñåáå ïîðîäèò ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû,
ñâÿçàííûå ñ èõ ïðîèçâîäñòâîì è óòèëèçàöèåé, îäíàêî, â
îòëè÷èè îò, â ïðèíöèïå, íå ðåøàåìîé çàäà÷è èñêëþ÷åíèÿ
âûáðîñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ, îáðàçóþùèõñÿ ïðè ðàáîòå
ÄÂÑ è äèçåëåé, ïðîáëåìà óòèëèçàöèè îòðàáîòàííûõ àêêó-
ìóëÿòîðîâ ìîæåò áûòü ðåøåíà, à ïîïàäàíèå òîêñè÷íûõ
âåùåñòâ â îêðóæàþùóþ ñðåäó èç íåèñïðàâíûõ àêêóìóëÿ-
òîðîâ áóäåò çàâåäîìî ìåíüøå, ÷åì âûáðîñû âûõëîïíûõ
ãàçîâ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáîü 2011 ã. 37

Cadillac Escalade Hybrid

В частности технология, разрабатываемая в Массачусетском университете в
Бостоне, основанная на использовании борида ванадия (vanadium boride air cell, что
можно перевести как воздушно-ванадиевый боридный элемент).
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Â
íàøåé ñòðàíå íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé âîïðîñ
îá ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâåííûõ
êîìïëåêñîâ ïðåäïðèÿòèé àòîìíîé ïðîìûøëåííîñ-

òè ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì íå ïîäíèìàëñÿ âîâñå. Â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøå èññëåäîâàòåëåé  ïîñâÿùàåò
ñâîè ðàáîòû ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå è â ÎÏÊ.
Íåêîòîðûå ó÷åíûå äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ñëîæíîé, íî âåñüìà
äîñòîéíîé âíèìàíèÿ çàäà÷è ïðèâëåêàþò ïîñòóëàòû íîâîé
èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Òåì íå ìåíåå, àâòîðû
ñòàòüè ñ÷èòàþò, ÷òî âîçìîæíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîãî
ïîäõîäà â äàííîé ïðîáëåìíîé îáëàñòè èñïîëüçóþòñÿ íå
ïîëíîñòüþ.

Öåëü äàííîé ñòàòüè - îáîçíà÷èòü âîçìîæíîñòè ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ èìóùåñ-
òâåííûõ êîìïëåêñîâ ïðåäïðèÿòèé ßÎÊ çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ
ïðàâîìî÷èé â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò. Ðàññìàòðèâàþòñÿ,
ïðåæäå âñåãî, òå îáúåêòû, êîòîðûå òîëüêî ôîðìèðóþòñÿ â
ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè êîìïëåêñà - ýòî ñòðóêòóðà
îáåñïå÷åíèÿ ßÎÊ è ñòðóêòóðà ãðàæäàíñêîãî ñåêòîðà ïðî-
èçâîäñòâà. Âêëþ÷åíèå ïðàâîìî÷èé â õîçÿéñòâåííûé îáî-
ðîò ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ðåøåíèÿ è òàêèõ ïðîáëåì
ÇÀÒÎ, êàê çàíÿòîñòü âûñâîáîæäàþùèõñÿ â ïðîöåññå ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè ðàáîòíèêîâ, äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñî ñòàòóñîì ÇÀÒÎ.

Â þðèäè÷åñêîé íàóêå ïîñòåïåííî ñëîæèëñÿ ïîäõîä,
ñóòü êîòîðîãî â òîì, ÷òî ïðàâî ñîáñòâåííîñòè âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ÷àñòíûå ïðàâîìî÷èÿ (âëàäåíèÿ, ïîëüçîâàíèÿ è ðàñ-
ïîðÿæåíèÿ), êîòîðûå äîïîëíÿþò äðóã äðóãà. Ïî ñâîåé ñó-

òè ýòè ïðàâîìî÷èÿ ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ íå
òîëüêî þðèäè÷åñêîé íàóêè, íî è ìíîãèõ äðóãèõ,  â òîì ÷èñ-
ëå ýêîíîìè÷åñêîé. Òàê, íàïðèìåð, Ìèõååâ À.À. îòìå÷àåò,
÷òî "âûäåëåííûå êàòåãîðèè, ðàññìàòðèâàåìûå èñêëþ÷è-
òåëüíî êàê þðèäè÷åñêèå, ëèøü ñîçäàþò âîçìîæíîñòü äëÿ
ðåàëèçàöèè çàëîæåííîãî â íèõ ïîòåíöèàëà… ëèøü áëàãî-
äàðÿ ðåàëüíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé îíè
ñòàíîâÿòñÿ ãðàíÿìè ñîáñòâåííîñòè, ñïîñîáàìè, ïîñðåä-
ñòâîì êîòîðûõ ÷åëîâåê ïðèñâàèâàåò âåùè, äåëàåò èõ ñâî-
èì ïðîäîëæåíèåì" [1].

Àíàëèç âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ
ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ òàê íàçûâàå-
ìîé òåîðèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, êîòîðàÿ ðàçâèâàåòñÿ â
ðàìêàõ íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Èìåííî
ïðàâà ñîáñòâåííîñòè îïðåäåëÿþò, ïî ìíåíèþ Êàïåëþø-
íèêîâà Ð.È., êàêèå ïîñòóïëåíèÿ è çàòðàòû ìîãóò îæèäàòü
õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû â ðåçóëüòàòå ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè [2], ïåðåñòðóêòóðèçàöèÿ æå ýòèõ ïðàâ âåäåò ê ñäâèãàì
â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ, ðåàêöèåé íà ýòè
ñäâèãè áóäåò èçìåíèâøååñÿ ïîâåäåíèå õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ïðàâî ñîáñòâåííîñòè è  âõî-
äÿùèå â íåãî ïðàâîìî÷èÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê èíñòèòó-
òû, ÷åðåç êîòîðûå ñîáñòâåííîñòü ñîçäàåò ñòèìóëû è îï-
ðåäåëÿåò ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Íåîáõîäèìîñòü âçãëÿíóòü ïî-íîâîìó íà ïðàâî ñîá-
ñòâåííîñòè ïðåäñòàâèòåëÿìè íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà âîç-
íèêëà â ñâÿçè ñ âñå óñêîðÿþùèìèñÿ èçìåíåíèÿìè, ïðî-
èñõîäÿùèìè â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè. Îïèñàííàÿ âûøå
òðèàäà ñîáñòâåííîñòè óæå íå ìîæåò âìåñòèòü â ñåáÿ âñå
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ãðàíè ñîáñòâåííîñòè. Êëàññè÷åñêîå "ïîëíîå" îïðåäåëå-
íèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, âêëþ÷àþùåå 11 ïðàâîìî÷èé,
ïðèíàäëåæèò àíãëèéñêîìó þðèñòó À.Îíîðå.  Ó÷åíûìè
[íàïðèìåð, 2] îòìå÷àåòñÿ îãðîìíîå ìíîæåñòâî ñî÷åòà-
íèé ýòèõ ïðàâîìî÷èé íà ôîíå âàðüèðîâàíèÿ èõ ïî ñóáú-
åêòàì è îáúåêòàì ïðàâà. Äåéñòâèòåëüíî, ñåãîäíÿ ñóäüáó
îáúåêòà ñîáñòâåííîñòè óæå íå îïðåäåëÿåò îäèí ñóáúåêò,
ðàçäåëåíèå ïðàâîìî÷èé ìåæäó ìíîãèìè ñóáúåêòàìè ïî-
çâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èìó-
ùåñòâà.

Îãðîìíîå çíà÷åíèå èìååò è òîò ôàêò, ÷òî 11 ïðàâî-
ìî÷èé À.Îíîðå âêëþ÷èëèñü â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò, ñòà-
ëè òîâàðîì, è, ñëåäîâàòåëüíî, èñòî÷íèêîì äîõîäà, ïîíè-
ìàíèå ýòîãî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ äîñòèæåíèé íî-
âîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Èìåííî â ðàìêàõ íî-
âîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì  ðàñêðûòü ïðîáëåìó ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâåííûõ êîìïëåêñîâ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ßÎÊ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ÇÀÒÎ.

Íîâàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà ñâÿçûâàåò ïî-
íÿòèÿ "ïðàâà ñîáñòâåííîñòè" ñ ïîíÿòèåì "òðàíñàêöèîí-
íûå èçäåðæêè". Ñâÿçü ìåæäó ýòèìè äîìèíàíòàìè íîâîé
èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ â
òåîðåìå Êîóçà. Ïîñëå Êîóçà ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè ýêî-
íîìè÷åñêîé íàóêè ãîâîðèëè î çíà÷èìîñòè òðàíñàêöèîí-
íûõ èçäåðæåê: åñëè îíè îêàçûâàþòñÿ ñëèøêîì âûñîêèìè
(à ïðîèñõîäèò ýòî â ñèëó íåýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè), òî ýòî îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿ-
íèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Ïîä òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè ÎÏÊ Ëåìåøåâ-
ñêèé Ñ.À. ïîíèìàåò "èçäåðæêè, îïðåäåëÿåìûå óñëîâèÿìè
âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ÎÏÊ (ïðåäïðèÿòèé, îðãàíîâ
ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé âëàñòè è äð.) ïî ïîâîäó ñî-
âåðøåíèÿ òðàíñàêöèé, è ñâÿçàííûå ñ íåîïðåäåëåííîñ-
òüþ, íåñòàáèëüíîñòüþ è íåñîâåðøåíñòâîì êîíòðàêòíûõ è
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â îòíîøåíèè ýòîãî ñåêòîðà" [3].

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè,  â òîì
÷èñëå ÎÏÊ ñòàëè ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ó÷åíûõ,  âîç-
ìîæíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà â äàííîé ïðîá-
ëåìíîé îáëàñòè èñïîëüçóþòñÿ íå ïîëíîñòüþ. Òàê,  íàïðè-
ìåð,  Ëåìåøåâñêèé  Ñ.À.  ïðåäëàãàåò  ñëåäóþùóþ  ãðóïïè-
ðîâêó    òðàíñàêöèîííûõ  èçäåðæåê  äëÿ  ïðåäïðèÿòèé  ÎÏÊ  ñ
ó÷åòîì  ñïåöèôèêè  èíñòèòóöèîíàëüíûõ  óñëîâèé  îáîðîí-
íîãî  êîìïëåêñà  Ðîññèè  è  åãî  ðåãèîíàëüíûõ  îñîáåííîñòåé
[3]:

◆ òðàäèöèîííûå èçäåðæêè ÎÏÊ (ïîèñê èíôîðìà-
öèè î ïðîäàâöàõ, ïîêóïàòåëÿõ, òîâàðàõ, öåíàõ; âåäåíèå
ïåðåãîâîðîâ è çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ; ñïåöèôèêàöèÿ
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè; ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü);

◆ ñïåöèôè÷åñêèå èçäåðæêè ÎÏÊ (ïîääåðæàíèå
ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé, îõðàíà ãîñóäàðñòâåííîé

òàéíû è äðóãèå.);

◆ èçäåðæêè ðåñòðóêòóðèçàöèè (èíñòèòóöèîíàëüíûå
ëîâóøêè: íåýôôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò, íåýôôåêòèâíûé
ñîáñòâåííèê);

◆ èçäåðæêè êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ôåäåðàëüíûõ è
ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè â îòíîøåíèè ïðåäïðèÿòèé
ÎÏÊ â ñóáúåêòàõ ÐÔ ñ íàèáîëüøåé êîíöåíòðàöèåé îáî-
ðîííîé ïðîìûøëåííîñòè.

Â ïðåäëîæåííîé ãðóïïèðîâêå èçäåðæêè ñïåöèôèêà-
öèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè îòíîñÿòñÿ ê òðàäèöèîííûì èç-
äåðæêàì ÎÏÊ. Â ðàáîòå  íå ïðîñëåæèâàåòñÿ îòðàæåíèå
êëþ÷åâîé ðîëè èçäåðæåê ñïåöèôèêàöèè ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ, â òî âðåìÿ êàê
óïðàâëåíèå ýòîé êàòåãîðèåé èçäåðæåê ñîäåðæèò â ñåáå
çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâåííûõ êîìïëåêñîâ ïðåäïðèÿòèé
ÎÏÊ.

Âîëîñòíîâ Í.Ñ. è Ëàðè÷åâà Ç.Ì. ïðîáëåìó òðàíñàêöè-
îííûõ èçäåðæåê òàê æå ñ÷èòàþò îäíèì èç âàæíåéøèõ àñ-
ïåêòîâ èññëåäîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé [4]. Àâòîðû, îòâîäÿ êëþ÷åâóþ ðîëü èçäåðæ-
êàì ñïåöèôèêàöèè è çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, èõ ñî-
ñòàâ îïèñûâàþò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. ñîäåðæàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ ðàçðàáîòêó çàêîíîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ
âûïîëíåíèå, èìåþùèõ ëåãèòèìíîå ïðàâî íà èñïîëüçîâà-
íèå íàñèëèÿ;

2. ñîäåðæàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ óïðàâëåíèå áëîêîì ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé;

3. çàòðàòû íà èäåîëîãèþ, îáðàçîâàíèå è âîñïèòà-
íèå, ïîçâîëÿþùèå ñîöèàëèçèðîâàòü ãðàæäàí, ñôîðìè-
ðîâàòü èì óñòàíîâêè íà ñîáëþäåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ
þðèäè÷åñêèõ íîðì è ïðàâèë;

4. çàòðàòû íà ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, èí-
ôîðìèðóþùèå ëþäåé î ñóùåñòâóþùèõ ïðàâèëàõ îáìåíà.

Ýòîò  ïåðå÷åíü, íà íàø âçãëÿä, ïî ìåíüøåé ìåðå, íå
ïîëíûé, àâòîðû ñòàòüè ÿâíî íåäîîöåíèâàþò çíà÷åíèå èç-
äåðæåê ñïåöèôèêàöèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Íåò óïîìè-
íàíèÿ  î íåïîëíîòå ñïåöèôèêàöèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè,
èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ âûáîðîì àëüòåðíàòèâíûõ âàðè-
àíòîâ ñïåöèôèêàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè,
ñëåäîâàòåëüíî, íå ïðîñìàòðèâàåòñÿ ëîãèêà ïðîöåññà
ñïåöèôèêàöèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïîêàçàë,
÷òî èññëåäîâàòåëÿìè íåäîîöåíèâàåòñÿ çíà÷åíèå èçäåð-
æåê ñïåöèôèêàöèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Ìåæäó òåì, ýô-
ôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáîü 2011 ã. 39



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

íîñòè, â òîì ÷èñëå è èìóùåñòâåííûõ êîìïëåêñîâ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî
ðàñïðåäåëåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ìåæäó ðàçëè÷íûìè
ñóáúåêòàìè áóäåò çàèíòåðåñîâûâàòü èõ â  àêòèâíîì ó÷à-
ñòèè â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îñîáåííóþ àêòóàëü-
íîñòü îáîçíà÷åííàÿ ïðîáëåìà ïðèîáðåòàåò  â óñëîâèÿõ
ñëîæíûõ ïðîöåññîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè, ïðîòåêàþùèõ â
ßÎÊ è â öåëîì â ÎÏÊ.

Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâåííûì êîì-
ïëåêñîì ïðåäïðèÿòèé ÇÀÒÎ àòîìíîé ïðîìûøëåííîñòè
çàâèñèò îò èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ.
Ñàìà æå èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà îïðåäåëÿåòñÿ ñèñòå-
ìîé íîðì è ïðàâèë ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ßÎÊ è ôîðìèðóåòñÿ íà ôåäåðàëü-
íîì óðîâíå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå ïðåä-
ïðèÿòèé ÇÀÒÎ àòîìíîé ïðîìûøëåííîñòè ïðèñóùè ñïå-
öèôè÷åñêèå ñâîéñòâà, êîòîðûå è îïðåäåëÿþò çàêîíî-
ìåðíîñòè åå ðàçâèòèÿ. Õàðàêòåðèçóåòñÿ æå èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ ñðåäà ïðåäïðèÿòèé ÇÀÒÎ òàêèìè èíñòèòóòàìè,
êàê èíñòèòóò ïðèâàòèçàöèè è àêöèîíèðîâàíèÿ, êîíâåðñèè
ÎÏÊ, èíñòèòóò ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà è äð.
Ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ èíñòèòóòîâ äîñòàòî÷íî íèçêàÿ, êðî-
ìå òîãî, èìåþò ìåñòî èíñòèòóöèîíàëüíûå ëîâóøêè â ÎÏÊ,
ñâèäåòåëüñòâóþùèå î ïîñòîÿííîì âîñïðîèçâîäñòâå íå-
ýôôåêòèâíûõ èëè ìàëîýôôåêòèâíûõ èíñòèòóòîâ [3].

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñ-
òâåííûõ êîìïëåêñîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ßÎÊ,
ôóíêöèîíèðóþùèõ â ÇÀÒÎ, çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ ïðàâîìî-
÷èé â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò, âîçìîæíî ïðè óñëîâèè ðåà-
ëèçàöèè ñëåäóþùèõ øàãîâ.

1.  Îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ îáúåêòîâ èìóùåñòâåííûõ
êîìïëåêñîâ, â îòíîøåíèè êîòîðûõ âîçìîæíî ñíèæåíèå
èçäåðæåê ñïåöèôèêàöèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, òî åñòü
ïðàâîìî÷èÿ, â îòíîøåíèè êîòîðûõ âîçìîæíî âêëþ÷èòü â
õîçÿéñòâåííûé îáîðîò. Íå äëÿ âñåõ îáúåêòîâ èìóùåñò-
âåííûõ êîìïëåêñîâ âîçìîæíî ïðèìåíåíèå ïðåäëàãàåìî-
ãî ïîäõîäà, áåçóñëîâíî, ñóùåñòâóþò îáúåêòû, ïåðåäà÷à

ïðàâîìî÷èé ïî êîòîðûì â èíûå ðóêè, êðîìå ãîñóäàðñòâà,
íåâîçìîæíà, ðå÷ü èäåò î òàê íàçûâàåìîì "ÿäðå" ßÎÊ.
Îäíàêî â óñëîâèÿõ êîíâåðñèè, ðåñòðóêòóðèçàöèè èìóùå-
ñòâåííûõ êîìïëåêñîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÇÀÒÎ,
íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ïîÿâëÿåòñÿ ðÿä îáú-
åêòîâ, äëÿ êîòîðûõ ïðèìåíåíèå ýòîé ñõåìû ñòàíîâèòñÿ
âåñüìà æåëàòåëüíûì. Âåäü îñíîâíàÿ öåëü ïðåîáðàçîâà-
íèé â ßÎÊ - ýòî ñîêðàùåíèå èçäåðæåê. Ýòî îòìå÷àåò è
È.Ì. Êàìåíñêèõ (çàì. ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà - äèðåêòîð
äèðåêöèè ïî ßÎÊ Ãîñêîðïîðàöèè "Ðîñàòîì"):  "…ìû ñëèø-
êîì äîðîãî îáõîäèìñÿ ãîñóäàðñòâó…, íå èçìåíèâ îòíîøå-
íèÿ ê èçäåðæêàì, íè÷åãî íåëüçÿ ñäåëàòü" [5].  Ñ öåëüþ
"îáõîäèòüñÿ äåøåâëå ãîñóäàðñòâó" ìíîãîå óæå äåëàåòñÿ,
òàê, íàïðèìåð, âåäåòñÿ ðàáîòà ïî âûâîäó èç ñîñòàâà ßÎÊ
íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ.

2. Âêëþ÷åíèå ïðàâîìî÷èé â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò.
Ýòî ìîãóò áûòü 11 ïðàâîìî÷èé À.Îíîðå, ìû íå íàñòàèâà-
åì èìåííî íà ýòîì íàáîðå, ãëàâíîå, íåîáõîäèìî ïðèíè-
ìàòü âî âíèìàíèå, ÷òî êëàññè÷åñêàÿ òðèàäà ñîáñòâåííî-
ñòè óæå íå â ñîñòîÿíèè âìåñòèòü â ñåáÿ âñå ãðàíè ñîá-
ñòâåííîñòè. Âêëþ÷åíèå ïðàâîìî÷èé äëÿ ðàññìàòðèâàå-
ìûõ îáúåêòîâ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò íå ïðîòèâîðå÷èò
äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó. Òàê, íàïðèìåð, ôåäå-
ðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå óíèòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ôóíê-
öèîíèðóþùèå â ÇÀÒÎ, ìîãóò âñòóïàòü â  ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî â ôîðìå êîíöåññèè, ïðè óñëîâèè
ñîãëàñîâàíèÿ ñ Ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèåé  "Ðîñà-
òîì", îäíàêî, îíè óïóñêàþò ýòó âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñâîèõ èìóùåñòâåííûõ
êîìïëåêñîâ.  Äëÿ ðåçóëüòàòèâíîé òðàíñôîðìàöèè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâåííûõ êîìïëåêñîâ ïðåäïðèÿòèé
ÇÀÒÎ ßÎÊ íåîáõîäèìî, ïðåæäå âñåãî, ìîäèôèöèðîâàòü
ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ, ïðèíèìàþùèõ
ó÷àñòèå â ôóíêöèîíèðîâàíèè ÇÀÒÎ, íà ôåäåðàëüíîì, ðå-
ãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ, êà÷åñòâåííî èçìåíèòü
ñïîñîáû ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, è ïðè
ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÇÀÒÎ ßÎÊ ó÷åñòü îïèñû-
âàåìóþ ïðîáëåìàòèêó.

3.  Ðàçäåëåíèå ïðàâîìî÷èé ìåæäó ñóáúåêòàìè. Ñóáú-
åêòàìè ìîãóò âûñòóïàòü îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè èíîé íåãîñóäàðñòâåííîé
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Ýòî ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî àêòó-
àëüíûì â óñëîâèÿõ ñïåöèôèêè ýêîíîìèêè ÇÀÒÎ. Äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ äèâåðñèôèöèðîâàííîé ýêîíîìèêè ÇÀÒÎ
íåîáõîäèìî ïðèâëå÷åíèå òàêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíå-
ðîâ, êàê îðãàíû ðåãèîíàëüíîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ, äðóãèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ðåãèîíàì,
áåçóñëîâíî, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé àòîìíîé ïðîìûøëåííîñòè, è ìàêñè-
ìàëüíî èõ èñïîëüçîâàòü ïðè ðåàëèçàöèè ñâîèõ äîëãî-
ñðî÷íûõ ñòðàòåãèé, ïðèâëåêàòü ïðåäïðèÿòèÿ ÇÀÒÎ ßÎÊ â
êà÷åñòâå èñïîëíèòåëåé ðåãèîíàëüíûõ çàêàçîâ, à òàêæå
êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ìóíèöèïàëèòåòàì
òàêæå íåäîïóñòèìî íå ó÷èòûâàòü ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ
ßÎÊ, ôóíêöèîíèðóþùèõ íà èõ òåððèòîðèÿõ, ïðè ôîðìè-
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ðîâàíèè ñâîåé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè è ðàçðàáîòêå
öåëåâûõ ïðîãðàìì. Îñîáûå ðåæèìíûå óñëîâèÿ, äåéñòâó-
þùèå â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ ñî ñòàòóñîì ÇÀÒÎ,
ñâÿçàííàÿ ñ íèìè íèçêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü äåëàþò íåâîçìîæíûìè ñîçäàíèå íîâûõ ýôôåêòèâ-
íûõ ïðîèçâîäñòâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ íà ðûíî÷íîé îñíî-
âå, ïîòîìó âàæíåéøèìè ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè
ìîãóò ñòàòü è ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, òåððèòîðè-
àëüíî ðàñïîëîæåííûå ðÿäîì ñ ÇÀÒÎ, à òàêæå ôóíêöèî-
íèðóþùèå â íèõ õîçÿéñòâóþùåå ñóáúåêòû.

4.  Èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ. Ïëîäîòâîðíàÿ
ðàáîòà ïåðå÷èñëåííûõ ïîòåíöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ âîç-
ìîæíà ïðè óñëîâèè ðàñøèðåíèÿ ñïåöèôèêàöèè ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèé ßÎÊ è âêëþ÷åíèè èõ â õîçÿé-
ñòâåííûé îáîðîò. Òîëüêî ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè ñïîñîáíî ïîâûñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ çàèíòå-
ðåñîâàííîñòü êàê ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé  ÇÀÒÎ, òàê è èõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ, ñîçäàòü ïðåäïîñûëêè äëÿ ïî-
âûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ìîíîãîðî-
äîâ, êàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ ÇÀÒÎ.

5. Ñíèæåíèå óðîâíÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Èçâå-
ñòíî, ÷òî îäíîé èç ôóíêöèé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ÿâ-
ëÿåòñÿ ñíèæåíèå òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Ïîòîìó äëÿ
êà÷åñòâåííîãî èçìåíåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû
ïðåäïðèÿòèé ÇÀÒÎ ßÎÊ íåîáõîäèìî, ïðåæäå âñåãî, ïî
âîçìîæíîñòè ìàêñèìàëüíî "ðàçíîîáðàçèòü"  ôîðìû êîí-
òðàêòíûõ îòíîøåíèé, â êîòîðûå ìîãóò âñòóïàòü ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ÇÀÒÎ. Íîâûå äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÇÀÒÎ
ßÎÊ ôîðìû êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé, â ñâîþ î÷åðåäü,
ïðèâåäóò íå òîëüêî ê àêòèâèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïî-
òåíöèàëà, íî è ñîçäàäóò îñíîâó äëÿ ðîñòà ýêîíîìèêè
ÇÀÒÎ â öåëîì, äîëæíû ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê â ñèëó áîëåå ýôôåêòèâíîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Êðîìå òîãî, ðåøå-
íèþ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è ñóùåñòâåííî ñïîñîáñòâóþò
ïðîòåêàþùèå â íàñòîÿùèé ìîìåíò â ßÎÊ ïðîöåññû àê-
öèîíèðîâàíèÿ. Çàêîí î Ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè
"Ðîñàòîì" íå ïðåäóñìàòðèâàåò îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âîé ôîðìû ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå
ïðåäïðèÿòèå - ôîðìû âåñüìà çàòðàòíîé è ìàëî ýôôåê-

òèâíîé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñìåíà îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâîé ôîðìû â äàííîì ñëó÷àå íå ïîäðàçóìåâàåò
ñìåíû ôîðìû ñîáñòâåííîñòè - ñîáñòâåííèêîì ïðåäïðè-
ÿòèé ßÎÊ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ÇÀÒÎ, äîëæíî îñòàòüñÿ
ãîñóäàðñòâî.

6.  Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èìó-
ùåñòâåííûõ êîìïëåêñîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ÇÀÒÎ ßÎÊ, êàê ðåçóëüòàò ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ñïåöèôè-
êàöèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè.

Ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñòðàííîé ñàìà ïîñòàíîâêà âîïðî-
ñà î ðàñïðåäåëåíèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè â ßÎÊ. Ñ÷èòàåò-
ñÿ, ÷òî èìóùåñòâåííûå êîìïëåêñû ïðåäïðèÿòèé àòîìíîé
ïðîìûøëåííîñòè äîëæíû íàõîäèòüñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè, è ìû ñ ýòèì ïîëíîñòüþ ñîãëàñíû. Âìåñòå
ñ òåì, ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü, êàê è âñÿêàÿ äðó-
ãàÿ, äîëæíà èñïîëüçîâàòüñÿ ýôôåêòèâíî, â òîì ÷èñëå è
èìóùåñòâåííûå êîìïëåêñû ïðåäïðèÿòèé, ôóíêöèîíèðó-
þùèõ â ÇÀÒÎ. Ïîýòîìó ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî ýôôåê-
òèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîñòè íå ïðåäîïðåäå-
ëÿåòñÿ ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè, à çàâèñèò îò èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñðåäû, â êîòîðîé ôóíêöèîíèðóþò õîçÿéñòâóþ-
ùèå ñóáúåêòû.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñëåäñòâèÿ íåäîîöåíèâàíèÿ çíà÷å-
íèÿ ñïåöèôèêàöèè  ïðàâ ñîáñòâåííîñòè äëÿ ýêîíîìèêè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ßÎÊ ìîãóò áûòü âåñüìà
ïëà÷åâíûìè, èáî èìåííî ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ïðåäïîñûëêîé ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà, íèêàêèå óõèùðåíèÿ íå ïîìîãóò ñóùå-
ñòâåííî óëó÷øèòü ïîêàçàòåëè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé áåç ïðîâåäåíèÿ ìîäèôèêàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè è ðàñùåïëåíèÿ ñïåöèôèêàöèè
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà îòäåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðàâî-
ìî÷èÿ.

Ìåæäó  òåì,  èìóùåñòâåííûå  êîìïëåêñû  ïðåäïðèÿòèé
ÎÏÊ  â  öåëîì  è  ßÎÊ  ,â  ÷àñòíîñòè,  ÿâëÿþòñÿ  èíâåñòèöèîí-
íûì  ðåñóðñîì,  êîòîðûé  ìîæåò  ñòàòü  íàäåæíîé  áàçîé  äëÿ
ïîâûøåíèÿ  èíâåñòèöèîííîé  àêòèâíîñòè  íå  òîëüêî  ãîñó-
äàðñòâåííûõ  ïðåäïðèÿòèé,  íî  è  â  öåëîì  ýêîíîìèêè  ÇÀÒÎ.
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Í
à ñåãîäíÿøíèé äåíü âîïðîñ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ñòàíîâèòñÿ íå-
îòúåìëåìîé ÷àñòüþ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ðîñ-

ñèéñêîé ýêîíîìèêè. Áëàãîäàðÿ óñèëèÿì Ìèíýêîíîìðàç-
âèòèÿ Ðîññèè è ÔÀÑ Ðîññèè, ãîñçàêàç âûõîäèò íà íîâûé
ýòàï ðàçâèòèÿ: ïðîäåëàíà áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà è ââåäåíèþ ñîâðåìåííûõ
ìåõàíèçìîâ ðàáîòû.

Â óñëîâèÿõ âûõîäà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè èç ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íîâàÿ ìîäåëü îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ñòàíåò îäíèì èç îïðåäå-
ëÿþùèõ ôàêòîðîâ ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ òîâàðíûõ ðûíêîâ. Ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè ìåñò-
íîãî óðîâíÿ ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â îòêðûòûõ
àóêöèîíàõ ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîííîé ïëîùàäêè, ñîîòâåò-
ñòâóþùåé âûñîêèì òðåáîâàíèÿì ïðîçðà÷íîñòè ïðîöåäó-
ðû òîðãîâ, íåïðåðûâíîñòè ïðîöåññîâ â èíòåðåñàõ çàêàç-
÷èêîâ è ïîñòàâùèêîâ, â îñîáåííîñòè ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà [7].

Íàïîìíèì, ÷òî ïðàâîâîé ñòàòóñ èíôîðìàöèîííûõ ñè-
ñòåì îïðåäåëåí â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå îò 27 èþëÿ 2006
ã. N 149-ÔÇ "Îá èíôîðìàöèè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèÿõ è î çàùèòå èíôîðìàöèè" [2]. Ñîãëàñíî äåôèíè-
òèâíîé ÷àñòè äàííîãî Çàêîíà èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà -
ñîâîêóïíîñòü ñîäåðæàùåéñÿ â áàçàõ äàííûõ èíôîðìà-
öèè è îáåñïå÷èâàþùèõ åå îáðàáîòêó èíôîðìàöèîííûõ

òåõíîëîãèé è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå ôóíêöèîíèðóþò â ðàçëè÷íûõ
ñôåðàõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûå
ñèñòåìû, ïîääåðæèâàþùèå äåÿòåëüíîñòü èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè. Ýòî, íàïðèìåð, ðåãèñòðàöèîííî-ó÷åòíûå ñè-
ñòåìû ÔÍÑ ÐÔ (ÅÃÐÍ, ÅÃÐÞË, ÅÃÐÈÏ, ÅÃÀÈÑ ó÷åòà îáú-
åìà ïðîèçâîäñòâà è îáîðîòà ýòèëîâîãî ñïèðòà, àëêîãîëü-
íîé è ñïèðòîñîäåðæàùåé ïðîäóêöèè); ÅÃÀÈÑ êîíòðîëÿ
ýêñïîðòà òîâàðîâ ÔÒÑ ÐÔ, ÃÈÑ ìèãðàöèîííîãî ó÷åòà
ÔÌÑ ÐÔ, ÅÈÑ ïî òåõíè÷åñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ è äð.

Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ïðèíÿòû ðåøåíèÿ î ôîðìèðîâà-
íèè åùå íåñêîëüêèõ òàêèõ ñèñòåì, íàïðèìåð, ÃÀÑ óïðàâ-
ëåíèÿ ïðèîðèòåòíûìè íàöèîíàëüíûìè ïðîåêòàìè, ÀÈÑ
ÎÑÀÃÎ è ò.ä.

Îñîáóþ çíà÷èìîñòü íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðèîáðå-
òàåò ðåãèîíàëüíàÿ èíôîðìàòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
çàêàçà, ò. å. ñîçäàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà òåððèòîðèè îáëà-
ñòè êàê àäìèíèñòðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî çàêàçà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü áàç è
õðàíèëèù äàííûõ, òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì è ñå-
òåé, ôóíêöèîíèðóþùèõ íà îñíîâå åäèíûõ ïðèíöèïîâ è
èìåþùèõ îáùèå òåõíîëîãèè è ïðàâèëà èõ âåäåíèÿ è èñ-
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Ñâèùåâ  Ïåòð  Âëàäèìèðîâè÷
íà÷àëüíèê ÖÔÎ ÃÓ ÌÂÄ Ðîññèè

ïî Êðàñíîÿðñêîìó êðàþ,
ïîëêîâíèê âíóòðåííåé ñëóæáû

Àííîòàöèÿ
Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñèñòåìà ðàçìåùåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà. Îòìå÷åíî, ÷òî îñíîâíàÿ öåëü àäìèíèñòðà-
òèâíîé ðåôîðìû ñîñòîèò â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ è, â ÷àñòíîñòè, â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè
ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, à òàêæå îáùåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Â ñâåòå èçëîæåííîãî äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ è êà÷åñòâà ðåçóëüòàòîâ ðàçìåùåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà âûäåëåíû àêòóàëüíûå ñèñ-
òåìíûå çàäà÷è ïåðâîé î÷åðåäè. Ïî èòîãàì èññëåäîâàíèÿ ñäåëàí âû-
âîä î òîì, ÷òî ïðèìåíåíèå ýëåêòðîííûõ ñïîñîáîâ ðàçìåùåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî çàêàçà ðåçêî ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ïðîâåäåíèÿ çà-
êóïî÷íûõ ïðîöåäóð.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà, ôàêòîðû ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ
ðåãèîíàëüíûõ òîâàðíûõ ðûíêîâ, îòêðûòûå àóêöèîíû, èíôîðìàòèçà-
öèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà, èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû.

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ РАЗМЕЩЕНИЯ

И ОБЕСПЕЧЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО ЗАКАЗА

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáðü 2011 ã.42
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ïîëüçîâàíèÿ [3].
Îáëàñòíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíî-

ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ òàêæå âñå áîëüøå âòÿãèâàþòñÿ â ïðî-
öåññ èíôîðìàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà. Íà÷àëè
ôîðìèðîâàòüñÿ îáëàñòíûå èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ïî
ðàçìåùåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ, ðàçâèâàòüñÿ ñè-
ñòåìà ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàòèçàöèîííûõ óñëóã çàèí-
òåðåñîâàííûì ëèöàì, ðàñïðîñòðàíåíèå êîìïüþòåðíûõ
òåõíîëîãèé â óïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâåííûì çàêàçîì.

Îäíàêî  íåîáõîäèìî  êîíñòàòèðîâàòü,  ÷òî  èìååòñÿ
çíà÷èòåëüíîå  îòñòàâàíèå  â  ðàçâèòèè  èíôîðìàòèçàöèè

ãîñóäàðñòâåííîãî  çàêàçà  â  ðåãèîíå  îò  ïîòðåáíîñòåé
âðåìåíè.  Ýòî  îáóñëîâëåíî  ðÿäîì  ïðè÷èí:

◆ âî-ïïåðâûõ,  èíôîðìàòèçàöèÿ è êîìïüþòåðèçà-
öèÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî äîðîãîñòîÿùèì ïðîöåññîì.
Îñîáåííî, åñëè ýòî êàñàåòñÿ ïðèîáðåòåíèÿ ñîâðåìåííûõ
òåõíè÷åñêèõ è ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ;

◆ âî-ââòîðûõ,  âûñîêàÿ ñòîèìîñòü òåëåêîììóíèêà-
öèîííûõ óñëóã;

◆ â-òòðåòüèõ,  ýêñïëóàòàöèÿ ñèñòåì ñáîðà, õðàíåíèÿ
è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè òðåáóåò òàêæå ñóùåñòâåííûõ
ëþäñêèõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ;

◆ â-÷÷åòâåðòûõ,  äåôèöèò â êâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòàõ è îáúåêòèâíî íåèçáåæíàÿ èíåðöèîííîñòü
ïåðåõîäà îò òðàäèöèîííûõ ê ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì
óïðàâëåíèÿ;

◆ â-ïïÿòûõ,  ñòèõèéíîñòü ïðîöåññà èíôîðìàòèçà-
öèè, îòñóòñòâèå åäèíîé ïîëèòèêè â ýòîé îáëàñòè, ñîãëàñî-
âàííîñòè äåéñòâèé ñóáúåêòîâ èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ðåãèîíà.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî åñëè ïåðâûå òðè
ïðè÷èíû ñâÿçàíû íàïðÿìóþ ñ îáúåêòèâíûìè òðóäíîñòÿ-
ìè, êîòîðûå íàäî ïðåîäîëåâàòü øàã çà øàãîì, òî ïîñëåä-
íèå äâå ìîãóò áûòü ðåøåíû çà êîðîòêîå âðåìÿ, è îíè íå
òðåáóþò áîëüøèõ çàòðàò.

Â ýòîì îòíîøåíèè íåîáõîäèìî ïðèíÿòèå êîíöåïöèè
êàê äîêóìåíòà, îïðåäåëÿþùåãî îñíîâíûå ïðèíöèïû è ïó-
òè èíôîðìàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ðåãèîíà è
îáúåäèíÿþùåãî äåéñòâèÿ îðãàíîâ âëàñòè, ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè â ñîçäàíèè è ðàç-
âèòèè åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî çàêàçà [4].

Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè äîëæíà îïèðàòüñÿ íà ðåøåíèÿ
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
êàñàþùèõñÿ âîïðîñîâ èíôîðìàòèçàöèè - "Êîíöåïöèÿ
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî
ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè è ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ", "Êîíöåïöèÿ ïðàâîâîé
èíôîðìàòèçàöèè Ðîññèè", "Î ãîñóäàðñòâåííîé òàéíå",
"Îá èíôîðìàöèè, èíôîðìàòèçàöèè è çàùèòå èíôîðìà-
öèè", "Îá ó÷àñòèè â ìåæäóíàðîäíîì èíôîðìàöèîííîì
îáìåíå", à òàêæå ðÿä ôåäåðàëüíûõ è îòðàñëåâûõ Ïðî-
ãðàìì.

Îñíîâíûìè  íàïðàâëåíèÿìè  è  öåëÿìè  èíôîðìàòèçà-
öèè  ãîñóäàðñòâåííîãî  çàêàçà  ÿâëÿþòñÿ:

◆ ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå
ôîðìèðîâàíèÿ è îáúåäèíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà, îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ îðãàíè-
çàöèé è ãðàæäàí íà èíôîðìàöèþ;

◆ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ èíòåãðàöèè ñ åäèíîé èí-
ôîðìàöèîííî - òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñèñòåìîé Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè;

◆ îñóùåñòâëåíèå êîìïëåêñíîé èíôîðìàòèçàöèè
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ êàê ñðåäñòâà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
èõ äåéñòâèÿ;

◆ ñîçäàíèå è ïîääåðæêà â íåîáõîäèìîé èíôîðìà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà äëÿ åå óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî -
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

◆ ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî èí-
ôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà.

Îïûò ðåàëèçàöèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî çàêàçà â äðóãèõ ðåãèîíàõ ïîêàçûâàåò, ÷òî ñî-
çäàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà áåç àê-
òèâíîãî ó÷àñòèÿ ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè ïðàêòè÷åñêè íå îñóùåñòâèìî. Â ñâÿçè ñ ýòèì àä-
ìèíèñòðàöèÿ îáëàñòè äîëæíà îñóùåñòâëÿòü îðãàíèçóþ-
ùèå è êîíñîëèäèðóþùèå ôóíêöèè, ÿâëÿòüñÿ âåäóùèì
çâåíîì â ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ ïðî-
ãðàìì ïî èíôîðìàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà.

Â êà÷åñòâå ðàáî÷åãî îðãàíà ïî ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè
ñîçäàíèÿ åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ãîñó-
äàðñòâåííîãî çàêàçà âûñòóïàåò "Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò
ïî ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ èíòåãðèðîâàííîé èíôîðìàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà". Êîîð-
äèíàöèîííûé ñîâåò ôîðìèðóåòñÿ èç ïðåäñòàâèòåëåé àä-
ìèíèñòðàöèè îáëàñòè, îáëàñòíîé Äóìû, ìóíèöèïàëüíûõ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, ôåäåðàëüíûõ ñëóæá, îòâåòñòâåííûõ
çà èíôîðìàòèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ðåãèîíà.

Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì
ïðèíÿòèÿ êîíêðåòíûõ ïðîãðàìì ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ
åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ãîñóäàðñòâåí-
íîãî çàêàçà.

Ïðîãðàììû äîëæíû áûòü îòêðûòûìè, è â íèõ ìîãóò
áûòü âêëþ÷åíû êîíêðåòíûå ïðîåêòû ïî èíôîðìàòèçàöèè.
Ïðîãðàììû è ïðîåêòû, ÿâëÿþùèåñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
ôåäåðàëüíûõ è îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì, à òàêæå èíâåñòè-
öèîííî - êîììåð÷åñêèå äîëæíû èìåòü ñâîé áþäæåò, à
ïðè âûñîêîé çíà÷èìîñòè ýòèõ ïðîãðàìì äëÿ ðåãèîíà
äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà çà ñ÷åò
îáëàñòíîãî áþäæåòà.

Íàó÷íî - òåõíè÷åñêóþ ýêñïåðòèçó îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà, ïðåäëîæåíèé è áèçíåñ - ïëà-
íîâ, ïðîâåäåíèå êîíêóðñíîãî îòáîðà ïðîåêòîâ îñóùåñòâ-
ëÿåò Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ÷åðåç ñâîè ðàáî÷èå ãðóïïû
ïî ñîîòâåòñòâóþùèì íàïðàâëåíèÿì.
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Ïî ìåðå ñòàíîâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ãî-
ñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ðåãèîíà öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ðåãèîíàëü-
íîé èíôîðìàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà. Íà íåãî
ìîãóò áûòü âîçëîæåíû ôóíêöèè öåíòðà êîîðäèíàöèè äå-
ÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ïî âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñ-
òè è ôîðìå ñîáñòâåííîñòè îðãàíèçàöèé, äåéñòâóþùèõ íà
èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêà-
çà îáëàñòè, è èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñ-
òè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå òàêæå ïî ìåðå ðàçâèòèÿ
íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ èíôîðìàöèîí-
íûõ ñëóæá, êîòîðûå äîëæíû îñóùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü êàê ñóáúåêòû åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ïî ðàçìåùåíèþ è ñîïðîâîæäåíèþ íå òîëüêî ãîñó-
äàðñòâåííûõ, íî è ìóíèöèïàëüíûõ çàêàçîâ.

Íîðìàòèâíî - ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ðàáîò ïî èí-
ôîðìàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà òðåáóåò ðàçðà-
áîòêè è ïðèíÿòèÿ íîðìàòèâíî - ïðàâîâûõ àêòîâ, íå ïðî-
òèâîðå÷àùèõ äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è ðåãóëèðóþùèõ îòíîøåíèÿ ñóáúåêòîâ,
âîçíèêàþùèå ïðè ôîðìèðîâàíèè, ïåðåäà÷å, çàùèòå è
èñïîëüçîâàíèè èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Âàæíåéøèì äîêóìåíòîì èíòåãðàöèîííîãî õàðàêòåðà
äîëæåí ñòàòü çàêîí î ðåàëèçàöèè ïîëíîìî÷èé, ïðåäîñ-
òàâëåííûõ Êîñòðîìñêîé îáëàñòè çàêîíîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè "Îá èíôîðìàöèè, èíôîðìàòèçàöèè è çàùèòå
èíôîðìàöèè", êîòîðûé äîëæåí ñíÿòü ìåæâåäîìñòâåííûå
áàðüåðû ïðè ñîçäàíèè åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà.

Îïðåäåëÿþùèì óñëîâèåì èíòåãðàöèè â åäèíîå èí-
ôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå
äîëæíîãî óðîâíÿ çàùèòû ïðàâ è èíôîðìàöèîííîé áåç-
îïàñíîñòè äëÿ êàæäîãî ñóáúåêòà, ïðèíÿâøåãî ðåøåíèå
âîéòè â ýòî ïðîñòðàíñòâî.

Òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî
ïðîñòðàíñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà âêëþ÷àåò â ñåáÿ
äâà ñàìîñòîÿòåëüíûõ íàïðàâëåíèÿ - ðàçâèòèå òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííîé ñðåäû è ðàçâèòèå âû÷èñëèòåëüíîé ñðåäû.

Òåëåêîììóíèêàöèîííàÿ ñðåäà ïðåäñòàâëÿåò ìíîãî-
óðîâíåâóþ ñòðóêòóðó, íà÷èíàÿ îò ëîêàëüíûõ âû÷èñëè-
òåëüíûõ ñåòåé â ðàìêàõ îäíîé îðãàíèçàöèè äî ìàãèñò-
ðàëüíûõ ñåòåé âíóòðè îáëàñòè è ìåæäó ðåãèîíàìè è öåí-
òðîì.

Ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå èìååò ðàçâèòèå ìàãèñò-
ðàëüíûõ òåëåêîììóíèêàöèé. Äëÿ ñîçäàíèÿ åäèíîãî èí-
ôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà,
ñíèæåíèÿ òàðèôîâ íà òåëåêîììóíèêàöèîííûå óñëóãè íå-
îáõîäèìî îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿòíûå óñëî-
âèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ â îáëàñòü èíâåñòîðîâ â ñôåðå òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ óñëóã. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòäàâàòü

ïðåäïî÷òåíèå ïåðåäîâûì òåõíîëîãèÿì ìèðîâîãî óðîâíÿ
(ñïóòíèêîâàÿ ñâÿçü, öèôðîâàÿ ðàäèîðåëåéíàÿ, îïòîâîëî-
êîííàÿ è ò.ï.) [5].

Àêòóàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ òàêæå ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ñåòåé, êàê îñíîâû ïîñòðîåíèÿ ñîâðåìåí-
íûõ èíôîðìàöèîííî - ñïðàâî÷íûõ ñëóæá è ðàñøèðåíèå
ñåðâèñíûõ ôóíêöèé öèôðîâûõ òåëåôîííûõ ñòàíöèé ïó-
òåì ñëèÿíèÿ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé ñî ñðåäñòâàìè
ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Âàæíûì øàãîì â ýòîì íàïðàâëå-
íèè áóäåò îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè àáîíåíòàì ïåðâè÷-
íîé òåëåôîííîé ñåòè âõîäèòü â êîìïüþòåðíûå ñåòè è
ïîëüçîâàòüñÿ èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè ñîöèàëüíî-
ãî, ïðàâîâîãî, ó÷åáíîãî, íàó÷íîãî, ìåäèöèíñêîãî, ýêîëî-
ãè÷åñêîãî, ðàçâëåêàòåëüíîãî õàðàêòåðà.

Ïðè ýòîì â ðàìêàõ ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ íåîá-
õîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíîé öåëüþ àäìèíèñòðàòèâíîé
ðåôîðìû ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è, â ÷àñòíîñòè, â ïîâûøåíèè êà÷å-
ñòâà è äîñòóïíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, à òàêæå îáùåé
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ íåâîçìîæíî ðàññìàòðèâàòü â îòðûâå îò ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ è êà÷åñòâà ðåçóëü-
òàòîâ ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî
çàêàçà.

Ìåòîäîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ ðàçìåùåíèåì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî çàêàçà, âêëþ÷àþùàÿ ó÷åòíûå è êîíòðîëüíûå
ôóíêöèè, íà ïðàêòèêå ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç èíòåíñèâíûé
äîêóìåíòîîáîðîò: ñáîð, ó÷åò è àíàëèç äàííûõ è èíôîðìà-
öèè, ñîãëàñîâàíèå, ïðèíÿòèå è îôîðìëåíèå ðåøåíèé, äî-
âåäåíèå ðåøåíèé äî èñïîëíèòåëåé è êîíòðîëü çà  èõ èñ-
ïîëíåíèåì. Øèðîêîå ïðàêòè÷åñêîå âíåäðåíèå è èíòåí-
ñèâíîå èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà
ñåãîäíÿ ñäåðæèâàåòñÿ ðÿäîì îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, îñ-
íîâíûì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ïðèäàíèÿ ýëåê-
òðîííûì äîêóìåíòàì þðèäè÷åñêîé çíà÷èìîñòè.

Â ñèëó ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèé äåëîâîãî îáîðîòà íà-
èáîëåå ýôôåêòèâíî îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé óðîâåíü
þðèäè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòà ìîæåò
òîëüêî ïîäòâåðæäåíèå åãî ïîäëèííîñòè (âêëþ÷àÿ ïîä-
ëèííîñòü âñåõ åãî ðåêâèçèòîâ) ïî ïðèíöèïó íîòàðèàëüíî-
ãî çàâåðåíèÿ ñ ïîìîùüþ ÝÖÏ.

Â  ñâåòå  âûøåèçëîæåííîãî  äëÿ  ïîâûøåíèÿ  ýôôåê-
òèâíîñòè  óïðàâëåíèÿ  è  êà÷åñòâà  ðåçóëüòàòîâ  ðàçìåùå-
íèÿ  ãîñóäàðñòâåííîãî  è  ìóíèöèïàëüíîãî  çàêàçà  àêòóàëü-
íûìè  ñèñòåìíûìè  çàäà÷àìè  ïåðâîé  î÷åðåäè  ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå  çàäà÷è:

◆ ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ðàçìåùå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ñ ðåàëèçàöèåé àâòîìàòè-
çèðîâàííûõ ïðîöåäóð âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ÎÃÈÖ äëÿ ïðî-
âåðêè è çàâåðåíèÿ ïîäëèííîñòè ýëåêòðîííîé öèôðîâîé
ïîäïèñè â ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòàõ;

◆ ôîðìèðîâàíèå åäèíîé ïîäñèñòåìû ðåãèñòðàöèè
è èäåíòèôèêàöèè ó÷àñòíèêîâ ýëåêòðîííûõ ïðîöåäóð ðàç-
ìåùåíèÿ çàêàçà.
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Äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
âîçìîæíîñòåé ñèñòåìû ðàçðàáîòàòü è îïðîáîâàòü òåõíî-
ëîãèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñëóæá ÎÃÈÖ êàê äîâåðåííîé
òðåòüåé ñòîðîíû â ïðîöåññàõ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ
êîíêóðñîâ è äðóãèõ âèäîâ òîðãîâ íà ïîñòàâêó òîâàðîâ, âû-
ïîëíåíèå ðàáîò è îêàçàíèå óñëóã îðãàíàì ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ýëåêòðîííîì
âèäå â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì 94-ÔÇ [1].

Äëÿ  âêëþ÷åíèÿ  ýëåêòðîííîé  òîðãîâîé  ïëîùàäêè  â
ñèñòåìó  îíà  äîëæíà  îòâå÷àòü  ñëåäóþùèì  îñíîâíûì

òðåáîâàíèÿì  ñî  ñòîðîíû  ÎÃÈÖ [6]:

1. Îáåñïå÷èâàòü ïîäïèñàíèå ÝÖÏ âñåõ ýëåêòðîí-
íûõ äîêóìåíòîâ àóêöèîíà. Ñåðòèôèêàò êëþ÷à ÝÖÏ ÝÏ
äîëæåí áûòü ïîëó÷åí â óäîñòîâåðÿþùåì öåíòðå (äàëåå -
ÓÖ), ïðèñîåäèíåííîì ê ïîäñèñòåìå óäîñòîâåðÿþùèõ
öåíòðîâ ÎÃÈÖ.

2. Ïðèìåíÿòü äëÿ äîïóñêà ó÷àñòíèêîâ ê ó÷àñòèþ â
îòêðûòûõ àóêöèîíàõ â ýëåêòðîííîé ôîðìå èäåíòèôèêà-
òîðû ÎÃÈÖ.

3. Îáåñïå÷èâàòü àâòîìàòè÷åñêóþ ïåðåäà÷ó âî âçà-
èìîäåéñòâóþùèé ÓÖ è ïîëó÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåé èí-
ôîðìàöèè è äàííûõ:

- çàïðîñîâ íà ïîäòâåðæäåíèå îòêðûòîãî êëþ÷à
ÝÖÏ ó÷àñòíèêîâ òîðãîâ äëÿ ïðîâåðêè þðèäè÷åñêîé çíà-
÷èìîñòè ïîëó÷åííûõ ÝÏ äîêóìåíòîâ è ïðåäëîæåíèé î öå-
íå êîíòðàêòà;

- çàïðîñîâ íà ïîëó÷åíèå þðèäè÷åñêè çíà÷èìîé
ìåòêè âðåìåíè ïî êîíòðîëèðóåìûì ñðîêàì âûïîëíåíèÿ
íà ÝÏ þðèäè÷åñêè çíà÷èìûõ äåéñòâèé;

4. Îáåñïå÷èâàòü àâòîìàòè÷åñêóþ ïåðåäà÷ó â ÎÃÈÖ
è ïîëó÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè è äàííûõ:

- èíôîðìàöèþ è äàííûå â ýëåêòðîííîé ôîðìå,
ïîëó÷åííûå îò àêêðåäèòîâàííûõ íà ÝÏ ó÷àñòíèêîâ;

- èíôîðìàöèþ, äàííûå è äîêóìåíòû â ýëåêòðîí-
íîé ôîðìå, ïîëó÷åííûå ïî èòîãàì ïðîâåäåíèÿ îòêðûòûõ

àóêöèîíîâ â ýëåêòðîííîé ôîðìå (èçâåùåíèé, ïðîòîêîëîâ,
çàïðîñîâ, ðàçúÿñíåíèé, óâåäîìëåíèé è èíîé äîêóìåíòà-
öèè).

5. Îáåñïå÷èâàòü àâòîìàòè÷åñêîå ôîðìèðîâàíèå è
ïåðåäà÷ó â ÎÃÈÖ çàïðîñà î äîïóñêå ó÷àñòíèêà àóêöèîíà,
çàðåãèñòðèðîâàííîãî íà äðóãîé ÝÏ, à òàêæå ïîëó÷åíèå îò
ÎÃÈÖ îòâåòà.

Òàêèì îáðàçîì, ïîäâîäÿ èòîã ïðîâåäåííîãî èññëåäî-
âàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðèìåíåíèå ýëåêòðîí-
íûõ ñïîñîáîâ ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ðåç-
êî ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ïðîâåäåíèÿ çàêóïî÷íûõ
ïðîöåäóð.

Îñíîâíûìè  ôàêòàìè  ïîâûøåíèÿ  ýôôåêòèâíîñòè  çà-
êóïîê  âûñòóïàþò  ñëåäóþùèå  âîçìîæíîñòè:

◆ äîâåäåíèå èíôîðìàöèè îá îáúÿâëåííîé çàêóïêå
áîëüøîìó êîëè÷åñòâó ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ òîðãîâ
â î÷åíü êîðîòêèé ñðîê;

◆ ïðèìåíåíèå ýôôåêòèâíîãî ýëåêòðîííîãî äîêó-
ìåíòîîáîðîòà ñ âûñòàâëåíèåì ýëåêòðîííûõ îôåðò;

◆ âèðòóàëüíîå ïðîâåäåíèå è/èëè ó÷àñòèå â òîðãàõ
îäíîâðåìåííî íà íåñêîëüêèõ ýëåêòðîííûõ ïëîùàäêàõ
áåç òåððèòîðèàëüíûõ îãðàíè÷åíèé;

◆ äèñòàíöèîííîå çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ è ñîãëà-
øåíèé â ýëåêòðîííîì âèäå;

◆ ñíèæåíèå âëèÿíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà è ïî-
âûøåíèå ïðîçðà÷íîñòè ïðîöåäóðû ïîäãîòîâêè è ïðîâå-
äåíèÿ òîðãîâ;

◆ ðàçâèòèå óñëîâèé îòêðûòîé è ðàâíîé êîíêóðåí-
öèè íà ðûíêå çàêóïàåìûõ òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã.

Ýëåêòðîííûå  ñïîñîáû  ðàçìåùåíèÿ  ãîñóäàðñòâåííîãî
çàêàçà  ïîâûøàþò  êà÷åñòâî  ïðîâåäåíèÿ  ïðîöåäóð  çàêó-
ïîê  è  êà÷åñòâî  çàêóïëåííûõ  òîâàðîâ,  ðàáîò  è  óñëóã.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáîü 2011 ã. 45
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Â
ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì áèçíåñå áðåíäèíãó êàê
ìåòîäó ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óäåëÿ-
åòñÿ ïîâûøåííîå âíèìàíèå.

Ýòî  îáóñëîâëåíî  êîìïëåêñîì  ïðè÷èí.

Âî-ïïåðâûõ,  - èñòîðè÷åñêèå ïðè÷èíû. Êàê íè ñòðàííî,
ðîññèéñêèé ïîòðåáèòåëü îðèåíòèðîâàí íà áðåíäèíã â îï-
ðåäåëåííîì ñìûñëå ëó÷øå, ÷åì çàïàäíûé, îñîáåííî â
âîçðàñòå îò 40 ëåò. Ýòè ëþäè ïîìíÿò ñîâåòñêèå ìàðêè.
Áðåíä â ïîíèìàíèè ýòèõ ëþäåé, íà âçãëÿä àâòîðà, îçíà÷à-
åò ñîáñòâåííûé âûñîêîêà÷åñòâåííûé èíäèâèäóàëüíûé
ïðîäóêò, õàðàêòåðèñòèêè êîòîðîãî çàäàþòñÿ ïðîèçâîäè-
òåëåì. Íà ýòî íàêëàäûâàåòñÿ ìàëî÷èñëåííîñòü, íåêîíêó-
ðåíòíîñòü, ÿðêîñòü, âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè.

Âî-ââòîðûõ,  èìåþò ìåñòî óïðàâëåí÷åñêèå è ïñèõîëî-
ãè÷åñêèå ïðè÷èíû. Â êîìïàíèÿõ ñ ÿðêî âûðàæåííûìè
áðåíäàìè, à ñîòîâûå îïåðàòîðû, ïðîèçâîäèòåëè àïïàðà-
òîâ è ðèòåéëåðû ÿâëÿþòñÿ èìåííî òàêèìè, âîëüíî èëè íå-
âîëüíî ñîçäàåòñÿ âíóòðåííèé êóëüò ñâîåãî áðåíäà. Â ïðî-
öåññå ôîðìèðîâàíèÿ ëîÿëüíîñòè êëèåíòîâ ðåàëèçóþòñÿ
îðãàíèçàöèîííûå, òåõíîëîãè÷åñêèå, óïðàâëåí÷åñêèå è
ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåðû, êîòîðûå ôîðìèðóþò ëîÿëüíîñòü
êîìïàíèè è åå áðåíäó ó ñîòðóäíèêîâ. Ïðè ýòîì ñîòðóäíè-
êè àáñîëþòíî âñåõ óðîâíåé ïîãðóæàþòñÿ â ñðåäó áðåíäà è
èõ ïðîôåññèîíàëüíûå äåéñòâèÿ ðåàëèçóþòñÿ â ýòîé ñðå-
äå, íàïðàâëÿþòñÿ åþ. Óïðàâëåí÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå
è òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ìåíåå ðàöèî-
íàëüíûìè, áîëåå áðåíäîýìîöèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííû-
ìè. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî, ïðîíèêíóâøèñü áðåíäîì ôèðìû, ñî-

òðóäíèêè êîìïàíèè áóäóò òðàíñëèðîâàòü ýòî íà ïîòðåáè-
òåëåé.

Â óñëîâèÿõ âûñîêîãî óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ íà âîëíå
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà òàêàÿ ïîëèòèêà îïðàâäàíà, òàê
êàê ïðè ðàñòóùèõ äîõîäàõ ïîêóïàòåëåé ñòàíîâèòñÿ ìåíåå
ðàöèîíàëüíûì è áîëåå ýìîöèîíàëüíûì. Âî âðåìÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñòàãíàöèè èëè ñïàäà íàáëþäàþòñÿ îáðàòíûå
ïðîöåññû, è ýôôåêòèâíîñòü áðåíäà ñíèæàåòñÿ. Ïîòðåáè-
òåëþ ñòàíîâèòñÿ âñå ðàâíî, ãäå è ó êîãî ïîëó÷àòü òîâàðû
è óñëóãè. Åãî áîëüøå èíòåðåñóåò ñî÷åòàíèå öåíû è ïîòðå-
áèòåëüíîé ñòîèìîñòè, óäîáñòâî â ïîëüçîâàíèè (ïîñëåä-
íåå âåñüìà àêòóàëüíî äëÿ ñîòîâîé ñâÿçè).

Àïîôåîçîì áðåíäîâîé êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêè ÿâëÿ-
åòñÿ êîìïàíèÿ Apple, â êîòîðîé ñîçäàí ýìîöèîíàëüíûé,
íî íå ëèøåííûé ðàöèîíàëüíîñòè êóëüò åå ïðîäóêöèè è
Ñòèâà Äæîáñà, ÷òî ñîçäàëî çàêðûòóþ êîðïîðàòèâíóþ
ïðîèçâîäñòâåííî-ïîòðåáèòåëüñêóþ ñèñòåìó. Òàêèå ñèñ-
òåìû îïèñàíû, è çàïàäíûå òåîðåòèêè ìàðêåòèíãà ñ÷èòà-
þò ýòî ïî÷òè èäåàëîì [2, ñ. 758 - 760; 15, ñ. 148], ðîñ-
ñèéñêèå ñïåöèàëèñòû òàêæå ïðèäåðæèâàþòñÿ ýòîé òî÷êè
çðåíèÿ [14, ñ. 243 - 245]. Íà ïðàêòèêå ýòî âïåðâûå ðåà-
ëèçîâàíî â Kodak è äîâåäåíî äî ñîâåðøåíñòâà â Apple.
Çàêðûòàÿ ñèñòåìà Apple ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ìàãàçèíû
ïðèëîæåíèé (òåïåðü óæå è äëÿ îáû÷íûõ êîìïüþòåðîâ) íà-
õîäÿòñÿ ïîä êîíòðîëåì Apple; â óñòðîéñòâàõ ôèðìû èñ-
ïîëüçóþòñÿ îïåðàöèîííûå ñèñòåìû, êîòîðûå îíà ñàìà
ðàçðàáîòàëà; äëÿ ðàáîòû ñ ìîáèëüíûìè óñòðîéñòâàìè
êîìïàíèÿ ïðåäëàãàåò ïðîïðèåòàðíîå ïðîãðàììíîå îáåñ-
ïå÷åíèå iTunes è òàê äàëåå. Äèàëåêòèêà ãîâîðèò î òîì, ÷òî
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Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò ãîñóäàðñòâåííîãî
è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ

Àííîòàöèÿ
Îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåä-ïðèÿòèé ñîòîâîé ñâÿçè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå áðåíäà. Èññëå-
äîâàíèÿ ïîêàçà-ëè, ÷òî çíà÷åíèå áðåíäèíãà â ïîâûøåíèè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-ÿòèé ñîòîâîé ñâÿçè ïðåóâåëè÷åíî. Òðàäèöè-
îííûé ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ áðåíäà ýôôåêòèâíî
ðàáîòàåò íà ðàñòóùåì ðûíêå. Íà ñòàáèëü-íîì èëè ñîêðàùàþùåìñÿ
ðûíêå ïðè ñíèæåíèè ðàñïîëàãàåìûõ äîõîäîâ ïîêó-ïàòåëåé ôîðìèðî-
âàíèå áðåíäà îñíîâûâàåòñÿ íà ðàöèîíàëèçàöèè ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòå-
ëåé.
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Áðåíä ñîòîâîé ñâÿçè, Ðàöèîíàëèçàöèÿ ñïðîñà, Ðàöèîíàëèçàöèÿ
áðåíäà.
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çàêðûòàÿ çàìêíóòàÿ ñèñòåìà íåæèçíåñïîñîáíà è âûðîæ-
äàåòñÿ. Îá ýòîì ïðåäóïðåæäàþò è âèäíûå ïðàêòèêè òåëå-
êîììóíèêàöèîííîãî è IT-áèçíåñà, íàïðèìåð Ïîë Õîêìàí
ñ÷èòàåò, ÷òî: "…Apple â áîëüøîé áåäå. Îíà ñèäèò íà ñóíäó-
êàõ ñ äåíüãàìè, íî îñíîâîé êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ çàêðûòàÿ
ñèñòåìà. Ìèð æèâûõ îðãàíèçìîâ è èñòîðèÿ ïîêàçûâàþò
íàì, ÷òî çàêðûòûå ñèñòåìû íå âûæèâàþò" [9].

Ãèáåëü èëè ñóùåñòâåííàÿ òðàíñôîðìàöèÿ òàêèõ ñó-
ïåðáðåíäîâûõ çàêðûòûõ ñèñòåì íåèçáåæíà. Îäíà èç íèõ -
êîìïàíèÿ Kodak, â òå÷åíèå ÿíâàðÿ 2012 ã. ïîäàñò çàÿâ-
ëåíèå î áàíêðîòñòâå [16]. Ñ÷èòàÿ ñåáÿ ëèäåðîì â îáëàñòè
ìàññîâîé ôîòîãðàôèè, ýòà ôèðìà ñîçäàëà ê êîíöó
1990-õ ãîäîâ ñîâåðøåííóþ áðåíäîâóþ çàìêíóòóþ ïðî-
èçâîäñòâåííî-ïîòðåáèòåëüñêóþ ñèñòåìó íà îïòè÷åñêèõ è
õèìè÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ, è íå ðàçãëÿäåëà ðàçâèòèÿ öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèé.

Íà ôîðìèðîâàíèè áðåíäîâ ïîñòðîåí ìàðêåòèíã ñîòî-
âûõ îïåðàòîðîâ, ÷òî êîíöåíòðèðîâàíî âûðàæàåòñÿ â èõ
ñëîãàíàõ [3, 6, 8, 13]. Íà ýòîì ñòðîÿòñÿ áèçíåñ-ìîäåëè
êîìïàíèé. Îäíàêî ïðîâåäåííûå ðàíåå èññëåäîâàíèÿ ïî-
êàçàëè èõ íåïîëíóþ àäåêâàòíîñòü ðûíêó è ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè â Ðîññèè [12, ñ. 110 - 111].

Îñíîâíàÿ  ïðîáëåìà  -  íàïðàâëåííîñòü áðåíäà íà äî-
ñòàòî÷íî óçêèé ñåãìåíò ïîòðåáèòåëåé, âåäóùèõ àêòèâíóþ
æèçíü. Íàïðèìåð, âûðàæåíèå áðåíäà Áèëàéíà: "Æèâè íà
ÿðêîé ñòîðîíå" íàïðàâëåíî íà ãèïåðàêòèâíóþ ìîëîäåæ-
íóþ àóäèòîðèþ è ìîëîäîé "îôèñíûé ïëàíêòîí", ó òåõ è ó
äðóãèõ íåäîñòàòî÷íî ñðåäñòâ äëÿ ðåàëèçàöèè âîçìîæíî-
ñòåé, ïðåäëàãàåìûõ îïåðàòîðîì â ðàìêàõ äàííîé áèíåñ-
ìîäåëè. Ïðîøëîå âûðàæåíèå áðåíäà (äî ðåáðåíäèíãà): "Ñ
íàìè óäîáíî" îòðàæàëî ñàìóþ ñóòü ñîòîâîé ñâÿçè â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ è ìåíÿòü åå íå ñòîèëî.

Âûðàæåíèå áðåíäà ÌåãàÔîíà: "Áóäóùåå çàâèñèò îò
òåáÿ" òàêæå íàïðàâëåíî íà óçêèé ñåãìåíò: ñðåäíèé è
âåðõíèé ñåãìåíò ñðåäíåãî êëàññà ìåãàïîëèñîâ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü àãëîìåðàöèé Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Äëÿ
ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòåé îïåðàòîðà ñðåäñòâ ó ýòèõ ïî-
òðåáèòåëåé äîñòàòî÷íî, íî ñàì ñåãìåíò óçîê - íå áîëåå
10 - 12% ïîòðåáèòåëåé.

Áîëåå àäåêâàòíî âûðàæåíèå áðåíäà ÌÒÑ: "Íà øàã
âïåðåäè". Ýòî îðèåíòàöèÿ íà øèðîêèé êðóã ïîòðåáèòåëåé,
à ñëîãàí îçíà÷àåò âíåäðåíèå ïîñëàáëåíèé äëÿ ïîòðåáè-
òåëåé â îáëàñòè öåí è òðàôèêà. Êàê ïîêàçàëè èññëåäîâà-
íèÿ, ýòî íàèáîëåå àäåêâàòíàÿ ñåãîäíÿøíåé ñèòóàöèè ïî-
ëèòèêà ôîðìèðîâàíèÿ áðåíäà, òàê êàê îíà ó÷èòûâàåò
ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà è ïîòðåáèòåëüíóþ ñòîèìîñòü óñëóã
[11, ñ. 140 - 141].

Ðàáîòàþùèé çà ïðåäåëàìè Ìîñêâû äèñêàóíòåð Òåëå2
÷åòêî îðèåíòèðîâàí íà ðàáîòó ñ òî÷êè çðåíèÿ ýëàñòè÷íî-
ñòè ñïðîñà, à òàê êàê ñåãîäíÿ ôàêòîð öåíû íà ïðåäåëàìè
Ìîñêâû ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì, òî ñëîãàí: "Âñåãäà äåøåâ-
ëå" îòðàæàåò ñóòü äàííîãî áðåíäà.

Ñîòîâûå ðèòåéëåðû, â ñèëó ñïåöèôèêè áèçíåñà è
ìåíüøèõ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé, áîëåå îãðàíè÷åíû
â êîíöåíòðèðîâàííîì áðåíäèíãå. Îíè ÿâëÿþòñÿ ïîñðåä-
íèêàìè â ïðîäâèæåíèè ÷óæèõ òîâàðîâ, â òîì ÷èñëå áðåí-
äèðîâàííûõ è ïîýòîìó ÷àñòî ëèøåíû ñàìîñòîÿòåëüíîé
ëèíèè â èõ ïðîäâèæåíèè. Èç-çà ýòîãî ðèòåéëåðàì ñëîæíî
íàéòè àáñîëþòíî ñàìîñòîÿòåëüíûé èìè ñãåíåðèðîâàí-
íûé ïðîäóêò, êîòîðûé îíè ìîãóò ïðåäëîæèòü ïîòðåáèòåëþ
- ýòî îñíîâà áðåíäà. Ïîýòîìó, åñëè ñîòîâûå òåëåôîíû è
ñîïóòñòâóþùèå òîâàðû áóäóò ïðîäàâàòüñÿ â íåáðåíäèðî-
âàííûõ òîðãîâûõ òî÷êàõ, òî òàêèå áðåíäû êàê Åâðîñåòü,
Ñâÿçíîé, Àëüò, Èîí ìîãóò óòðàòèòü ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë. 

Äàííàÿ ïðîáëåìà îñîçíàåòñÿ. Íàïðèìåð, Ñâÿçíîé ïî-
âûøàåò êîíöåíòðàöèþ áèçíåñà ïóòåì ñîçäàíèÿ ñîá-
ñòâåííîãî áàíêà. Ýòî ðåøàåò ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ
áèçíåñà ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ äåïîçèòîâ è óâåëè÷åíèÿ
ñïðîñà ïóòåì ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ, ïîïóòíî
óâåëè÷èâàÿ äîõîäû çà ñ÷åò ïîëó÷åíèÿ ïðîöåíòîâ. Îäíàêî
çäåñü ïîâòîðÿåòñÿ îøèáêà ðîññèéñêîãî áèçíåñà 1990-õ
ãîäîâ, êîãäà áûëè ðàñïðîñòðàíåíû çîíòè÷íûå áðåíäû.
Ýòè áèçíåñû ïðåêðàòèëè ñóùåñòâîâàíèÿ ëèáî íåóçíàâà-
åìî òðàíñôîðìèðîâàëèñü, óòðàòèâ ìóëüòèïðîäóêòîâîñòü. 

Çäåñü ïîâòîðèëàñü ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêàÿ
îøèáêà þæíîêîðåéñêèõ ÷åáîëåé. Ïðè ñîçäàíèè âåðòè-
êàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ áðåíäèðîâàííûõ áèçíåñîâ,
çàìêíóòûõ íà åäèíûé ïðîäóêò è ïðî òîì, ÷òî ñòðóêòóðíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ âûïóñêàþò ñàìîñòîÿòåëüíûå òîâàðû (îíè
ìîãóò ïðîäàâàòüñÿ è îòäåëüíî è èñïîëüçóþòñÿ â òåõíîëî-
ãè÷åñêîé öåïè) íåèçáåæíî ðàñòóò èçäåðæêè. Ñâÿçàíî ýòî
ñ òåì, ÷òî â òàêèõ ñòðóêòóðàõ íåâîçìîæíî ïðèâëå÷ü ñòî-
ðîííèõ ïîñòàâùèêîâ, ïîäðÿä÷èêîâ è ôèíàíñîâûõ ñìåæ-
íèêîâ, ó êîòîðûõ ìîãóò áûòü áîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ ïî
öåíàì è äðóãèì ïàðàìåòðàì.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáîü 2011 ã. 47



Ïðåäëîæåííàÿ ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ áðåíäà õîðîøî
ðàáîòàåò â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ïðè ðàöèî-
íàëèçàöèè ñ7ïðîñà. Ýòî îçíà÷àåò ìàêñèìàëüíîå óäîâ-
ëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè âî âñåõ âèäàõ ñâÿçè è ïåðåäà÷è

ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Òàêèì  îáðàçîì,  ñîñòàâëÿþùèå  áðåíäà  â  ñîòîâîé  ñâÿçè  ñëåäóþùèå    (ðèñóíîê  1).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáðü 2011 ã.48

Ðèñ. 1. Ñõåìà ñîçäàíèÿ áðåíäà ñîòîâîé ñâÿçè. (Èñòî÷íèê - èññëåäîâàíèÿ àâòîðîâ)

äàííûõ áåç íàëè÷èÿ èëè ñ ìèíèìàëüíûì êîëè÷åñòâîì íå-
èñïîëüçóåìûõ ôóíêöèé èëè óñëóã, òî åñòü ìàêñèìèçàöèè
íîðìû ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè [11, ñ. 140 - 141].
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Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáîü 2011 ã. 49

Ðèñ. 2. Îòíîøåíèå ïîòðåáèòåëåé è ìåíåäæìåíòà ñîòîâîãî ðèòåéëà ê îñíîâíûì ïàðàìåòðàì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,

% ðåñïîíäåíòîâ, îòìåòèâøèõ ïîëîæèòåëüíîå ñâîéñòâî èëè ïðîáëåìó. (Èñòî÷íèê - èññëåäîâàíèÿ àâòîðà: îïðîñ 500 ïîòðå-

áèòåëåé è 250 ìåíåäæåðîâ òî÷åê ïðîäàæ â Ìîñêâå è áëèæíåì Ïîäìîñêîâüå âûáîðêà ñôîðìèðîâàíà ìåòîäîì ñëó÷àéíîãî îòáîðà)

Òàêèì  îáðàçîì,  áðåíä  áóäåò  ýôôåêòèâåí,  åñëè  â  îñ-
íîâå  èíäèâèäóàëüíûõ  óñëîâèé  ñîòîâîãî  ðèòåéëåðà  áóäåò
ëåæàòü  óäîâëåòâîðåííîñòü  ïîòðåáèòåëåé  ïî  óêàçàííûì
ïîçèöèÿì.  Ýòî  ïîçâîëèò  ñîçäàòü  èíäèâèäóàëüíûé  ïîòðå-
áèòåëüñêèé  ïàêåò  è  ïðèâÿçàòü  ïîòðåáèòåëÿ  ê  êîíêðåòíîìó

áðåíäó.  Â  ñî÷åòàíèè  ñ  àíàëîãè÷íûì  ïîäõîäîì  ó  îïåðàòî-
ðà  ñâÿçè  ìîæíî  ñôîðìèðîâàòü  èíòåãðàëüíûé  áðåíä  ñî-
òîâîé    ñâÿçè.  Ê  ýòîìó  åñòü  ýêîíîìè÷åñêèå  ïðåäïîñûëêè,
òàê  êàê  ñîòîâûå  ðèòåéëåðû  ïåðåõîäÿò  â  ñîáñòâåííîñòü
èëè  ïîä  êîíòðîëü  îïåðàòîðîâ.  
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Ñ
ïîçèöèè êëàññè÷åñêîé è íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíî-
ìè÷åñêèõ òåîðèé àêòèâû - òðàäèöèîííûé ôàêòîð
ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, îñíîâà ðåñóðñíîãî ïîòåíöèà-

ëà êîìïàíèè, îñíîâíîé èñòî÷íèê ãåíåðèðîâàíèÿ äîõîäîâ.
Â ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ñðåäå ýòî îäèí èç êëþ÷åâûõ
ôàêòîðîâ ñîçäàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé, à, ñëåäîâàòåëüíî,
è ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè êîìïàíèè, çíà÷èìîñòü êîòîðîãî
îïðåäåëÿåòñÿ ñïåöèôèêîé Ðîññèè: íåäîñòàòî÷íî ðàçâè-
òûì ôîíäîâûì ðûíêîì è îãðàíè÷åííîñòüþ ðûíî÷íûõ èí-
ñòðóìåíòîâ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè.

ßâëÿÿñü õàðàêòåðèñòèêîé ãðàìîòíîãî ðàçìåùåíèÿ
àêêóìóëèðîâàííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, àêòèâû
âî ìíîãîì ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñíîâó äëÿ îöåíêè ðå-
çóëüòàòèâíîñòè êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà â ïðîøëûõ
ïåðèîäàõ.

È, íàêîíåö, êîðïîðàòèâíûå àêòèâû - ýòî âåñîìûé àð-
ãóìåíò â îöåíêå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ïðè êóïëå-ïðîäàæå êîìïàíèé è
èõ ÷àñòåé, â ñäåëêàõ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé è ò.ä.

Â òåîðèè è íà ïðàêòèêå ïðèìåíÿåòñÿ áîëåå 100 òåð-
ìèíîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ àêòèâû è èõ îòäåëüíûå âèäû.
Òåðìèí "àêòèâû" êîððåñïîíäèðóåòñÿ ñ òàêèìè ïîíÿòèÿìè
êàê "èìóùåñòâî", "ðåñóðñû", "ïîòåíöèàë", "áèçíåñ-àêòè-
âû" (èìóùåñòâî, ïðèîáðåòåííîå èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â áèçíåñå) è ò.ä. Ðàçíîîáðàçèå àêòèâîâ, èõ
ìíîãîãðàííîñòü è çíà÷èìîñòü â ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-
íîé ïðàêòèêå îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà ïó-

òåé îïòèìèçàöèè êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà â öåëîì è
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â ÷àñòíîñòè, îòâåòñòâåííîãî
çà óïðàâëåíèå àêòèâàìè.

Â  ó÷åòíî-ôôèíàíñîâîì  àñïåêòå  àêòèâû  ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé  èìóùåñòâåííîå  ñîäåðæàíèå  êàïèòàëà  è  îáëàäàþò

ñëåäóþùèìè  ñâîéñòâàìè:

◆ âûðàæàþòñÿ â äåíåæíîì èçìåðèòåëå;

◆ ôîðìèðóþòñÿ â ðåçóëüòàòå ðàíåå îñóùåñòâëåí-
íûõ ñäåëîê (ñîáûòèé ïðîøëûõ ïåðèîäîâ);

◆ ïðèíàäëåæàò õîçÿéñòâóþùåìó ñóáúåêòó íà ïðàâå
ñîáñòâåííîñòè èëè êîíòðîëèðóþòñÿ èì (ÌÑÔÎ);

◆ ñïîñîáíû ïðèíîñèòü õîçÿéñòâåííóþ âûãîäó (äî-
õîäû, ïðèáûëü, äåíüãè) â áóäóùåì;

◆ îòðàæàþòñÿ â àêòèâíîé ÷àñòè áàëàíñà.

Óïðàâëåíèå  àêòèâàìè  (àsset-ììåíåäæìåíò)  -  ýòî  öå-
ëåíàïðàâëåííàÿ  ðàáîòà  ñ  êîðïîðàòèâíûì  èìóùåñòâîì.

Çà ðóáåæîì óïðàâëåíèå àêòèâàìè ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ðàçâèòóþ îáëàñòü òåîðèè è ïðàêòèêè, èñòîêè êîòîðîé
ïðîñëåæèâàþòñÿ ñ ÕIÕ âåêà è êîòîðàÿ ýâîëþöèîíèðîâàëà
â èñòîðè÷åñêîé ðåòðîñïåêòèâå âñëåä çà ñìåíîé ïàðàäèã-
ìû ìåíåäæìåíòà (òàáëèöà  1). 

MANAGEMENT OF CORPORATE
ASSETS: THE PROBLEMS
OF GROWTH 

G.  Hotinskaya
Annotation
In Russia the assets are not considered as the object of management.

Underestimation of  asset-management has led to the fact that exponential-
ly growing assets of russian companies generate relatively smaller volumes
of sales, and ROA is 6%. This indicates the extensive nature of the growth
and development model "growth for growth".  Under such conditions neces-
sary to form  the concept of asset-management that takes into account not
only the foreign experience, but also the realities of Russia.

Keywordds: Corporate assets, growth mode, effective financial manage-
ment.
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ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
Àííîòàöèÿ
Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè àêòèâû, êàê ïðàâèëî, íå ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà-
÷åñòâå îáúåêòà óïðàâëåíèÿ. Íåäîîöåíêà ýòîé îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî
ìåíåäæìåíòà ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî ýêñïîíåíöèàëüíî ðàñòóùèå àêòèâû
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ãåíåðèðóþò îòíîñèòåëüíî ìåíüøèå îáúåìû
ïðîäàæ ïðè ðåíòàáåëüíîñòè ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà íà óðîâíå 6%. Ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò îá ýêñòåíñèâíîì õàðàêòåðå ðîñòà è ìîäåëè ðàçâèòèÿ
"ðîñò ðàäè ðîñòà". Â òàêèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå êîí-
öåïöèè óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè, êîòîðàÿ ó÷èòûâàëà áû íå òîëüêî çàðó-
áåæíûé îïûò àsset-ìåíåäæìåíòà, íî è ðîññèéñêèå ðåàëèè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Êîðïîðàòèâíûå àêòèâû, ìîäåëü ðîñòà, ýôôåêòèâíîñòü, ôèíàíñîâîå
óïðàâëåíèå.

УПРАВЛЕНИЕ КОРПОРАТИВНЫМИ АКТИВАМИ:

ПРОБЛЕМЫ РОСТА

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáðü 2011 ã.50
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Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàèáîëåå ðàçâèòûìè â çàðó-
áåæíîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå è õîçÿéñòâåí-
íîé ïðàêòèêå ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå îáëàñòè óïðàâëåíèÿ
àêòèâàìè:

◆ îáùèå ïðåäñòàâëåíèÿ è èñòîðèÿ óïðàâëåíèÿ àê-
òèâàìè, 

◆ ñòðóêòóðà àêòèâîâ,
◆ ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ àêòèâàìè,
◆ ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëåì àêòèâîâ,
◆ öåíà àêòèâîâ è ñòðóêòóðà ïðîöåíòíûõ ñòàâîê,
◆ óïðàâëåíèå öåííîñòüþ àêòèâîâ,
◆ èìèòàöèîííûå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû çàðóáåæíûå
êîìïàíèè ñóùåñòâåííî ïðîäâèíóëèñü êàê â ðàçðàáîòêå
ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè, òàê è â âîïðîñàõ
ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè asset-ìåíåäæìåí-
òà, ïðîéäÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ýòàïû:

1.  ïîëó÷åíèå îñíîâíîé èíôîðìàöèè î ïðàêòèêå óïðàâ-
ëåíèÿ àêòèâàìè â ðàçëè÷íûõ êîìïàíèÿõ â êîíêðåòíîé îò-
ðàñëè;

2.  èäåíòèôèêàöèÿ èìåþùèõñÿ äîñòèæåíèé è èíñòðó-

ìåíòîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû ïðè ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíûìè àêòèâàìè;

3.  èçó÷åíèå èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé, ïðèåìëåìûõ äëÿ îïòèìèçàöèè asset-ìåíåäæìåíòà
[2, ñ. 3-8].

Âåäóùèìè ñòðàíàìè â ðàçâèòèè asset-ìåíåäæìåíòà
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿþòñÿ: Âåëèêîáðèòàíèÿ, ÑØÀ,
Àâñòðàëèÿ è íåêîòîðûå äðóãèå. Ïðè ýòîì ðàçâèòèå êîí-
öåïöèè óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè ïîòðåáîâàëî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ðàçíûõ ñòðàí è ìíîãèõ êîìïàíèé. Â ðåçóëüòàòå â
Âåëèêîáðèòàíèè áûë ñîçäàí Èíñòèòóò Óïðàâëåíèÿ Àêòè-
âàìè (Institute of Asset Management), íàñ÷èòûâàþùèé
áîëåå 300 ó÷àñòíèêîâ.

Â Ðîññèè íå ñòîëü ïðîäîëæèòåëüíàÿ èñòîðèÿ ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè è ïðåæäåâðåìåííî ãîâîðèòü î ñóùåñòâî-
âàíèè ïîëíîöåííîé êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè, êî-
òîðàÿ íîñèëà áû ñèñòåìíûé õàðàêòåð, èìåëà áû ðàçâèòóþ
ôèíàíñîâóþ ñîñòàâëÿþùóþ, îñíîâûâàëàñü áû íà ñîâî-
êóïíîñòè áàçîâûõ ïðèíöèïîâ, ñîäåðæàëà áû êîìïëåêñ
óïðàâëåí÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ
öåëåïîëàãàíèÿ. Èñïîëüçîâàíèå çàðóáåæíûõ ïîäõîäîâ è
ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè â óñëîâèÿõ Ðîññèè íå âñå-
ãäà ýôôåêòèâíî â ñèëó ñïåöèôèêè õîçÿéñòâåííîé ñðåäû,
ðàçëè÷èé â ïîäõîäàõ ê ôîðìèðîâàíèþ ôèíàíñîâîé îò-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáîü 2011 ã. 51

Òàáë.  1

Особенности управления активами при разных парадигмах менеджмента [1, с. 13]

Парадигма менеджмента/
управленческая концепция

Краткое содержание
(в отношении активов)

Приоритетные активы
(доминанты)

Управление производством
(XIX век)

Основные управленческие акценты - производство и,
следовательно, операционные активы. Решения по активам

ориентировались на соблюдение технологии, увеличение
производительности, экономию на эксплуатации машин и

механизмов, поиск дешевых источников сырья и
материалов

Материальные активы

Управление предприятием как
закрытой системой
(20-е годы ХХ века)

Формирование функциональных подсистем (финансы,
производство, сбыт, кадры). Повышение значимости денег,
ценных бумаг. Усложнение решений в области управления

активами. Появление решений, связанных с инвестициями в
активы и их финансированием

Перенос акцентов на
финансовые активы

Управление бизнесом как
открытой системой

(после 2-й мировой войны)

Формирование активов, конкурентоспособных в рыночной
среде по составу и структуре. Стратегические решения в

управлении бизнесом в целом и активами в частности для
повышения адаптационных возможностей предприятия в
условиях изменчивости внешней среды. Повышение роли

информации в принятии управленческих решений.

Перенос акцентов на
нематериальные активы,

человеческий капитал, права
на интеллектуальную

собственность

Идеология стоимостного
управления

(60-80-е годы ХХ века)

Повышение корпоративной стоимости. Создание
долговременной стратегии развития, включая стратегии

формирования и управления активами. Совершенствование
учетного законодательства и учетных процедур,

позволяющее максимально полно отражать активы в
структуре имущества. 

Приращение совокупных
активов

Концепции экономического
роста (2-я половина ХХ века)

Макроэкономический рост за счет роста экономических
агентов

Рост факторов производства
(совокупных активов) в

сочетании с трансфертами
извне (инновационные,

образовательные, социальные
и др. детерминанты роста)
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÷åòíîñòè, à òàêæå ðàñõîæäåíèé â ìåíòàëèòåòå è òðàäèöè-
ÿõ äåëîâîé êóëüòóðû [1, ñ. 14-17].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñòðàíå íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü â
ôîðìèðîâàíèè òåîðèè è ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ àêòè-
âàìè ñ ïîñëåäóþùåé åå ðåàëèçàöèåé íà ïðàêòèêå. Ýòà
íåîáõîäèìîñòü àðãóìåíòèðîâàíà íå òîëüêî ñèñòåìíûìè
êà÷åñòâåííûìè òðàíñôîðìàöèÿìè [3, ñ. 3-10; 4, ñ. 159-
169], íî è êîëè÷åñòâåííûìè èíäèêàòîðàìè.

Àíàëèç äàííûõ Ðîññòàòà ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ôîíå
ýêñïîíåíöèàëüíîãî ðîñòà àêòèâîâ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé
íàáëþäàåòñÿ îòíîñèòåëüíîå ñíèæåíèå ãåíåðèðóåìûõ
èìè äîõîäîâ. Ïðè ðîñòå àêòèâîâ â 2003-2010 ãã. â 4,2
ðàçà îáúåì ïðîäàæ óâåëè÷èëñÿ ëèøü â 3,5 ðàçà (ðèñ.  1).
Õàðàêòåðíî, ÷òî ãåíåðèðóåìàÿ ïðèáûëü â îòíîñèòåëüíîì
èñ÷èñëåíèè ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿåòñÿ: ðåíòàáåëüíîñòü
àêòèâîâ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â íà÷àëå è êîíöå àíàëèçè-
ðóåìîãî ïåðèîäà ñîñòàâëÿëà 6%   (ðèñ.  2).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáðü 2011 ã.52

Îïèñàííûå  âûøå  ýìïèðè÷åñêèå  çàêîíîìåðíîñòè  ïî-
çâîëÿþò  ñäåëàòü  âûâîä:

◆ â áîëüøèíñòâå ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ïðèîðèòåò-
íà ñòðàòåãèÿ ðîñòà, ÷òî âïîëíå êîððåñïîíäèðóåòñÿ ñ òåí-
äåíöèÿìè, íàáëþäàåìûìè íà ðàçâèòûõ ðûíêàõ; â êîíòåê-
ñòå àsset-ìåíåäæìåíòà ýòî îçíà÷àåò öåëåíàïðàâëåííîå
ïðèðàùåíèå àêòèâîâ êàê îäíîãî èç èíäèêàòîðîâ êîðïî-
ðàòèâíîãî ðîñòà;

◆ ñòðàòåãèÿ ðîñòà íå ïîääåðæèâàåòñÿ àäåêâàòíûì

èíñòðóìåíòàðèåì â îáëàñòè àsset-ìåíåäæìåíòà; ðàñòó-
ùèé ñîâîêóïíûé êàïèòàë íà ôîíå ñòàãíàöèè ýôôåêòèâ-
íîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ îçíà÷àåò ïðåèìóùåñòâåííî
ýêñòåíñèâíîå ðàçâèòèå áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ êîìïà-
íèé.

Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî õàðàêòåðíîé ìîäåëüþ
ðàçâèòèÿ áîëüøèíñòâà êîìïàíèé Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ìî-
äåëü "ðîñò ðàäè ðîñòà". Èçìåíèòü ñèòóàöèþ ìîæåò è
äîëæíà êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè, êîòîðàÿ íà ñå-

Ðèñ. 1. - Òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ àêòèâîâ, äîõîäîâ è ïðèáûëè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â 2003-2010 ãã., ìëí. ðóá.

(Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì Ðîññòàòà - http://www.gks.ru/dbscripts/Cbsd/DBInet.cgi.)

Ðèñ. 2. - Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, %

(Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì Ðîññòàòà - http://www.gks.ru/dbscripts/Cbsd/DBInet.cgi.)
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ãîäíÿøíèé äåíü â Ðîññèè îòñóòñòâóåò. Â ðàìêàõ òàêîé
êîíöåïöèè íåîáõîäèìî, ïðåæäå âñåãî, äèôôåðåíöèðî-
âàòü ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ àêòèâàìè â ñìåæíûõ îáëàñ-
òÿõ êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà - îïåðàöèîííîì è ôè-
íàíñîâîì ìåíåäæìåíòå.

Â îïåðàöèîííîì ìåíåäæìåíòå âíèìàíèå ôîêóñèðó-
åòñÿ, ïðåæäå âñåãî, íà ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîé
ñòðóêòóðå àêòèâîâ, à òàêæå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, òåõíî-
ëîãè÷íîñòè, ýíåðãîåìêîñòè, ýêîëîãè÷íîñòè è äðóãèõ õà-
ðàêòåðèñòèêàõ èñïîëüçóåìîãî èìóùåñòâà. Òî åñòü îïåðà-
öèîííûé ìåíåäæìåíò ñâÿçàí ãëàâíûì îáðàçîì ñ ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïðèîáðåòåíèåì ìàòåðèàëîâ,
èõ ïðåâðàùåíèåì â ãîòîâûé ïðîäóêò è ïîñòàâêîé ýòîãî
ïðîäóêòà ïîêóïàòåëþ. Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ ôóíêöèþ çà-
êóïêè, ôóíêöèþ ïðîèçâîäñòâà è ôóíêöèþ ôèçè÷åñêîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ.

Â ôèíàíñîâîì ìåíåäæìåíòå óïðàâëåíèå àêòèâàìè -
ðåçóëüòàò ñèíòåçà ñòîèìîñòíîãî ìûøëåíèÿ è óïðàâëåí-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Â ýòîì ñëó÷àå âíèìàíèå ôîêóñèðóåòñÿ
íå ñòîëüêî íà ôèçè÷åñêîé (ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîé)
ôîðìå àêòèâîâ è íàòóðàëüíûõ èçìåðèòåëÿõ, ñêîëüêî íà
ñòîèìîñòíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ èìóùåñòâà, âêëþ÷àÿ
ñòðóêòóðíûå è äèíàìè÷åñêèå ïàðàìåòðû. Ïðè÷åì, îöåíêà
îäíèõ è òåõ æå àêòèâîâ (îäèíàêîâûõ ïî ïîòðåáèòåëüñêèì
êà÷åñòâàì â îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè) ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíà ïî-ðàçíîìó íå òîëüêî â áàëàíñàõ ðàçëè÷-
íûõ êîìïàíèé, íî è â ïðåäåëàõ îäíîé êîìïàíèè (íàïðè-
ìåð, âíåñåíèå îáúåêòà â êà÷åñòâà óñòàâíîãî êàïèòàëà è
ïîêóïêà åãî íà ðûíêå).

Èç  âûøåñêàçàííîãî  ñëåäóåò,  ÷òî  íàðÿäó  ñ  ïîíÿòèåì
"óïðàâëåíèå  àêòèâàìè"  öåëåñîîáðàçíî  ñôîðìóëèðîâàòü
ïîíÿòèå  "ôèíàíñîâîå  óïðàâëåíèå  àêòèâàìè"  èëè  óïðàâ-
ëåíèå  êîðïîðàòèâíûì  èìóùåñòâîì  â  ñòîèìîñòíîì  èçìå-
ðåíèè,  öåëüþ  êîòîðîãî  ÿâëÿåòñÿ:

◆ ìàêñèìèçàöèÿ ñòîèìîñòè àêòèâîâ â öåëîì è
ôóíäàìåíòàëüíîé ñòîèìîñòè êîìïàíèè â ÷àñòíîñòè, ñ
ó÷åòîì îãðàíè÷åíèé ïî îáúåìàì ïðîäàæ è ãåíåðèðóåìîé
ïðèáûëè (â ñîîòâåòñòâèè ñ "çîëîòûì ïðàâèëîì ýêîíîìè-
êè ïðåäïðèÿòèÿ"), à òàêæå ñ ó÷åòîì íå òîëüêî áàëàíñîâûõ,
íî è ðûíî÷íûõ îöåíîê;

◆ îïòèìèçàöèÿ àãðåãèðîâàííîé ñòðóêòóðû àêòèâîâ
(âíåîáîðîòíûå/îáîðîòíûå) è èõ ñîñòàâà â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñïåöèôèêîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è êîðïîðàòèâíîé
ñòðàòåãèåé; 

◆ ðàöèîíàëèçàöèÿ âîñïðîèçâîäñòâà àêòèâîâ è

ôîðìèðîâàíèå ãðàìîòíîé àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè ñ
ó÷åòîì àëüòåðíàòèâ çàìåùåíèÿ àìîðòèçèðóåìîãî èìó-
ùåñòâà;

◆ ñáàëàíñèðîâàííîñòü âíåîáîðîòíûõ è îáîðîòíûõ
àêòèâîâ ñ äîëãîñðî÷íûìè è êðàòêîñðî÷íûìè èñòî÷íèêà-
ìè èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâåííî;

◆ ïîâûøåíèå îòäà÷è ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà è ðîñò
ýôôåêòèâíîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Ïîëíîâåñíîñòü è ìíîãîãðàííîñòü òàêîãî ïîäõîäà ïî-
çâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå àêòèâà-
ìè êàê âïîëíå îáîñîáëåííûé êîíòóð êîðïîðàòèâíîãî ìå-
íåäæìåíòà, â ðàìêàõ êîòîðîãî íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü
ìåòîäîëîãèþ àsset-ìåíåäæìåíòà, êîòîðàÿ âêëþ÷àëà áû
ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ìîíèòîðèíãó àêòèâîâ, òåõíîëî-
ãèè èõ ôàêòîðíîãî àíàëèçà, îöåíî÷íûå êðèòåðèè, öåëåâîé
óïðàâëåí÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé è äðóãèå ñîñòàâëÿþùèå
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. 

Ìîäåëü  ôèíàíñîâîãî  óïðàâëåíèÿ  àêòèâàìè  äîëæíà
âêëþ÷àòü  ñëåäóþùèå  áëîêè:

◆ ïðèðàùåíèå àêòèâîâ â âèäå äåíåæíûõ ñðåäñòâ
èëè ïîâûøåíèå êîëè÷åñòâà àêòèâîâ (ñ ó÷åòîì ñáàëàíñè-
ðîâàííîñòè ðîñòà);

◆ ñòðóêòóðèðîâàíèå àêòèâîâ (â çàâèñèìîñòè îò âè-
äà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè);

◆ ôîðìèðîâàíèå àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè (äëÿ
àìîðòèçèðóåìîãî èìóùåñòâà);

◆ ôîðìèðîâàíèå ïîëèòèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ àêòè-
âîâ (âêëþ÷àÿ äîëãîñðî÷íóþ è êðàòêîñðî÷íóþ ïîëèòèêó);

◆ âûáîð àëüòåðíàòèâ (ìåæäó êîíêóðèðóþùèìè öå-
ëÿìè);

◆ îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè àsset-ìåíåäæìåíòà
(êîýôôèöèåíò Òîáèíà èëè Ð/À-ìóëüòèïëèêàòîð, êîýô-
ôèöèåíò êàïèòàëèçàöèè àêòèâîâ, ðåíòàáåëüíîñòü àêòè-
âîâ èëè ðåíòàáåëüíîñòü ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà, ðåíòà-
áåëüíîñòü ðåàëüíîãî èìóùåñòâà, ñáàëàíñèðîâàííîñòü
ðîñòà, âêëàä â ïðèðàùåíèå ôóíäàìåíòàëüíîé ñòîèìîñòè
è äð.).

Â ÷èñëå îñîáåííîñòåé îïèñàííîé âûøå ìîäåëè ìîæíî
âûäåëèòü ôîêóñèðîâàíèå âíèìàíèÿ àêòèâàõ êàê òðàäè-
öèîííîì ôàêòîðå ãåíåðèðîâàíèÿ äîõîäîâ è ñèñòåìîîá-
ðàçóþùåì ôàêòîðå ñîçäàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé ñòîèìî-
ñòè, à òàêæå àêöåíò íà âåñüìà ïðîáëåìíóþ îáëàñòü â ðîñ-
ñèéñêîì ìåíåäæìåíòå - ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà êîìïàíèé.
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Â
Ðîññèè, ðàñïîëîæåííîé íà ìàñøòàáíîé òåððèòî-
ðèè ñåâåðíîé è öåíòðàëüíîé ÷àñòè Åâðàçèéñêîãî
ìàòåðèêà, ïðîÿâèëîñü íåìàëî îáùåìèðîâûõ òåí-

äåíöèé ðàçâèòèÿ óñëóã, ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè. Âìåñòå
ñ òåì èñòîðè÷åñêàÿ ýâîëþöèÿ îòå÷åñòâåííîé ñôåðû óñ-
ëóã îòìå÷åíà íåìàëûì ñâîåîáðàçèåì. Õàðàêòåð è äèíà-
ìèêà óñëóã â íàøåé ñòðàíå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðå-
äåëÿëèñü ñóðîâûìè êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè æèçíè,
îáøèðíîé, íî ìàëî îáæèòîé òåððèòîðèåé, ìíîãîîáðàçèåì
ñîöèàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è êóëüòóðíî-ðåëèãèîçíûõ ìè-
ðîâ, ñâîéñòâåííûõ íàñåëåíèþ ñòðàíû.

Íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü  âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå
óñëóã ìíîãîîáðàçèÿ òåððèòîðèàëüíî-êëèìàòè÷åñêèõ çîí
ñ ïðåîáëàäàíèåì ñåâåðíîãî è óìåðåííî-êîíòèíåíòàëü-
íîãî êëèìàòà. Ïðåæäå âñåãî ýòî îòðàçèëîñü íà ñïîñîáàõ
óäîâëåòâîðåíèÿ æèçíåííî âàæíûõ ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàí
ñòðàíû.

Ïåðâè÷íûìè ïîòðåáíîñòÿìè, íà êîòîðûå îðèåíòèðî-
âàëèñü ñåìåéíî-áûòîâûå ïðîöåññû è îáùåñòâåííûå óñ-
ëóãè, ñâîäèëèñü ê íåîáõîäèìîñòè íàëè÷èÿ ó ëþäåé ïðî÷-
íîãî æèëèùà, òåïëîé îäåæäû, êàëîðèéíîé ïèùè, êîòîðàÿ
âîçìåùàëà áû ðåñóðñíûå çàòðàòû îðãàíèçìà â ñëîæíûõ
æèçíåííûõ óñëîâèÿõ, ñîçäàíèÿ âîçìîæíîñòè ïåðåäâèæå-
íèÿ ïî îáøèðíîé òåððèòîðèè è îñóùåñòâëåíèÿ êóëüòóð-
íûõ êîììóíèêàöèé ëþäåé.

Çäåñü ìîæíî îòìåòèòü ïåðâóþ ñëîæíîñòü äëÿ ðàçâè-
òèÿ îòå÷åñòâåííîé ñôåðû óñëóã. ×òîáû ïðîèçâåñòè íóæ-
íûå ïî îáúåìó è êà÷åñòâåííûå òîâàðû, à òàêæå ñîõðàíèòü
èõ, äîñòàâèòü äî ïîòðåáèòåëåé, òðåáîâàëîñü çàòðàòèòü
ãîðàçäî áîëüøå âðåìåíè è ñèë, ÷åì â áëàãîïðèÿòíûõ êëè-
ìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Â íàøåé ñòðàíå âñåãäà áûëè òðóäî-

åìêèìè ïðîöåññû ñòðîèòåëüñòâà äîðîã è æèëüÿ.

Íåìàëîå ñâîåîáðàçèå â ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âíîñèëî òàêæå õî-
çÿéñòâåííîå è ýòíîêóëüòóðíîå ìíîãîîáðàçèå ðîññèéñêî-
ãî îáùåñòâà.

Îáúåäèíÿþùèì ôàêòîðîì äëÿ òàêîãî ïåñòðîãî â õî-
çÿéñòâåííîì è äóõîâíîì îòíîøåíèè ñîîáùåñòâà âûñòó-
ïàëà ðóññêàÿ êóëüòóðà, à ðóññêèé ÿçûê ÿâëÿëñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûì ÿçûêîì è ñðåäñòâîì ìåæíàöèîíàëüíîãî îáùå-
íèÿ. Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì èíòåãðàöèè âûñòóïàë òàê-
æå îáùèé òðóä, òåñíîå è ðàâíîïðàâíîå ïðîæèâàíèå äðóã ñ
äðóãîì ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ íàðîäîâ ñòðàíû. Â õîäå èõ
ñîâìåñòíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè è ìàññîâûõ âçàèìîäåé-
ñòâèé ïîÿâëÿëèñü åäèíûå êà÷åñòâà ïñèõîëîãèè, îáùèå
âçãëÿäû íà æèçíü. Òàê, èç îáùåãî ìèðîâîñïðèÿòèÿ ðîäè-
ëîñü ñõîäíîå ïîíèìàíèå õîçÿéñòâåííîãî ïðàêòèöèçìà
[1].

Íà ðàçâèòèè óñëóã âñå óêàçàííûå âûøå îñîáåííîñòè
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà è êóëüòóðû ñêàçûâàëèñü íåïî-
ñðåäñòâåííûì îáðàçîì. Òàê, ó ðàçíûõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï è
êóëüòóðíûõ ñîîáùåñòâ áûëè íåîäèíàêîâûå ïðåäñòàâëå-
íèÿ îá èåðàðõèè ñîöèàëüíûõ çàïðîñîâ, ðàçëè÷íîå ïîíè-
ìàíèå êîìôîðòíîé æèçíè, ñïîñîáîâ ñîõðàíåíèÿ çäîðî-
âüÿ, ðàçâèòèÿ âûñøèõ ïîòðåáíîñòåé è ò.ï. Íîâûå, íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûå è ïðîäâèíóòûå ôîðìû îáñëóæèâàíèÿ,
êîòîðûå øëè èç Çàïàäíîé Åâðîïû, ïîíà÷àëó óêîðåíÿÿñü â
ãîðîäàõ, ñðåäè îáðàçîâàííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, èìåëè
ìàëî øàíñîâ áûñòðî ðàñïðîñòðàíèòüñÿ ïî òåððèòîðèè
ñòðàíû. Èì ïðîòèâîäåéñòâîâàëè ìåñòíûå òðàäèöèè, íå-
îäèíàêîâûå óñëîâèÿ æèçíè, à òàêæå ìàññîâàÿ ïðèâû÷êà
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Àííîòàöèÿ
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèòèå îáùåñòâà íåðàçðûâíî ñâÿçàíî   ñ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, âêëþ÷àÿ ñôåðó óñëóã, ðàçâèòèå
êîòîðîé ïðåäñòàâëÿåò ýêîíîìè÷åñêèé è íàó÷íûé èíòåðåñ. Ñôåðà óñëóã
îõâàòûâàåò âñå ñëîè íàñåëåíèÿ  è çàòðàãèâàåò ïðàêòè÷åñêè âñå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, ïðîõîäÿùèå â îáùåñòâå, ÷òî îáóñ-
ëàâëèâàåò àêòóàëüíîñòü è çíà÷èìîñòü äàííîé òåìû. Â îñíîâå ðàçâè-
òèÿ ñôåðû óñëóã ëåæèò ìåòîäîëîãèÿ, îñíîâíûå ïðèíöèïû è ôàêòîðû
êîòîðîé àâòîð è ðàññìîòðèò â äàííîé ñòàòüå.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
ñôåðà óñëóã, ìåòîäîëîãèÿ, äåìîãðàôèÿ, óðáàíèçàöèÿ, ñïðîñ, ïðåäëî-
æåíèå.
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æèòü óñòîÿâøèìñÿ óêëàäîì, ïî ñòàðèíêå.
Ñâÿçü ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè ñ ãåîëàíäøàôòíûìè,

ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè îïîñðåäóåòñÿ òåìè ïîòðåáíîñòÿìè, êîòîðûå ýòè óñëî-
âèÿ ïîðîæäàþò â îáùåñòâå. ×åëîâåê â èñòîðè÷åñêîì
ðàçâèòèè îñâîèë ðàçëè÷íûå ëàíäøàôòíî-êëèìàòè÷åñ-
êèå çîíû - ñåâåðíûå òåððèòîðèè, ñðåäíèå øèðîòû, à òàê-
æå ïóñòûíè, ïîëóïóñòûíè, ýêâàòîðèàëüíóþ îáëàñòü è äð.
Ïîâñþäó ÷åëîâåê ïðèñïîñàáëèâàë ïðîöåññû óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé ê îêðóæàâøèì åãî óñëîâèÿì
æèçíè, êëèìàòó, ëàíäøàôòó.

Ýòà çàâèñèìîñòü îò ãåîãðàôè÷åñêîãî ôàêòîðà âñåãäà
îòðàæàëàñü íà õîçÿéñòâåííûõ çàíÿòèÿõ ëþäåé, ïîðîæäàÿ
â îáùåñòâå ñèñòåìó ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Èñòîðè÷åñêèé
àíàëèç ïîçâîëÿåò  óâèäåòü, ÷òî óæå â äðåâíèå âðåìåíà
ïîÿâèëèñü çåìëåäåëü÷åñêèå íàðîäû, æèâøèå îñåäëî, è
íàðîäû-êî÷åâíèêè, ìèãðèðóþùèå ñî ñâîèìè ñòàäàìè ïî
îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè. Ó òåõ è äðóãèõ çàìåòíî ðàçíè-
ëèñü íå òîëüêî õàðàêòåð òðóäà, íî è óêëàä, îáðàç æèçíè â
öåëîì.

Íàðîäû, æèâóùèå íà áåðåãàõ ìîðåé, îñâàèâàþò ðûáî-
ëîâñòâî, ìîðñêîå äåëî, ìîðñêóþ òîðãîâëþ. Èõ æèçíü ñâÿ-
çàíà ñ ìîðñêîé ñòèõèåé, ñ ïðîäîëæèòåëüíûìè, îïàñíûìè
ïóòåøåñòâèÿìè è äîëãîé ðàçëóêîé ñ áëèçêèìè. Îòñþäà
îïðåäåëåííûé óêëàä èõ æèçíè è áûòîâûå òðàäèöèè, ñâÿ-
çàííûå ñ ÷àñòûì è äîëãèì îòñóòñòâèåì íà áåðåãó ìóæ-
ñêîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ. Òîðãîâîå äåëî, ëåæàùåå â îñíîâå
æèçíåííîãî áëàãîïîëó÷èÿ ìíîãèõ æèòåëåé ïðèìîðñêèõ
ãîðîäîâ, ñïîñîáñòâîâàëî òîìó, ÷òî çäåñü ôîðìèðîâàëèñü
ïðîôåññèîíàëüíûå êîðïîðàöèè è êîäåêñ ÷åñòè ðàáîòíè-
êîâ, ÷åé òðóä òàê èëè èíà÷å áûë ñâÿçàí ñ ìîðñêîé òîðãîâ-
ëåé. Â ýòîì ñëó÷àå îáîñîáëÿåòñÿ òàêæå ñåìåéíûé óêëàä è
÷àñòíàÿ æèçíü, â òî âðåìÿ êàê îáùåñòâåííàÿ æèçíü íà-
÷èíàåò ðàçâèâàòüñÿ íà èíñòèòóöèîíàëüíî-ïðàâîâîé îñ-
íîâå. Â îáùåñòâå äàííîãî òèïà ðàíî âûäåëÿþòñÿ è çàíÿ-
òèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðàçíîãî ðîäà óñëóãàìè.

Âî ìíîãîì èíàÿ êàðòèíà ïîâñåäíåâíûõ ïðèâû÷åê è
âîçìîæíîñòåé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàáëþ-
äàåòñÿ ó íàðîäîâ, æèâóùèõ â ïóñòûííîé èëè ïîëóïóñòûí-
íîé ìåñòíîñòè, ãäå â äåôèöèòå âîäà è ðàñòèòåëüíîñòü.

Îíè âåëè èñêëþ÷èòåëüíî òÿæåëóþ áîðüáó çà ñóùåñò-
âîâàíèå. Çàëîãîì áåçîïàñíîñòè ÷åëîâåêà ÿâëÿëàñü
ïðî÷íàÿ ñâÿçü íå ñòîëüêî ñ áëèçêèìè ðîäñòâåííèêàìè,
ñêîëüêî ñ ïëåìåíåì â öåëîì. Âñå ýòî âåëî ê òîìó, ÷òî îá-
ðàç æèçíè ïîä÷èíÿëñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, íåîáõîäèìîñòè
ïðåîäîëåíèÿ ñóðîâûõ óñëîâèé æèçíè â ïóñòûíå, ñ äðóãîé,
âàæíîñòè âûïîëíåíèÿ ïëåìåííûõ îáû÷àåâ, òðåáîâàíèé
ïëåìåííîãî ïàòðèîòèçìà è ÷åñòè. Â êóëüòóðàõ, ñâÿçàííûõ
ñ æèçíüþ â ïóñòûíå, áîëåå ðàçâèòû îáû÷àè âçàèìîïîìî-
ùè è ñàìîîáñëóæèâàíèÿ, â òî âðåìÿ êàê ïðèíöèïû îêàçà-
íèÿ óñëóã íà ðûíî÷íîé îñíîâå ðàñïðîñòðàíÿëèñü ìåäëåí-
íåå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñâÿçü ýêîíîìèêè, âêëþ÷àÿ è ñåð-

âèñíóþ äåÿòåëüíîñòü, ñ ïðèðîäíî-ëàíäøàôòíûìè è êëè-
ìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè íå âñåãäà íîñèò ñòîëü îäíîçíà÷-
íûé õàðàêòåð. Òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ è ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîëèòèêà âî ìíîãîì ñìÿã÷àþò èçäåðæêè íåáëàãîïðèÿò-
íûõ ïðèðîäíûõ óñëîâèé æèçíè, íî íå óñòðàíÿþò èõ ñîâ-
ñåì. È â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèðîâîå ðàçäåëåíèå òðóäà,
ìèðîâîå õîçÿéñòâî ðàçâèâàþòñÿ ñ ó÷åòîì ãåîãðàôè÷åñ-
êîãî ðàññåëåíèÿ ëþäåé. Ïðîäîëæàåò ñîõðàíÿòüñÿ ñâÿçü
ìåæäó ïðèðîäíîé ñðåäîé è ïîâñåäíåâíûìè ïîòðåáíîñòÿ-
ìè ëþäåé, ÷òî çàñòàâëÿåò ñîâðåìåííûé ñåðâèñ ïðèñïî-
ñàáëèâàòüñÿ ê ëàíäàøôòó è êëèìàòó.

Çàâèñèìîñòü ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ñôåðû óñëóã îò
ãåîãðàôè÷åñêîãî ôàêòîðà óæå áûëà ðàññìîòðåíà âûøå.
Â ýòîì îòíîøåíèè îòå÷åñòâåííàÿ ïðàêòèêà ñåðâèñà íå
ñîñòàâëÿåò èñêëþ÷åíèÿ. Âî âñåõ ñòðàíàõ ñ ïðîäîëæè-
òåëüíîé, õîëîäíîé çèìîé è ñ êîðîòêèì, ïðîõëàäíûì ëåòîì
ïðåäúÿâëÿþòñÿ îñîáûå òðåáîâàíèÿ ê æèëèùó: çèìîé ïî-
ìåùåíèÿ äîëæíû ñîõðàíÿòü òåïëî, íî ëåòîì â íèõ ñëåäó-
åò ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíîñòü áåñïðåïÿòñòâåííîãî ïðî-
íèêíîâåíèÿ ñîëíå÷íûõ ëó÷åé. Ñõîäíûå òðåáîâàíèÿ, íà-
ïðàâëåííûå íà ñîõðàíåíèå òåïëà è äîñòóïíîñòü ñîëíå÷-
íîãî ñâåòà â ðàçíûå ñåçîíû, ïðåäúÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûì è îáùåñòâåííûì çäàíèÿì, ïàññàæèðñêîìó
òðàíñïîðòó. Ýòè ñåçîííî-êëèìàòè÷åñêèå îñîáåííîñòè
æèçíè ëþäåé ó÷èòûâàþòñÿ òàêæå â ïðîöåññå ïðîåêòèðî-
âàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà îäåæäû, îáóâè, â ïèùåâîé èíäóñò-
ðèè, â ìåäèöèíñêîì îáñëóæèâàíèè è ò.ï.

Â ðåãèîíàõ ìèðà ñ âëàæíûì, æàðêèì êëèìàòîì âûðà-
áàòûâàþòñÿ èíûå òðåáîâàíèÿ ê ñåðâèñó. Åñëè ãîâîðèòü î
ïîòðåáèòåëüñêèõ òðåáîâàíèÿõ ê æèëèùó, òî çäåñü ïðåä-
ïî÷èòàþò äîìà èç ëåãêèõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, êî-
òîðûå ïîçâîëÿëè áû ÷àñòî ïðîâåòðèâàòü ïîìåùåíèÿ èëè
äàæå îñòàâëÿòü èõ îòêðûòûìè áîëüøóþ ÷àñòü ãîäà. Çäåñü
øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû êîíäèöèîíåðû äëÿ æèëûõ äîìîâ
è îôèñîâ [2].

Íàðÿäó ñ ýòèì âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ìèðà â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðîöâåòàþò âèäû ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè, èñ-
ïîëüçóþùèå áëàãîïðèÿòíûå ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå
óñëîâèÿ êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé êëèåíòîâ è íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü áèçíåñà.
Ðå÷ü èäåò î ìåäèöèíñêîì, îçäîðîâèòåëüíîì, òóðèñòñêîì
ñåðâèñå.

Íà õàðàêòåð è ñîäåðæàíèå ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè
âëèÿåò íå òîëüêî êëèìàò è ëàíäøàôò, íî è ïëîòíîñòü,
ñòðóêòóðà ðàçìåùåíèÿ ëþäåé íà òåððèòîðèè. Îäíèì èç
íàèáîëåå âàæíûõ ôàêòîðîâ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçìåùå-
íèÿ ëþäåé ÿâëÿþòñÿ ãîðîäñêèå è ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ âûïîëíÿþò â
õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ðàçíûå ôóíêöèè
â çàâèñèìîñòè îò çàíÿòèé æèòåëåé. ×àùå âñåãî âûäåëÿþò
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå è íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïîñå-
ëåíèÿ. Â öåëîì ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ îáëàäàþò ãîðàçäî
ìåíüøèìè âîçìîæíîñòÿìè ïðåäîñòàâëåíèÿ è èñïîëüçî-
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âàíèÿ óñëóã ñîâðåìåííîãî òèïà èç-çà íèçêîé ïëîòíîñòè
íàñåëåíèÿ, îòñóòñòâèÿ õîðîøèõ ïóòåé ñîîáùåíèÿ, âûñî-
êèõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ è ò.ï. Âìåñòå ñ òåì â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ ïðèîáðåòàþò íîâûå
ôóíêöèè ñåðâèñíîãî õàðàêòåðà.

Ãîðîäñêèå ïîñåëåíèÿ âñåãäà áûëè ìíîãîôóíêöèî-
íàëüíûìè, ò.å. îäíîâðåìåííî âûïîëíÿëè òðàíñïîðòíûå,
îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííûå, àäìèíèñòðàòèâíî-ïî-
ëèòè÷åñêèå, ñîöèîêóëüòóðíûå è äðóãèå ôóíêöèè. Èñòîðè-
÷åñêè èìåííî â ãîðîäàõ óñëóãè ñòàëè îòäåëÿòüñÿ îò ñàìî-
îáñëóæèâàíèÿ ëþäåé, à òàêæå îò îáñëóæèâàíèÿ, êîòîðîå
îñóùåñòâëÿëè ðàáû èëè äîìàøíÿÿ ïðèñëóãà. Â ïåðèîä
Íîâîãî âðåìåíè ê ïðåæíèì ñîöèàëüíûì ôóíêöèÿì ãîðî-
äà äîáàâëÿåòñÿ ìíîæåñòâî íîâûõ:  ïðîèçâîäñòâåííî -
ïðîìûøëåííûå, ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûå,  îáðàçîâà-
òåëüíûå è äð.

Â XX â. âûÿñíåíû íåêîòîðûå çàêîíîìåðíîñòè ðàçìå-
ùåíèÿ ñôåðû óñëóã â çàâèñèìîñòè îò òåððèòîðèàëüíî-
ïðîñòðàíñòâåííîé èåðàðõèè ðàçíûõ òèïîâ ïîñåëåíèé.
Íåêîòîðîå çàïàäíîåâðîïåéñêèå èññëåäîâàòåëè âûðàáî-
òàëè ïðåäñòàâëåíèå î öåíòðàëüíîì ìåñòå, êîòîðîå îçíà-
÷àåò ïîñåëåíèå ëþáîãî ðàçìåðà (êàê ïðàâèëî, ýòî ãîðîä
èëè ïîñåëîê ãîðîäñêîãî òèïà) è ñëóæèò öåíòðîì äëÿ íàñå-
ëåíèÿ, ïðîæèâàþùåãî â áëèçëåæàùèõ ðàéîíàõ.

Öåíòðàëüíîå ìåñòî ñîñðåäîòà÷èâàåò íà ñâîåé òåððè-
òîðèè ïîâûøåííûé îáúåì ðàçíûõ ðåñóðñîâ, ÷òî ïîçâîëÿ-
åò åìó îáåñïå÷èâàòü íàñåëåíèå öåíòðàëüíûìè òîâàðàìè
(íàïðèìåð, ìåáåëüþ, àâòîìîáèëÿìè) è öåíòðàëüíûìè óñ-
ëóãàìè (þðèäè÷åñêèìè, ìåäèöèíñêèìè, îáðàçîâàòåëüíû-
ìè).

Òåððèòîðèè, êîòîðûå îáñëóæèâàþòñÿ îäíèì öåíò-
ðàëüíûì ìåñòîì, ïîëó÷èëè íàçâàíèå äîïîëíÿþùèå ðàé-
îíû.

Îêàçàëîñü, ÷òî êîíêðåòíàÿ ñòðàíà ðàñïîëàãàåò óïîðÿ-

äî÷åííîé èåðàðõèåé öåíòðàëüíûõ ìåñò, çàíèìàþùèõ
áîëüøóþ òåððèòîðèþ, è ïðèëåãàþùèõ ê íåé äîïîëíÿþùèõ
ðàéîíîâ, ìåíüøèõ ïî ïëîùàäè. Öåíòðû âûñîêîãî ðàíãà
îáëàäàþò áîëåå øèðîêèì íàáîðîì ïðîèçâîäñòâà, òîâà-
ðîâ è óñëóã; ê íèì òàêæå òÿãîòååò ïëîùàäü äîïîëíÿþùèõ
ðàéîíîâ. Äëÿ öåíòðîâ íèçêîãî ðàíãà õàðàêòåðíû óêàçàí-
íûå ïàðàìåòðû áîëåå íèçêîãî çíà÷åíèÿ è ìåíüøåãî ðàç-
ìåðà. ×èñëî îêàçûâàåìûõ óñëóã ïðÿìî ñâÿçàíî ñ ïîêàçà-
òåëåì öåíòðàëüíîñòè: ïðè âûñîêîì ïîêàçàòåëå öåíò-
ðàëüíîñòè íà êàæäîãî æèòåëÿ ïðèõîäèëîñü ìíîæåñòâî
âèäîâ óñëóã, ïðè íèçêîì ïîêàçàòåëå - âñåãî íåñêîëüêî
âèäîâ. Ýòî êàñàåòñÿ ñàìûõ ðàçíûõ óñëóã: òîðãîâûõ, ñâÿçè,
ôèíàíñîâî-áàíêîâñêèõ, ìåäèöèíñêèõ è äð. [3]

Òàêèì îáðàçîì, ìåæäó ïðîìûøëåííûìè è ñåëüñêèìè
öåíòðàìè ðàññåëåíèÿ ñïîíòàííî, ÷åðåç ìåõàíèçì ñïðîñà
è ïðåäëîæåíèÿ, ñêëàäûâàþòñÿ ñèñòåìû óïîðÿäî÷åííûõ
ñòðóêòóð, ñîçäàâàÿ íåêîòîðóþ îäíîðîäíóþ ñðåäó ðàçìå-
ùåíèÿ ñôåðû óñëóã. 

Ïîñòåïåííîå ôîðìèðîâàíèå òàêèõ èåðàðõè÷åñêèõ ñè-
ñòåì ïðîèñõîäèò ïîä âîçäåéñòâèåì öåëîãî ðÿäà ïðîèç-
âîäñòâåííûõ, ðûíî÷íûõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óðáàíèçàöèÿ âûñòóïàåò ìîùíûì
ôàêòîðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ-
÷àÿ è ñåðâèñíóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ãîðîä-
ñêèå ïîñåëåíèÿ èíòåíñèâíî ðàçâèâàþò ðàçíûå òèïû óñ-
ëóã, ñîâåðøåíñòâóþò ñåðâèñíóþ äåÿòåëüíîñòü, ñ äðóãîé,
äåôîðìèðóþò ýêîëîãè÷åñêóþ ñðåäû îáèòàíèÿ, ñîçäàâàÿ
äèñêîìôîðòíûå óñëîâèÿ æèçíè è ïîäðûâàÿ çäîðîâüå ëþ-
äåé. Îñîáåííî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ðàçðóøèòåëüíóþ ðîëü â
äåëå ñîõðàíåíèÿ ñðåäû îáèòàíèÿ êðóïíåéøèõ ãîðîäñêèõ
àãëîìåðàöèé, êîòîðûå ïîâñþäó â ìèðå ñïîñîáñòâóþò íà-
ðóøåíèþ ðàâíîâåñèÿ ìåæäó ÷åëîâåêîì è ïðèðîäîé [4].

Â ñâÿçè ñ óõóäøåíèåì ýêîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé æèçíè
íàñåëåíèå èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí ñåðüåçíî
ñòðàäàåò îò çàãðÿçíåííîãî âîçäóõà, ïëîõîé ïèòüåâîé âî-
äû, ñíèæåííûõ êà÷åñòâ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ. Íåáëàãîïî-
ëó÷èå îêðóæàþùåé ñðåäû çàøëî ñòîëü äàëåêî, ÷òî â ñëî-
æèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ðàäèêàëüíîå ðàçðåøåíèå ýêîëîãè-
÷åñêèõ ïðîáëåì âîçìîæíî ëèøü â õîäå êîëëåêòèâíûõ
äåéñòâèé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðàçíûõ ñòðàí,
ê êîòîðûì äîëæíû ïðèñîåäèíèòüñÿ ïðåäñòàâèòåëè ýêî-
íîìè÷åñêîé ýëèòû è àêòèâíûå ãðóïïû íàñåëåíèÿ.

Ñóáúåêòû ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè, ó÷èòûâàÿ ñïðîñ
ãîðîæàí íà æèçíåííî âàæíûå êà÷åñòâà îêðóæàþùåé
ñðåäû, âûðàáàòûâàþò ñïîñîáû åãî óäîâëåòâîðåíèÿ. Ïî-
òðåáèòåëÿì ïðåäëàãàåòñÿ øèðîêèé äèàïàçîí òîâàðîâ ïî-
âñåäíåâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ñïîñîáíûõ ñîçäàâàòü êîì-
ôîðòíûå óñëîâèÿ òðóäà è îòäûõà â òåõíîãåííîé ñðåäå:
îäåæäó èç íàòóðàëüíûõ òêàíåé, ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå
ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è ïèùåâûå äîáàâêè, íàïèòêè,  ïðèáîðû
èñêóññòâåííîãî êëèìàòà, îáîãðåâàòåëüíûå óñòàíîâêè è
ò.ï.

Âàæíî ðàññìîòðåòü ðîëü äåìîãðàôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ
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â ðàçâèòèè ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè. Äåìîãðàôè÷åñêèå
ôàêòîðû ñâÿçàíû ñ ÷èñëåííûì ñîñòàâîì è ðÿäîì âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê íàñåëåíèÿ òîé èëè
èíîé ñòðàíû. Ðå÷ü èäåò î ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ, îá óðîâíå
ðîæäàåìîñòè è ñìåðòíîñòè, î ïåðåìåùåíèÿõ íà òåððèòî-
ðèè íàñåëåíèÿ â ñèëó ðàçíûõ ïðè÷èí, âêëþ÷àÿ è ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå.

Äåìîãðàôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè îáùåñòâà â íåìà-
ëîé ñòåïåíè îïðåäåëÿþò òåìïû ðàçâèòèÿ è êà÷åñòâåííûå
îñîáåííîñòè õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêè.
Äëÿ ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè è ñôåðû óñëóã îíè ïðèîáðå-
òàþò îñîáóþ âàæíîñòü. Äèíàìèêà èçìåíåíèé â ïðîïîð-
öèÿõ âîçðàñòíûõ ãðóïï ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ðàñøèðå-
íèå èëè ñóæåíèå äåÿòåëüíîñòè ðàçíûõ âèäîâ ñåðâèñà.

Íàïðèìåð, åñëè â ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ êîíêðåòíîé
ñòðàíû ñòðåìèòåëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ ïðîöåíòíîå ñîîòíî-
øåíèå äåòåé è ìîëîäåæè, òî ýòî ñòèìóëèðóåò ñåðâèñíûé
áèçíåñ ê ðàñøèðåíèþ ìàñøòàáîâ è ïîâûøåíèþ êà÷åñò-
âà äåòñêîãî, ìîëîäåæíîãî è â öåëîì ñåìåéíîãî îáñëóæè-
âàíèÿ, ê ðàçâèòèþ ñåòè äåòñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé. Íàïðîòèâ, ñòàðåíèå  íàñåëåíèÿ (ò.å. óâåëè÷å-
íèå äîëè ïîæèëûõ ëþäåé) ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà
îçíà÷àåò, ÷òî â ñôåðå óñëóã âñå áîëåå âîñòðåáîâàííûì
îêàçûâàåòñÿ îáñëóæèâàíèå íåòðóäîñïîñîáíûõ ãðàæäàí.
Îäíàêî ïðàêòè÷åñêè îñóùåñòâëÿòü ýòî ñòàíîâèòñÿ âñå
òðóäíåå, òàê êàê ìîëîäåæü çà÷àñòóþ íå æåëàåò çàíè-
ìàòüñÿ ýòîé ðàáîòîé. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ âûíóæäàåò ïðà-
âèòåëüñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí ðàçðåøàòü âúåçä òåõ èíîñò-
ðàíöåâ, êîòîðûå ãîòîâû òðóäèòüñÿ â ñåðâèñíûõ îòðàñëÿõ,
âêëþ÷àÿ îáñëóæèâàíèå ïîæèëûõ è áîëüíûõ ëþäåé.

Çàìåòíî ñêàçûâàþòñÿ íà ñôåðå óñëóã òàêèå äåìîãðà-
ôè÷åñêèå ïðîöåññû, êàê ñíèæåíèå (èëè óâåëè÷åíèå) äîëè
ìíîãîäåòíûõ ñåìåé, ìåæíàöèîíàëüíûõ áðàêîâ, èçìåíå-
íèå ðîëè æåíùèí â ñîöèàëüíîé æèçíè, ÷èñëî ðàçâîäîâ
èëè óâåëè÷åíèå äîëè îäèíîêèõ ãðàæäàí [2].

Îñîáî ñëåäóåò ñêàçàòü î âëèÿíèè íà ñåðâèñíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ íåâîç-
âðàòíûì ïåðåäâèæåíèåì íàñåëåíèÿ (êàê âíóòðè îäíîé
ñòðàíû, òàê è ìåæäó ñòðàíàìè) íà îñíîâå ïåðåìåíû ìåñ-
òà ðàáîòû è æèòåëüñòâà. Â ýòîì ñëó÷àå âàæíî ó÷èòûâàòü
ýêîíîìè÷åñêóþ ìèãðàöèþ, êîãäà íåðåäêî ìèãðèðóåò êàê
ðàáîòíèê, òàê è ÷ëåíû åãî ñåìüè. Âûøå áûëî îòìå÷åíî,
÷òî ýêîíîìè÷åñêèå ìèãðàíòû ïîçâîëÿþò âî ìíîãèõ ñòðà-
íàõ ñíèæàòü îñòðîòó íåõâàòêè ðàáîòíèêîâ íà ìíîãèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ñôåðû óñëóã. Íî íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü è òîò
ôàêò, ÷òî ìèãðàöèÿ, îñîáåííî íåëåãàëüíàÿ, ñïîñîáñòâóåò
ðàñïðîñòðàíåíèþ àñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, âðåäíûõ
ïðèâû÷åê (ïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ, íàðêîòèêîâ è äð.), îáî-
ñòðåíèþ êðèìèíàëüíîé îáñòàíîâêè, îæèâëåíèþ ìåæýò-
íè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ.

Àíàëèç èñòîðè÷åñêîé ýâîëþöèè óñëóã â îáùåñòâàõ
ðàçíîãî òèïà ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü íàó÷íîå ïîíè-
ìàíèå ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ñâîéñòâåííà ñî-

âðåìåííîìó ìèðó.

Ñåðâèñíàÿ äåÿòåëüíîñòü - ýòî àêòèâíîñòü ëþäåé,
âñòóïàþùèõ â ñïåöèôè÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ ïî ðåàëè-
çàöèè îáùåñòâåííûõ, ãðóïïîâûõ è èíäèâèäóàëüíûõ óñëóã.
Îäíà ñòîðîíà â ýòèõ âçàèìîäåéñòâèÿõ, îáëàäàÿ  ìíîãîîá-
ðàçíûìè ïîòðåáíîñòÿìè, æåëàåò ïîëó÷èòü îïðåäåëåííûå
áëàãà, à äðóãàÿ ñòîðîíà, îêàçûâàÿ êîíêðåòíûå óñëóãè,
ïðåäîñòàâëÿåò èì âîçìîæíîñòü îáëàäàòü òàêèìè áëàãà-
ìè. Öåëü ýòèõ îòíîøåíèé - íå ñîçäàíèå ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé, à óäîâëåòâîðåíèå ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé
(õîòÿ íåðåäêî ýòî ïðîèñõîäèò ñ ïîìîùüþ òàêèõ öåííîñ-
òåé). Èñòîðè÷åñêè âûðàñòàÿ èç ïðîöåññîâ ñàìîîáåñïå-
÷åíèÿ è ðîäñòâåííîé âçàèìîïîìîùè, ñåðâèñíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü óñïåøíî èíòåãðèðîâàëàñü â îòíîøåíèÿ ðûíî÷íîãî
îáìåíà. Ýòî îáóñëîâèëî ðàçäåëåíèå è ïðîôåññèîíàëèçà-
öèþ òðóäà ðàáîòíèêîâ, îêàçûâàþùèõ óñëóãè, à òàêæå èõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü íà ðûíêå óñëóã. Äðóãàÿ
ñòîðîíà, æåëàþùàÿ ðåàëèçîâàòü ñâîè ïîòðåáíîñòè è îï-
ëà÷èâàþùàÿ óñëóãè, ïðåäúÿâëÿåò ê ñåðâèñíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñïåöèôè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ, ïðèâíîñÿ â íåå ñâîè çà-
ïðîñû è öåííîñòíûå îðèåíòàöèè. Ýòî ñîîáùàåò ñåðâèñ-
íîé äåÿòåëüíîñòè âíåýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè,
óñèëèâàåò åå ñîöèàëüíóþ è ýìîöèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêóþ îïðåäåëåííîñòü.

Ñëîæíûé õàðàêòåð ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè îáóñëîâ-
ëèâàåò ñïåöèôèêó ñåðâèñîëîãèè - íàóêè î ñåðâèñíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ íûíå â ìèðîâîé àíà-
ëèòèêå êàê ìåæäèñöèïëèíàðíàÿ, òåîðåòè÷åñêàÿ è ïðè-
êëàäíàÿ îáëàñòü èññëåäîâàíèé. Äàâíî áûëî óñòàíîâëåíî,
÷òî òðóä â ñôåðå ñåðâèñà âî ìíîãîì îòëè÷àåòñÿ îò òðóäà
â ïðîìûøëåííîì èëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîä-
ñòâå. Íî ñàì ïî ñåáå õàðàêòåð ñåðâèñíîãî òðóäà äîëãîå
âðåìÿ îñòàâàëñÿ íåî÷åâèäíûì äëÿ èññëåäîâàòåëåé. Ïî-
íàäîáèëîñü íåìàëî âðåìåíè, ÷òîáû óñòàíîâèòü åãî ìíî-
ãîïëàíîâûé õàðàêòåð, à òàêæå ìåñòî è ðîëü íå òîëüêî â
ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå, íî è â âîñïðîèçâîäñòâå
îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé, â êóëüòóðíîé æèçíè ëþäåé [2]. 
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Íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ñòàíîâëåíèå è îñíîâíûå
ýòàïû íàó÷íîãî àíàëèçà ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàó÷íûé àíàëèç ñåðâèñíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, òàê æå êàê è ëþáîå äðóãîå íàó÷íîå íàïðàâëå-
íèå, èìååò ðàçíûå óðîâíè è êîìïîíåíòû ðàññìîòðåíèÿ
ñâîåãî ïðåäìåòà. Íà ýìïèðè÷åñêîì óðîâíå àíàëèçà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ñáîð äàííûõ î ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè -
îïðåäåëÿåòñÿ åå ïðèðîäà, îïèñûâàþòñÿ õàðàêòåðèçóþ-
ùèå åå ôàêòû, ïðîöåññû, óñòàíàâëèâàþòñÿ ãðàíèöû è ñî-
ñòàâíûå ÷àñòè è ò.ï.

Áîëåå ñëîæíûé àíàëèç îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ñëåäóþ-
ùåì óðîâíå ïîçíàíèÿ, êîòîðûé ñâÿçàí ñ ôîðìèðîâàíèåì
îáîáùàþùèõ òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î ñåðâèñíîé
äåÿòåëüíîñòè. Îñìûñëåíèþ ïîäâåðãàþòñÿ ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó ðàçíûìè åå ÷àñòÿìè, áîëåå
ãëóáîêî èçó÷àåòñÿ ñòðóêòóðà, âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ è
ðàçíîâèäíîñòè.

Îáùåòåîðåòè÷åñêèé àíàëèç - íàèáîëåå âûñîêèé óðî-
âåíü îñìûñëåíèÿ ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè êàê öåëîñòíî-
ãî ôåíîìåíà îáùåñòâà. Â ýòîì ñëó÷àå îòðàáàòûâàþòñÿ
òåîðèè, ðàññìàòðèâàþùèå ñåðâèñíóþ äåÿòåëüíîñòü êàê
ÿâëåíèå õîçÿéñòâà, ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, äóõîâíîé àê-
òèâíîñòè, à òàêæå óñòàíàâëèâàþòñÿ çàêîíîìåðíîñòè åå
èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èçó÷àåòñÿ õàðàêòåð åå òðàíñ-
ôîðìàöèè ïîä âëèÿíèåì âíåøíèõ èçìåíåíèé. Îñîçíàíèå
òåîðåòè÷åñêèõ àñïåêòîâ òàêîãî óðîâíÿ îñìûñëåíèÿ ïî-
çâîëÿåò âûðàáîòàòü ìåòîäîëîãèþ àíàëèçà ñåðâèñà.

Ïîä ìåòîäîëîãèåé àíàëèçà ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè
ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà îáùåòåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé,
ïîçíàâàòåëüíûõ ïðèíöèïîâ, ïîëîæåííûõ â èññëåäîâàíèå
åå ñóùíîñòè, çàêîíîìåðíîñòåé åå èñòîðè÷åñêîé ýâîëþ-
öèè, à òàêæå ìåñòà â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, â ñî-
öèàëüíîé ñòðóêòóðå è êóëüòóðíîé ïðàêòèêå.

Âî ìíîãèõ ñîöèàëüíûõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóêàõ ñóùåñ-
òâóåò ïðèêëàäíîé óðîâåíü àíàëèçà, ïðåäïîëàãàþùèé èñ-
ïîëüçîâàíèå ïîëó÷åííûõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ â ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â íàóêå î ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðèêëàäíîé óðîâåíü ïðèîáðåòàåò îãðîìíóþ âàæíîñòü,
ïîñêîëüêó âîïðîñ î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñåðâèñà âåñüìà
àêòóàëåí äëÿ ðàáîòíèêîâ ýòîé ñôåðû, îðãàíîâ ãîñóäàð-

ñòâåííîé âëàñòè, äëÿ ìíîãî÷èñëåííîãî êîíòèíãåíòà ïî-
òðåáèòåëåé.

Îñîáîå çíà÷åíèå â íàó÷íîì àíàëèçå ëþáîãî îáúåêòà
ïðèîáðåòàåò îïðåäåëåíèå ïðåäìåòíî-äèñöèïëèíàðíîãî
ðàêóðñà, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò àäåêâàòíîå îòîáðàæåíèå
ñóùíîñòè ñåðâèñà. Â ýòîé ñâÿçè âàæåí îòáîð ðàçëè÷íûõ
ìåòîäîâ ñáîðà è àíàëèçà äàííûõ î ñåðâèñå.

Òåîðåòè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ îá óñëóãàõ íà ïåðâîíà-
÷àëüíîì ýòàïå èõ àíàëèçà íîñèëè ÿðêî âûðàæåííóþ ýêî-
íîìèêî-öåíòðèñòñêóþ íàïðàâëåííîñòü. Âî âòîðîé ïîëî-
âèíå XX â. ïîíèìàíèå ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè ïðèîáðå-
òàåò ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð, â ðàìêàõ êîòîðîãî
ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèîëîãè÷åñêèå, óïðàâëåí÷åñêèå è äðó-
ãèå àñïåêòû àíàëèçà ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ðàâíîïðàâ-
íûå.

Èñòîðè÷åñêàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî íàó÷íûé
àíàëèç óñëóã íà÷èíàëñÿ íå ñòîëüêî ñî ñáîðà ýìïèðè÷åñ-
êèõ ôàêòîâ, ñêîëüêî ñ âûÿñíåíèÿ èõ îáùåñòâåííîé è ýêî-
íîìè÷åñêîé ïðèðîäû. Òåîðåòèêè âçÿëè çà ìåòîäîëîãè÷å-
ñêóþ áàçó êîìïëåêñ ïîëèòýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé,
ñëîæèâøèéñÿ â íîâîå âðåìÿ â ðàìêàõ àíãëèéñêîé ôèëî-
ñîôèè õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â îñíîâó ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ
óñëóã áûëî ïîëîæåíî ïðåäñòàâëåíèå îá îáùåñòâåííûõ
áëàãàõ, ïîëüçå, ïðèíöèïû ðàöèîíàëüíîãî àíàëèçà è çäðà-
âîãî ñìûñëà, ïîíèìàíèå îáùèõ èíòåðåñîâ ëþäåé è îäíî-
âðåìåííîå îòñòàèâàíèå êàæäûì ñâîåãî èíòåðåñà.

Òåì ñàìûì çàêëàäûâàëîñü ïðîòèâîïîñòàâëåíèå íå-
âåùåñòâåííûõ óñëóã è êîíêðåòíûõ òîâàðîâ, êîòîðûå îëè-
öåòâîðÿëè ìàòåðèàëüíûå áëàãà. Åùå îäíà îñîáåííîñòü â
ïîíèìàíèè õàðàêòåðà óñëóã: ïðîèçâîäèòåëüíûé òðóä, ñâÿ-
çàííûé ñ ñîçäàíèåì òåõíèêè, òîâàðîâ ïîâñåäíåâíîãî
ñïðîñà, ðàññìàòðèâàëñÿ êàê áîëåå âàæíûé ñðàâíèòåëüíî
ñ íåïðîèçâîäèòåëüíûì òðóäîì â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ.

Íåîñÿçàåìûé, íåâåùåñòâåííûé ðåçóëüòàò òðóäà ïðè
îêàçàíèè ìíîãèõ âèäîâ óñëóã ñòàë îïðåäåëÿþùèì ïðè-
çíàêîì, ïîçâîëÿþùèì ñ÷èòàòü ñåðâèñíóþ äåÿòåëüíîñòü
íåïðîèçâîäèòåëüíûì òðóäîì â îòëè÷èå îò ïðîèçâîäè-
òåëüíîãî òðóäà â ìàòåðèàëüíîì ïðîèçâîäñòâå.
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Ñ
ïîðò - ÷àñòü ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, â êîòîðîì
÷åëîâåê ñòðåìèòñÿ ðàñøèðèòü  ãðàíèöû ñâîèõ âîç-
ìîæíîñòåé, ýòî ñîðåâíîâàòåëüíàÿ  äåÿòåëüíîñòü è

ñïåöèàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ê íåé [1].

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñïîðò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñôåðó
óñëóã, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ  ñîáñòâåííîé ñèñòåìîé
ó÷ðåæäåíèé, îáúåêòîâ è èíôðàñòðóêòóðîé.

Îñîáåííîñòè  ðàçâèòèÿ  è  ðàçìåùåíèÿ ó÷ðåæäåíèé
ñïîðòà  îáóñëîâëåíû  ðàçâèòèåì  äåòñêîãî è þíîøåñêîãî
ñïîðòà, îðãàíèçàöèåé ìàññîâîãî ñïîðòà   íà   äâîðîâûõ
òåððèòîðèÿõ,  ðàçâèòèåì  âñåõ âèäîâ ñïîðòà äëÿ ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ  íàñåëåíèþ    øèðîêîãî   âûáîðà   ñïîðòèâíûõ
óñëóã, ôîðìèðîâàíèåì   è   âîñïðîèçâîäñòâîì   çäîðîâî-
ãî,   òâîð÷åñêè  è ôèçè÷åñêè àêòèâíîãî ïîêîëåíèÿ,  ñîç-
æàíèåì  òðóäîðåñóðñíîãî è îáîðîííîãî ïîòåíöèàëà, à
òàêæå ãåíîôîíäà íàöèè, ïîäãîòîâêîé ñïîðòñìåíîâ  âû-
ñîêîãî  êëàññà  äëÿ  ïîâûøåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ïðåñòè-
æà ñòðàíû.

Âîïðîñû, ïîäëåæàùèå ðàçðåøåíèþ â ñâÿçè ñ  âûøå-
îçíà÷åííûìè òåçèñàìè, ñâîäÿòñÿ, â îñíîâíîì, ê ñëåäóþ-
ùåìó:  ðàçâèòèå ñïîðòèâíûõ  ó÷ðåæäåíèé  âáëèçè  æèëüÿ
äëÿ  îáåñïå÷åíèÿ çàíÿòèÿìè ôèçêóëüòóðîé è ñïîðòîì
âñåõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ; çàíÿòèÿ ìàññîâûì ñïîðòîì
îñíîâíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ; ðàçâèòèå ñïîðòèâíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé;  ïîäãîòîâêà ñïîðòñìåíîâ âûñîêîãî êëàññà  â ñïîð-

òå âûñøèõ äîñòèæåíèé  äëÿ ïðîâåäåíèÿ âñåðîññèéñêèõ è
ìåæäóíàðîäíûõ  ñîðåâíîâàíèé.

Îñîáåííîñòè, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì è ðàçìåùåíèåì
ó÷ðåæäåíèé ñïîðòà, îáóñëàâëèâàþòñÿ ôàêòîðàìè ñåã-
ìåíòèðîâàíèÿ ðûíêà ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíûõ óñëóã [2].  

Ñîöèàëüíî-ääåìîãðàôè÷åñêèå  ôàêòîðû: ïîëîâîçðà-
ñòíàÿ ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ, ñîöèàëüíûå ãðóïïû íàñåëå-
íèÿ (äîøêîëüíèêè, øêîëüíèêè, ó÷àùèåñÿ, ñòóäåíòû, äî-
ìîõîçÿéêè, ëèöà óìñòâåííîãî è ôèçè÷åñêîãî òðóäà, äåëî-
âûå æåíùèíû, ëèöà çàíÿòûå â óïðàâëåíèè, ïåíñèîíåðû,
èíâàëèäû è ò.ä.); óðîâåíü ëè÷íîãî è ñåìåéíîãî äîõîäà
(ó÷èòûâàåòñÿ óðîâåíü æèçíè, ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì è
ðàçìåð ñðåäñòâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé, â òîì
÷èñëå äëÿ ïîëüçîâàíèÿ  ñïîðòèâíûìè óñëóãàìè); õàðàê-
òåð, ñîñòàâ è ðàçìåð ñåìüè (îäèíîêèå, ìîëîäûå, áåçäåò-
íûå,  ñåìüÿ ñ ðåáåíêîì äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, ìíîãî-
äåòíûå ñåìüè, ïîæèëûå ëþäè ñ äåòüìè è áåç, ò.ä.).

Ñîöèàëüíî-ïïîâåäåí÷åñêèå  ôàêòîðû:  îòíîøåíèå ê çà-
íÿòèÿì ñïîðòîì è èõ âîñïðèÿòèå (ýêçàëüòèðîâàííîå, ïî-
çèòèâíîå,  áåçðàçëè÷íîå, îòðèöàòåëüíîå, êðàéíå íåïðè-
åìëåìîå), õàðàêòåðèñòèêà çàíèìàþùåãîñÿ ñïîðòîì ëèöà
(íå çàíèìàþùèéñÿ, ðàíåå çàíèìàâøèéñÿ, ïîòåíöèàëüíî
çàíèìàþùèéñÿ, íà÷èíàþùèéñÿ, ïîñòîÿííî çàíèìàþ-
ùèéñÿ). Ðåãóëÿðíîñòü ïîòðåáëåíèÿ ñïîðòèâíûõ óñëóã (ïî-
ñòîÿííàÿ, ñèñòåìàòè÷åñêàÿ, ýïèçîäè÷åñêàÿ, ñðåäíÿÿ,
íèçêàÿ). Ãîòîâíîñòü ê ïîòðåáëåíèþ ñïîðòèâíûõ óñëóã

FEATURES OF THE DEVELOPMENT
AND DISTRIBUTION OF
SPORTS FACILITIES

D.  Tsvetcov
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Abstract: At present, the sport has a great influence on the development

of society and state. The positive role of such influence is enormous and is
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ment of the service sector, the scope of material and immaterial production,
which ultimately has a positive impact on the economy and social develop-
ment level of the population. Thus, the principles, factors and features of the
processes of accommodation and the development of sports facilities are up
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Ñàìàðñêîãî Ãîñóäàðñòâåííîãî
Ýêîíîìè÷åñêîãî Óíèâåðñèòåòà

Àííîòàöèÿ
Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñïîðò îêàçûâàåò áîëüøîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. Ïîëîæèòåëüíàÿ ðîëü îò òàêîãî âëèÿíèÿ  îã-
ðîìíà è âèäíà íåâîîðóæåííûì âçãëÿäîì.  Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
ðîëü ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà â îáùåñòâå ïîñòîÿííî óâåëè÷è-
âàåòñÿ, ÷òî îäíîçíà÷íî ïðèâîäèò ê  äàëüíåéøåìó ïîçèòèâíîìó ðàçâè-
òèþ ñôåðû óñëóã, ñôåðû ìàòåðèàëüíîãî è íåìàòåðèàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ÷òî â èòîãå  ïîëîæèòåëüíî îòðàæàåòñÿ íà âñåé ýêîíîìèêå è
ñîöèàëüíîì óðîâíå ðàçâèòèÿ âñåãî íàñåëåíèÿ.  Òàêèì îáðàçîì, ïðèí-
öèïû, ôàêòîðû è îñîáåííîñòè ïðîöåññîâ ðàçìåùåíèÿ è ðàçâèòèÿ ó÷-
ðåæäåíèé ñïîðòà ÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè è âûçûâàþò ê ñåáå ïîâû-
øåííîå âíèìàíèå, â ñâÿçè ñ ÷åì àâòîð  â äàííîé ñòàòüå ðàñêðîå îñ-
íîâíûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ ó÷ðåæäåíèé ñïîðòà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
ìàññîâûé ñïîðò, òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, òðóäîðåñóðñíûé ïî-
òåíöèàë, îáîðîííûé ïîòåíöèàë.

ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ И РАЗМЕЩЕНИЯ

УЧРЕЖДЕНИЙ СПОРТА
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êîíêðåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñïîðòà (íå èíôîðìèðîâàííûé,
èíôîðìèðîâàííûé, çàèíòåðåñîâàííûé, æåëàþùèé, íà-
ìåðèâàþùèéñÿ). Óðîâåíü ïðèâåðæåííîñòè ê  ñïîðòèâíûì
óñëóãàì  êîíêðåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñïîðòà (áåçîãîâîðî÷-
íîå ïðèñòðàñòèå, ÷àñòè÷íûé ïðèâåðæåíåö, íå âûñêàçû-
âàþùèé ïðèñòðàñòèÿ). Âûáèðàåìûé âèä ñïîðòà (õîêêåé,
ëåãêàÿ àòëåòèêà, ãîðíûå ëûæè è ò.ä.). Ïîòðåáíîñòè â çàíÿ-
òèÿõ ñïîðòîì (îçäîðîâëåíèå îðãàíèçìà, ñíÿòèå äåïðåñ-
ñèè, óñòàëîñòè è íåðâíîãî íàïðÿæåíèÿ, óëó÷øåíèå íà-
ñòðîåíèÿ, ñàìî÷óâñòâèÿ, ïîëó÷åíèå óäîâîëüñòâèÿ, çàïîë-
íåíèå ñâîáîäíîãî âðåìåíè,  äîñòèæåíèå ñïîðòèâíûõ ðå-
çóëüòàòîâ,  óñïåõè â ñïîðòå âûñøèõ äîñòèæåíèé). Èñòî÷-
íèêè èíôîðìàöèè î ñïîðòèâíûõ óñëóãàõ  êîíêðåòíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ ñïîðòà (ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ñâå-
äåíèÿ îò ñïåöèàëèñòîâ è ýêñïåðòîâ â îáëàñòè ñïîðòà,
ìíåíèå îêðóæàþùèõ è ëèö èç ïîñòîÿííîãî  êðóãà îáùå-
íèÿ).

Ñïîðòèâíî-ââîñïèòàòåëüíûå  ôàêòîðû:  àíàòîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè (îòâå÷àþò,  ÷àñòè÷íî ñîîòâåòñòâóþò è íå ñî-
îòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì êîíêðåòíîãî âèäà ñïîðòà). Ìå-
äèöèíñêèå ïðîòèâîïîêàçàíèÿ ê çàíÿòèÿì ñïîðòîì (íàëè-
÷èå ëèáî îòñóòñòâèå ïðîòèâîïîêàçàíèé). Ñòåïåíü ïðîÿâ-
ëåíèÿ ôèçè÷åñêèõ êà÷åñòâ (âûñîêàÿ, ñðåäíÿÿ, íèçêàÿ).
Óðîâåíü ñïîðòèâíûõ äîñòèæåíèé (âûñîêèå, õîðîøèå,
óìåþùèé, ñëàáîóìåþùèé è íå óìåþùèé äîñòèãàòü ñïîð-
òèâíûõ ðåçóëüòàòîâ).

Ãåîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû.
Ðåãëàìåíò  äîñòóïíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ ñïîðòà: ðàñïîëî-

æåíèå ó÷ðåæäåíèé ñïîðòà îòíîñèòåëüíî ìåñòà æèòåëüñò-
âà, ó÷åáû èëè ðàáîòû (ïåøåõîäíàÿ äîñòóïíîñòü, òðàíñ-
ïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü, ïðîæèâàíèå  â çîíå ñïîðòèâíîãî
îáúåêòà: óëèöà, îêðóã, ãîðîä, ðàéîí, îáëàñòü).

Òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà (õîðîøàÿ, ïîñðåä-
ñòâåííàÿ, ïëîõàÿ).

Ãåîãðàôè÷åñêèå ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ ó÷ðåæäåíèé è
îáúåêòîâ ñïîðòà: íàëè÷èå ãðåáíûõ êàíàëîâ, ïðóäîâ è èíûõ
âîäîåìîâ  äëÿ ãðåáíîãî è ïàðóñíîãî ñïîðòà, à òàêæå äëÿ
ïëàâàíèÿ;  íàëè÷èå ñïîðòèâíûõ ñîîðóæåíèé, ñâÿçàííûõ ñ
ïðèñóòñòâèåì  åñòåñòâåííîãî èëè èñêóññòâåííîãî ñíåãà  è
ëüäà, ãîðíîëûæíûå  ñêëîíû, íàëè÷èå  áîëüøîé òåððèòî-
ðèè ñ ïåðåïàäîì âûñîòû ñîîòâåòñòâóþùåãî ëàíäøàôòà
ïðèðîäû äëÿ ëûæíîãî, ãîðíîëûæíîãî ñïîðòà, à òàêæå äëÿ
èíûõ âèäîâ çèìíåãî ñïîðòà.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû.
Ìîíèòîðèíã äåéñòâóþùèõ ó÷ðåæäåíèé ñïîðòà: àíàëèç

îáúåêòîâ óêàçàííîé èíôðàñòðóêòóðû ñ öåëüþ óñòàíîâëå-
íèÿ íåîáõîäèìîñòè ðåìîíòà, ðåêîíñòðóêöèè, ìîäåðíèçà-
öèè ëèáî ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ àíàëîãè÷íûõ ó÷ðåæäåíèé
ñïîðòà (ñîñòîÿíèå ñàìîãî îáúåêòà, åãî èçíîñ, ïðåäåëüíàÿ
äëèòåëüíàÿ ñëóæáà îáúåêòà, çàòðàòû íà ðåìîíò è îáñëó-
æèâàíèå,  âìåñòèìîñòü  ïîñåòèòåëåé  è ðàçìåùåíèå
ñïîðòèâíîãî èíâåíòàðÿ.

Âûÿâëåíèå îáúåêòîâ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà,
èñïîëüçóåìûõ  íå ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ, ïîäëåæàùèõ
ðåêîíñòðóêöèè ñ âîññòàíîâëåíèåì èõ ïðîôèëÿ [3].

Âûÿâëåíèå îáúåêòîâ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà

äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîðåâíîâàíèé ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ
ïî îëèìïèéñêèì âèäàì ñïîðòà, ïîäëåæàùèõ ðåêîíñòðóê-
öèè ñ âîññòàíîâëåíèåì èõ ïðîôèëÿ [4].

◆ Íîâîå ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ îáùåãîðîäñêîãî
(ðàéîííîãî) çíà÷åíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîðåâíîâàíèé âñå-
ðîññèéñêîãî è ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ  ïî îëèìïèéñêèì
âèäàì ñïîðòà [5].

◆ Ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ ñòàäèîíîâ è
ñïîðòèâíûõ êîìïëåêñîâ â øêîëàõ, ãèìíàçèÿõ, ó÷èëèùàõ,
òåõíèêóìàõ, ëèöåÿõ è ÂÓÇàõ.

◆ Èíôðàñòðóêòóðà, ó÷àñòâóþùàÿ â ôóíêöèîíèðî-
âàíèè è îáñëóæèâàíèè ó÷ðåæäåíèé ñïîðòà:

- íàëè÷èå ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé è ñïåöèà-
ëèñòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ  ðåìîíò, îáñëóæèâàíèå, ñîäåð-
æàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå îñíîâíûõ êîììóíèêàöèé è
ñèñòåì  ó÷ðåæäåíèé ñïîðòà;       

- ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, âêëþ÷àÿ íàëè÷èå
ìåäèöèíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ íåïîñðåäñòâåííî  â êîíêðåò-
íîì ó÷ðåæäåíèè ñïîðòà, êîòîðûå îêàçûâàþò ìåäèöèí-
ñêèå óñëóãè ïîñåòèòåëÿì, çàíèìàþùèìñÿ ñïîðòîì, ïî-
ñêîëüêó èìååò ìåñòî  ôàêòîð ðèñêà ïîëó÷åíèÿ òðàâì è
òåëåñíûõ ïîâðåæäåíèé â ðåçóëüòàòå ïîñåùåíèÿ ñïîðòèâ-
íîãî îáúåêòà;

- íàëè÷èå êâàëèôèöèðîâàííîé òðåíåðñêîé áàçû
è îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî
ó÷àñòâóþò â  ôóíêöèîíèðîâàíèè ó÷ðåæäåíèÿ ñïîðòà, ïî-
ñêîëüêó îò ýòîãî òàêæå çàâèñèò êà÷åñòâî ñïîðòèâíûõ óñ-
ëóã, à ñîîòâåòñòâåííî è ñïðîñ íà íèõ.

Ïðàâîâîé ôàêòîð, èìååò íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå, ïî-
ñêîëüêó àíàëèç äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà çàòðà-
ãèâàåò âûøåóêàçàííûå àñïåêòû ïðè ðàçâèòèè è ðàçìå-
ùåíèè ó÷ðåæäåíèé ñïîðòà,  ïîñêîëüêó íà ñòàäèè ïëàíè-
ðîâàíèè è ðàçìåùåíèÿ óêàçàííûõ ó÷ðåæäåíèé óæå ðàç-
ðåøàþòñÿ  âñå íåîáõîäèìûå ñîîòâåòñòâóþùèå  þðèäè-
÷åñêèå âîïðîñû. 

Óäåëåíèå äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ ïðàâîâîìó ôàêòîðó
ïîçâîëèò èçáåæàòü þðèäè÷åñêèõ ïðîáëåì  ïðè ñòðîè-
òåëüñòâå, ëèáî óæå ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè  ó÷ðåæäåíèé
ñïîðòà.

Ðàçâèòèå è ðàçìåùåíèå ó÷ðåæäåíèé ñïîðòà ìîæåò
äîñòèãàòüñÿ îñâîåíèåì ñâîáîäíûõ òåððèòîðèé,  ðåîðãà-
íèçàöèåé ðåçåðâíûõ òåððèòîðèé ïðèðîäíîãî êîìïëåêñà,
ðåêîíñòðóêöèåé ñóùåñòâóþùèõ îáúåêòîâ, ðåîðãàíèçàöè-
åé ïðèëåãàþùèõ ïðîìûøëåííûõ  òåððèòîðèé è çîí, îñâî-
åíèåì òåððèòîðèé âäîëü áåðåãîâûõ ëèíèé ðåê è âîäî-
åìîâ, ðàçâèòèåì ñóùåñòâóþùèõ ñïîðòêîìïëåêñîâ, ðàç-
âèòèåì ñïîðòèâíî-ðåêðåàöèîííûõ çîí, è èíûõ ôîðì ðå-
îðãàíèçàöèè òåððèòîðèé.

Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïîòðåáíîñòü êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé íà íîâîå ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû è ñïîðòà, ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷åñòü êîëè÷åñ-
òâî îáùåé ïëîùàäè íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà óêàçàííûõ
îáúåêòîâ, îáúåìû êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, èñòî÷íèêè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ,  êîòîðûå íåîáõîäèìî ðàçäåëÿòü íà ãîðîä-
ñêèå è ðàéîííûå áþäæåòû, öåëåâûå ôîíäû ðàçâèòèÿ òåð-
ðèòîðèé àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãîâ,   âíåáþäæåòíûå
ñðåäñòâà, öåëåâûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé, ôåäåðàëüíûé
áþäæåò.
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Îáúåìû êàïèòàëüíûõ  âëîæåíèé,  ôèíàíñèðóåìûõ  èç
ðàçëè÷íûõ áþäæåòîâ, äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ åæåãîäíî
àäðåñíîé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììîé.

Âñå äâèæåíèå îáúåìîâ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé äîëæ-
íî ïîäâåðãàòüñÿ ïðîâåðêå è ìîíèòîðèíãó íà ïðåäìåò âû-
ÿâëåíèÿ íåçàêîííîãî è íåöåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ óêà-
çàííûõ ñðåäñòâ.

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ ó÷-
ðåæäåíèé ñïîðòà äîëæíî ÿâëÿòüñÿ ðàçâèòèå ñåòè îáúåê-
òîâ ñïîðòà íà ñîöèàëüíîì è çîíàëüíîì (ãîðîäñêîì, ðàé-
îííîì, îáëàñòíîì) óðîâíå îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ.

Â ïåðâîì ñëó÷àå ñîöèàëüíûé óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ
íàñåëåíèÿ äîëæåí áûòü ãàðàíòèðîâàííûì, ïîñêîëüêó
îáåñïå÷èâàåò ìàññîâîå ïðèâëå÷åíèå ìîëîäåæè è äðóãèõ
ãðóïï íàñåëåíèÿ ê ïåðèîäè÷åñêèì, ñèñòåìíûì (åæåäíåâ-
íîå,  ïî ÷åòíûì ëèáî íå÷åòíûì ÷èñëàì ìåñÿöà è ò.ä.) çà-
íÿòèÿì ôèçêóëüòóðîé è ñïîðòîì. Äàííûé óðîâåíü ãàðàí-
òèðîâàííî îáåñïå÷èâàåò ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã, ñâÿçàí-
íûõ ñ çàíÿòèÿìè ôèçêóëüòóðîé è ñïîðòîì äëÿ ïîääåðæà-
íèÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, íàõîäÿùèõñÿ â íåïîñðåäñòâåí-
íîé áëèçîñòè îò æèëüÿ  ëèáî â çîíå ïåøåõîäíîé äîñòóï-
íîñòè [6].

Âî âòîðîì ñëó÷àå, çîíàëüíûé óðîâåíü  îáåñïå÷èâàåò
çàíÿòèå ìàññîâûì ñïîðòîì   è òðåíèðîâêè ñïîðòñìåíîâ â
ñïîðòå âûñøèõ äîñòèæåíèé, ïðè ýòîì ïðè çàíÿòèÿõ ìàñ-
ñîâûì ñïîðòîì óäàëåííîñòü ñïîðòèâíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
óâåëè÷èâàåòñÿ è ìîæåò âûõîäèòü çà çîíó ïåøåõîäíîé äî-
ñòóïíîñòè.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñïîðò çàíèìàåò áîëüøîå ìåñòî è èãðà-
åò ãðîìàäíóþ ðîëü â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, ïðèâëåêàåò
ê ñåáå çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãî-
ðèé è âîçðàñòà, ïîçèòèâíûì îáðàçîì ó÷àñòâóåò â áîëü-
øèíñòâå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, çàòðàãè-
âàåò êàê íåìàòåðèàëüíóþ, òàê è ìàòåðèàëüíóþ ñôåðû
ïðîèçâîäñòâà,  â ðàçâèòèè è ðàçìåùåíèè ó÷ðåæäåíèé
ñïîðòà íå îáîéòèñü áåç ó÷àñòèÿ  ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, êîòîðûå è äîëæ-
íû ïîâûñèòü èìåííî ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ è ðàçìå-
ùåíèÿ ó÷ðåæäåíèé ñïîðòà, áûòü êàòàëèçàòîðàìè äàííûõ
ïðîöåññîâ, à â íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ íå òîëüêî ïîääåðæè-
âàòü, íî è íåïîñðåäñòâåííî â íèõ ó÷àñòâîâàòü.

Ó÷àñòèå è ïîääåðæêà îðãàíîâ âëàñòè â âûøåîçíà÷åí-
íûõ ïðîöåññàõ ïî ðàçâèòèþ è ðàçìåùåíèþ ó÷ðåæäåíèé
ñïîðòà âûðàæàåòñÿ ðàçíîïëàíîâî, ýòî è ïðèíÿòèå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþ-
ùèõ îçíà÷åííîå  íàïðàâëåíèå, ðàçðåøåíèå ïðîáëåìíûõ

âîïðîñîâ ïðè ñòðîèòåëüñòâå è ôóíêöèîíèðîâàíèè ó÷ðåæ-
äåíèé ñïîðòà, îðãàíèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â
íàçâàííîé ñôåðå, âëîæåíèå äåíåæíûõ  ñðåäñòâ  â ó÷ðåæ-
äåíèÿ ñïîðòà èç áþäæåòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé è èíàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü.

Íî ñàìûì ýôôåêòèâíûì ôàêòîðîì  ïðîöåññà ðàçâè-
òèÿ è ðàçìåùåíèÿ ó÷ðåæäåíèé ñïîðòà ÿâëÿåòñÿ êîîðäè-
íàöèÿ, âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ñóáúåêòîâ îçíà÷åííûõ ïðî-
öåññîâ â óêàçàííîé ñôåðå: îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ðóêîâîäèòåëè ñïîðòèâ-
íûõ îðãàíèçàöèé, ïðåäñòàâèòåëè ñïîðòèâíûõ îáùåñòâ è
äâèæåíèé, ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèé ñîñòàâ, ïðåäñòà-
âèòåëè íàó÷íûõ êðóãîâ, òðåíåðû è çàñëóæåííûå äåÿòåëè
ñïîðòà, ñïîðòñìåíû, ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâåííîñòè,
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ðóêîâîäèòåëè ïðàâîîõ-
ðàíèòåëüíûõ è êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ, ïðåäïðèíèìà-
òåëè è êîììåðñàíòû, ïðåäñòàâèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé âñåõ êàòåãîðèé, ðóêîâîäèòåëè ïðîìûøëåí-
íûõ îáúåäèíåíèé è àññîöèàöèé è ò.ä., Ýòî âñå, â êîíå÷íîì
èòîãå, âûëèâàåòñÿ â ðàçðàáîòêó, óòâåðæäåíèå è, ñàìîå
ãëàâíîå, â ðåàëèçàöèþ ñîâìåñòíûõ êîíêðåòíûõ ïðîãðàìì
èëè ñõåì ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ îáúåêòîâ ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû è ñïîðòà â êàæäîì êîíêðåòíîì  ðåãèîíå.

Â âûøåóêàçàííûõ ïðîãðàììàõ è ñõåìàõ  äîëæíà áóäåò
óêàçûâàòüñÿ  âñÿ ïðîöåäóðà ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ
êàæäîãî êîíêðåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è îáúåêòà ñïîðòà,
âêëþ÷àÿ òèï ñîîðóæåíèé, âèä ñïîðòà, àäìèíèñòðàòèâíûé
îêðóã, ðàéîí è àäðåñ ðàçìåùåíèÿ; ëàíäøàôò ìåñòíîñòè;
ïîäáîð ó÷àñòêîâ  ïîä ñòðîèòåëüñòâî ñïîðòèâíûõ îáúåê-
òîâ, ïëîùàäü ñîîòâåòñòâóþùåãî ó÷àñòêà,   ôîðìà ðåîðãà-
íèçàöèè òåððèòîðèè ïðè ñòðîèòåëüñòâå íîâûõ îáúåêòîâ
ñïîðòà, ïîòðåáíîñòü êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé íà íîâîå
ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà. 

Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ àêòóàëüíîñòü âñåõ âûøå-
ïðèâåäåííûõ àñïåêòîâ, ïðèíöèïîâ, ôàêòîðîâ è îñîáåí-
íîñòåé ïðîöåññîâ ðàçìåùåíèÿ è ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèé
ñïîðòà ìîæíî ñäåëàòü ïðîòåêàíèå íàçâàííûõ ïðîöåññîâ
áîëåå ýôôåêòèâíûìè,   âñëåäñòâèå ÷åãî ïîâûñèòñÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ðîëü ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîð-
òà â îáùåñòâå, óâåëè÷èòñÿ åå ïîçèòèâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ,
÷òî âûðàçèòñÿ â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè ñôåðû óñëóã,
ñôåðû ìàòåðèàëüíîãî è íåìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà,
à ýòî, â êîíå÷íîì èòîãå, áëàãîïðèÿòíî îòðàçèòñÿ íà êà÷å-
ñòâå è äîñòîéíîì óðîâíå æèçíè íàñåëåíèÿ, è îêàæåò ïî-
ëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà âåñü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé
êëèìàò íàøåé ñòðàíû.
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ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

Ý
êîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü - ýòî ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîãðàìì è ìåðîïðèÿòèé, õàðàêòåðèçóåìàÿ îò-

íîøåíèåì ïîëó÷åííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, ðå-
çóëüòàòà ê çàòðàòàì ôàêòîðîâ, ðåñóðñîâ, îáóñëîâèâøèì
ïîëó÷åíèå ýòîãî ðåçóëüòàòà; äîñòèæåíèå íàèáîëüøåãî
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñ ïðèìåíåíèåì ðåñóðñîâ îïðåäå-
ëåííîé ñòîèìîñòè [1].

Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü ìàêñèìàëü-
íóþ ïðèáûëü ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ. Äëÿ ýòîãî ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè, â òîì ÷èñëå è ôè-
íàíñîâûå. Â õîäå èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè
âîçíèêàþò ðàñõîäû è äîõîäû ó õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.
Ðåçóëüòàò îòíîøåíèÿ ýòèõ ðàñõîäîâ è äîõîäîâ ïîêàçûâà-
åò ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü âûáðàííîé ôèíàíñî-
âîé ñòðàòåãèè.

Ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé çà-
âèñèò îò ïðàâèëüíîãî âûáîðà è îáîñíîâàíèÿ ôèíàíñîâîé
ñòðàòåãèè, ÿâëÿþùåéñÿ ñóùåñòâåííûì êîìïîíåíòîì îá-
ùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ôèíàíñîâàÿ
ñòðàòåãèÿ îïðåäåëÿåò ïîâåäåíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå,
ôîðìèðóåò åãî ðûíî÷íóþ ïîçèöèþ â çàâèñèìîñòè îò íà-
ëè÷èÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ìåòîäîâ è íàïðàâëåíèé èõ
èñïîëüçîâàíèÿ.

Îò òîãî êàêîé áóäåò ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ çàâèñèò åå
ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, è, ñëåäîâàòåëüíî, áóäó-
ùåå ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì, íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü
ïðàâèëüíîå ðåøåíèå, îáóñëîâëåííîå ïðîèçâîäñòâîì
îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè â ðåçóëüòàòå ðå-
àëèçàöèè âûáðàííîé ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ìåòîäû, ñïîñîáñòâóþùèå
óâåëè÷åíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, â
òîì ÷èñëå è ýêîíîìè÷åñêîé, ñðåäè íèõ åñòü ìåòîä áåí-
÷ìàðêèíã. Äàííûé ìåòîä â îñíîâíîì ïðèìåíÿåòñÿ â ìàð-
êåòèíãå, ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèÿõ. Îäíàêî, áåí-
÷ìàðêèíã ìîæíî òàêæå ïðèìåíèòü è äëÿ óâåëè÷åíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâûõ ñòðàòåãèé êîì-
ïàíèè.

Áåí÷ìàðêèíã - ýòî ìåòîä èñïîëüçîâàíèÿ ÷óæîãî îïû-
òà, ïåðåäîâûõ äîñòèæåíèé ëó÷øèõ êîìïàíèé äëÿ ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Îñíîâàí íà àíàëèçå êîíêðåòíûõ
ðåçóëüòàòîâ è èõ èñïîëüçîâàíèè â ñîáñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè.[1]

Áåí÷ìàðêèíã òàêæå íàçûâàþò ïîïàðíûì àíàëèçîì,
êîòîðûé ïðîâîäèò ñðàâíåíèå êàæäîãî ôàêòîðà, ïîêàçà-
òåëÿ ïîïàðíî ñ àíàëîãè÷íûì ïîêàçàòåëåì îñíîâíîãî
êîíêóðåíòà. Ïîäîáíûé àíàëèç ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü òå
îáëàñòè, â êîòîðûõ àíàëèçèðóåìàÿ êîìïàíèÿ ïðîèãðûâà-
åò ãëàâíîìó êîíêóðåíòó èëè ðûíêó â öåëîì, è ñêîíöåíòðè-
ðîâàòü îñíîâíûå óïðàâëåí÷åñêèå óñèëèÿ íà îñóùåñòâëå-
íèè òåõ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ïîçâîëÿò äîãíàòü êîíêó-
ðåíòîâ. [2]

Áåí÷ìàðêèíã ïîìîãàåò îïðåäåëèòü ñèëüíûå è ñëàáûå
ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèÿ â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ ñèòó-
àöèè íà ðûíêå. Äàåò âîçìîæíîñòü ëó÷øå óäîâëåòâîðÿòü
ïîòðåáèòåëüñêèå çàïðîñû ïî êà÷åñòâó, öåíå, òîâàðàì è
óñëóãàì ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ íîâûõ ñòàíäàðòîâ è öåëåé.
Äàííûé ìåòîä ñïîñîáñòâóåò ê ñòèìóëèðîâàíèþ ðàáîòíè-
êîâ ê äîñòèæåíèþ íîâûõ ñòàíäàðòîâ è ñòðåìëåíèþ ê íî-
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âîìó ðàçâèòèþ â ñâÿçàííûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè. Îí ïî-
çâîëÿåò ïîêàçûâàòü êàðòèíó óðîâíÿ ïðåäïðèÿòèÿ äî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ áåí÷ìàðêèíãà, è óðîâíÿ, äî êîòîðîãî ìîæíî
è íóæíî ñòðåìèòüñÿ, ÷òîáû óâåëè÷èòü ýêîíîìè÷åñêóþ
ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîìîãàåò ïðåäïðèÿòèÿì
ïóòåì ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîâûñèòü èõ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü äëÿ ïîääåðæàíèÿ îïðåäåëåííîãî
óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåí-
öèè.

Áëàãîäàðÿ ìåòîäó áåí÷ìàðêèíã ïðîèñõîäèò ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, óâåëè÷èâàåòñÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü è ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Âîçíèêàþò
èííîâàöèîííûå èäåè, ñïîñîáñòâóþùèå ïîäíÿòèþ óðîâíÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Òåì íå ìåíåå, ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, êîòîðûå ìîãóò
ïðåïÿòñòâîâàòü óñïåøíîìó ïðîâåäåíèþ áåí÷ìàðêèíãà
[3]:

◆ âðåìåííûå ðàìêè;

◆ íåõâàòêà ðåñóðñîâ;

◆ êîíêóðåíòíûå áàðüåðû;

◆ íåäîñòóïíîñòü èëè òðóäíîäîñòóïíîñòü íåîáõîäè-
ìîé èíôîðìàöèè î êîíêóðåíòàõ;

◆ íåõâàòêà óïðàâëåí÷åñêèõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ
êàäðîâ;

◆ ñîïðîòèâëåíèå èçìåíåíèÿì;

◆ íåñîâåðøåíñòâî ïëàíèðîâàíèÿ è ò.ä.

Ñóùåñòâóåò òîíêàÿ ãðàíü ìåæäó áåí÷ìàðêèíãîì è
ïðîìûøëåííûì øïèîíàæåì, íî ìåæäó íèìè åñòü ïðèí-
öèïèàëüíàÿ ðàçíèöà. Ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìó íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè,
öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ íåçàêîííîå ïîëó÷åíèå, èñïîëü-
çîâàíèå, ðàçãëàøåíèå èíôîðìàöèè äðóãîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
à áåí÷ìàðêèíã ýòî ìåòîä èçó÷åíèÿ ÷óæîãî îïûòà, êîòîðûé
íå ÿâëÿåòñÿ òàéíîé çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè.

Ïðîöåññ áåí÷ìàðêèíã ïîäðàçóìåâàåò ñîáîé ïðîõîæ-
äåíèå íåñêîëüêèõ ýòàïîâ îò îöåíêè îðãàíèçàöèè è îïðå-
äåëåíèå îáëàñòåé äëÿ óëó÷øåíèé, äî âíåäðåíèÿ è àäàïòà-
öèè ïîëó÷åííîãî îïûòà, èäåé, ñòðàòåãèè.

Â  îñíîâíîì  èñïîëüçóþò
÷åòûðå  âèäà  áåí÷ìàðêèíãà  [4]:

1. âíóòðåííèé - ñðàâíåíèþ ïîäëåæèò äåÿòåëüíîñòü
ïîäðàçäåëåíèé âíóòðè êîìïàíèè;

2. êîíêóðåíòíûé - ñðàâíåíèå ñâîåé îðãàíèçàöèè ñ
êîíêóðåíòàìè ïî ìàêñèìàëüíîìó êîëè÷åñòâó ïàðàìåò-
ðîâ;

3. îáùèé - ñðàâíåíèå ôèðìû ñ íåïðÿìûìè êîíêó-
ðåíòàìè ïî îïðåäåëåííûì èíòåðåñóþùèì ïîêàçàòåëÿì;

4. ôóíêöèîíàëüíûé - ñðàâíåíèå ïî ôóíêöèÿì (ïðî-
äàæè, çàêóïêè è ò. ä.).

Ïðèìåíåíèå ìåòîäà ôóíêöèîíàëüíîãî áåí÷ìàðêèíãà
áîëüøå âñåãî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâûõ ñòðàòåãèé ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó îí èñïîëüçóåò ñðàâíåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ïî îòäåëüíûì ôóíêöèÿì êîìïàíèè îäíîé îòðàñëè
[1].  À ýòî î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ñðàâíåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèñõîäèëè ìåæäó êîìïàíèÿìè îäíîé îòðàñëè ïî îò-
äåëüíûì ôóíêöèÿì, ò.ê. ó íèõ áóäåò ñõîæàÿ ïðîäóêöèÿ, îá-
ùèé ðûíîê ñî ñâîèìè îñîáåííîñòÿìè, è îäíî îáùåå æå-
ëàíèå - áûòü ëèäåðîì â äàííîì ñåãìåíòå. Ê ïðèìåðó,
ïðîèçâîäèòåëþ áûòîâîé ýëåêòðîòåõíèêè íå èìååò ñìûñ-
ëà ïðèìåíÿòü ìåòîä áåí÷ìàðêèíãà äëÿ óâåëè÷åíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé ôèíàíñîâîé ñòðàòå-
ãèè ïî îòíîøåíèþ ê ïðîèçâîäèòåëþ àâòîìîáèëåé, ïîòîìó
÷òî íè÷åãî îáùåãî ó íèõ íåò.

Ïðèìåíÿÿ äàííûé ìåòîä, íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü ôè-
íàíñîâóþ ñòðàòåãèþ êàêèì-òî îäíèì ïàðàìåòðîì èëè
ïîêàçàòåëåì. Óâåëè÷åíèå ðàçìåðà ïðèáûëè, îáúåìà ïðî-
äàæ, çàêóïîê, ïîâûøåíèå ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè,
îáåñïå÷åíèå ðåàëüíîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïëàíèðóå-
ìûõ ðàñõîäîâ è äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëåíèå ôè-
íàíñîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ áþäæåòîì, áàíêàìè è ò. ä.
[5] - âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè ôèíàíñî-
âîé ñòðàòåãèè. Ïîýòîìó ìåòîä ôóíêöèîíàëüíîãî áåí-
÷ìàðêèíãà ñëåäóåò ïðèìåíÿòü ê îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì,
êîòîðûå â èòîãå îáðàçóþò ðåçóëüòàò ôèíàíñîâîé ñòðàòå-
ãèè.

Ïåðâûé øàã áåí÷ìàðêèíãà ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè ñî-
ñòîèò â èçó÷åíèè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñîáñòâåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, à èìåííî â èçó÷åíèè îñíîâíûõ ôèíàíñîâûõ
ïîêàçàòåëåé. Íóæíî ïîíÿòü, êàêèå ïîêàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ
îñíîâíûìè, è, êàêèå ïîêàçàòåëè âëèÿþò äðóã íà äðóãà.

Îñíîâíûì ôèíàíñîâûì ïîêàçàòåëåì ôèðìû, èç-çà
êîòîðîãî â îñíîâíîì ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ñòðà-
òåãèè, è êîòîðûé âñå êîìïàíèè ñòðåìÿòñÿ  óâåëè÷èòü, ñî-
âåðøåíñòâóÿ ñâîè ïðîèçâîäñòâåííûå è áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñû, ÿâëÿåòñÿ âûðó÷êà. Èíôîðìàöèþ îá ýòîé âåëè÷èíå
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ïðîùå âñåãî óçíàòü èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ ïðåäïðè-
ÿòèé. Äàííûé ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ îðèåíòèðîì äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ äîëè ðûíêà ñîáñòâåííîé êîìïàíèè è åå êîíêó-
ðåíòîâ.

Ñëåäóþùèì øàãîì áóäåò ïîèñê êîìïàíèè-êîíêóðåí-
òà, êîòîðûé ïîñëóæèò ýòàëîíîì, è â êîòîðîé îñíîâíûå
ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè íà óðîâåíü âûøå ñðàâíèâàåìûõ.
Ïîñëå âûáîðà òàêîé êîìïàíèè, íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè
ñáîð èíôîðìàöèè, à èìåííî ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Êîìïàíèÿ, ñîñòàâëÿþùàÿ îò÷åòíîñòü ïî ìåæäóíàðîä-
íûì ñòàíäàðòàì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è èìåþùàÿ êîí-
êóðåíòîâ, êîòîðûå òàêæå îáÿçàíû ñîñòàâëÿòü è ïóáëèêî-
âàòü òàêóþ îò÷åòíîñòü [6, ñò.3, ñò.7], ñðàâíèâàåò ñîá-
ñòâåííûå îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ñ àíàëîãè÷-
íûìè ïîêàçàòåëÿìè êîíêóðåíòà-ýòàëîíà: ÷èñòóþ ïðè-
áûëü, EBIT, îïåðàöèîííóþ ïðèáûëü, EBITDA.

Äàëåå ñëåäóåò ýòàï àíàëèçèðîâàíèÿ ïîëó÷åííîé èí-
ôîðìàöèè. Òåïåðü íóæíî îñìûñëèòü âñþ ïîëó÷åííóþ èí-
ôîðìàöèþ è ñäåëàòü âûâîäû, êàê ìîæíî ëèêâèäèðîâàòü
ïðîáåëû ìåæäó ñîáñòâåííîé ôèðìîé è êîìïàíèåé-ýòà-
ëîíîì. Íàïðèìåð, âîçìîæíî ñëåäóåò íàéòè áîëåå äåøå-
âóþ ðàáî÷óþ ñèëó, íåäîðîãóþ àðåíäó ïîìåùåíèé, ÷òîáû
ñîêðàòèòü ñòàòüþ ðàñõîäîâ, ÷òî ïîçâîëèò çàêóïèòü, è èñ-
ïîëüçîâàòü áîëåå êà÷åñòâåííûå ìàòåðèàëû â ïðîèçâîä-
ñòâå òîâàðîâ, è ò.ä.

Ïîñëåäíèé ýòàï çàêëþ÷àåòñÿ â àäàïòàöèè è âíåäðå-
íèè ïîëó÷åííûõ èäåé, îïûòà, à âîçìîæíî è âíåäðåíèå èí-
íîâàöèîííûõ ðåøåíèé, îñíîâàííûõ íà îïûòå è ñòðàòåãèé
ïðåäïðèÿòèé-ýòàëîíîâ. Áåí÷ìàðêèíã äîëæåí èìåòü öèê-
ëè÷åñêèé õàðàêòåð. Ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ è ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó ïîñëåäíèé
ýòàï áåí÷ìàðêèíãà äîëæåí ïëàâíî ïåðåõîäèòü â ïåðâûé
ýòàï.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáðü 2011 ã.64
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Ç
à÷àñòóþ åùå íà ýòàïå ïëàíèðîâàíèÿ êðàéíå âàæíî
îöåíèòü, êàêîå âëèÿíèå îêàæåò òî èëè èíîå ðåøå-
íèå íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè. Äëÿ

ðåøåíèÿ ïîäîáíûõ çàäà÷ íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñïå-
öèàëüíûå ìåõàíèçìû àïðèîðíîé îöåíêè.

Îäèí èç òàêèõ ìåõàíèçìîâ, ðàçðàáîòàííûé È.Ë. Þð-
çèíîâîé, çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèìåíåíèè ñïåöèàëüíîãî êîýô-
ôèöèåíòà - èíäèêàòîðà èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ. Èçíà÷àëüíî ñèñòåìà àïðèîðíîé îöåíêè ðàçðàáàòû-
âàëàñü äëÿ öåëåé íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïîýòîìó êî-
ýôôèöèåíò áûë íàçâàí êîýôôèöèåíòîì íàëîãîâîé ëî-
ÿëüíîñòè. Îäíàêî â äàííîì ñëó÷àå, ðàññìàòðèâàÿ áîëåå
øèðîêóþ çàäà÷ó ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè
îðãàíèçàöèè, èìååò ñìûñë òðàêòîâàòü ýòîò êîýôôèöèåíò
êàê êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé ëîÿëüíîñòè (ïîäðàçóìå-
âàÿ ïîä "ëîÿëüíîñòüþ" ïîëåçíîñòü òîãî èëè èíîãî óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ îðãàíèçà-
öèè).

Îñíîâíàÿ èäåÿ îïèñûâàåìîãî ìåõàíèçìà àïðèîðíîé
îöåíêè ñîñòîèò â èñïîëüçîâàíèè ñöåíàðíîãî ïîäõîäà. Íà
îñíîâàíèè èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè îð-
ãàíèçàöèè è î åå ôèíàíñîâûõ ïîòîêàõ ðàçðàáàòûâàþòñÿ
äâà ñöåíàðèÿ:

1) ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè ïðè óñëîâèè, ÷òî èíòåðåñóþ-
ùåå íàñ ðåøåíèå íå áóäåò ïðèíÿòî;

2)  ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè ïðè óñëîâèè, ÷òî äàííîå ðå-
øåíèå áóäåò ïðèíÿòî.

Çàòåì ïî î÷åðåäè ðåçóëüòàòû êàæäîãî ñöåíàðèÿ
ñðàâíèâàþòñÿ ñ ïîêàçàòåëÿìè áàçèñíîãî ïåðèîäà, ïîñëå
÷åãî ïðîèçâîäèòñÿ ñðàâíåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ

ìåæäó ñîáîé. Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ôèíàíñîâîé ëî-
ÿëüíîñòè ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ
èìåííî ýòîãî âòîðîãî ñðàâíåíèÿ.

Ðàñ÷åòíàÿ ôîðìóëà êîýôôèöèåíòà ïîñòðîåíà èñõîäÿ
èç îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî óäîáñòâà èíòåðïðåòàöèè:
äèàïàçîí âîçìîæíûõ çíà÷åíèé íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ îò -
1 äî +1, ïðè ýòîì çíà÷åíèå -1 ïîêàçûâàåò îäíîçíà÷íîå
óõóäøåíèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, à çíà÷åíèå +1 - îä-
íîçíà÷íîå åãî óëó÷øåíèå.

Îäíîé  èç  îñíîâíûõ  çàäà÷,  êîòîðàÿ  äîëæíà  áûòü  ðåøå-
íà  äëÿ  ïîëó÷åíèÿ  àäåêâàòíîé  àïðèîðíîé  îöåíêè,  ÿâëÿåò-
ñÿ  çàäà÷à  âûáîðà  ôèíàíñîâûõ  ïîêàçàòåëåé,  íà  îñíîâå
êîòîðûõ  áóäåò  ðàññ÷èòûâàòüñÿ  êîýôôèöèåíò  ôèíàíñî-
âîé  ëîÿëüíîñòè.  Ñèñòåìà  ýòèõ  ïîêàçàòåëåé  â  îáÿçàòåëü-
íîì  ïîðÿäêå  äîëæíà  îòâå÷àòü  ñëåäóþùèì  òðåáîâàíèÿì:

◆ îäíîçíà÷íûì îáðàçîì îïðåäåëÿòü ðàçâèòèå îð-
ãàíèçàöèè (íåäîïóñòèìû ïîêàçàòåëè, äëÿ êîòîðûõ íåâîç-
ìîæíî îäíîçíà÷íî óòâåðæäàòü, ÷òî, íàïðèìåð, óâåëè÷å-
íèå - ýòî õîðîøî / èëè ïëîõî);

◆ îáëàäàòü âûñîêîé ñòåïåíüþ ÷óâñòâèòåëüíîñòè ê
íåçíà÷èòåëüíûì èçìåíåíèÿì ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.

Ïîìèìî ýòîãî æåëàòåëüíî, ÷òîáû îíà âêëþ÷àëà íå-
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ýëåìåíòîâ (äëÿ óäîáñòâà ïðîâåäå-
íèÿ ðàñ÷åòîâ, îáû÷íî êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé íå ïðåâû-
øàåò 7-9).

Âûáîð ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ïðîèçâîäèòñÿ èñõîäÿ èç
öåëåé è çàäà÷ îðãàíèçàöèè; ïîìèìî âûáîðà ñàìèõ ïîêà-
çàòåëåé æåëàòåëüíî ïðîâåñòè èõ ðàíæèðîâàíèå - ðàñ-
ñòàíîâêó ïî ñòåïåíè âàæíîñòè äëÿ îðãàíèçàöèè.

AN A PRIORI ASSESSMENT OF THE IMPACT
OF FINANCIAL DECISIONS WHEN PLANNING
ACTIVITIES OF THE COMPANY

V.  Nezamaikin
I.  Yurzinova

Annotation
The subject of the article is the a priory estimate of the results of finan-

cial decisions. The theory is illustrated by the examples of the practical
using of this matter.

Keywordds: a priori estimate, of the coefficient of financial loyalty,
scripts, financial condition and rank, a set of financial indicators.
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Êàê âèäíî èç òàáëèöû ïðèâåäåííûé íàáîð ôèíàíñî-
âûõ ïîêàçàòåëåé îäíîçíà÷íûì îáðàçîì õàðàêòåðèçóåò
èçìåíåíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè: ñíèæå-
íèå çíà÷åíèé ëþáîãî ïîêàçàòåëÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îò-
ðèöàòåëüíóþ òåíäåíöèþ è íàîáîðîò.

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ îöåíêè öåëåñîîáðàçíî ðàññ÷è-
òûâàòü ïóòåì ïîñòðîåíèÿ äèíàìè÷åñêîé èìèòàöèîííîé
ìîäåëè îðãàíèçàöèè ñ ó÷åòîì ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ,
îêàçûâàþùèõ ïðÿìîå ëèáî êîñâåííîå âëèÿíèå íà ôèíàí-
ñîâîå ñîñòîÿíèå (ðåàëèçîâàòü òàêóþ ìîäåëü íà ïðàêòèêå
ïðîùå âñåãî ìåòîäîì áþäæåòèðîâàíèÿ). ×åì òî÷íåå ìî-
äåëü îïèñûâàåò ðåàëüíóþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü
îðãàíèçàöèè, òåì áîëåå øèðîêèé ñïåêòð ðåøåíèé ìîæåò
áûòü àïðèîðíî îöåíåí ñ åå ïîìîùüþ.

Ñàì êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé ëîÿëüíîñòè èìååò
ñëåäóþùèé âèä:

ãäå
- ðàçíîñòü òåìïîâ ðîñòà i-îãî ýëåìåíòà ñèñòåìû

ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé;
Ranki - ðàíã i-ãî ýëåìåíòà ñèñòåìû ôèíàíñîâûõ ïî-

êàçàòåëåé - çàäàâàåìàÿ ýêñïåðòíûì ïóòåì ïîðÿäêîâàÿ
îöåíêà çíà÷èìîñòè i-ãî ýëåìåíòà ñèñòåìû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè ðàçâèòèÿ îáúåêòà;
Ranki = 1 ñîîòâåòñòâóåò íàèáîëåå çíà÷èìîìó ýëåìåíòó;

n - êîëè÷åñòâî ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ôèíàíñîâûõ ïîêà-
çàòåëåé.

Ìíîæèòåëü (n + 1 - Ranki) ïîçâîëÿåò ïåðåéòè â ðàñ-
÷åòàõ îò ðàíãà (íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûé ïîêàçàòåëü èìå-
åò ðàíã, âûðàæàåìûé íàèìåíüøèì ÷èñëîì) ê âåñó ñîîò-
âåòñòâóþùåãî êîýôôèöèåíòà (íàèáîëåå çíà÷èìîìó ïî-
êàçàòåëþ ñîîòâåòñòâóåò íàèáîëüøèé âåñ).

Òàêèì îáðàçîì äîñòèãàåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ âëèÿíèÿ
íà ðåçóëüòàò íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôèíàíñîâûõ êîýôôè-
öèåíòîâ.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà - êàêèì îáðàçîì ðàáîòàåò äàí-
íûé êîýôôèöèåíò, ðàññìîòðèì ñëåäóþùåå ïðîñòîå ðå-
øåíèå.

Ïðèìåð  1.
Äî  ïðèíÿòèÿ  ôèíàíñîâîãî  ðåøåíèÿ:

◆ ìåòîä îöåíêè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ó÷åòíîé
ïîëèòèêå - ÔÈÔÎ;

◆ ìåòîä îöåíêè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ó÷åòíîé
ïîëèòèêå äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ - ÔÈÔÎ;

◆ çàïàñû ñûðüÿ íà êîíåö ïåðèîäà - 10% îò îáúåìà
çàêóïëåííîãî ñûðüÿ;

◆ ãîäîâîå èçìåíåíèå öåíû ñûðüÿ - +10%.

Ôèíàíñîâîå ðåøåíèå - èçìåíèòü â ó÷åòíîé ïîëèòèêå
äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ ìåòîä îöåíêè ìàòåðèàëüíûõ
çàòðàò íà ËÈÔÎ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáðü 2011 ã.66

Пример подобной системы и ранжирования ее элементов:

Элемент системы Назначение элемента Ранг

Нераспределенная прибыль Оценка целесообразности продолжения деятельности и возможностей финансирования
развития организации за счет собственных средств 6

Рентабельность активов Оценка эффективности использования активов 1

Рентабельность
собственного капитала

Оценка эффективности использования средств собственников,
инвестированных в организацию 2

Чистые активы Оценка стоимости организации 5

Коэффициент абсолютной
ликвидности

Комплексная оценка кредитоспособности, платежеспособности и
гарантий кредиторов по краткосрочным обязательствам 4

Коэффициент финансовой
независимости

Оценка степень финансовой зависимости организации от текущей рыночной конъюнктуры и
оценка гарантий кредиторов по всей совокупности обязательств 3
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Òàêèì îáðàçîì, âèäíî, ÷òî äàæå, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
çíà÷åíèÿ äâóõ ïîñëåäíèõ êîýôôèöèåíòîâ óõóäøàþòñÿ ïî
ñðàâíåíèþ ñ áàçèñíûì ïåðèîäîì, ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ îä-
íîçíà÷íî ïðèâåäåò ê óëó÷øåíèþ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
îðãàíèçàöèè (äàæå óõóäøåíèå çíà÷åíèé ÊÀË è ÊÔÍ â
ýòîì ñëó÷àå áóäóò ìåíåå çíà÷èòåëüíûìè).

Íåîáõîäèìî  îòìåòèòü,  ÷òî  â  äàííîì  ñëó÷àå  áûë  âçÿò
ïðèìåð,  äëÿ  êîòîðîãî  â  ðåàëüíîñòè  íåò  íåîáõîäèìîñòè
ïðèìåíÿòü  ðàññìàòðèâàåìóþ  ñèñòåìó  àïðèîðíîé  îöåíêè.
Ìåíåå  íàãëÿäåí  ðåçóëüòàò  ïðèíèìàåìîãî  ðåøåíèÿ  â  ñè-
òóàöèè,  íàïðèìåð,  ñ  âûáîðîì  ìåòîäà  îöåíêè  ñòîèìîñòè
ðåàëèçóåìîé  ïðîäóêöèè  èëè  ñ  âûáîðîì  ìåòîäà  îöåíêè
ìàòåðèàëüíûõ  çàòðàò  â  óñëîâèÿõ  êîëåáàíèÿ  öåíû  íà  ñû-
ðüå.

Ñóùåñòâóåò åùå îäèí êëàññ ñèòóàöèé, â êîòîðûõ ïðè-
ìåíåíèå ðàññìàòðèâàåìîé ñèñòåìû êðàéíå æåëàòåëüíî:

- â óñëîâèÿõ, êîãäà â ñèëó ñëîæèâøèõñÿ îáñòîÿ-
òåëüñòâ íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ðåøåíèå, ïðèâîäÿùåå ê
óõóäøåíèþ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ,

- äëÿ âûáîðà âîçìîæíûõ ðåøåíèé, ñïîñîáíûõ êîì-
ïåíñèðîâàòü èëè õîòÿ áû ñãëàäèòü íåãàòèâíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ òàêîãî ðåøåíèÿ.

Рассмотрим следующий пример.
Ïðèìåð  2.

Äî  ïðèíÿòèÿ  ôèíàíñîâîãî  ðåøåíèÿ:
◆ ìåòîä îöåíêè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ó÷åòíîé

ïîëèòèêå - ïî ñðåäíåé âçâåøåííîé (ÑÂ);
◆ ìåòîä îöåíêè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ó÷åòíîé

ïîëèòèêå äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ - ÑÂ;
◆ çàïàñû ñûðüÿ íà êîíåö ïåðèîäà - 10% îò îáúåìà

çàêóïëåííîãî ñûðüÿ;
◆ ãîäîâîå èçìåíåíèå öåíû ñûðüÿ - +10%;
◆ ïðîöåíò ïî êðàòêîñðî÷íûì êðåäèòàì - 26%

ãîäîâûõ.

Ïî  óñëîâèÿì  êîíòðàêòîâ  îïëàòà  ãîòîâîé  ïðîäóêöèè
äåáèòîðàìè  ïðîèçâîäèòñÿ  â  ñëåäóþùåì  ìåñÿöå.

Ïëàíèðóåìûå  èçìåíåíèÿ:
◆ ñêèäêà äåáèòîðàì - 4%,  ïðè ýòîì äåáèòîðñêàÿ

çàäîëæåííîñòü ïîñòóïàåò â òîò æå ìåñÿö (âûíóæäåííîå
íåãàòèâíîå ðåøåíèå);

◆ ìåòîä îöåíêè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ó÷åòíîé
ïîëèòèêå - ÔÈÔÎ (êîìïåíñèðóþùåå);

◆ ìåòîä îöåíêè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ó÷åòíîé
ïîëèòèêå äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ - ËÈÔÎ (êîìïåí-
ñèðóþùåå).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáîü 2011 ã. 67

Изменения в системе финансовых коэффициентов (рассчитаны по условной динамической имитационной
модели небольшой производственной организации):

Показатель
Значение на

конец
предыдущего

года

Значение на
конец

исследуемого
периода без

изменений (1)

Темп роста 1

Значение на
конец

исследуемого
периода с

изменением
(2)

Темп роста 2 Дельта темпов
роста

Нераспределенная прибыль 59'995.18 116'221.01 0.94 116'469.17 0.94 0.00414

ROA 0.02 0.03 0.53 0.031 0.54 0.00327

ROE 0.03 0.05 0.83 0.053 0.84 0.00371

Чистые активы 2'082'995.18 2'199'216.20 0.06 2'199'464.35 0.06 0.00012

Коэффициент абсолютной
ликвидности 0.71 0.59 (0.16) 0.592 (0.16) 0.00009

Коэффициент финансовой
независимости 0.71 0.59 (0.16) 0.592 (0.16) 0.00009
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Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáðü 2011 ã.68

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ: В модели, на основании которой проводились расчеты, объем краткосрочных кредитов, привлекаемых для оп-
латы текущих обязательств, составляет примерно 30-40% выручки-брутто. Проведем небольшой прикидочный расчет для этой моде-
ли. При месячной выручке в 530 000 у.д.е. объем скидки составит 21 200 у.д.е. Предположим, что величина краткосрочного кредита -
212 000 у.д.е., следовательно месячный процент составит 4 593 у.д.е., что в 4,6 раза меньше потери выручки. Таким образом, в данных
обстоятельствах предоставлять скидку дебиторам с целью сэкономить на краткосрочных кредитах недопустимо.

Однако в ряде ситуаций предоставление скидки дебиторам может оказаться необходимым. Например, в случае ухудшения финан-
сового состояния покупателей - в условиях, когда риск невозврата дебиторской задолженности резко возрастает с увеличением пери-
ода отсрочки платежа. В таких условиях лучше обеспечить снижение этого периода (пусть даже за счет финансовых потерь), но при
этом сохранить уровень собственного рыночного риска в заданных пределах.

В нашем случае организация решает минимизировать негативные последствия решения в отношении дебиторской задолженности,
которое она вынуждена принять, путем изменения применяемых методов оценки материальных затрат для целей получения финансо-
вого результата и для целей налогообложения.

Òàêèì îáðàçîì, â äàííîì ñëó÷àå îöåíèâàåòñÿ ñîâìåñòíîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè òðåõ
ïðèíÿòûõ ðåøåíèé: âûíóæäåííîãî íåãàòèâíîãî è äâóõ êîìïåíñèðóþùèõ.

Изменения в системе финансовых коэффициентов:

Показатель
Значение на

конец
предыдущего

года

Значение на
конец

исследуемого
периода без
изменений

(1)

Темп роста 1

Значение на
конец

исследуемого
периода с

изменением
(2)

Темп роста 2 Дельта темпов
роста

Нераспределенная прибыль 62'251.98 121'769.48 0.96 110'217.76 0.77 (0.19105)

ROA 0.02 0.03 0.52 0.03 0.58 0.05778

ROE 0.03 0.06 0.85 0.05 0.68 (0.17148)

Чистые активы 2'075'639.98 2'161'012.67 0.04 2'159'072.95 0.04 (0.00110)

Коэффициент абсолютной
ликвидности 0.72 0.59 (0.18) 0.68 (0.06) 0.11831

Коэффициент финансовой
независимости 0.72 0.59 (0.18) 0.68 (0.06) 0.11831

Расчет коэффициента финансовой лояльности:

Показатель Вес Знач. слагаемого в
числителе формулы

Нераспределенная прибыль 1 -1

ROA 6 6

ROE 5 -5

Чистые активы 2 -2

Коэффициент абс. ликвидности 3 3

Коэффициент фин. независимости 4 4

Коэффициент априорной оценки 0.238

© Â.Í. Íåçàìàéêèí, È.Ë. Þðçèíîâà, ( NezamaikinVN@rambler.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,

Ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ïîêàçûâàåò,
÷òî âûíóæäåííîå íåãàòèâíîå ðåøåíèå ìîæåò áûòü ïðè-
çíàíî ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðîâàííûì. Îäíàêî, ñêîðåå âñå-
ãî òàêîé êîìïåíñàöèè íåäîñòàòî÷íî (ñëèøêîì ìàëåíüêîå
çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà). Õîòÿ âñå ïîëîæèòåëüíûå (> 0)
çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà ôèíàíñîâîé ëîÿëüíîñòè ñâèäå-
òåëüñòâóþò îá óëó÷øåíèè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ "â öå-
ëîì", îáû÷íî íà ïðàêòèêå óñòàíàâëèâàþò íåêîòîðûé äèà-
ïàçîí äîïóñòèìûõ çíà÷åíèé, îòñåêàÿ ïîëîæèòåëüíûå
çíà÷åíèÿ íèæå óñòàíîâëåííîãî ïðåäåëà â êà÷åñòâå ðå-
øåíèé ñ íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòüþ. Åñëè, íàïðè-
ìåð, â íàøåì ïðèìåðå óñòàíîâèòü íèæíþþ ãðàíèöó äèà-
ïàçîíà íà óðîâíå 0,7, òî êîìïåíñèðóþùèå ðåøåíèÿ áóäóò
ïðèçíàíû íåýôôåêòèâíûìè.
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Ê
ñîâðåìåííûì êîñâåííûì íàëîãàì îòíîñÿòñÿ íàëîã
íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, íàëîã ñ ïðîäàæ, àêöè-
çû. Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè îïòèìàëüíîãî êîñâåí-

íîãî íàëîãà ÿâëÿþòñÿ ïåðåëàãàåìîñòü íà ïîòðåáèòåëåé;
ôèñêàëüíîñòü; çàâóàëèðîâàííîñòü èçúÿòèÿ; ñòèìóëèðî-
âàíèå âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ÿâëÿÿñü ãëàâíûì
áþäæåòîîáðàçóþùèì íàëîãîâûì äîõîäîì, îñòàåòñÿ è îä-
íèì èç ñàìûõ ïðîáëåìíûõ íàëîãîâ â ðîññèéñêîé íàëîãî-
âîé ñèñòåìå. Ïåðèîäè÷åñêè ïî ïîâîäó ÍÄÑ âîçíèêàþò
äèñêóññèè è ïðåäëàãàþòñÿ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû åãî ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ: çàìåíèòü ÍÄÑ íàëîãîì ñ ïðîäàæ, èçìå-
íèòü ñïîñîá èñ÷èñëåíèÿ, óñòàíîâèòü åäèíóþ ñòàâêó.

Âûñîêèå èçäåðæêè ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà, ñâÿçàííûå
ñ àäìèíèñòðèðîâàíèåì ÍÄÑ, ïîèñêè ñòèìóëîâ èííîâàöè-
îííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëó-
æàò ïîâîäîì äëÿ âîçîáíîâëåíèÿ ñïîðîâ î íåîáõîäèìîñòè
çàìåíû íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü íàëîãîì ñ
ïðîäàæ. Ãëàâíûé àðãóìåíò â ïîëüçó òàêîé ðåôîðìû êîñ-
âåííîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ - ïðîñòîòà è äåøåâèçíà àäìè-
íèñòðèðîâàíèÿ íàëîãà ñ ïðîäàæ, ÷òî îáóñëîâëåíî êàê îò-
ñóòñòâèåì ñëîæíîé öåïî÷êè âû÷åòîâ, ïðèìåíÿåìûõ ïðè
îáëîæåíèè íàëîãîì íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, òàê è
ïðîñòîòîé èñ÷èñëåíèÿ. Êàê èçâåñòíî, íàëîã ñ ïðîäàæ
âçèìàëñÿ â êà÷åñòâå íàëîãà íà ïîòðåáëåíèå äî ïîâñåìå-
ñòíîãî âíåäðåíèÿ íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàëîã ñ ïðîäàæ â ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ
ðåãèîíàëüíûì íàëîãîì, óñòàíàâëèâàåòñÿ íà óðîâíå øòà-
òîâ è èìååò ðàçëè÷íûå ñòàâêè. Êîñâåííûå íàëîãè â ýòîé
ñòðàíå (íàëîãè íà ïîòðåáëåíèå) èñïîëüçóþòñÿ, â îñíîâ-

íîì, øòàòàìè è ìåñòíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ, äëÿ êî-
òîðûõ îíè ÿâëÿþòñÿ íåèçìåííûì èñòî÷íèêîì ïîñòîÿííî-
ãî äîõîäà. Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ýòè íàëîãè íåïîïóëÿð-
íû, òàê êàê ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îíè ñäåðæèâàþò ýêîíîìè÷åñ-
êóþ àêòèâíîñòü, ïîýòîìó îñíîâíîé ôóíêöèåé íàëîãîâ íà
ïîòðåáëåíèå â ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ êîððåêöèÿ ñõåì ïðîèçâîä-
ñòâà, ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ òîâàðîâ. Íàëîãè íà
ïîòðåáëåíèå ïðåäñòàâëåíû â ÑØÀ íàëîãîì ñ ïðîäàæ, èí-
äèâèäóàëüíûìè íàëîãàìè ñ îáîðîòà, àêöèçàìè, íàëîãàìè
íà ïðåäìåòû ðîñêîøè [2,ñ.94]. Ïîñòóïëåíèÿ îò íàëîãà ñ
ïðîäàæ (ñóììàðíîå çíà÷åíèå ïîñòóïëåíèé îò íàëîãà ñ
ïðîäàæ ïî øòàòàì è â ìåñòíûå áþäæåòû) â ñðåäíåì çà
2004-2006 ãã. ñîñòàâëÿëè ïîðÿäêà 3,1% ÂÂÏ, â òî âðå-
ìÿ êàê ñðåäíÿÿ ñòàâêà ñîñòàâëÿëà 4-5% [3,ñ.56]. Â êîíöå
2009 ãîäà ñðåäíÿÿ ñîâîêóïíàÿ ñòàâêà íàëîãà ñ ïðîäàæ,
êîòîðûé âçèìàåòñÿ íà óðîâíå øòàòîâ, îêðóãîâ è ìóíèöè-
ïàëèòåòîâ ÑØÀ, äîñòèãëà 8,629 ïðîöåíòà.

Â Ðîññèè ïðåäøåñòâåííèêîì íàëîãà ñ ïðîäàæ äî
1991 ãîäà áûë íàëîã ñ îáîðîòà, êîòîðûé ÿâëÿëñÿ îäíèì
èç îñíîâíûõ äîõîäîâ â íàëîãîâîé ñèñòåìå ÑÑÑÐ. Îí âçè-
ìàëñÿ â îñíîâíîì ïî òîâàðàì íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ,
íåêîòîðûì ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ, àëêîãîëüíûì è òàáà÷íûì
èçäåëèÿì, ðîçíè÷íûå öåíû íà êîòîðûå áûëè âûøå îïòî-
âûõ, à òàêæå ïî íåêîòîðûì âèäàì ïðîäóêöèè îòðàñëåé òÿ-
æåëîé ïðîìûøëåííîñòè è ìàøèíîñòðîåíèÿ. Íàëîã ñ îáî-
ðîòà ïðè ýòîì íå çàòðàãèâàë ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, òðàíñ-
ïîðò, ñòðîèòåëüñòâî, ñâÿçü è íåêîòîðûå äðóãèå îòðàñëè.
Ñòàâêè íàëîãà ñ îáîðîòà îïðåäåëÿëèñü â ïðîöåíòàõ ê îá-
ëàãàåìîìó îáîðîòó, â òâåðäûõ ñóììàõ ñ åäèíèöû òîâàðà
èëè â âèäå ðàçíèöû ìåæäó ôèêñèðîâàííûìè ðîçíè÷íûìè
è îïòîâûìè öåíàìè, óñòàíàâëèâàåìûìè ãîñóäàðñòâîì
äëÿ îïðåäåëåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Â 1990 -

THE VAT AND THE TAX FROM SALES:
HISTORICAL ASPECT
OF APPLICATION

V.  Rykunova
Annotation
In the article on the basis of experience of application of the tax from

sales and the value-added tax is presented evolution of the indirect taxation
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1991 ãã. áîëåå 90 % ïîñòóïëåíèé íàëîãà ñ îáîðîòà ôîð-
ìèðîâàëîñü ðàçíèöåé â öåíàõ. Ïðè óñòàíîâëåíèè ñòàâîê
íàëîãà ñ îáîðîòà ó÷èòûâàëñÿ óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè â
îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ è íà îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ÷òî íå
ñïîñîáñòâîâàëî íåéòðàëüíîñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ. Íàëîã
ñ îáîðîòà áûë âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ áþäæåòà
ÑÑÑÐ. Â 1980 ãîäó åãî ïîñòóïëåíèÿ ñîñòàâèëè 15,2%
ÂÂÏ, â 1985 ãîäó - 13,6% ÂÂÏ. Ê 1991 ãîäó îáúåì íàëî-
ãà ñ îáîðîòà, ïîñòóïèâøåãî â êîíñîëèäèðîâàííûé áþä-
æåò áûâøåãî ÑÑÑÐ, ñîêðàòèëñÿ äî 6,3% ÂÂÏ, èëè 21%
áþäæåòà.

Âíåäðåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ââåäåíèå ñâîáîä-
íûõ ðûíî÷íûõ öåí â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé òðåáîâàëè çàìåíû íàëîãà ñ îáîðîòà äðóãèìè
íàëîãàìè, êîòîðûå áû ïîçâîëèëè ðåøèòü çàäà÷ó íàïîë-
íåíèÿ áþäæåòà íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.

Íàëîã ñ ïðîäàæ áûë âïåðâûå ââåäåí  â Ðîññèè ñ 1 ÿí-
âàðÿ 1991 ãîäà. Îí ââîäèëñÿ â öåëÿõ ôèíàíñîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðèíÿòûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãðàìì
ïîääåðæêè ìàëîîáåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ, à òàêæå ñòà-
áèëèçàöèè äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ. Íàëîã ñ ïðîäàæ óïëà-
÷èâàëñÿ êîíå÷íûìè ïîòðåáèòåëÿìè òîâàðîâ (ðàáîò, óñ-
ëóã). Îí ïðåäñòàâëÿë ñîáîé êîñâåííóþ ôîðìó íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ, ÿâëÿÿñü èíñòðóìåíòîì ðàñïðåäåëåíèÿ ÷èñòîãî
äîõîäà îáùåñòâà. Èñòî÷íèêîì óïëàòû íàëîãà ñ ïðîäàæ
áûëè ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé, îáúåäèíåíèé, îðãàíèçàöèé,
ïåðå÷èñëåííûå ïîñòàâùèêàì è ïîäðÿä÷èêàì çà îòãðó-
æåííûå òîâàðû, âûïîëíåííûå ðàáîòû, îêàçàííûå óñëóãè.
Ïî òîâàðàì íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ è óñëóãàì, îêàçûâàå-
ìûì ôèçè÷åñêèì ëèöàì, ýòîò íàëîã óïëà÷èâàëñÿ çà ñ÷åò
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Â êðóã ïëàòåëüùèêîâ íàëîãà ñ ïðîäàæ
áûëè âêëþ÷åíû ëèöà, çàíèìàþùèåñÿ èíäèâèäóàëüíîé
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ ïî ðåãèñòðàöèîííûì óäîñòîâå-
ðåíèÿì è ïàòåíòàì. Íàëîã ñ ïðîäàæ äåéñòâîâàë â òå÷åíèå
îäíîãî ãîäà è 1 ÿíâàðÿ 1992 ãîäà áûë îòìåíåí â ñâÿçè ñ
ââåäåíèåì ÍÄÑ [1, ñ.214].

Â 1998 ãîäó â öåëÿõ ðåøåíèÿ âîïðîñà ôèíàíñîâîé

ïîääåðæêè ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âíîâü áûë
ââåäåí íàëîã ñ ïðîäàæ, íî îáúåêòîì îáëîæåíèÿ ïðèçíà-
âàëàñü òîëüêî ñòîèìîñòü òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), ðåàëèçó-
åìûõ â ðîçíèöó èëè îïòîì çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò. Ñóììû
íàëîãà ñ ïðîäàæ çà÷èñëÿëèñü â áþäæåòû ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìåñòíûå áþäæåòû â ðàçìåðàõ ñî-
îòâåòñòâåííî 40 è 60% è íàïðàâëÿëèñü íà ñîöèàëüíûå
íóæäû ìàëîîáåñïå÷åííûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. Íàëîã ñ ïðî-
äàæ áûë ââåäåí â 75 ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â
áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèíÿòà
åäèíàÿ ñòàâêà íàëîãà ñ ïðîäàæ â ðàçìåðå 5%, ò.å. íà ìàê-
ñèìàëüíî äîïóñòèìîì óðîâíå. Ó ÍÄÑ è íàëîãà ñ ïðîäàæ
áûë îäèí îáúåêò íàëîãîîáëîæåíèÿ ñ òîé ðàçíèöåé, ÷òî
íàëîãîì ñ ïðîäàæ îáëàãàëàñü ðåàëèçàöèÿ çà íàëè÷íûé
ðàñ÷åò. Íàëîã ñ ïðîäàæ áûë ââåäåí ñ åäèíñòâåííîé öåëüþ
- óâåëè÷èòü äîõîäû ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ. Îäíàêî,
èìåþùàÿñÿ ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ íàëîãà ñ ïðîäàæ â ðîñ-
ñèéñêîé íàëîãîâîé ñèñòåìå â 1998-2002 ãã. â êà÷åñòâå
ðåãèîíàëüíîãî íàëîãà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñîáè-
ðàåìîñòü íàëîãà ñ ïðîäàæ áûëà ãîðàçäî íèæå ñîáèðàå-
ìîñòè ïðèìåíÿåìîãî â òîì æå ïåðèîäå íàëîãà íà äîáàâ-
ëåííóþ ñòîèìîñòü. Â Ðîññèè â 2000-2002 ãã. ïðè áàçî-
âîé ñòàâêå íàëîãà ñ ïðîäàæ â 5% ñáîðû ñîñòàâëÿëè íå
áîëåå 0,5% ÂÂÏ, òî åñòü ýôôåêòèâíàÿ íàëîãîâàÿ áàçà
(äîëÿ ÂÂÏ, îáëàãàåìàÿ íàëîãîì) ñîñòàâëÿëà ëèøü 10%.
Íà äîëþ íàëîãà ñ ïðîäàæ â 2002 ãîäó, ïî äàííûì Ìèíè-
ñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðèõîäèëîñü
4,5% íàëîãîâûõ äîõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà
ñóáúåêòîâ ÐÔ [3].

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ââåäåíèå íàëîãà ñ ïðîäàæ ïðè íàëè÷èè
â íàëîãîâîé ñèñòåìå íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü -
ýòî ôàêòè÷åñêè åäèíñòâåííûé ñëó÷àé â ìèðîâîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïðàêòèêå (êðîìå Êàíàäû), êîãäà îäíîâðåìåííî
â îäíîé ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ âçèìàëèñü è íàëîã íà
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, è íàëîã ñ ïðîäàæ. Òàê, â ÑØÀ
âçèìàåòñÿ íàëîã ñ ïðîäàæ, êîòîðûé äåéñòâóåò â ñôåðå
òîðãîâëè ïðè ïîêóïêå òîâàðîâ, íî òàì îòñóòñòâóåò ÍÄÑ. Â
ñòðàíàõ ÅÑ ââåäåí ÍÄÑ, íî òàì îòñóòñòâóåò íàëîã ñ ïðî-
äàæ [2, ñ.71]. Ïðè îäíîâðåìåííîì ñóùåñòâîâàíèè â ðîñ-
ñèéñêîé íàëîãîâîé ñèñòåìå ÍÄÑ è íàëîãà ñ ïðîäàæ èç-
äåðæêè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ïî óïëàòå íàëîãîâ ñòàëè
çíà÷èòåëüíî âûøå. Ïðåäïðèÿòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
ñòàëêèâàëèñü ñ äâóìÿ âî ìíîãîì ðàçëè÷íûìè ñèñòåìàìè
èñ÷èñëåíèÿ è óïëàòû íàëîãà ñ ðàçëè÷íîé áàçîé è íàëîãî-
âûìè ëüãîòàìè, à òàêæå ñ ðàçëè÷íûìè ïîðÿäêàìè íàëî-
ãîâîé ðåãèñòðàöèè è îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû íàëîãîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ. Ïðè ýòîì âîçíèêàëè òðóäíîñòè ñ ïðîäàæåé
òîâàðîâ çà ïðåäåëû ðåãèîíà. Îäíîâðåìåííîå âçèìàíèå
íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü è íàëîãà ñ ïðîäàæ
ïðèâîäèëî ê çíà÷èòåëüíîìó ðîñòó èçäåðæåê íà àäìèíèñ-
òðèðîâàíèå áåç êàêîãî-ëèáî ïîëîæèòåëüíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà îáùóþ âåëè÷èíó íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé. Ñ 1 ÿí-
âàðÿ 2004 ãîäà íàëîã ñ ïðîäàæ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
áûë îòìåíåí, íî, íåñìîòðÿ íà ýòî, èäåÿ ïî åãî âîçâðàòó
ñóùåñòâóåò äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè.

Ñóùåñòâîâàíèå ïðîáëåìû âûáîðà ìåæäó íàëîãîì íà

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáðü 2011 ã.70



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü è íàëîãîì ñ ïðîäàæ, íà íàø
âçãëÿä, îáúÿñíÿåòñÿ íå òîëüêî ñóùåñòâóþùèìè òðóäíîñ-
òÿìè àäìèíèñòðèðîâàíèÿ íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîè-
ìîñòü, êîòîðûå èìåþòñÿ è ïî äðóãèì íàëîãàì, íî è îòñóò-
ñòâèåì óñòàíîâëåííûõ íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå äåé-
ñòâåííûõ ìåð ïî ïðåñå÷åíèþ  íåçàêîííîãî âêëþ÷åíèÿ
íàëîãà â âû÷åòû, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ñóìì ÍÄÑ, çàÿâ-
ëÿåìûõ ê âîçìåùåíèþ èç áþäæåòà. Òåì íå ìåíåå, èññëå-
äîâàíèÿ çàìåíû íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü íàëî-
ãîì ñ ïðîäàæ íå íîñÿò ñèñòåìíûé õàðàêòåð. Òàê, íå èç-
ó÷åíû ïîñëåäñòâèÿ äàííîãî èçìåíåíèÿ êîñâåííîãî íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, êîòîðûå áó-
äóò ÿâëÿòüñÿ îñíîâíûìè ïëàòåëüùèêàìè íàëîãà ñ ïðî-
äàæ. Íî ñàìîå ãëàâíîå: ïðè íàëè÷èè íåðåøåííîé ïðîáëå-
ìû âîçìåùåíèÿ ÍÄÑ èç áþäæåòà îñòàåòñÿ äèñêóññèîí-
íûì, çàêîíîäàòåëüíî íå îïðåäåëåííûì ïîíÿòèå "äîáàâ-
ëåííàÿ ñòîèìîñòü", ïðè ðàññìîòðåíèè êîòîðîãî ïî-ðàç-
íîìó èíòåðïðåòèðóþòñÿ ïðèíöèïû è ìåòîäû åå ôîðìèðî-
âàíèÿ è íàëîãîîáëîæåíèÿ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, îñëàáåâàåò
çàâèñèìîñòü ìåæäó âåëè÷èíîé ñîçäàííîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè è ñóììîé åå èçúÿòèÿ â áþäæåò, íåçàâèñèìî îò
ïðèìåíÿåìîãî êîñâåííîãî íàëîãà: ÍÄÑ èëè íàëîãà ñ ïðî-
äàæ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ  öåëåñîîáðàçíûì  â  öåëÿõ  íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ  ðàçãðàíè÷èòü  ïîíÿòèÿ  äîáàâëåííîé  ñòîèìîñòè

ìèêðî-  è  ìàêðîóðîâíÿ  ñëåäóþùèì  îáðàçîì:

◆ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ìèêðîóðîâíÿ (õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà) - ýòî âêëþ÷àåìàÿ â öåíó âíîâü ñî-
çäàííàÿ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà (ðåàëèçàöèè) ñòîè-
ìîñòü, îòíîñÿùàÿñÿ ê ïðîäóêöèè, ðåàëèçîâàííîé ïîêóïà-
òåëÿì; ê ïðîèçâåäåííîé, íî íå ðåàëèçîâàííîé ãîòîâîé
ïðîäóêöèè; ê ïðîäóêöèè, íàõîäÿùåéñÿ â íåçàâåðøåííîì
ïðîèçâîäñòâå;

◆ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ìàêðîóðîâíÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé  ñîâîêóïíîñòü âíîâü ñîçäàííîé âñåìè õîçÿé-
ñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè ãîñóäàðñòâà ñòîèìîñòè ïî âñåì
îòðàñëÿì ýêîíîìèêè, ñòîèìîñòè êîëëåêòèâíûõ óñëóã ãî-
ñóäàðñòâà è ÷èñòûõ íàëîãîâ íà ïîòðåáëåíèå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èçúÿòèå íàëîãà íà äîáàâëåííóþ
ñòîèìîñòü íîñèò áîëåå çàâóàëèðîâàííûé õàðàêòåð, ÷åì
èçúÿòèå íàëîãà ñ ïðîäàæ, òàê êàê öåíà òîâàðà óâåëè÷èâà-

åòñÿ íà ñóììó íàëîãà ïîñòåïåííî, íà âñåõ ñòàäèÿõ äâèæå-
íèÿ åãî ê ïîòðåáèòåëþ. Âîçìîæíîñòü ïëàòåëüùèêà èçáå-
æàòü íàëîãîîáëîæåíèÿ ïóòåì îòêàçà îò ïðèîáðåòåíèÿ òî-
âàðà ïðè ïðèìåíåíèè ÍÄÑ ñòèìóëèðóåò ïðîèçâîäñòâî è
ðåàëèçàöèþ òîâàðîâ, ïîëüçóþùèõñÿ ñïðîñîì êîíå÷íûõ
ïîòðåáèòåëåé, à ïðè ïðèìåíåíèè íàëîãà ñ ïðîäàæ ìîæåò
ïðèâåñòè ê çàòîâàðèâàíèþ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è çíà÷è-
òåëüíûì ïîòåðÿì áþäæåòà.

Ñíèæåíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè íà áèçíåñ ïðè ïðèìå-
íåíèè êîñâåííûõ íàëîãîâ äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ïåðåëîæå-
íèÿ åå íà ïîòðåáèòåëåé â âèäå íàäáàâêè ê öåíå òîâàðà,
ðàáîòû èëè óñëóãè.

Â  öåëÿõ  ñîáëþäåíèÿ  â  ðîññèéñêîé  íàëîãîâîéñèñòåìå
ïðèíöèïà  ïåðåëàãàåìîñòè  íàëîãîâîãî  áðåìåíè  íà  ïîòðå-
áèòåëåé,  ïðèâåäåíèÿ  ñóùåñòâóþùåãî  íàëîãà  íà  äîáàâ-
ëåííóþ  ñòîèìîñòü  â  ñîîòâåòñòâèå  ñ  êðèòåðèàëüíûìè
îñîáåííîñòÿìè  êîñâåííîãî  íàëîãîîáëîæåíèÿ,  íåîáõîäè-
ìî:

◆ ïðèíöèïèàëüíî ïåðåñìîòðåòü ýêîíîìè÷åñêîå
ñîäåðæàíèå îáúåêòà íàëîãîîáëîæåíèÿ ÍÄÑ. Ïðèçíàòü
îáúåêòàìè íàëîãîîáëîæåíèÿ ÍÄÑ ðåàëèçàöèþ íà òåððè-
òîðèè Ðîññèè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã íà âîçìåçäíîé îñíî-
âå; ââîç òîâàðîâ íà òàìîæåííóþ òåððèòîðèþ ÐÔ;

◆ èçìåíèòü ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ íàëîãîâûõ âû-
÷åòîâ. Â ñîñòàâ íàëîãîâûõ âû÷åòîâ âêëþ÷àòü íàëîã íà äî-
áàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ïðåäúÿâëåííûé ïîñòàâùèêîì ïî-
êóïàòåëþ íà îñíîâàíèè îïðàâäàòåëüíûõ äîêóìåíòîâ,
ïðèõîäÿùèéñÿ íà òîâàðû, ðàáîòû, óñëóãè, âêëþ÷àåìûå â
ñîñòàâ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçà-
öèåé ïðîäàííîé ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã.

Òàêèì îáðàçîì, íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, êàê
ðåçóëüòàò ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîñâåííîãî íàëîãî-
îáëîæåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ áîëåå îïòèìàëüíûì äëÿ ðîññèéñêîé
íàëîãîâîé ñèñòåìû ïî ñðàâíåíèþ ñ íàëîãîì ñ ïðîäàæ. Â
öåëÿõ ïîâûøåíèÿ åãî ïðîçðà÷íîñòè, ïðîãíîçèðóåìîñòè,
óñòàíîâëåíèÿ âçàèìîñâÿçè  ìåæäó äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòüþ è ñóììîé íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ íåîáõîäèìî êàð-
äèíàëüíîå èçìåíåíèå ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ îáúåêòîâ
íàëîãîîáëîæåíèÿ, ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ íàëîãîâûõ âû-
÷åòîâ.
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ПРАВО

Ý
ôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíîâ â áîðüáå ñ ïðåñòóïíîñòüþ âî ìíîãîì çà-
âèñèò îò íàëè÷èÿ îïòèìàëüíîé ñèñòåìû èñïîëíå-

íèÿ íàêàçàíèé.
Ïðè ýòîì íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ïîçèöèåé À.Í.Èãíà-

òîâà, ÷òî ïðèìåíåíèå äàæå ñïðàâåäëèâîãî óãîëîâíîãî
íàêàçàíèÿ äàëåêî íå âñåãäà ìîæåò îäíîçíà÷íî îöåíè-
âàòüñÿ ñ òî÷êè ñîöèàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Â ñîöèàëüíîì ïëà-
íå óãîëîâíîå íàêàçàíèå, îñîáåííî òàêîå, êàê ëèøåíèå
ñâîáîäû, ñîäåðæèò íå òîëüêî ïîçèòèâíûå, íî è íåãàòèâ-
íûå ñòîðîíû.[1]

Â ñâÿçè ñ ýòèì Ï.Ï.Îñèïîâ îòìå÷àë, ÷òî "... ïðèìåíè-
òåëüíî ê îáùåñòâåííûì èíòåðåñàì íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî
ëèøåíèå ñâîáîäû - ýòî ïðîòèâîðå÷èâîå ÿâëåíèå. Îáåñ-
ïå÷èâàÿ îõðàíó îäíèõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, îíî íå-
èçáåæíî íåãàòèâíî âëèÿåò íà äðóãèå".[3]

Îáúåì ñîöèàëüíî ïîëåçíûõ ñâÿçåé íåñîâåðøåííî-
ëåòíèõ îñóæäåííûõ ñ âíåøíèì ìèðîì â ïðîöåññå îòáû-
âàíèÿ ëèøåíèÿ ñâîáîäû îãðàíè÷åí, à ïðè äëèòåëüíûõ
ñðîêàõ îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ òàêèå ñâÿçè ïîñòåïåííî îñ-
ëàáåâàþò è ìîãóò óòðàòèòüñÿ ñîâñåì. Ëèøåíèå ñâîáîäû
÷àñòî ïðèâîäèò ê ïðåðûâàíèþ îòíîøåíèé íàõîäÿùèõñÿ â
èçîëÿöèè ïîäðîñòêîâ ñ ðîäíûìè è ïðåæíèì îêðóæåíèåì.
Îäíàêî, åñëè îñóæäåííîìó óäàåòñÿ ïîääåðæèâàòü êîí-
òàêòû ñ âíåøíèì ìèðîì â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà íàêàçà-
íèÿ, òî ýòî ïîìîæåò åìó íàéòè ñåáå ìåñòî â îáùåñòâå
ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ.

Ïîýòîìó îäíèì èç âàæíûõ àñïåêòîâ èñïîëíåíèÿ íàêà-
çàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ îáùåíèÿ íåñîâåð-
øåííîëåòíèõ îñóæäåííûõ ñ âíåøíåé ñðåäîé, êîòîðàÿ ïî-
çâîëÿåò èì âåðíóòüñÿ â îáùåñòâî ïîëíîöåííûìè è ïðà-

âîïîñëóøíûìè åãî ãðàæäàíàìè.
Òàêèì îáðàçîì, îäíèì èç âàæíûõ àñïåêòîâ èñïîëíå-

íèÿ, íàêàçàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ îáùåíèÿ íåñîâåð-
øåííîëåòíèõ îñóæäåííûõ ê ëèøåíèþ ñâîáîäû ñ âíåøíèì
ìèðîì ñ öåëüþ óñïåøíîé ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè è èõ
ïîäãîòîâêè ê ïðåäñòîÿùåìó îñâîáîæäåíèþ.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ èñïðàâèòåëüíûìè êîëîíèÿìè, ïîðÿ-
äîê îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ â âîñïèòàòåëüíûõ êîëîíèÿõ
èìååò îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè. Ïîðÿäîê îòáûâàíèÿ
íàêàçàíèÿ â íèõ ìåíåå ñòðîãèé, ÷òî ñâÿçàíî ñ íðàâñòâåí-
íûìè è ïñèõîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè íåñîâåðøåí-
íîëåòíèõ. Ïîäðîñòêè, êàê ïðàâèëî, ëåã÷å ïîääàþòñÿ èñ-
ïðàâèòåëüíîìó âîçäåéñòâèþ.

Ïðè ýòîì íå ìîæåò íå âûçûâàòü óäèâëåíèÿ òîò ôàêò,
÷òî ïðåäîñòàâëÿÿ íåñîâåðøåííîëåòíèì îñóæäåííûì
áîëüøåå êîëè÷åñòâî ñâèäàíèé è âîçìîæíîñòü ïðè íà-
õîæäåíèè íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ïðîæèâàòü çà ïðåäåëàìè
êîëîíèè, ñò. 133 ÓÈÊ ÐÔ íè ñëîâà íå ãîâîðèò î ïðàâå íå-
ñîâåðøåííîëåòíèõ èñïîëüçîâàòü òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà
äëÿ îáùåíèÿ ñ âíåøíèì ìèðîì. Çäåñü â îòíîøåíèè âîñ-
ïèòàííèêîâ êîëîíèé äåéñòâóþò îáùèå ïðàâèëà, çàêðåï-
ëåííûå ñò. 92 ÓÈÊ ÐÔ, ÷òî, åñòåñòâåííî, íå ìîæåò áûòü
ïðèçíàíî îáîñíîâàííûì.

Ê òåõíè÷åñêèì ñðåäñòâàì, êîòîðûå îñóæäåííûå â öå-
ëîì, è íåñîâåðøåííîëåòíèå, â ÷àñòíîñòè, ìîãóò èñïîëü-
çîâàòü â ïðîöåññå îáùåíèÿ ñ âíåøíèì ìèðîì, ïî íàøå-
ìó ìíåíèþ, ìîæíî îòíåñòè  òåëåôîííûå ïåðåãîâîðû è
èñïîëüçîâàíèå ñåòè Èíòåðíåò.

Òåëåôîííûå ðàçãîâîðû íåñîâåðøåííîëåòíèõ îñóæ-
äåííûõ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îäèí èç ýëåìåíòîâ â ñëîæ-
íîé ñèñòåìå êîíòàêòîâ ñ âíåøíèì ìèðîì. Êàê ðåêîìåí-
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ПРАВО

äóåòñÿ â Åâðîïåéñêèõ ïåíèòåíöèàðíûõ ïðàâèëàõ (2006
ã.), îñóæäåííûå äîëæíû èìåòü ïðàâî íà íåîãðàíè÷åííîå
êîëè÷åñòâî ïèñåì, òåëåôîííûõ çâîíêîâ, ýëåêòðîííûõ ñî-
îáùåíèé äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñâÿçè ñ ðîäñòâåííèêàìè, äðó-
ãèìè îñóæäåííûìè è ïðåäñòàâèòåëÿìè îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé.

Èñõîäÿ èç ñìûñëà ñò. 92 ÓÈÊ ÐÔ, êîëè÷åñòâî òåëå-
ôîííûõ ðàçãîâîðîâ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ, çà èñêëþ÷åíèåì
òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà â èñïðàâèòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè íåò òåõ-
íè÷åñêîé âîçìîæíîñòè îáåñïå÷èòü òåëåôîííóþ ñâÿçü â
ïîëíîì îáúåìå. Òîãäà êîëè÷åñòâî òåëåôîííûõ ðàçãîâî-
ðîâ ìîæåò áûòü îãðàíè÷åíî àäìèíèñòðàöèåé èñïðàâè-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äî øåñòè â ãîä íà îäíîãî íåñîâåð-
øåííîëåòíåãî îñóæäåííîãî. Ìåíüøåå ÷èñëî òåëåôîííûõ
ðàçãîâîðîâ àäìèíèñòðàöèÿ óñòàíîâèòü íå èìååò ïðàâà,
îäíàêî ñàì íåñîâåðøåííîëåòíèé îñóæäåííûé ìîæåò èñ-
ïîëüçîâàòü ïðåäîñòàâëåííóþ âîçìîæíîñòü òåëåôîííûõ
ðàçãîâîðîâ â ìåíüøåì îáúåìå.

Çàêîí íå ðåãëàìåíòèðóåò òàêæå ïåðå÷åíü ëèö, êîòî-
ðûì ìîæåò çâîíèòü îñóæäåííûé ïîäðîñòîê. Ýòî ìîãóò
áûòü áëèçêèå ðîäñòâåííèêè, ÷ëåíû ñåìüè, äðóçüÿ, îäíî-
êëàññíèêè è ò.ä.

Òåëåôîííûé ðàçãîâîð ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïî ïèñüìåí-
íîìó çàÿâëåíèþ, â êîòîðîì óêàçûâàþòñÿ àäðåñ, íîìåð
òåëåôîíà àáîíåíòà è ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàçãîâîðà, íå
ïðåâûøàþùàÿ 15 ìèíóò. Äëÿ îðãàíèçàöèè òåëåôîííûõ
ðàçãîâîðîâ íà òåððèòîðèè æèëîé çîíû óñòàíàâëèâàåòñÿ
òàêñîôîííûé àïïàðàò. Â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè åãî óñòà-
íîâêè ïî òåõíè÷åñêèì ïðè÷èíàì èñïîëüçóåòñÿ òåëåôîí,
íàõîäÿùèéñÿ â ñïåöèàëüíî îòâåäåííîì ìåñòå èëè ñîçäà-
åòñÿ ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàííûé ïåðåãîâîðíûé ïóíêò ñ
òåõíè÷åñêèìè óñòðîéñòâàìè îáåñïå÷åíèÿ êîíòðîëÿ çà
òåëåôîííûìè ðàçãîâîðàìè îñóæäåííûõ.

×. 2 ñò. 92 ÓÈÊ ÐÔ ïðåäóñìàòðèâàåò ïðåäîñòàâëåíèå
òåëåôîííîãî ðàçãîâîðà ñðàçó ïî ïðèáûòèè ïîäðîñòêà â
èñïðàâèòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå. Òàêæå âíå ãðàôèêà ïðåäîñ-
òàâëÿþòñÿ òåëåôîííûå ðàçãîâîðû ïðè âîçíèêíîâåíèè
èñêëþ÷èòåëüíûõ ëè÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñòðàí òåõíè÷åñ-
êèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïîçâîëÿåò âåñòè òåëåôîííûå ïåðå-
ãîâîðû áåç îãðàíè÷åíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, â íîðâåæñêèõ [4]
è ãåðìàíñêèõ òþðüìàõ óñòàíîâëåíû òåëåôîíû-àâòîìàòû,
êîòîðûìè îñóæäåííûå ìîãóò ñâîáîäíî ïîëüçîâàòüñÿ. Òå-
ëåôîííûå ðàçãîâîðû, îïëà÷èâàåìûå îñóæäåííûìè, íå
ëèìèòèðóþòñÿ ïî âðåìåíè è íå êîíòðîëèðóþòñÿ. Òàêîé æå
íåîãðàíè÷åííûé äîñòóï ê òåëåôîíó èìåþò çàêëþ÷åííûå
îòêðûòûõ òþðåì â Äàíèè. Â çàêðûòûõ æå òþðüìàõ òðåáó-
åòñÿ ñïåöèàëüíîå ðàçðåøåíèå íà òåëåôîííûå ðàçãîâî-
ðû, êîòîðûå ïðîñëóøèâàþòñÿ ñîòðóäíèêîì ó÷ðåæäåíèÿ.
[6]

Â ÑØÀ çàêëþ÷åííûì ïîçâîëÿåòñÿ çâîíèòü ñåìüå è
äðóçüÿì ïðè êîíòðîëå ðàçãîâîðîâ ñîòðóäíèêàìè ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Êàê ïðàâèëî, çâîíêè îïëà÷èâàåò ñàì çàêëþ÷åí-
íûé, õîòÿ â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ èõ îïëà÷èâàåò ïðèíèìàþ-
ùàÿ ñòîðîíà.[5]

Â Ôèíëÿíäèè â òþðüìå óñòàíàâëèâàåòñÿ òåëåôîí äëÿ
ïîëüçîâàíèÿ îñóæäåííûìè. Îñóæäåííûé îáÿçàí ñîîá-
ùèòü, ñ êåì è î ÷åì îí ñîáèðàåòñÿ ïîãîâîðèòü.[7] Â çà-

êðûòûõ ó÷ðåæäåíèÿõ òþðåìíûå ñëóæàùèå ìîãóò ïðîñëó-
øèâàòü òåëåôîííûå ïåðåãîâîðû, çà èñêëþ÷åíèåì òåõ,
êîòîðûå âåäóòñÿ ñ àäâîêàòîì çàêëþ÷åííîãî. Â îòêðûòûõ
çàâåäåíèÿõ òåëåôîííûå çâîíêè íå ïðîñëóøèâàþòñÿ.[2]

Ïåíèòåíöèàðíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì Øâåéöàðèè çà-
êëþ÷åííûì-èíîñòðàíöàì ïîçâîëÿåòñÿ 15-ìèíóòíûé
ðàçãîâîð ñ äîìîì ïî ñëóæåáíîìó òåëåôîíó, åñëè ó íèõ íå
áûëî ñâèäàíèÿ ñ ëèöîì èç èõ ñòðàíû â ïðåäûäóùåì ìå-
ñÿöå. Ïîñêîëüêó çàêëþ÷åííûå-èíîñòðàíöû íàèáîëåå îã-
ðàíè÷åíû èç-çà íåäîñòàòêà â ñâèäàíèÿõ, òî ïðè íàëè÷èè
ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèé òþðåìíîå ó÷ðåæäåíèå ìîæåò
ñåáå ïîçâîëèòü ðàçðåøàòü çàêëþ÷åííûì-èíîñòðàíöàì
ñîâåðøàòü çâîíêè çà ãðàíèöó.

Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ðîññèéñêîå çà-
êîíîäàòåëüñòâî â ÷àñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ íåñîâåðøåííî-
ëåòíèì îñóæäåííûì ïðàâà íà òåëåôîííûå ïåðåãîâîðû
ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ íå â ëó÷øóþ ñòîðîíó îò Åâðî-
ïåéñêèõ ïåíèòåíöèàðíûõ ïðàâèë è çàêîíîäàòåëüñòâà
ðàçâèòûõ ñòðàí.

Êðîìå ýòîãî, îòêðîâåííûì ïðîáåëîì óãîëîâíî-èñ-
ïîëíèòåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîðÿäîê ïðî-
âåäåíèÿ òåëåôîííûõ ðàçãîâîðîâ íåñîâåðøåííîëåòíåãî
îñóæäåííîãî ñ çàùèòíèêîì èëè èíûì ëèöîì, èìåþùèì
ïðàâî íà îêàçàíèå þðèäè÷åñêîé ïîìîùè. Íè â ñò. 92 ÓÈÊ
ÐÔ íè â ñò. 133 ÓÈÊ ÐÔ íè÷åãî íå ãîâîðèòñÿ è î ïîðÿäêå
îáùåíèÿ ïîäðîñòêà ïîñðåäñòâîì òåëåôîííîé ñâÿçè ñî
ñâÿùåííîñëóæèòåëÿìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðàâîçàùèò-
íûõ îðãàíèçàöèé, óïîëíîìî÷åííûìè ïî ïðàâàì ðåáåíêà è
èíûìè ëèöàìè, îáùåíèå ñ êîòîðûìè àäìèíèñòðàöèÿ, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, íå äîëæíà è íå â ïðàâå îãðàíè÷èâàòü.

Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, â ýòîì ñëó÷àå äàæå ïðîñëóøèâà-
íèå òåëåôîííûõ ðàçãîâîðîâ ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ ëèøü
òîãäà, êîãäà èìåþòñÿ îñíîâàíèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ öåí-
çóðû, â ÷àñòíîñòè, ïðè íàëè÷èè äîñòîâåðíûõ äàííûõ î
òîì, ÷òî ñîäåðæàùèåñÿ â ðàçãîâîðå ñâåäåíèÿ áóäóò íà-
ïðàâëåíû íà èíèöèèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå èëè îðãàíè-
çàöèþ ïðåñòóïëåíèÿ ëèáî âîâëå÷åíèå â åãî ñîâåðøåíèå
äðóãèõ ëèö.

×àñòíûì ñëó÷àåì ðåàëèçàöèè ïðàâà íåñîâåðøåííî-
ëåòíèõ îñóæäåííûõ íà òåëåôîííûå ïåðåãîâîðû ÿâëÿåòñÿ
ïðîáëåìà èñïîëüçîâàíèÿ ìîáèëüíîé ñâÿçè. Ïðîòèâ ïðåä-
îñòàâëåíèÿ îñóæäåííûì ýòîãî ïðàâà êàòåãîðè÷åñêè âû-
ñòóïàåò ÔÑÈÍ, Ñëåäñòâåííûé êîìèòåò, ïðîêóðàòóðà. È
ïðè÷èíà ýòîãî âîâñå íå â æåëàíèè ïðåäîòâðàòèòü ñîâåð-
øåíèå íîâîãî ïðåñòóïëåíèÿ ëèáî îãðàíè÷èòü íåãàòèâíîå
âëèÿíèå èçâíå íà îñóæäåííîãî. Âñå íàìíîãî ïðîçàè÷íåå.
Êàê òîëüêî â ñïåöó÷ðåæäåíèÿõ ñëó÷àåòñÿ êàêàÿ-òî íå-
øòàòíàÿ ñèòóàöèÿ, âðîäå ââîäà òóäà ÎÌÎÍà, ïî ìîáèëü-
íûì òåëåôîíàì íåñîâåðøåííîëåòíèå îñóæäåííûå îá-
çâàíèâàþò ïðàâîçàùèòíèêîâ è æóðíàëèñòîâ. Ïîñðåä-
ñòâîì ìîáèëüíîé ñâÿçè îñóæäåííûå ïîäðîñòêè òàêæå
æàëóþòñÿ íà àäìèíèñòðàöèþ, îïåðàòèâíî èíôîðìèðóþò
ðîäíûõ è áëèçêèõ î ñëó÷àÿõ íàðóøåíèÿ èõ ïðàâ. Ê òîìó æå
ñåé÷àñ ïî ìîáèëüíîìó òåëåôîíó èç íåâîëè íà âîëþ ìîæ-
íî ïåðåïðàâèòü ôîòî, âèäåîñúåìêó, ÷òî è äåëàåòñÿ. Â òîì
÷èñëå ôîòî âåñüìà ñîìíèòåëüíîãî ñâîéñòâà: ïðîöåññû
èçáèåíèé, èçíàñèëîâàíèé è òîìó ïîäîáíîãî. Èìåííî æå-
ëàíèåì íå äîïóñòèòü ðàçãëàøåíèÿ ïîäîáíûõ íåëèöåïðè-
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ÿòíûõ ôàêòîâ ñëåäóåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü îáúÿñíèòü çà-
ïðåò íà èñïîëüçîâàíèå ìîáèëüíîé ñâÿçè íåñîâåðøåííî-
ëåòíèìè îñóæäåííûìè.

À êàê æå ñ ìîáèëüíîé ñâÿçüþ â ìåñòàõ ëèøåíèÿ ñâî-
áîäû "ó íèõ"? Âî ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ òþðüìàõ èìåòü ìî-
áèëüíûé òåëåôîí çà ðåøåòêîé ðàçðåøåíî. Òàì òþðüìû
äåëÿòñÿ íà äâà ðåæèìà - çàêðûòûé è îòêðûòûé. Òåì
îñóæäåííûì, ó êîãî îòêðûòûé ðåæèì ñîäåðæàíèÿ, íèêòî
íå çàïðåùàåò îáùàòüñÿ ïî ìîáèëüíîìó òåëåôîíó.

Àìåðèêàíöû, ðàçðåøèâ èñïîëüçîâàíèå ìîáèëüíûõ
òåëåôîíîâ â òþðüìàõ íåêîòîðûõ øòàòîâ, ê âîïðîñó êîíò-
ðîëÿ çà ìîáèëüíûìè ïåðåãîâîðàìè çàêëþ÷åííûõ ïîäî-
øëè íàó÷íî è ñîçäàëè â 2006 ãîäó ïðèáîð, ïîçâîëÿþùèé
êîíòðîëèðîâàòü äèñòàíöèîííî ïåðåãîâîðû ñ ìîáèëüíûõ
òðóáîê, à òàêæå âõîäÿùèå è èñõîäÿùèå sms-ñîîáùåíèÿ.
Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì, áëàãîäàðÿ ïðîãðàììå ORION
NLJD, ðàçðàáîòàííîé êîìïàíèåé REI øòàòà Òåííåñè. Åñ-
ëè  õàðàêòåð èñõîäÿùåé èëè âõîäÿùåé èíôîðìàöèè ðàñ-
öåíèâàåòñÿ êàê êðèìèíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü - òðóáêà
áëîêèðóåòñÿ.

Êîíå÷íî, íåëüçÿ èñêëþ÷àòü, ÷òî ìîáèëüíûé òåëåôîí â
ðóêàõ íåñîâåðøåííîëåòíèõ çàêëþ÷åííûõ ìîæåò ñòàòü
îðóäèåì ïðåñòóïëåíèÿ. Îäíàêî òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå íå
âëå÷åò çà ñîáîé àâòîìàòè÷åñêè ðàñøèðåíèÿ ïðåñòóïíîñ-
òè, åñëè îíî ñîïðîâîæäàåòñÿ ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì.
Ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì â ðàìêàõ ãóìàíèçà-
öèè óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîãî íàêàçàíèÿ ðàçðåøèòü
ïîäðîñòêàì, ñîäåðæàùèìñÿ â âîñïèòàòåëüíûõ êîëîíèÿõ,
èñïîëüçîâàòü ìîáèëüíóþ ñâÿçü äëÿ îáùåíèÿ ñ âíåøíèì
ìèðîì, îäíîâðåìåííî îáåñïå÷èâ èñïðàâèòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè äëÿ åå êîíòðîëÿ.

Ñåé÷àñ íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü ñîâðåìåííûé ìèð
áåç ñåòè Èíòåðíåò. Âåäü êîìïüþòåð ñåãîäíÿ - íå ðåä-
êîñòü, êîìïüþòåðíûå ñåòè Èíòåðíåò - òàêàÿ æå íåîòúåì-
ëåìàÿ ÷àñòü íàøåé æèçíè, êàê òåëåôîí è ïî÷òîâîå îòäå-
ëåíèå ñâÿçè.

Òàê, íåñîâåðøåííîëåòíèå îñóæäåííûå êàðåëüñêèõ
êîëîíèé òåïåðü ìîãóò íàéòè ðàáîòó åù¸ äî òîãî êàê âûé-
äóò íà ñâîáîäó ñ ïîìîùüþ Èíòåðíåòà. Â âîñïèòàòåëüíûõ
êîëîíèÿõ óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû Êàðåëèè
áûëè óñòàíîâëåíû èíôîðìàöèîííûå êèîñêè âàêàíñèé.
Äàííûå êèîñêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñïåöèàëüíûå òåðìè-
íàëû, ïîäêëþ÷åííûå ê îáùåðîññèéñêîé áàçå äàííûõ ïî
òðóäîóñòðîéñòâó.

Èíòåðåñóþòñÿ ðûíêîì âàêàíñèé íå òîëüêî òå ïîä-
ðîñòêè, êòî îñâîáîäèòñÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ, íî è âñå æå-
ëàþùèå. Ó÷èòûâàÿ íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûå âàêàíñèè,
íåñîâåðøåííîëåòíèé îñóæäåííûé ìîæåò ïîëó÷èòü íåîá-
õîäèìóþ ñïåöèàëüíîñòü ïðÿìî â èñïðàâèòåëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè.

Äîñòóï ê êà÷åñòâåííîìó îáðàçîâàíèþ ïîñðåäñòâîì
ñåòè Èíòåðíåò òàêæå ìîæåò ïîìî÷ü â ïðîôîðèåíòàöèè
íåñîâåðøåííîëåòíèõ îñóæäåííûõ, â àäàïòàöèè áûâøèõ
çàêëþ÷åííûõ íà ñâîáîäå ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ è ò.ï. Íåò
ñîìíåíèÿ, ÷òî ñ óêàçàííûì êîíòèíãåíòîì ó÷àùèõñÿ ðàáî-
òàþò îïûòíûå ïåäàãîãè. Íî äëÿ êàæäîé êîëîíèè ñâîåãî
"Ìàêàðåíêî" íà êàæäûé ïðåäìåò íå ïîëó÷èøü. Â ýòîé
ñâÿçè äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå - ýòî òà ôîðìà îáðàçîâà-

íèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò ïîìî÷ü îñóæäåííûì ïîäðîñòêàì â
ïîëó÷åíèè äåéñòâèòåëüíî êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Â
ñèñòåìå äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ åñòü äîñòóï ê äèñòàí-
öèîííûì êóðñàì, ñîñòàâëåííûì ëó÷øèìè ïðåïîäàâàòå-
ëÿìè. ×åðåç Èíòåðíåò ìîæíî ïîëó÷èòü êîíñóëüòàöèþ ó
âûñîêîêëàññíûõ ïåäàãîãîâ.

Ïîëíîñòüþ îáó÷åíèå ÷åðåç Èíòåðíåò îäíîé èç ïåðâûõ
â Ðîññèè ñòàëà ïðîâîäèòü Øàõîâñêàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ
êîëîíèÿ (Îðëîâñêàÿ îáëàñòü). Ïîñëå çàêóïêè íåîáõîäè-
ìîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñîçäàíèÿ êîìïüþòåðíîãî êëàññà,
îáó÷åíèÿ âîñïèòàííèêîâ ýëåìåíòàðíûì íàâûêàì ðàáîòû
íà êîìïüþòåðàõ, ïðåïîäàâàòåëè ãîðîäñêîãî ñîöèàëüíîãî
òåõíèêóìà íà÷àëè ïðåäîñòàâëÿòü îáó÷åíèå ïî ñïåöèàëü-
íîñòè "Îïåðàòîð ÏÝÂÌ". Êðîìå òîãî, ïàðàëëåëüíî øëî
îñâîåíèå îäíîé èç ñèñòåì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà "1Ñ Áóõ-
ãàëòåðèÿ" ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
âîñïèòàííèêîâ ïðè òðóäîóñòðîéñòâå.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå â âîñïèòàòåëüíîé êî-
ëîíèè ñåòè Èíòåðíåò  ïîìîæåò îñóæäåííûì óñïåøíî
àäàïòèðîâàòüñÿ â æèçíè íà ñâîáîäå, ïîëó÷èòü àòòåñòàò î
ñðåäíåì îáðàçîâàíèè èëè äèïëîì î âûñøåì îáðàçîâà-
íèè, ïîëó÷èòü ïðîôåññèþ èëè ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ.

Áåçóñëîâíûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò è âîçìîæíîñòü
ðåàëèçàöèè îñóæäåííûìè ïðàâà íà ñâèäàíèå â âèäå Èí-
òåðíåò - ñâèäàíèÿ ïîäðîñòêîâ ñ ðîäíûìè è áëèçêèìè ïî-
ñðåäñòâîì ñèñòåìû Ñêàéï (Skype).

Çäåñü íåëüçÿ íå ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå è òàê íàçû-
âàåìûé ãåîãðàôè÷åñêèé ôàêòîð. Äåéñòâèòåëüíî, ìåñòî-
ïîëîæåíèå, ìàñøòàáû òåððèòîðèè íàøåé ñòðàíû, à òàê-
æå, çà÷àñòóþ òÿæåëîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ñåìüè
îñóæäåííîãî ïîäðîñòêà, ïðåïÿòñòâóþò ðîäíûì è áëèçêèì
íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïîñåùàòü åãî â èñïðàâèòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè, ÷òî ïðèâîäèò ê ðàçðóøåíèþ ñîöèàëüíûõ
ñâÿçåé, íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà îáùåì âîñïèòàòåëüíîì
ïðîöåññå. Ïîýòîìó âîçìîæíîñòü ïîäîáíûõ âèäåî - ñâè-
äàíèé ñòîèò îñîáåííî îñòðî. Äàííîå íîâøåñòâî îáëåã÷èò
ïîääåðæàíèå èõ ñîöèàëüíî - ðîäñòâåííûõ ñâÿçåé, óëó÷-
øèò îáåñïå÷åíèå ïðàâ îñóæäåííûõ è èõ ðîäñòâåííèêîâ
íà ñâèäàíèÿ.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, èíòåðíåò - ñâèäàíèÿ ñëåäóåò
ïðèðàâíÿòü ê òåëåôîííûì ïåðåãîâîðàì, êîëè÷åñòâî êî-
òîðûõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü çàêîíîäàòåëüñòâîì íå îãðà-
íè÷åíî.

Áåçóñëîâíî, â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðàâà íåñîâåðøåí-
íîëåòíèõ îñóæäåííûõ íà ïåðåïèñêó íåîáõîäèìî ïðåäîñ-
òàâèòü âîñïèòàííèêàì êîëîíèé ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå
ýëåêòðîííîé ïî÷òû äëÿ ïåðåïèñêè ñ ðîäíûìè è áëèçêèìè.
Åùå îäèí ïëþñ - âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü ôîòîãðàôèè â
ýëåêòðîííîì âèäå, ÷òî ïîçâîëèò íåñîâåðøåííîëåòíèì
îñóæäåííûì íå òîëüêî ïðî÷èòàòü ïèñüìî, íî è óâèäåòü
ôîòîãðàôèþ àäðåñàòà. Ïîäîáíûå íîâîââåäåíèÿ ïîëîæè-
òåëüíî ïîâëèÿþò íà ñîöèàëüíóþ àäàïòàöèþ îñóæäåííûõ
ïîäðîñòêîâ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ âïîëíå îáîñíîâàííûì áóäåò
ïðåäîñòàâëåíèå îñóæäåííûì ïîäðîñòêàì ïðàâà îòïðàâ-
ëÿòü è ïîëó÷àòü ýëåêòðîííûå ïèñüìà íåîãðàíè÷åííîå êî-
ëè÷åñòâî ðàç.

Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî ìû ñ ñîæàëåíèåì äîëæíû
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êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî è ïðàêòèêà åãî ðåàëèçàöèè â ïðîöåññå ïåðåâîñ-
ïèòàíèÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ îñóæäåííûõ â ÷àñòè ïðåä-
îñòàâëåíèÿ ïîñëåäíèì âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñî-
âðåìåííûõ òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé äëÿ îáùåíèÿ ñ
âíåøíèì ìèðîì, äàëåêà îò ñîâåðøåíñòâà. Îíà íå îòâå-
÷àåò íè îáùååâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì, íè çàêîíîäàòåëü-
ñòâó áîëüøèíñòâà öèâèëèçîâàííûõ ñòðàí. 

Îïðàâäàíèå îãðàíè÷åíèé îñóæäåííûõ ïîäðîñòêîâ íà
îáùåíèå ñ âíåøíèì ìèðîì íåîáõîäèìîñòüþ ïîääåðæà-
íèÿ ïîðÿäêà â èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è áîðüáîé ñ
ïðåñòóïíîñòüþ ïðè ýòîì íå âûäåðæèâàåò íèêàêîé êðèòè-
êè. Ìû óáåæäåíû â òîì, ÷òî ñîöèàëüíî - ýêîíîìè÷åñêèé è
òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ íå ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ îñíîâíîé ïðè-
÷èíîé ïðåñòóïíîñòè, à íàîáîðîò, íåêîòîðûå ïðåñòóïëåíèÿ
ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì îòñóòñòâèÿ ñîöèàëüíî - ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåôîðì èëè íåñâîåâðåìåííîãî èõ îñóùåñòâëåíèÿ.
Ýòî óòâåðæäåíèå ñïðàâåäëèâî è äëÿ ñôåðû èñïîëíåíèÿ
óãîëîâíûõ íàêàçàíèé â îòíîøåíèè íåñîâåðøåííîëåòíèõ,
ãäå ñòåïåíü ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ è
íîðì îáùåíèÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ îñóæäåííûõ ê ëèøå-
íèþ ñâîáîäû ñ âíåøíèì ìèðîì íàïðÿìóþ çàâèñèò îò íà-
öèîíàëüíîé ïîëèòèêè è ïðàêòèêè.

Ãëàâíàÿ öåëü âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé â ìåòîäû
èñïðàâëåíèÿ îñóæäåííûõ íå òîëüêî è íå ñòîëüêî â ïîâû-
øåíèè óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ (÷òî òàê æå íåîáõîäèìî),
ñêîëüêî â èñïðàâëåíèè îñóæäåííîãî. Âåäü îñíîâàíèå ñó-
ùåñòâîâàíèÿ èñïðàâèòåëüíîé ñèñòåìû - ýòî âîçðàùåíèå
â îáùåñòâî ïðàâîïîñëóøíûõ ëþäåé, ñîçèäàòåëüíûõ
ãðàæäàí, ñ ãîòîâíîñòüþ âíîñÿùèõ ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå
îáùåñòâà è ñîáëþäàþùèõ çàêîí íå èç ñòðàõà íàêàçàíèÿ,
à èñõîäÿ èç âíóòðåííåé ïîòðåáíîñòè. Äðóãèìè ñëîâàìè,
áàçîâûì äåéñòâèåì â ïðîöåññå èñïðàâëåíèÿ äîëæíî ÿâ-
ëÿòüñÿ íðàâñòâåííîå èñïðàâëåíèå. Ïîýòîìó âàæíî, ÷òîáû
íîâûå òåõíîëîãèè èñïîëüçîâàëèñü â ïðîöåññå êîððåêöèè
íðàâñòâåííûõ íà÷àë îñóæäåííûõ.

Ñ  ýòîé  öåëüþ  íåîáõîäèìî  âíåñòè  èçìåíåíèå  â  ñò.  133
ÓÈÊ  ÐÔ,  âêëþ÷èâ  â  íåå  ñëåäóþùèå  ïîëîæåíèÿ:

Âêëþ÷èòü â ÷.1 íàçâàííîé ñòàòüè ï. "â" ñëåäóþùåå ñî-
äåðæàíèå:

Ðàçðåøàåòñÿ…
◆ áåç îãðàíè÷åíèÿ ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè âåñòè

òåëåôîííûå ïåðåãîâîðû. Ïîðÿäîê èõ ïðîâåäåíèÿ îïðå-
äåëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì ïåíèòåíöèàðíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Ïåðåãîâîðû íåñîâåðøåííîëåòíåãî îñóæäåííîãî ñ àäâî-
êàòîì (çàùèòíèêîì), ñâÿùåííîñëóæèòåëåì, óïîëíîìî-
÷åííûì ïî ïðàâàì ðåáåíêà, ïðåäñòàâèòåëÿìè îáùå-
ñòâåííûõ ïðàâîçàùèòíûõ îðãàíèçàöèé íå ìîãóò êîíòðî-
ëèðîâàòüñÿ ïåðñîíàëîì èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Âêëþ÷èòü â ÷.1 íàçâàííîé ñòàòüè ï. "ã" ñëåäóþùåå ñî-
äåðæàíèå:

Ðàçðåøàåòñÿ…
◆ ïðåäîñòàâëÿòü ïîä êîíòðîëåì ñîòðóäíèêîâ èñ-

ïðàâèòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ Èíòåðíåò - ñâèäàíèÿ. Ïîðÿ-
äîê èõ ïðîâåäåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì ïåíè-
òåíöèàðíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Âêëþ÷èòü â ÷.1 íàçâàííîé ñòàòüè ï. "ä" ñëåäóþùåå ñî-
äåðæàíèå: 

Ðàçðåøàåòñÿ…
◆ áåç îãðàíè÷åíèÿ ïîëó÷àòü è îòïðàâëÿòü ýëåê-

òðîííûå ñîîáùåíèÿ ïîñðåäñòâîì ñåòè Èíòåðíåò.
Âêëþ÷èòü â ÷.1 íàçâàííîé ñòàòüè ï. "å" ñëåäóþùåå ñî-

äåðæàíèå:
Ðàçðåøàåòñÿ…
◆ ïîëüçîâàòüñÿ ïîä êîíòðîëåì àäìèíèñòðàöèè èñ-

ïðàâèòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñåòüþ Èíòåðíåò äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, òðóäîóñò-
ðîéñòâà è â èíûõ, íå çàïðåùåííûõ çàêîíîì öåëÿõ.

Âêëþ÷èòü â ÷.4 ñò. 133 ÓÈÊ ÐÔ òåêñò ñëåäóþùåãî ñî-
äåðæàíèÿ:

Îñóæäåííûì, îòáûâàþùèì íàêàçàíèå â ëüãîòíûõ óñ-
ëîâèÿõ, ðàçðåøåíî…

◆ ïîëüçîâàòüñÿ ìîáèëüíîé ñâÿçüþ äëÿ òåëåôîí-
íûõ ïåðåãîâîðîâ.

Â äàëüíåéøåì ïîñëåäíåå ïîëîæåíèå ìîæíî áóäåò
ðàñïðîñòðàíèòü è íà îñòàëüíûå êàòåãîðèè íåñîâåðøåí-
íîëåòíèõ îñóæäåííûõ.

Òàêèì  îáðàçîì,  íîâûå  èíôîðìàöèîííûå  òåõíîëîãèè
ïîçâîëÿò  ðåøèòü  ìíîãèå  ïðîáëåìû  âîñïèòàòåëüíûõ  êî-
ëîíèé  è  ðàñøèðèòü  êðóã  ïîëîæèòåëüíîãî  îáùåíèÿ  îñóæ-
äåííûõ  ïîäðîñòêîâ,  ÷òî  ïîçâîëèò  ïîâûñèòü  èõ  øàíñû  íà
ïîñëåäóþùóþ  ñîöèàëüíóþ  àäàïòàöèþ.
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Ê
àê èçâåñòíî, îáùåñòâî ïîääåðæèâàåò ñòàáèëü-
íîñòü ñâîåé æèçíè äâóìÿ îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè:
âëàñòíûì óïðàâëåíèåì è íîðìàòèâíûì ðåãóëèðî-

âàíèåì. Íîðìàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå - îñîáàÿ ôîðìà äå-
ÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäàíèå, ðåàëè-
çàöèþ è îáåñïå÷åíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà îáùèõ ïðàâèë
(íîðì) ïîâåäåíèÿ  ëþäåé ñ öåëüþ óïîðÿäî÷åíèÿ èõ îòíî-
øåíèé è äîñòèæåíèÿ ñòàáèëüíîñòè â îáùåñòâå.

Ñòàáèëüíîñòü â îáùåñòâå ïîääåðæèâàåòñÿ íå òîëüêî
íîðìàòèâíûì ðåãóëèðîâàíèåì, íî è âëàñòíûì óïðàâëå-
íèåì. Ñ ïîìîùüþ âëàñòè äåÿòåëüíîñòü ðàçëè÷íûõ ñóáú-
åêòîâ íàïðàâëÿåòñÿ íà äîñòèæåíèå îáùèõ öåëåé. Ñ ïîìî-
ùüþ æå íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîãëàñîâûâàþòñÿ
(óïîðÿäî÷èâàþòñÿ) îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè.  Êàê ïðà-
âèëüíî îòìå÷àåò Þ.À. Òèõîìèðîâ,  "âëàñòü âûñòóïàåò îñ-
íîâíûì ñðåäñòâîì ñîöèàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îáùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé".  Â ñîâðåìåííîì ãîñóäàðñòâå
âëàñòü íå ñâîäèòñÿ ê ïðèíóæäåíèþ. Ãîñóäàðñòâåííàÿ
âëàñòü  ñóùåñòâóåò íàðÿäó ñ ãîñïîäñòâîì èíûõ ñóáúåêòîâ.
Îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàðñòâåííî-âëàñòíûõ ïðåðîãàòèâ
óæå ïåðåñòàåò áûòü èñêëþ÷èòåëüíî ìîíîïîëèåé ñàìîãî
ãîñóäàðñòâà. Ïåðåäà÷à âëàñòè êîìïåòåíòíûì ôîðìàì,
àïïàðàòàì, îñóùåñòâëÿþùèì âëàñòü â ïóáëè÷íîì ñåêòî-
ðå, ñîñòàâëÿåò öåëåâîå íàçíà÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè.

Îòíîøåíèÿ  ñ  ó÷àñòèåì  âëàñòíûõ  ñóáúåêòîâ  ìîæíî
èìåíîâàòü  ïóáëè÷íûìè  îòíîøåíèÿìè.

Âî-ïïåðâûõ, ñòîðîíîé ýòèõ îòíîøåíèé, ñ îäíîé ñòîðî-
íû  âûñòóïàåò âëàñòíûé ïóáëè÷íûé ñóáúåêò, äåÿòåëüíîñòü

êîòîðîãî äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ðåãëàìåíòàöèþ è
îáåñïå÷åíèå íåïîñðåäñòâåííîé ðåàëèçàöèè ïðàâ è ñâî-
áîä, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîäâëàñòíûé, êîòîðûé îæèäàåò ðå-
àëüíîé âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðàâ è ñâîáîä ÷åëî-
âåêà è ãðàæäàíèíà.

Âî-ââòîðûõ, îäèí èç ñóáúåêòîâ îáëàäàåò âëàñòíûìè
ïîëíîìî÷èÿìè ïî îòíîøåíèþ ê äðóãîìó. Îäíàêî  â ñîîò-
âåòñòâèè ñ óðîâíÿìè ïóáëè÷íîé âëàñòè, îäíè è òå æå ëèöà
ìîãóò áûòü êàê âëàñòíûìè, òàê è ïîäâëàñòíûìè. Íàïðè-
ìåð, îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ âûñòóïàþò ïî îò-
íîøåíèþ ê íàñåëåíèþ â êà÷åñòâå âëàñòíûõ ñóáúåêòîâ
ïðè ïðèíÿòèè ïðàâîâûõ àêòîâ, íî â  òî æå âðåìÿ ïî îòíî-
øåíèþ ê îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ
âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ïîäâëàñòíûõ, ïðè ïåðåäà÷å  ïî-
ñëåäíèìè îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîëíîìî÷èé.

Â-òòðåòüèõ,  ïóáëè÷íûå îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþò â ïóá-
ëè÷íîé ñôåðå, ãäå  ðåàëèçóþòñÿ  ïóáëè÷íûå èíòåðåñû.

Îäíàêî ñóáúåêòû â ïóáëè÷íûõ îòíîøåíèÿõ ñâÿçàíû íå
òîëüêî  íîðìàìè ïðàâà, íî è äðóãèìè ñîöèàëüíûìè ðåãó-
ëÿòîðàìè. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 3  Ôåäåðàëüíîãî çà-
êîíà  îò 12 ÿíâàðÿ1996 ã. N 8-ÔÇ "Î ïîãðåáåíèè è ïîõî-
ðîííîì äåëå", ïîñëå ñìåðòè ÷åëîâåêà ìîãóò ñîâåðøàòüñÿ
îáðÿäîâûå äåéñòâèÿ ïî çàõîðîíåíèþ òåëà (îñòàíêîâ) â
ñîîòâåòñòâèè ñ îáû÷àÿìè è òðàäèöèÿìè, íå ïðîòèâîðå÷à-
ùèìè ñàíèòàðíûì è èíûì òðåáîâàíèÿì. Ìîðàëüíûå è
ýòè÷åñêèå íîðìû ìîãóò ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ ïðîäëå-
íèÿ çàïðåòà íà êëîíèðîâàíèå ÷åëîâåêà, â ñîîòâåòñòâèè ñ
Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 20 ìàÿ 2002 ã. N 54-ÔÇ "Î

CONCEPT AND CONTENT OF PUBLIC
REGULATION OF SOCIAL RELATIONS

R.  Usmanova
Annotation
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ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ "ïóáëè÷íîå ðåãóëèðî-
âàíèå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé". Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îíî âêëþ÷àåò â ñå-
áÿ ïóáëè÷íî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå è íåïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé â ïóáëè÷íîé ñôåðå. Àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî ïóá-
ëè÷íî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäñòàâëåíî â âèäå
ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ìóíèöèïàëüíî-ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ. Ê íåïðàâîâûì ðåãóëÿòîðàì â ïóáëè÷íîé ñôåðå, ïî
ìíåíèþ àâòîðà, ñëåäóåò îòíîñèòü îáû÷àè, òðàäèöèè, ìîðàëüíûå íîð-
ìû, ïîëèòè÷åñêèå íîðìû.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
ïóáëè÷íîå ðåãóëèðîâàíèå, ïóáëè÷íàÿ ñôåðà, ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå,
îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

ПОНЯТИЕ И СОДЕРЖАНИЕ

ПУБЛИЧНОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ

ОБЩЕСТВЕННЫХ ОТНОШЕНИЙ
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âðåìåííîì çàïðåòå íà êëîíèðîâàíèå ÷åëîâåêà". Óñòàâ
ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè îïðåäåëÿåò âíóòðåííåå óñòðîéñòâî
ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè è ìîæåò ñîäåðæàòü ïîëîæåíèÿ, íå
ñîäåðæàùèåñÿ  â ñò. 21  Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 11 èþ-
ëÿ 2001 ã. N 95-ÔÇ "Î ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèÿõ",  îòíîñÿ-
ùèåñÿ ê åå äåÿòåëüíîñòè  è íå ïðîòèâîðå÷àùèå çàêîíî-
äàòåëüñòâó ÐÔ.  Êàê âèäèì èç ïðèâåäåííûõ ïðèìåðîâ, ðå-
ãóëèðîâàíèå íåïðàâîâûìè íîðìàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ãðàíèöàõ, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ðåãóëèðîâàíèå ïóáëè÷íûõ îòíîøåíèé
îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê ïóòåì îôèöèàëüíî-âëàñòíîãî óñòà-
íîâëåíèÿ  ãîñóäàðñòâîì, îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ ðàçëè÷íûõ îáùåîáÿçàòåëüíûõ ïðàâèë (íîðì ïðà-
âà), òàê è âîçìîæíîñòüþ óïîðÿäî÷åíèÿ îáùåñòâåííûõ îò-
íîøåíèé  ñ ïîìîùüþ âûðàáîòàííûõ ñàìèì îáùåñòâîì,
íàðîäîì, íàöèåé, îòäåëüíûì êîëëåêòèâîì ãðàæäàí è íå-
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè íîðì è ïðàâèë ïîâåäåíèÿ
(ìîðàëü, îáû÷àè, òðàäèöèè, êîðïîðàòèâíûå íîðìû).

Òàêèì îáðàçîì, ïóáëè÷íîå ðåãóëèðîâàíèå, êàê ÷àñòü
íîðìàòèâíîãî,- ýòî öåëåíàïðàâëåííîå, ïðîòåêàþùàÿ â
îïðåäåëåííûõ ôîðìàõ  äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ ïóáëè÷-
íîé âëàñòè ïî óïîðÿäî÷åíèþ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé â
ðàìêàõ òîãî èëè èíîãî ïóáëè÷íî-ïðàâîâîãî îáðàçîâàíèÿ.  

Ïóáëè÷íîå ðåãóëèðîâàíèå â çàâèñèìîñòè îò ñóáúåê-
òîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ óïîðÿäî÷èâàíèå îáùåñòâåííûõ îò-
íîøåíèé, ìîæíî ðàçäåëèòü íà:  îñóùåñòâëÿåìîå îáùå-
ñòâîì, íàðîäîì; ðåãóëèðîâàíèå, îñóùåñòâëÿåìîå ðàç-
ëè÷íûìè íåãîñóäàðñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè; ìóíèöè-
ïàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå; ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå.

Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêèìè íîðìàìè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïóáëè÷íîå ðåãóëèðîâàíèå, ðàçëè÷àåòñÿ ïðàâîâîå
ðåãóëèðîâàíèå, è âíåïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå â ïóáëè÷-
íîé ñôåðå.  Ïðè ýòîì òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû è
îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ âïðàâå èçäàâàòü ïðà-
âîâûå àêòû.  Çàêîíîäàòåëü óñòàíîâèë, ÷òî ïî âîïðîñàì
ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
èìåþò ïðàâî ïðèíèìàòü íîðìàòèâíûå àêòû, ò.å. ñîçäà-
âàòü ñîîòâåòñòâóþùèå îáùåîáÿçàòåëüíûå íà òåððèòîðèè
äàííîãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðàâîâûå íîðìû.
Ïðè ýòîì èìåþòñÿ â âèäó ðåãóëÿòèâíûå ïðàâîâûå íîðìû,
ò.å. íîðìû, íå èìåþùèå àäìèíèñòðàòèâíûõ ñàíêöèé, ñî-
çäàíèå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðåðîãàòèâîé ãîñóäàðñòâà -
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è åå ñóáúåêòîâ. Ïðèíÿòûå â ìó-
íèöèïàëüíîì îáðàçîâàíèè íîðìàòèâíûå àêòû ïî âîïðî-
ñàì ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ íà òåððèòîðèè ýòîãî
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îáùåîáÿçàòåëüíûìè äëÿ
èñïîëíåíèÿ è ñîáëþäåíèÿ.

Ìû ìîæåì âûäåëèòü äâå ñàìîñòîÿòåëüíûå ïîäñèñòå-
ìû ïóáëè÷íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ : 1) ïðàâîâîå ðåãóëèðîâà-
íèå; 2) âíåïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå. Îäíàêî ïðè ýòîì íå
ñòîèò çàáûâàòü î òîì, ÷òî ïóáëè÷íîå ðåãóëèðîâàíèå êàê
ñðåäñòâî ïóáëè÷íîé âëàñòè  ÿâëÿåòñÿ ëèøü ÷àñòüþ íîð-
ìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â îáùåñòâå, è ïîýòîìó, ñîîò-

âåòñòâåííî, âûäåëÿåòñÿ òàêæå ÷àñòíîå ðåãóëèðîâàíèå. È
íå âåñü îáúåì ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ
ïóáëè÷íîãî,  ê ïóáëè÷íîìó îòíîñèòñÿ ëèøü ïóáëè÷íî-
ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå. Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü î
íåïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè. Ñîöèàëüíûå ðåãóëÿòîðû òàê-
æå óïîðÿäî÷èâàþò îòíîøåíèÿ êàê â ÷àñòíîé ñôåðå, òàê è
ïóáëè÷íîé ñôåðå. Ñëåäîâàòåëüíî, ê ïóáëè÷íîìó ðåãóëè-
ðîâàíèþ îòíîñèòñÿ òîëüêî ÷àñòü íåïðàâîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ  âîçìîæíûì  âûäåëèòü  ñëåäóþùèå
ïðèçíàêè  ïðàâîâîãî  ðåãóëèðîâàíèÿ.

Âî-ïïåðâûõ,  ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç âèäîâ íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ò. å. ðåãóëèðîâà-
íèÿ, îñóùåñòâëÿåìîãî â îáùåñòâå è ñâÿçàííîãî ñ óïîðÿ-
äî÷åíèåì îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Óïîðÿäî÷åíèå îá-
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ, êàê èç-
âåñòíî, ðàçíûìè ñîöèàëüíûìè ðåãóëÿòîðàìè, ñðåäè êî-
òîðûõ ïåðâîñòåïåííóþ ðîëü èãðàþò ïîçèòèâíîå ïðàâî,
ìîðàëü è äðóãèå ñîöèàëüíûå íîðìû. Ïîçèòèâíîå ïðàâî -
îäèí èç îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ ðåãóëÿòîðîâ â óñëîâèÿõ ñî-
âðåìåííîãî îáùåñòâà, âñëåäñòâèå ÷åãî è ïîçèòèâíî-
ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå - îäèí èç îñíîâíûõ âèäîâ ñîöè-
àëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Âî-ââòîðûõ, ïîçèòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå - ýòî,
â ñóùíîñòè ñâîåé, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, ïî-
ñêîëüêó íîðìû ïîçèòèâíîãî ïðàâà óñòàíàâëèâàþòñÿ èëè
ñàíêöèîíèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìó-
íèöèïàëüíàÿ âëàñòü ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì óðîâíåì
ïóáëè÷íîé âëàñòè, è îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ¹ 131 âïðàâå
èçäàâàòü ïî âîïðîñàì ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ ñâîè ìóíèöè-
ïàëüíûå àêòû, è â ÷àñòíîñòè òàêèì àêòîì ÿâëÿåòñÿ Óñòàâ
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðàâîâîå
ðåãóëèðîâàíèå ýòî íå òîëüêî ãîñóäàðñòâåííîå, íî è ìóíè-
öèïàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå. Êàê âåðíî ïèøåò Â.Ð. Øàðè-
ôóëëèí: "Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ãîñó-
äàðñòâåííî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå, îäíàêî íå èñ÷åð-
ïûâàåòñÿ èì. Ñåãîäíÿ ðàñøèðÿåòñÿ ñôåðà ëîêàëüíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, â ó÷ðåæäåíèÿõ è îðãàíè-
çàöèÿõ, ðàñòåò àêòèâíîñòü ïðàâîðåãóëèðóþùåé äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ".

"Â-òòðåòüèõ,  ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå - ýòî îïðåäå-
ëåííîå âîçäåéñòâèå íà îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, êîòî-
ðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ íîðìàìè ïðàâà è äðóãèìè ïðàâîâû-
ìè ñðåäñòâàìè (ïðàâîîòíîøåíèÿìè, àêòàìè ðåàëèçàöèè
ïðàâà, àêòàìè ïðèìåíåíèÿ ïðàâà è ïð. èìåíóåìîé ìåõà-
íèçìîì ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ), êîòîðîå èìååò ñâîåé
öåëüþ èõ óïîðÿäî÷åíèå.

Â-÷÷åòâåðòûõ,  ãëàâíûì è ñïåöèôè÷åñêèì â ïðàâîâîì
ðåãóëèðîâàíèè ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ìåðû âîçìîæíîãî
è äîëæíîãî ïîâåäåíèÿ ïîñðåäñòâîì çàêðåïëåíèÿ þðèäè-
÷åñêèõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ó÷àñòíèêîâ îáùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé â íîðìàõ ïðàâà è èíäèâèäóàëüíûõ ïðàâîâûõ
àêòàõ". Â ýòîì îòíîøåíèè èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
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ñëåäóþùåå âûñêàçûâàíèå Â.Í.Ïðîòàñîâà: "Ñóòü ïðàâî-
âîãî ðåãóëèðîâàíèÿ êàê ðàç è çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâà-
íèè ïðàâîâûõ ñòðóêòóð, óñòàíîâëåíèè öåëåñîîáðàçíûõ
îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè â îïðåäåëåííîé ñîöèàëü-
íîé ñôåðå ÷åðåç ïðåäîñòàâëåíèå èì ñóáúåêòèâíûõ ïðàâ è
âîçëîæåíèå þðèäè÷åñêèõ îáÿçàííîñòåé, ÷òîáû âûçâàòü
íóæíîå ïîâåäåíèå".

Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå - ýòî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, è îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ ëèáî
íåïîñðåäñòâåííî îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ëè-
áî ïî óïîëíîìî÷èþ ãîñóäàðñòâà îðãàíàìè ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ, è, ñîîòâåòñòâåííî, ïóáëè÷íî-ïðàâîâîå
ðåãóëèðîâàíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíè-
öèïàëüíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå.

Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 6 îê-
òÿáðÿ 2003 ã. N 131-ÔÇ "Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçà-
öèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè"
ïðàâîâóþ îñíîâó ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñîñòàâëÿþò
óñòàâû ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå
íà ìåñòíûõ ðåôåðåíäóìàõ è ñõîäàõ ãðàæäàí, è èíûå ìó-
íèöèïàëüíûå ïðàâîâûå àêòû (ñò.4). Ïðàâî íà èçäàíèå ìó-
íèöèïàëüíûõ àêòîâ ðåãëàìåíòèðîâàíî è îòðàñëåâûì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì. Òàê, Çåìåëüíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè,   ï.2.ñò.2  ïðåäîñòàâëÿåò ïðàâî îðãàíàì  ìå-
ñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ïðåäåëàõ ñâîèõ ïîëíîìî÷èé èç-
äàâàòü àêòû, ñîäåðæàùèå íîðìû çåìåëüíîãî ïðàâà.

Ïðàâî âîçäåéñòâóåò íà ïîâåäåíèå ëþäåé, ðåãóëèðóåò
îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ. Îäíàêî ìíîãèå îáùåñòâåííûå
îòíîøåíèÿ îáúåêòèâíî íå ìîãóò ðåãóëèðîâàòüñÿ ïðàâîì,
ëèáî ïîääàþòñÿ ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ, íî íå íóæäà-
þòñÿ â íåì. Â ïðåäìåò ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîëæíû
âõîäèòü  òàêèå îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå: ñêëà-
äûâàþòñÿ ïî âîëå êîíêðåòíûõ ó÷àñòíèêîâ è êîíòðîëèðó-
þòñÿ èõ ñîçíàíèåì;  ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå çíà÷èìûìè äëÿ
ãîñóäàðñòâà è ïîääàþòñÿ âíåøíåìó êîíòðîëþ. Ïðàâî
äîëæíî ðåãóëèðîâàòü ëèøü çíà÷èìîå ïîâåäåíèå, à íå ëþ-
áîå. Èíà÷å,  ïî ìíåíèþ Â.Â Ëàçàðåâà, "ïîäîáíàÿ ïðàêòè-
êà ìîæåò ïðèâåñòè ê ìåëî÷íîé îïåêå ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíàìè âñåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãðàæäàí, îáÿçàííûõ
ñâåðÿòü ñâîþ æèçíü, ïîñòóïêè ñ âñå íîâûìè è íîâûìè çà-
êîíàìè, íàðÿäó ñ êîòîðûìè ïîÿâëÿåòñÿ îãðîìíîå ÷èñëî
áþðîêðàòèçèðîâàííûõ, ñêðóïóëåçíî ðåãëàìåíòèðóþùèõ
êàæäûé øàã ÷åëîâåêà âåäîìñòâåííûõ èíñòðóêöèé, ðàçú-
ÿñíåíèé, ïîëîæåíèé".

Èíòåðåñíî â ýòîì ïëàíå ìíåíèå Í. Â. Ñèëü÷åíêî, êîòî-
ðûé ïèøåò, ÷òî íà íîðìàòèâíîì óðîâíå îáùåñòâåííûå
îòíîøåíèÿ â ñàìîì îáùåì âèäå óðåãóëèðîâàíû (êàê îá-
ùèå ïðàâîîòíîøåíèÿ) åùå äî òîãî, êàê èõ ó÷àñòíèêè íà÷-
íóò âñòóïàòü â ýòè îòíîøåíèÿ è ñîîáðàçîâûâàòü ñâîå ïî-
âåäåíèå ñ òåì, ÷òî ïðåäïèñàíî íîðìàìè ïîçèòèâíîãî
ïðàâà, ðåãóëèðóþùèìè äàííûå îòíîøåíèÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, âñå îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ óðåãóëèðîâàíû ðàç-
ëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè ðåãóëÿòîðàìè.   Íåîáõîäèìîñòü
æå â ïðàâîâîì âîçäåéñòâèè íà ïîâåäåíèå ëþäåé âîçíè-

êàåò, åñëè ýòî ïîâåäåíèå ñîöèàëüíî çíà÷èìî. "Ïðàâî ðå-
ãóëèðóåò ïîâåäåíèå èìåííî â ñîöèàëüíûõ öåëÿõ è èíòå-
ðåñàõ…", - ïèñàë Â.Í. Êóäðÿâöåâ. Â ñâîèõ íîðìàõ îíî
ïðåäïèñûâàåò, ÷òî ìîæåò, ÷òî äîëæåí è ÷åãî íå äîëæåí
äåëàòü ñóáúåêò â òîé èëè èíîé ñèòóàöèè.

Ñëåäîâàòåëüíî,  íàðÿäó  ñ  ïðàâîâûì  ðåãóëèðîâàíèåì  â
îáùåñòâå  îòâîäèòñÿ  íåìàëîâàæíàÿ  ðîëü  íåïðàâîâîìó
ðåãóëèðîâàíèþ.  Íåïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ìîðàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå, òðàäèöèîííîå, îáû÷íîå è
êîðïîðàòèâíîå. Íî êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, ê ïóáëè÷íîìó
ðåãóëèðîâàíèþ îòíîñèòñÿ òîëüêî ÷àñòü íåïðàâîâîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ, ò.å. òî, ÷òî âêëþ÷åíî â ïóáëè÷íóþ ñôåðó. À
ýòî îáû÷àè è òðàäèöèé íàðîäîâ, íàöèé, ìîðàëüíûå íîð-
ìû, äåéñòâóþùèå íàðÿäó ñ ïðàâîì, à òàêæå ÷àñòü êîðïî-
ðàòèâíûõ íîðì (ïîëèòè÷åñêèõ), èñõîäÿùèõ îò ñóáúåêòîâ
ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè.

1.  Âîçäåéñòâèå ñîöèàëüíûõ íîðì â íåïðàâîâîì ðåãó-
ëèðîâàíèè õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî äëÿ îäíîé ñòîðîíû
(êîëëåêòèâà, ÷åëîâåêà) íîðìà  óñòàíàâëèâàåò  îïðåäå-
ëåííûé âèä âîçìîæíîãî ïîâåäåíèÿ, äëÿ äðóãîé ñòîðîíû
(ñóáúåêòà ïóáëè÷íîé âëàñòè), îíà óñòàíàâëèâàåò  âèä
äîëæíîãî ïîâåäåíèÿ, êîòîðûé ñîñòîèò â íåâîñïðåïÿò-
ñòâîâàíèè  âîçìîæíîñòè ïåðâîé ñòîðîíû. Îäíàêî â îòëè-
÷èå îò ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, â íåïðàâîâîì  îòñóò-
ñòâóþò ïðèíóäèòåëüíûå ôóíêöèè ó âòîðîé ñòîðîíû.  Ðå-
çóëüòàò òàêîãî âîçäåéñòâèÿ â òîì, ÷òî ëþäè ñîîáðàçóþò
ñâîå ïîâåäåíèå ñ íîðìàìè, ëèáî â òîì, ÷òî ïîâåäåíèå,
íàðóøàþùåå íîðìó, âûçûâàåò ïðèìåíåíèå ìåð  îáùå-
ñòâåííîãî ïîðèöàíèÿ, óòðàòó äîâåðèÿ, ëèáî   âûçûâàåò
ñîáñòâåííîå íåóäîâëåòâîðåíèå è ñòðàõ. Ìåðû îáùå-
ñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ, ïðåæäå âñåãî ñèëà îáùåñòâåí-
íîãî ìíåíèÿ, ïîääåðæèâàþò âñå âèäû ñîöèàëüíûõ íîðì, â
òîì ÷èñëå è ïðàâîâûå. Äðóãîå äåëî, ÷òî äëÿ ïðàâîâûõ
íîðì ýòè ìåðû íå ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííûì ñðåäñòâîì
îáåñïå÷åíèÿ.

2.  Íåïðàâîâîå  ðåãóëèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïî-
ìîùüþ ñòèìóëîâ è îãðàíè÷åíèé, íàïðàâëåííûõ íà ôîð-
ìèðîâàíèå êîìïðîìèññîâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè èíòåðåñà-
ìè, ÷òîáû èõ ïðîòèâîðå÷èâîñòü íå ñòàëà íåïðåîäîëèìûì
ïðåïÿòñòâèåì ê ïîñòóïàòåëüíîìó äâèæåíèþ îáùåñòâà.
Ñòèìóëàìè è îãðàíè÷åíèÿìè â ñîöèàëüíîé ñèñòåìå ìîãóò
âûñòóïàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðû îäîáðåíèÿ, ïîîùðå-
íèÿ, ëüãîòû, äîçâîëåíèÿ è ìåðû îñóæäåíèÿ, íàêàçàíèÿ,
çàïðåòû, îáÿçàííîñòè, ïðèíóæäåíèå.

3. Íàðÿäó ñ íåïîñðåäñòâåííûì âîçäåéñòâèåì, âñå-òà-
êè ìû íå äîëæíû óïóñêàòü è ñàì ôàêò ðåãóëèðîâàíèÿ îá-
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ïðè ýòîì çàäà÷à íåïðàâîâûõ
íîðì óðåãóëèðîâàòü òå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ïî îïðåäå-
ëåííûì îáñòîÿòåëüñòâàì íå óðåãóëèðîâàíû ïðàâîì, ëèáî
íå ìîãóò áûòü óðåãóëèðîâàíû èì.  Òàê, íàïðèìåð, íåâîç-
ìîæíî óðåãóëèðîâàòü îòíîøåíèÿ ìåæäó ÷ëåíàìè íàöèî-
íàëüíîé îáùíîñòè,  òåððèòîðèàëüíîãî îáùåñòâåííîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ, îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè.  Âîò òîãäà
ãëàâíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ îáû÷àÿì, òðàäèöèÿì è ìîðàëè.  Â
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ПРАВО

ñâÿçè ñ ýòèì ïîçâîëèì ñåáå íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì
Í.Ì. Êàçàíöåâà, êîòîðûé  ñ÷èòàåò, ÷òî  "êàêàÿ-ëèáî âíå-
ïðàâîâàÿ ñîîòíåñåííîñòü ëè÷íîñòè è îáùåñòâà, ñîîòíå-
ñåííîñòü, íå îïèðàþùàÿñÿ êàêèì-ëèáî îáðàçîì íà ïðà-
âî, íåâîçìîæíà. Â îòñóòñòâèè ïðàâà âîçìîæíî ëèøü ãî-
âîðèòü î ìåæëè÷íîñòíûõ êîíòàêòàõ èíäèâèäîâ, ïðè÷åì íè
îäèí èç òàêèõ  êîíòàêòîâ íå áóäåò îïîñðåäîâàííûì ïðà-
âîì, íå ìîæåò âîçâûñèòüñÿ  äî îáùåñòâåííûõ îòíîøå-
íèé". Ïî ìíåíèþ àâòîðà, îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé áåç
ïðàâà íåò. Äàëåå îí ïðîäîëæàåò: "îáùåñòâåííûå îòíî-
øåíèÿ, ïîíèìàåìûå â ñòðîãîì ñìûñëå â ñîîòâåòñòâèè ñ
èõ ñîáñòâåííûì èìåíåì êàê îòíîøåíèÿ, îïîñðåäîâàííûå
îáùåñòâîì, íå ìîãóò ïîÿâèòüñÿ ïðåæäå âîçíèêíîâåíèÿ
ïðàâà è ïðàâîîòíîøåíèé, íå ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ èíà-
÷å, êàê ïðàâîîòíîøåíèÿ".

Âîçäåéñòâèå ñ ïîìîùüþ íåïðàâîâûõ íîðì íà÷èíàåò-
ñÿ  ñ âîçíèêíîâåíèåì äàííûõ ðåãóëÿòîðîâ, ò.å îáúåêòèâ-
íîãî ôàêòîðà, à çàòåì ñóáúåêòèâíîãî æåëàíèÿ ñóáúåêòîâ
ñëåäîâàòü èì.

4.Ñîöèàëüíûå íîðìû îáû÷àè, òðàäèöèè   âîçäåéñòâó-
þò íà ïîâåäåíèå è ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû. Íî íå âñåãäà
ïðîöåññ ðåàëèçàöèè èìååò ìåñòî, â îòëè÷èå îò íîðì ïðà-
âà, ò.ê. ìåõàíèçì ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, â êîíå÷íîì
ñ÷åòå, äîëæåí ïîâëå÷ü ðåàëèçàöèþ íîðì ïðàâà. Èíà÷å
íåò ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.  Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ
ìû âèäèì è ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè íåïðàâîâûõ íîðì,  íà-
ïðèìåð, Ïîñëàíèé  Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Ôåäåðàëüíîìó
Ñîáðàíèþ .

5. Äåÿòåëüíîñòü â ïóáëè÷íîì íåïðàâîâîì ðåãóëèðîâà-
íèè íå  òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ  ïðàâîâûõ ñðåäñòâ. Îíà
îñóùåñòâëÿåòñÿ  ïóòåì ôàêòè÷åñêîãî ïðàâîìåðíîãî ïî-
âåäåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ êàê äîçâîëåíèÿ è çàïðåòû.
Ñóáúåêòû îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ðåàëèçóþò ïðàâîìî-
÷èÿ íà ñîáñòâåííûå äåéñòâèÿ, íå íàðóøàþò ïðàâîâûõ çà-

ïðåòîâ  â ñèëó  ïðÿìîãî îñóùåñòâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ èíòå-
ðåñîâ ïîëèòè÷åñêèõ, äóõîâíûõ, îáóñëîâëåííûõ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïîòðåáíîñòÿìè.

Ôàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðè ýòîì îïðåäåëÿåòñÿ,
ïðåæäå âñåãî, îáùåñîöèàëüíûìè è ýêîíîìè÷åñêèìè
ôàêòîðàìè è ñòèìóëàìè è ëèøü ñîïðèêàñàåòñÿ ñ ïðàâîì
ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó ïðàâîâûå ñðåäñòâà îòêðûâàþò ïðî-
ñòîð äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ îáùåñîöèàëüíûõ ðåãóëÿòîðîâ è
ñòèìóëîâ ëèáî óñòàíàâëèâàþò çàïðåòû íà ñîâåðøåíèå
îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé.

6. Îñíîâíîé ìåòîä â íåïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè - ýòî
îáùåäîçâîëèòåëüíûé. Ïðè ýòîì ïðàâî óñòàíàâëèâàåò çà-
ïðåòû, ò.ê ñóáúåêòû îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ìîãóò äå-
ëàòü âñå, ÷òî íå çàïðåùåíî çàêîíîì. Äîçâîëåíèÿ îáåñïå-
÷èâàþòñÿ ñèñòåìîé îáùåñîöèàëüíûõ ñðåäñòâ: ðàçâèòèå
ãëàñíîñòè, ñàìîóïðàâëåíèÿ, ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà, äåìîêðàòèçàöèÿ îáùåñòâà, ðàâíîìåðíîå ðàçâè-
òèå âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Îáùåñîöèàëüíûå ñðåä-
ñòâà òðåáóþò ïðàâîâîãî îïðîñðåäîâàíèÿ  è äåéñòâóþò â
åäèíñòâå ñ ïðàâîâûìè ñðåäñòâàìè îáåñïå÷åíèÿ äîçâî-
ëåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ïóáëè÷íîå ðåãóëèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ
÷àñòüþ íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ îò-
íîøåíèé, íàðÿäó ñ ÷àñòíûì ðåãóëèðîâàíèåì. Ïóáëè÷íîå
ðåãóëèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíî â âèäå ïðàâîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ (ïóáëè÷íî-ïðàâîâîãî, êîòîðîå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ãî-
ñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîå è ìóíèöèïàëüíî-ïðàâîâîå ðåãó-
ëèðîâàíèå) è íåïðàâîâîãî â ïóáëè÷íîé ñôåðå. Îíî âûðà-
æàåòñÿ â óïîðÿäî÷åíèè òåõ ñòîðîí îáùåñòâåííîé æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå âûðàæàþò âñåîáùóþ âîëþ, ïî-
òðåáíîñòè è èíòåðåñû â ðåàëèçàöèè ïðàâ è ñâîáîä ëè÷íî-
ñòè, ãóìàíèçì, ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü, óñòîé÷è-
âîñòü è íàäåæíîñòü îáùåñòâåííûõ ïðîöåññîâ è îòíîøå-
íèé, ïîñðåäñòâîì íîðìîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñóáú-
åêòîâ ïóáëè÷íîé âëàñòè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáîü 2011 ã. 79

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Çåìåëüíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè //Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 2001.¹ 44 Ñò. 4147
2. Ôåäåðàëüíûé çàêîí  îò 12 ÿíâàðÿ1996 ã. ¹ 8-ÔÇ "Î ïîãðåáåíèè è ïîõîðîííîì äåëå"// Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà îò 20 ÿíâàðÿ 1996 ã. ¹ 12
3. Ôåäåðàëüíûé çàêîí  îò 20 ìàÿ 2002 ã. N 54-ÔÇ "Î âðåìåííîì çàïðåòå íà êëîíèðîâàíèå ÷åëîâåêà" //Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà îò 14 èþëÿ 2001 ã. ¹ 133.
4. Ôåäåðàëüíûé çàêîí  îò 11 èþëÿ 2001 ã. N 95-ÔÇ "Î ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèÿõ//Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà îò 23 ìàÿ 2002 ã. ¹ 90.
5. Ôåäåðàëüíûé çàêîí  îò 6 îêòÿáðÿ 2003 ã. N 131-ÔÇ "Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" //Ñîáðàíèå
çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè . 2003 .¹ 40 Ñò. 3822
6. Êàçàíöåâ Í.Ì. Ïóáëè÷íî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû: èíñòèòóöèîíàëüíî-ôóíêöèîíàëüíûé àíàëèç. Ìîíîãðàôèÿ. Ì.: ÐÀÃÑ, 1999.
7. Êóäðÿâöåâ Â.Í. Ïðàâî è ïîâåäåíèå. Ì.; Þðèä.ëèò. 1978. 
8. Ñàïóí Â.À.  Òåîðèÿ ïðàâîâûõ ñðåäñòâ è ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ïðàâà. Ñïá.: ÑÏÁ ÃÓÏ, 2002.
9. Ñèëü÷åíêî Í. Â. Ïðîáëåìû ïðåäìåòà ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ // Ãîñóäàðñòâî è ïðàâî. 2004. ¹ 12.
10. Ïüÿíîâ Í.À. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Âîïðîñû òåîðèè. Ìîíîãðàôèÿ. Èðêóòñê. Èçä-âî ÈÃÓ, 2009
11. Ïðîòàñîâ Â.Í. Ïðàâîîòíîøåíèå êàê ñèñòåìà. Ì.; Þðèä ëèò. 1991.
12. Òèõîìèðîâ Þ.À. Òåîðèÿ êîìïåòåíöèè. Ì.; Þðèíôîðìöåíòð.2001. 
13. Øàðèôóëëèí Â.Ð. ×àñòíîïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå: òåîðåòèêî ïðàâîâîå èññëåäîâàíèå. Êàçàíü.: Èçä-âî Êàçàíñêîãî óí-òà, 2007

© Ð.Ì. Óñìàíîâà, ( rezidausmanova@yandex.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,



ИНФОРМАЦИЯ

Abroskin  P.
Senior Researcher, Ph.D. in Economics, International Academy of
modern knowledge, Obninsk
ee-mmaaiill : apnjn@mail.ru

Abroskina  J.
Associate Professor, Ph.D. in Economics, a branch of the National
Nuclear Research University "MIFI"
ee-mmaaiill : apnjn@mail.ru

Adzhiev  O.
Graduate student, FGOBU VPO "Financial University under the
Government of the Russian Federation", Advisor Ministry of
Finance of the Republic of Karachaevo-Cherkessia
ee-mmaaiill  : adzhiev@list.ru

Apollonov  A.
The applicant, the State University of Management, Financial
Director, "System Integration"
ee-mmaaiill : apollonov@list.ru

Guseva  O.
Senior Lecturer, Obninsk Institute of Atomic Energy
ee-mmaaiill : guseva_o@mail.ru

Hotinskaya  G.
Doctor of Economic Sciences, professor, deputy. Head. Chair of
the "Financial Management" FGOBU VPO "Financial University
under the Government of the Russian Federation"
ee-mmaaiill : hotinskaya@bk.ru

Ivanova  Z.
Graduate student, Academy of Socio-Economic Development
ee-mmaaiill : z_ivanova@ya.ru

Karpovich  À.
Doctor of Economic Sciences, professor, head of "Economics of
Enterprises"
ee-mmaaiill : econpred@fb.nstu.ru

Kolosova  E.
The applicant, RG them GV Plekhanov
ee-mmaaiill : T-kev@mail.ru

Kozhemjakina  V.
The applicants, Siberian State Geodesic Academy, Novosibirsk
ee-mmaaiill : vysockaja@mail.ru

Krivovyaz  A.
Graduate student, Krasnoyarsk State Trade and Economic
Institute
ee-mmaaiill : sanya_krivovyaz@mail.ru

Krylova  E.
Graduate student, Novosibirsk State Technical University
ee-mmaaiill : econpred@fb.nstu.ru

Nezamaikin  V.
Doctor of Economic Sciences, professor, FGOBU VPO "Financial
University under the Government of the Russian Federation"
ee-mmaaiill : NezamaikinVN@rambler.ru

Plotnikov  E.
Graduate student, Moscow Institute of State and Corporate
Governance
ee-mmaaiill : e-plotnikov@rambler.ru

Ryabtsun  O.
The applicant, Technological Institute, a branch NRNU MiFi,
Lesnoy
ee-mmaaiill : Olga_Ryabtsun@mail.ru

Rykunova  V.
Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Southwest
State University, Kursk
ee-mmaaiill : valentina0209.@mail.ru

Silantyev  P.
Graduate student, Moscow Institute of State and Corporate
Governance
ee-mmaaiill : silantiev@mail.ru

Svischev  P.
CFA Chief State Russian Interior Ministry in the Krasnoyarsk
Territory, colonel of internal service
ee-mmaaiill : P_Svischev@rambler.ru

Timokhov  E.
Associate  Professor of Criminal Law and Criminology Vologda
Institute of Law and Economics of the Federal Penitentiary Service
of Russia, a senior lieutenant of internal service
ee-mmaaiill : timohov35@mail.ru

Tsvetcov  D.
Graduate student, Institute of National  Economy of the Samara
State Economic University
ee-mmaaiill : 999den001@mail.ru

Usmanova  R.
Candidate of Law, Associate Professor, Dean of the Faculty of Law,
Sterlitamak Branch of Bashkir State University
ee-mmaaiill : rezidausmanova@yandex.ru

Yurzinova  I.
Doctor of Economic Sciences, professor, FGOBU VPO "Financial
University under the Government of the Russian Federation"
ee-mmaaiill : NezamaikinVN@rambler.ru

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáðü 2011 ã.80

НАШИ АВТОРЫНАШИ АВТОРЫ

OUR AOUR AUTHORSUTHORS



Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáîü 2011 ã. 81

Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ ê øåô-ðåäàêòîðó íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è
ïðàêòèêè" ( e-mail: redaktor@nauteh-journal.ru ).

ИНФОРМАЦИЯ

Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí áûòü îðèãèíàëüíûì, íå îïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðóãèõ
ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ, íàïèñàí â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, è ñîäåðæàòü î÷åâèäíûé ýëåìåíò ñîçäàíèÿ
íîâîãî çíàíèÿ. Ïðåäñòàâëåííûå ñòàòüè ïðîõîäÿò ïðîâåðêó â ïðîãðàììå "Àíòèïëàãèàò".

Çà  òî÷íîñòü  âîñïðîèçâåäåíèÿ  äàò,    èìåí,    öèòàò,  ôîðìóë,    öèôð  íåñåò  îòâåòñòâåííîñòü  àâòîð.

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ
àâòîðñêîãî âàðèàíòà.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðîâîäèò
íåçàâèñèìîå (âíóòðåííåå) ðåöåíçèðîâàíèå.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  òåêñòà.
◆ Òåêñò ñòàòüè íàáèðàåòñÿ ÷åðåç 1,5 èíòåðâàëà â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Word äëÿ Windows ñ ðàñøèðåíèåì

".doc", èëè ".rtf", øðèôò 14 Times New Roman.
◆ Ïåðåä çàãëàâèåì ñòàòüè óêàçûâàåòñÿ øèôð ñîãëàñíî óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè (ÓÄÊ).
◆ Ðèñóíêè è òàáëèöû â ñòàòüþ íå âñòàâëÿþòñÿ, à äàþòñÿ îòäåëüíûìè ôàéëàìè.
◆ Åäèíèöû èçìåðåíèÿ â ñòàòüå ñëåäóåò âûðàæàòü â Ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå åäèíèö (ÑÈ).
◆ Âñå òàáëèöû â òåêñòå äîëæíû èìåòü íàçâàíèÿ è ñêâîçíóþ íóìåðàöèþ. Ñîêðàùåíèÿ ñëîâ â òàáëèöàõ íå

äîïóñêàåòñÿ.
◆ Ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè, èñïîëüçîâàííûå â ñòàòüå, äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû îáùèì ñïèñêîì â åå êîíöå.

Ññûëêè íà óïîìÿíóòóþ ëèòåðàòóðó â òåêñòå îáÿçàòåëüíû è äàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Íóìåðàöèÿ èñòî÷íèêîâ èäåò
â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óïîìèíàíèÿ â òåêñòå.

◆ Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.1-2003.
◆ Ññûëêè íà íåîïóáëèêîâàííûå ðàáîòû íå äîïóñêàþòñÿ.

Ïðàâèëà  íàïèñàíèÿ  ìàòåìàòè÷åñêèõ  ôîðìóë.
◆ Â ñòàòüå ñëåäóåò ïðèâîäèòü ëèøü ñàìûå ãëàâíûå, èòîãîâûå ôîðìóëû.
◆ Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû íóæíî íàáèðàòü, òî÷íî ðàçìåùàÿ çíàêè, öèôðû, áóêâû.
◆ Âñå èñïîëüçîâàííûå â ôîðìóëå ñèìâîëû ñëåäóåò ðàñøèôðîâûâàòü.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  ãðàôèêè.
◆ Ðàñòðîâûå ôîðìàòû: ðèñóíêè è ôîòîãðàôèè, ñêàíèðóåìûå èëè ïîäãîòîâëåííûå â Photoshop, Paintbrush, Corel

Photopaint, äîëæíû èìåòü ðàçðåøåíèå íå ìåíåå 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW óïëîòíåíèÿ, CMYK.
◆ Âåêòîðíûå ôîðìàòû: ðèñóíêè, âûïîëíåííûå â ïðîãðàììå CorelDraw 5.0-11.0, äîëæíû èìåòü òîëùèíó ëèíèé

íå ìåíåå 0,2 ìì, òåêñò â íèõ ìîæåò áûòü íàáðàí øðèôòîì Times New Roman èëè Arial. He ðåêîìåíäóåòñÿ
êîíâåðòèðîâàòü ãðàôèêó èç CorelDraw â ðàñòðîâûå ôîðìàòû. Âñòðîåííûå - 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW
óïëîòíåíèÿ, CMYK.

Требования к оформлению рукописей статей,

направляемых для публикации в журнале

Äëÿ ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ ðàáîò â âûïóñêàõ ñåðèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà
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