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К
ëàññèôèêàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îõâà-
òûâàåò âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Åñëè ðèñê-ìåíåäæìåíò ýêîíîìè-
÷åñêèõ ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðîãíîçèðóåìûì è
îáûäåííûì, òî áëàãîäàðÿ ó÷åòó ýêî-ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ
óïðàâëåíèÿ ïðèîáðåòàåò âñåîõâàòíîñòè, ðàñøèðÿÿ ãðà-
íèöû êîìïåòåíöèè íà ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå êàê âî
âíóòðåííåé, òàê è âíåøíåé ñðåäå [6, ñ. 68].

Îöåíêà ðèñêà îïðåäåëåíà êàê îáùèé ïðîöåññ èäåíòè-
ôèêàöèè, àíàëèçà è îöåíêè. Â òî æå âðåìÿ â äàííîì äîêó-
ìåíòå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî òåðìèí "ðèñê" îáû÷íî èñïîëüçóåò-
ñÿ òîëüêî ñ âåðîÿòíîñòüþ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, à â
íåêîòîðûõ ñèòóàöèÿõ ðèñê îáóñëîâëåí âîçìîæíîñòüþ îò-
êëîíåíèÿ îò îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà èëè ñîáûòèÿ. Ñòàí-
äàðòîì ââåäåíà òåðìèíîëîãèÿ, ÷òî îïðåäåëÿåò ðèñê è åãî
èñïîëüçîâàíèå. Ê òîìó æå íàöèîíàëüíûì ñòàíäàðòîì îï-
ðåäåëåíû ãðàíèöû îáùåãî îöåíèâàíèÿ ðèñêà, îáúåäèíÿ-
þùèé èäåíòèôèêàöèþ, àíàëèç è îöåíêó ðèñêà. Ñî ñâîåé
ñòîðîíû, íåêîòîðûå ñòàíäàðòû Åâðîïû è Àìåðèêè îáú-
åäèíÿþò ïðåäåëàìè îáùåãî îöåíèâàíèÿ ðèñêà òîëüêî
àíàëèç è îöåíêó (ðèñ.  1).

Îöåíêà ðèñêà ïðîèñõîäèò íà îñíîâå ó÷åòíî-àíàëèòè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, õàðàêòåðèçóþùååñÿ îáìåíîì, àíà-
ëèçîì è ìîíèòîðèíãîì. Òî åñòü, îáùåå îöåíèâàíèå ðèñêà
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà ó÷åòíî-
àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåññàõ ó÷åòà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ,
èäåíòèôèêàöèè, àíàëèçà è îöåíêè ðèñêîâ. Óïðàâëåíèå
ðèñêàìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â àãðàðíîì ñåêòîðå ìî-
æåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîýòàïíî (ðèñ. 1).

Âûáîð ìåòîäà óïðàâëåíèÿ è ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ðèñêîì çàâèñèò îò ñòåïåíè ïðåäñêàçóåìîñ-
òè âëèÿíèÿ ïîñëåäñòâèé ðèñêà íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèè è ïîä÷èíåííîñòè ñòðàòåãè÷åñêèì ýêî-
ñîöèàëüíûì öåëÿì è çàäà÷àì ïðåäïðèÿòèÿ  [7, ñ. 322].

Ìû îïðåäåëÿåì ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
èäåíòèôèêàöèè ðèñêîâ ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñèñòåìó ñáîðà,
ïîäãîòîâêè, ðåãèñòðàöèè è îáðàáîòêè äàííûõ ïåðâè÷íîãî,
áóõãàëòåðñêîãî ôèíàíñîâîãî, íàëîãîâîãî, ñòàòèñòè÷åñ-
êîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, à òàêæå äàííûå àíàëèòè-
÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ è âíåó÷åòíîé èíôîðìàöèè ñ öåëüþ ïðè-
íÿòèÿ íà èõ îñíîâå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà îáåñïå÷åíèå çàùèòû ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ
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Àííîòàöèÿ
Ðèñê - ýòî âåðîÿòíîñòü ñîáûòèÿ, ÷òî ïîâëèÿåò íà öåëè è ðåçóëüòàòû,
êîòîðàÿ îáû÷íî èçìåðÿåòñÿ ñ ïîçèöèè ïîñëåäñòâèé è âåðîÿòíîñòè.
Óïðàâëåíèå ðèñêàìè - ýòî òåðìèí, êîòîðûé ïðèìåíÿåòñÿ äî ëîãè÷åñ-
êîãî è ñèñòåìàòè÷åñêîãî ìåòîäà óñòàíîâëåíèÿ êîíòåêñòà, èäåíòèôè-
êàöèè, àíàëèçà, îöåíêè, îáðàáîòêè, ìîíèòîðèíãà è ïåðåäà÷è ðèñêîâ,
ñâÿçàííûõ ñ ëþáîé äåÿòåëüíîñòüþ, ôóíêöèåé èëè ïðîöåññîì òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû îðãàíèçàöèè ìîãëè ìèíèìèçèðîâàòü ïîòåðè è ìàêñè-
ìèçèðîâàòü âîçìîæíîñòè. Âîçíèêíîâåíèå êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå àêòóàëèçèðóåò îïðåäåëåíèå, êëàññè-
ôèêàöèþ, òðàíñôîðìàöèþ ðèñêîâ è èõ óïðàâëåíèÿ äëÿ àãðàðíûõ
ïðåäïðèÿòèé. Öåëü ñòàòüè ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè ñîäåðæàíèÿ, êëàñ-
ñèôèêàöèè è òðàíñôîðìàöèè ðèñêîâ â ñèñòåìå ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ íîâîé
ïàðàäèãìû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ôèíàíñû, ìåíåäæìåíò, ñòðóêòóðû, ðàçâèòèå, ïðåäïðèÿòèå, ïîääåðæ-
êà.

ПРИМЕНЕНИЕ МОДЕЛИ ОЦЕНКИ РИСКОВ
ПРИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7  èþëü 2018 ã.26



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

ïðåäïðèÿòèÿ îò âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óãðîç. Òî åñòü
ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî
ðåãèñòðàòîðîì è ïåðåäàò÷èêîì èíôîðìàöèè, íî è êîìïî-
íåíòîì ðèñê-ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ðèñê ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íå-
îïðåäåëåííîñòè ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò
áûòü ñãðóïïèðîâàíû ïî ðàçëè÷íûì êðèòåðèÿì. Âîçüìåì
çà îñíîâó êëàññèôèêàöèþ, ïðåäëîæåííóþ Ë. H. Òåïìà-
íîì, êîòîðàÿ âñåñòîðîííå îòðàæàåò ôàêòîðû, âëèÿþùèå
íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ðèñê ïðåäïðèÿòèÿ: âíåøíèå
(ïðÿìîãî äåéñòâèÿ è íåïðÿìîãî äåéñòâèÿ); âíóòðåííèå
(îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå) è ñèñòåìàòèçèðóåì ðèñêè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñî ñïåöèàëèçàöèåé è íàïðàâëåíè-
åì ÀÏÊ (òàáë.  1).

Ïðèâåäåííûé ïåðå÷åíü â òàáëèöå 1. íå èñ÷åðïûâàåò
âàðèàíòû ðèñêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
îðèåíòèðîâàííîãî íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå. Ñîîòâåòñòâó-
þùèé îêîí÷àòåëüíûé ñïèñîê äîëæåí îïðåäåëÿòüñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñî ñïåöèôèêîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ýêîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè è
âûáðàííîé ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ðèñêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ðàçäåëèòü íà ïÿòü îñíîâíûõ êà-

òåãîðèé: ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ýêîëîãè÷åñêèå, îá-
ùåãî âîçäåéñòâèÿ è ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ. Ïîñëåäíèå ìîæíî îáîáùèòü ñëåäóþùèì îïðåäåëå-
íèåì - ñîâîêóïíîñòü ñóáúåêòèâíûõ è îáúåêòèâíûõ ðèñêîâ
ó÷åòà è àíàëèçà, êîòîðûå èìåþò âëèÿíèå ïðÿìîãî è êîñ-
âåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Óäîâëåòâîðåíèå ôèíàíñîâûõ è íåôèíàíñîâûõ ïî-
òðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äëÿ ñîáëþ-
äåíèå êóðñà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì
ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ, óïðàâëåíèåì ðèñêàìè ñ îïåðåæà-
þùèì ðåàãèðîâàíèåì, ïîèñêîì íîâûõ èñòî÷íèêîâ äîõî-
äà, ïîâûøåíèåì öåííîñòè áðåíäà è òîìó ïîäîáíîå. Ñîîò-
âåòñòâóþùàÿ êîððåëÿöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è åãî ðè-
ñêîâ ÿâëÿåòñÿ âçàèìîçàâèñèìûì - ïðè óñèëåíèè âíèìà-
íèÿ ê óìåíüøåíèþ è ïðåäîòâðàùåíèþ ðèñêîâ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ óëó÷øàåòñÿ èííîâàöèîííàÿ
ñðåäà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, è, â ñîîòâåòñòâèè, ñìÿã÷åíèå äàâëåíèÿ
íà âíåøíåå îêðóæåíèå - ýêîëîãèþ. Ê òîìó æå ñîñðåäîòî-
÷åíèå âíèìàíèÿ íà ïðèíöèïàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òðè-
åäèíîé ñîñòàâëÿþùåé äåÿòåëüíîñòè àãðîôîðìèðîâàíèÿ
îáóñëîâëèâàåò óìåíüøåíèå âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ
ýêîñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ (ðèñ.  2).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7  èþëü 2018 ã. 27

Рисунок 1. Процесс риск-менеджмента учетно-аналитического обеспечения устойчивого развития.
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Òàáëèöà  1.

Риски устойчивого развития АПК.

Ðèñêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÀÏÊ

Âíåøíèå Âíóòðåííèå

Ïðÿìîãî äåéñòâèÿ Íåïðÿìîãî äåéñòâèÿ Îáúåêòèâíûå Ñóáúåêòèâíûå

Экономические
(операционные,

финансовые,
инвестиционные) 

Нестабильность
экономической

политики; Изменение
конъюнктуры рынков;

Непредвиденные
действия контрагентов

Изменения в
территориальном
распределении и
принадлежности

Непредвиденные
изменения в процессе

производства; ТП
Ошибки при реализации
экономических решений

Экологические Нестабильность
экологической политики 

Нестабильность
экологических условий;
Непредсказуемые силы

природы и климат

Стихийные бедствия;
Использование систем

защиты в
растениеводстве и
животноводстве 

Ошибки при принятии
решений 

Социальные Нестабильность
социальной политики

Нестабильность
социальных условий

Организация труда;
Отсутствие мотивации

Некомпетентность
трудовых ресурсов;

Несоблюдение трудовых
обязанностей

Сплошного влияния на
устойчивое развитие

Нестабильность,
противоречивость
законодательства;
Непредвиденные

действия государствен-
ных органов;

Нестабильность внешней
политики 

Нестабильность
политических условий

Снижение урожайности;
Отсутствие

подразделений
предприятия

(маркетинговый, др)

Технологические риски;
Ошибки при реализации
рискованных решений

Учетно аналитического
обеспечения

Отчетность об
устойчивом развитии

Система
документооборота

Учетная политика
предприятия и
организация

бухгалтерского учета;
Дефицит информацион-

ного обеспечения

Правоустанавливающие
документы

Рисунок 2. Управление инновационной деятельностью устойчивого развития сельскохозяйственных предприятий.
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Èòàê, êëþ÷åâûå ôàêòîðû ðèñêà, âëèÿþùèå íà óðîâåíü
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè àã-
ðàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå, â öåëîì, íåáëàãîïðèÿòíî
ñêàçûâàþòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ åãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
àêòèâíîñòè, ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíûå, ýêîëîãè÷åñêèå è ýêî-
íîìè÷åñêèå. Ñðåäè íèõ îïðåäåëÿþùèìè ÿâëÿþòñÿ: íå-
êîìïåòåíòíîñòü; îòñóòñòâèå îïûòà, çíàíèé è îïåðàòèâíîé
äåëîâîé àêòèâíîñòè, àâàíòþðèçì; ÷ðåçìåðíàÿ äîâåð÷è-
âîñòü â îòíîøåíèÿõ ñ ïàðòíåðàìè, ñòðåìëåíèå ê ñèþìè-
íóòíîé âûãîäå ñ îäíîâðåìåííûì íåãàòèâíûì âîçäåé-
ñòâèåì íà ýêî-ñîöèàëüíóþ ñðåäó è òîìó ïîäîáíîå [3, ñ.
210].

Ñèñòåìà ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ, êàê ïðàâèëî, ôóíêöèîíèðóåò â óñëîâèÿõ
íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêà, ÷òî îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå íà ïîêàçàòåëè áóõãàëòåðñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé
îò÷åòíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, è, ñî
ñâîåé ñòîðîíû, ñêàçûâàåòñÿ íà ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî ïðîèçâîäñòâà è ïðîäâèæåíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è óñëóã íà ðûíêå.

Ñëåäîâàòåëüíî, ðàçâèòèå ó÷åòà è óïðàâëåíèÿ íàáèðà-
åò îáîðîòû, ÷åì îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü äàëüíåé-
øèõ ãëóáîêèõ èññëåäîâàíèé ðèñêà äëÿ âûÿâëåíèÿ ïî-
ñëåäñòâèé åãî âëèÿíèÿ íà ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâîâàíèÿ, ÷òî ïîäòâåðæäà-
åòñÿ òðåáîâàíèÿìè ìåæäóíàðîäíûõ è ðîññèéñêèõ ñòàí-
äàðòîâ â îáëàñòè ó÷åòà. Âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íå
ÿâëÿåòñÿ ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé äåéñòâóþùåãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà â ñôåðå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ÷òî îáúÿñíÿ-
åòñÿ îòñóòñòâèåì êàòåãîðèè "ðèñê" ñðåäè îáúåêòîâ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Òîëüêî îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ áóõãàë-
òåðñêèõ ñòàíäàðòîâ ñîäåðæàò èíôîðìàöèþ î ðèñê è íå-
îïðåäåëåííîñòü, êîòîðàÿ âëèÿåò íà ó÷åò èìóùåñòâà è
îáÿçàòåëüñòâ, à òàêæå äîëæíà ðàñêðûâàòüñÿ â áóõãàëòåð-
ñêîé ôèíàíñîâîé è íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè [3, ñ. 210].

Áîëüøèíñòâî òðåáîâàíèé ïðèçíàíèÿ ðèñêîâ íàïðàâ-
ëåíû íà îòðàæåíèå èíôîðìàöèè î ðèñêàõ â áóõãàëòåð-
ñêîé îò÷åòíîñòè. Àíàëèçèðóÿ ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî íå-
ìàëî ñòàíäàðòîâ ñîäåðæàò òðåáîâàíèÿ îòðàæåíèÿ èí-
ôîðìàöèè î ðèñêàõ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è îò÷åòíîñòè.

Ìåòîäèêà âûÿâëåíèÿ ïðèçíàêîâ èñêàæåíèÿ (ôàëüñè-
ôèêàöèè) îò÷åòíîñòè ñ ïîìîùüþ àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöå-
äóð îñíîâûâàåòñÿ íà òðåõ àñïåêòàõ îöåíêè äîñòîâåðíîñ-
òè îò÷åòíîñòè. Ïåðâûé àñïåêò - áóõãàëòåðñêèé, òî åñòü
ñîîòâåòñòâèå îò÷åòíîñòè óñòàíîâëåííûì íîðìàòèâíûìè
äîêóìåíòàìè ïðàâèëàì âåäåíèÿ è îðãàíèçàöèè áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà è ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè. Âòîðîé àñïåêò
äîñòîâåðíîñòè îò÷åòíîñòè - ðèñê-ìåíåäæìåíò ó÷åòíî-
àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â ýòîì êîíòåêñòå, äîñòî-
âåðíîñòü îò÷åòíîñòè - ýòî àäåêâàòíîå îòðàæåíèå â íåé
ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé íå ïî ôîðìå, à ïî ñîäåðæàíèþ.

Òðåòèé - îò÷åòíîñòü, äîñòîâåðíà ñ òî÷êè çðåíèÿ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà, ìîæåò ñîäåðæàòü ñóùåñòâåííûå ýêîíî-
ìè÷åñêèå èñêàæåíèÿ [1, ñ. 22].

Ìû ïðåäëàãàåì íîâîå ïðåäñòàâëåíèå ôîðìèðîâàíèÿ
÷åòûðåõçâåííîé ïàðàäèãìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà â óñëî-
âèÿõ íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé ÷åòâåðòûé
óðîâåíü ÿâëÿåòñÿ íåïðåðûâíûé ðèñê-ìåíåäæìåíò, ÷òî
óâåëè÷èâàåò ñòîèìîñòü áèçíåñà â óñëîâèÿõ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ. Ê òîìó æå àâòîðîì îòìå÷åíî, ÷òî ñëîæèâøååñÿ
â ðàìêàõ íîâîé ïàðàäèãìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ó÷åòíî-
àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
ñèñòåìó öåëåíàïðàâëåííîãî âëèÿíèÿ íà âñå âèäû ðèñêà.
Âåðîÿòíî, åäèíñòâåííûìè îãðàíè÷åíèÿìè âîçäåéñòâèÿ
ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ íà èíòåãðèðîâàí-
íûé êîìïëåêñ ðèñêîâ ìîæíî ñ÷èòàòü íåñîâåðøåíñòâî
äåéñòâóþùèõ ñòàíäàðòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è íåäîá-
ðîñîâåñòíîñòü äåéñòâèé çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö (ïðåä-
ñòàâèòåëåé ðóêîâîäñòâà èëè ñîáñòâåííèêà). Ñîîòâåò-
ñòâåííî, ýòè äâà âíåøíèõ ôàêòîðà îïðåäåëÿþò âåñü ïðî-
öåññ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðèñê ìåíåäæ-
ìåíòà [5, ñ. 624].

Ïðåäïðèÿòèÿìè çàãðàíèöåé óñïåøíî âíåäðåíà ìî-
äåëü ðèñê-ìåíåäæìåíòà â ðàìêàõ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì
èëè êîìïëåêñíûé ðèñê-ìåíåäæìåíò (enterprise - wide
risk management, EWRM). Îñîáåííîñòü ýòîé ìîäåëè çà-
êëþ÷àåòñÿ â âñåîõâàòíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè
è êîîðäèíàöèè ñ ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè ìåíåäæìåíòà ñ
îñîáîé êóëüòóðîé îáðàùåíèÿ ñ ðèñêàìè. Çàèìñòâîâàíèÿ
îòå÷åñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè çàðóáåæíîãî îïûòà ïî-
çâîëèò èçìåíèòü ïîäõîä ê ðèñê-ìåíåäæìåíòó è ïåðåéòè
îò ôðàãìåíòèðîâàííîé, ýïèçîäè÷åñêîé, îãðàíè÷åííîé
ìîäåëè ê èíòåãðèðîâàííîé, íåïðåðûâíîé è ðàñøèðåííîé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èñêàæåíèå îò÷åòíîñòè,
âîçíèêàþùèõ â ðåçóëüòàòå öèêëè÷åñêèõ ïîäúåìîâ è ñïà-
äîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ìîãóò áûòü íàñòîëüêî âåñî-
ìûìè, ÷òî äåëàþò íåâîçìîæíûì ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé. Êðîìå òîãî, àíàëèç ðèñêà âîçìîæíîãî áàí-
êðîòñòâà, îñíîâàííûé íà ñòàíäàðòíûõ ìåòîäàõ ôèíàíñî-
âîãî àíàëèçà, ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü òîëüêî îáùóþ îöåíêó
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè, ñîîòâåòñòâåííî,
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà, îäíàêî íå äåòàëèçèðóåò
èíôîðìàöèþ îòíîñèòåëüíî âëèÿíèÿ ïîñëåäñòâèé ðèñêîâ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå îòðàæàþòñÿ â áóõãàëòåð-
ñêîì ó÷åòå è áóõãàëòåðñêèõ (èíôîðìàöèîííûõ) ðèñêîâ íà
êàïèòàë îðãàíèçàöèè. Ïîýòîìó, äëÿ óãëóáëåííîãî àíàëèçà
ðèñêîâ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ äîëæåí áûòü äîïîëíåí àíàëèçîì ïîñëåäñòâèé
ðèñêîâ è èõ âëèÿíèÿ íà êàïèòàëû ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå
àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò íà ñíèæåíèå ðèñêîâ. Äëÿ
àíàëèçà ïîñëåäñòâèé ðèñêîâ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå öå-
ëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü êàê àáñîëþòíûå, òàê è îòíî-
ñèòåëüíûå êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè [2, ñ. 203].
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Íàäî çàìåòèòü, ÷òî öåëåñîîáðàçíî àíàëèçèðîâàòü òå
âèäû ðèñêîâ â ó÷åòå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïîñëåäñòâèÿ
êîòîðûõ ïîääàþòñÿ äîñòîâåðíîé ìîíåòàðíîé è íåìîíå-
òàðíîé îöåíêå. Ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ, îò-
ðàæàåìûõ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, âûäåëÿþò ôèíàíñîâûå,
èìóùåñòâåííûå, ïðîèçâîäñòâåííûå, êîììåð÷åñêèå, ýêî-
ëîãè÷åñêèå, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è
äðóãèå ïîäîáíûå ðèñêè. Âîçìîæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü
àíàëèçà òàêèõ ðèñêîâ îáóñëîâëèâàåòñÿ òåì, ÷òî èíôîð-
ìàöèÿ î ïîñëåäñòâèÿõ ýòèõ ðèñêîâ ïîäëåæèò ñòîèìîñò-
íîì èçìåðåíèÿ è íàõîäèò îòðàæåíèå íà ñ÷åòàõ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà è â îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèè, îäíàêî ðèñêè,
êîòîðûå íå ïîäëåæàò ñòîèìîñòíîì èçìåðåíèÿ, òàêæå îò-
íîñÿòñÿ ê êîìïåòåíöèè àíàëèòè÷åñêîé ïîäñèñòåìû ó÷åò-
íî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ðèñê-ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèÿ - ýòî ñëîæíûé è ìíî-
ãîãðàííûé ïðîöåññ, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê ïðÿ-
ìûì, òàê è îïîñðåäîâàííûì âëèÿíèåì êîìïîíåíòîâ.
Àäàïòèðóåì ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè Êîìèòåòà ñïîí-
ñîðñêèõ îðãàíèçàöèé Êîìèññèè Òðýäâåÿ (COSO) â ó÷åò-
íî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðèñê ìåíåäæìåíòà óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
÷òî ïðåäïîëàãàåò ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþùèå: õàðàêòåðè-
ñòèêà âíóòðåííåé ñðåäû, ïîñòàíîâêà öåëåé, äèàãíîñòèêà

ðèñêà (âûÿâëåíèå è îöåíêà), ðåàãèðîâàíèå íà ðèñê, óï-
ðàâëåíèå ðèñêîì è ìåõàíèçìû êîíòðîëÿ, èíôîðìàöèÿ è
êîììóíèêàöèè, ìîíèòîðèíã, ïåðåñìîòð öåëåé  [4, ñ. 120].

Óòî÷íèì ïðÿìóþ âçàèìîçàâèñèìîñòü ìåæäó öåëÿìè è
ñîñòàâëÿþùèìè ïðîöåññà ðèñê-ìåíåäæìåíòà óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â âèäå
òðåõìåðíîé ìàòðèöû, îñíîâîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ êóá
COSO, äëÿ îõâàòà äàííîãî ïðîöåññà â öåëîì è çà îòäåëü-
íûìè åãî óðîâíÿìè: ñîñòàâëÿþùèìè, âèäàìè öåëåé, ó÷åò-
íî-àíàëèòè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìàòðè÷íûé êóá ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ðèñê-ìåíåäæìåíòà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñêëàäûâàåòñÿ èç òðåõ îñíîâíûõ
ãðàíåé. Ôðîíòàëüíàÿ ñòîðîíà âèçóàëèçèðóåò îñíîâíûå
ïðèåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà ñ êîððåêòèðîâêîé öåëåé óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè â çàâè-
ñèìîñòè îò ïðîñìîòðà òî÷å÷íûõ îïåðàöèîííûõ öåëåé
êàæäîé èç åãî ñîñòàâëÿþùèõ. Âåðõíÿÿ ãðàíü õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ðàçëè÷íûì íàáîðîì öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.
Òðàåêòîðíûå ýêîíîìè÷åñêèå öåëè õàðàêòåðèçóþòñÿ, íà-
ïðèìåð, óâåëè÷åíèåì ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ, à îïåðàöè-
îííî-òàêòè÷åñêèå öåëè ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ - ïî-
âûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ìîòèâèðîâàííîé
çàðàáîòíîé ïëàòû, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíè-
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êîâ, ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèé òðóäà è äîñóãà è
òîìó ïîäîáíîå. Ñòðàòåãè÷åñêèå ýêîëîãè÷åñêèå öåëè íà-
ïðàâëåíû, ïðåæäå âñåãî, íà óìåíüøåíèå âûáðîñîâ çà-
ãðÿçíÿþùèõ îòõîäîâ è ó÷åòà ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé
ïðè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäóïðåæäåíèÿ ÷ðåç-
âû÷àéíûõ ñèòóàöèé òåõíîãåííîãî è ïðèðîäíîãî è òåõíî-
ãåííîãî õàðàêòåðà, ïîíèìàíèå ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè
îòíîñèòåëüíî ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîãî ðàçâèòèÿ è òîìó
ïîäîáíîå. Ïîñòðîåíèå "äåðåâà öåëåé" ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì "êîðòåæåì ïðåèìóùåñòâ" ïîçâîëÿåò óòî÷íèòü ìåñòî
è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äîñòèæåíèÿ öåëåé ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé ñðåäû.

Ïðè èññëåäîâàíèè ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ öåëåñîîáðàçíî îòäåëüíî
àíàëèçèðîâàòü ðèñêè èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè àêòèâîâ, êî-
òîðûå îáóñëîâëèâàþò ñîçäàíèå îöåíî÷íûõ ðåçåðâîâ
(ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ, ïî êîòîðûì íå îïðåäåëÿåòñÿ òå-
êóùàÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü, ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûå çàïàñû, äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü), ïî-
ñêîëüêó ìåòîäèêà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïîçâîëÿåò ôîð-
ìèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ðåçåðâû èñêëþ÷èòåëüíî ïðè
ñíèæåíèè ñòîèìîñòè óêàçàííûõ àêòèâîâ. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, èçìåíåíèå ñòîèìîñòè òàêèõ àêòèâîâ, êàê îñíîâíûå
ñðåäñòâà, íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, èíîñòðàííàÿ âàëþòà
è ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ, ïî êîòîðûì îïðåäåëÿåòñÿ òåêó-
ùàÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü, ìîæåò íîñèòü êàê íåãàòèâíûé,
òàê è ïîçèòèâíûé õàðàêòåð. Ñóùíîñòü ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ
ñ îñóùåñòâëåíèåì áóäóùèõ ðàñõîäîâ, è îñîáåííîñòè
ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåçåðâîâ ïîçâîëÿþò
ïðîñëåäèòü êàê ïåðñïåêòèâíóþ âîçìîæíîñòü âîçíèêíî-
âåíèÿ çàòðàò â áóäóùåì è èõ àáñîëþòíîå âëèÿíèå íà êà-
ïèòàë, òàê è ïðîàíàëèçèðîâàòü ðèñê îòêëîíåíèÿ ñóììû
ïðåäïîëàãàåìûõ ðàñõîäîâ îò ôàêòè÷åñêèõ è èõ âëèÿíèå
íà êàïèòàë.

Ñðåäè ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ âàæíûì äëÿ ïîñëåäóþùèõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿ-
åòñÿ àíàëèç âëèÿíèÿ ôèíàíñîâûõ è íåôèíàíñîâûõ ïî-
ñëåäñòâèé ðèñêîâ ó÷åòíîé ïîëèòèêè è ðèñêîâ èñêàæåíèÿ
èíôîðìàöèè è èõ âëèÿíèå íà êàïèòàë, ÷òî îáóñëàâëèâà-
åòñÿ íåâîçìîæíîñòüþ òî÷íîé îöåíêè ïðÿìûõ ïîñëåä-
ñòâèé òàêèõ ðèñêîâ. Îòíîñèòåëüíî ðèñêîâ èñêàæåíèÿ èí-
ôîðìàöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, òî èõ ïîñëåäñòâèÿìè
ÿâëÿþòñÿ øòðàôû, ïåíè, íåóñòîéêè çà íàðóøåíèÿ çàêî-
íîäàòåëüñòâà, à â îòíîøåíèè ðèñêîâ ó÷åòíîé ïîëèòèêè -
ðåçóëüòàò îò èçìåíåíèÿ ìåòîäîâ âåäåíèÿ ó÷åòà. Ïðè òà-
êîì óñëîâèè ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì àíàëèçèðîâàòü
èñêëþ÷èòåëüíî ïðÿìûå ïîñëåäñòâèÿ ðèñêîâ ó÷åòíîé ïî-
ëèòèêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è åå ðèñêîâ èñêàæåíèÿ èí-
ôîðìàöèè, ïîñêîëüêó òàêèå ïîñëåäñòâèÿ, êàê ïðèíÿòèå
âíóòðåííèìè è âíåøíèìè ïîëüçîâàòåëÿìè íåáëàãîïðè-
ÿòíûõ äëÿ ñóáúåêòà ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêî-ñîöèàëüíûõ
ðåøåíèé, íîñÿò óñëîâíûé õàðàêòåð è íå ïîääàþòñÿ òî÷-
íîé îöåíêå.

Âïîëíå óìåñòíûì ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå àíàëèçà ýô-
ôåêòèâíîñòè çàòðàò íà ñíèæåíèå ðèñêîâ, â ÷àñòíîñòè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ è ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ. Ê
ðàñõîäàì íà ñíèæåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ
ñëåäóåò îòíåñòè ðàñõîäû íà ñòðàõîâàíèå, ÷òî ïîçâîëÿåò
ñíèçèòü îïðåäåëåííûå âèäû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñ-
êîâ äî äîïóñòèìîãî óðîâíÿ. Çàòðàòû íà ñíèæåíèå ó÷åò-
íî-àíàëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ ñêëàäûâàþòñÿ èç çàòðàò íà
ïðîâåäåíèå âíåøíåãî àóäèòà è äðóãèõ àóäèòîðñêèõ óñëóã,
à òàêæå îðãàíèçàöèþ ñëóæáû âíóòðåííåãî àóäèòà (âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ), êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò óñèëåíèþ
êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ áóõãàëòåðñêîé ñëóæáû è
ñíèæåíèþ ðèñêà èñêàæåíèé â ó÷åòå óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ.

Íàïðàâëåíèÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ðèñê-ìåíåäæìåíòà äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íàõîäÿòñÿ â òåñíîé
âçàèìîñâÿçè, à ðåçóëüòàòû àíàëèçà êàæäîãî íàïðàâëå-
íèÿ îïðåäåëÿþò âûâîäû äëÿ äðóãîãî. Ýôôåêòèâíîñòü
ïðîâåäåíèÿ àíòèðèñêîâûõ ìåðîïðèÿòèé áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïåðåñòðîéêå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà äî-
ñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, à áåçðåçóëüòàòíûå
äåéñòâèÿ - çàìåäëÿþò ýòîò ïðîöåññ. Êðîìå òîãî, ðåçóëü-
òàòû àíàëèçà ïîñëåäñòâèé ðèñêîâ ïî èõ âèäàì äàþò âîç-
ìîæíîñòü ýôôåêòèâíî îðãàíèçîâàòü ïîëèòèêó óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè íà ïðåäïðèÿòèè è îïðåäåëèòü êîíêðåòíûå
ìåðû äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîäûòîæèâàÿ íàøè íàðàáîòêè ïî ðèñê-ìåíåäæìåíòó
ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî âåêòîðó óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ôîðìóëèðîâàíèå ðÿäà äåôèíèöèé
â äàííîì íàïðàâëåíèè:

1. Ðèñêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ - ýòî âåðîÿòíîñòè íåáëàãîïðèÿò-
íûõ ïîñëåäñòâèé (óãðîç) ïîòåðè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì
ïðåäïðèÿòèåì ÷àñòè ñâîèõ ôèíàíñîâûõ è íåôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ, ïîëó÷åíèÿ óáûòêà èëè ïîÿâëåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ ìîíåòàðíûõ è íåìîíåòàðíûõ ïîòåðü â ðåçóëüòà-
òå îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ñî-
öèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

2. Ðèñê-ìåíåäæìåíò ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ - ýòî óïðàâëåíèå ðèñêàìè â ïðîöåññå
ñïëîøíîãî ñáîðà, ðåãèñòðàöèè, îáîáùåíèÿ, ïåðåäà÷è è
àíàëèçà ó÷åòíîé è âíåó÷åòíîé èíôîðìàöèè îòíîñèòåëü-
íî ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêî-ñîöèàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è âîç-
ìîæíîñòè èõ äàëüíåéøåãî âëèÿíèÿ íà âíåøíþþ è âíóò-
ðåííþþ ñðåäó ñ ïîìîùüþ ôèíàíñîâûõ è íåôèíàíñîâûõ
ïîêàçàòåëåé è èíäèêàòîðîâ.

3. Óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
- ýòî ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7  èþëü 2018 ã. 31



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

ïðîöåññà â ýêî-ñîöèàëüíîé ñôåðå è ñìÿã÷åíèÿ ïîñëåä-
ñòâèé ýêîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ôîêóñèðîâêîé
ðèñê-ìåíåäæìåíòà íà ïåðñïåêòèâó.

4. Ñèñòåìà ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ðèñê-ìåíåäæìåíòà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé - ýòî óïîðÿäî÷åííàÿ ïðîöåäó-
ðà äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ, òàêòè÷åñêèõ, îïåðàöèîí-
íûõ è òðàåêòîðíûõ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå ïðèåìîâ ðèñê-
ìåíåäæìåíòà - èíñòðóìåíòàðèåì ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû.

Äèíàìè÷íîñòü è íåîïðåäåëåííîñòü áèçíåñ-ñðåäû
àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé îáÿçûâàåò ìåíåäæåðîâ âíåäðÿòü
êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó ðèñê-ìåíåäæìåíòà íà ïðåäïðè-
ÿòèè ñ îõâàòîì åãî ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ñî-
öèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó "íåó÷åò" ýêî-ñîöè-

àëüíûõ ðèñêîâ ãðîçèò êàòàñòðîôè÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿ-
ìè äëÿ ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ñòåéêõîëäåðû òðåáóþò
îò ìåíåäæåðîâ ïðåâåíòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà ïðîáëå-
ìû (ïðîåêòíûé ñòèëü) ñ ïîíèìàíèåì âåñîìîñòè ïîñëåä-
ñòâèé ðèñêîâ è ãîòîâíîñòè ê óïðàâëåíèþ èìè ñ ïðèìåíå-
íèåì êîîðäèíèðîâàííûõ ñëîæíûõ ìåòîäîâ. Ýôôåêòèâ-
íîå óïðàâëåíèå ðèñêàìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ
áåçóñëîâíûì è îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì óïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòüþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëÿ, à ðèñê-ìåíåäæìåíò - õàðàêòåðíûì îáúåêòîì
ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøèõ ðàçðàáîòîê â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè çàêëþ÷àþòñÿ â îïðåäåëåíèè âëèÿíèÿ ó÷åòíî-
àíàëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ íà ôîðìèðîâàíèå ïîêàçàòåëåé
îöåíêè êàïèòàëà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
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