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В
óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
ìîäåðíèçàöèè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé è ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ ÎÎ ïðåäúÿâëÿþòñÿ íîâûå

òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíûì êîìïåòåíöèÿì è ëè÷-
íîñòíûì êà÷åñòâàì ïåäàãîãà. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàóêà õà-
ðàêòåðèçóåò ñîâðåìåííîãî ó÷èòåëÿ "êàê ïåäàãîãà-ïðî-
ôåññèîíàëà, øèðîêî îáðàçîâàííîãî è êóëüòóðíîãî ÷åëî-
âåêà, ãóìàíèñòà è èíòåëëèãåíòà, ðåàëèçóþùåãî èííîâà-
öèîííûå ïîäõîäû ê îáó÷åíèþ, âîñïèòàíèþ è ðàçâèòèþ
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ" [2, ñ. 107; 1, ñ. 77]. À.Í. Òó-
áåëüñêèé íà âîïðîñ, êàêîé ó÷èòåëü íåîáõîäèì ñåãîäíÿ,
îòâå÷àåò: "...Íóæíû ó÷èòåëÿ, ðàçìûøëÿþùèå íàä ñâîèì
ïðèçâàíèåì" [14, ñ 235]. Ê õàðàêòåðèñòèêàì äåÿòåëüíî-
ñòè óñïåøíîãî ïåäàãîãà-ïðîôåññèîíàëà Å.À. ßìáóðã îò-
íîñèò "ãîòîâíîñòü ê ïåðåìåíàì, ìîáèëüíîñòü, ñïîñîá-
íîñòü ê íåñòàíäàðòíûì òðóäîâûì äåéñòâèÿì, îòâåò-
ñòâåííîñòü è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé"
[16, ñ. 89]. Ñ ïîçèöèé ÔÃÎÑ ÎÎ âîñòðåáîâàí ó÷èòåëü íî-

âîé ôîðìàöèè, íîâîé ìåíòàëüíîñòè, íîâîãî ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ìûøëåíèÿ, âëàäåþùèé íàâûêàìè ðåôëåêñèè. Íåîá-
õîäèì ó÷èòåëü-ñòðàòåã, êîòîðûé ìîæåò ìîäåëèðîâàòü è
ïðîåêòèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Âîçðîñëà ïîòðåá-
íîñòü â ïåäàãîãå, ñïîñîáíîì ìîäåðíèçèðîâàòü ñîäåðæà-
íèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïîñðåäñòâîì êðèòè÷åñ-
êîãî, òâîð÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ íà ïðàêòèêå
äîñòèæåíèé íàóêè è ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà [4]. Àêòóàëü-
íà â ñâÿçè ñ ýòèì ïîäãîòîâêà ïåäàãîãè÷åñêîé îáùå-
ñòâåííîñòè ê âíåäðåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî Ñòàíäàðòà
ïåäàãîãà è íîâîé ñèñòåìû èõ àòòåñòàöèè, îáñóæäåíèå íà-
öèîíàëüíîé ñèñòåìû ó÷èòåëüñêîãî ðîñòà. Äåëàåòñÿ àê-
öåíò íà íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå ïåäàãîãîâ â ïðîôåñ-
ñèè, ãîðèçîíòàëüíûé êàðüåðíûé ðîñò ó÷èòåëåé â óñëîâè-
ÿõ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì,
ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîâðåìåííîì ó÷èòåëå ïðåäïîëàãàþò åãî
ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå íà ðàáî÷åì ìå-
ñòå. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé àêòóàëüíîé çàäà÷è íåîáõîäèì
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êàðäèíàëüíî íîâûé ïîäõîä ê ïðåäñòàâëåíèÿì î ñóùíîñòè,
ñòðóêòóðå è ñîäåðæàíèè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.

Èçó÷èâ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé Î.Á. Äàóòîâîé, À.À.
Äåðêà÷à, Å.Î. Ãàëèöêèõ, Ý.Ô. Çååðà, Ì.Â. Ëåâèò, À.Ê. Ìàð-
êîâîé, Ë.Ì. Ìèòèíîé, Ì.Ì. Ïîòàøíèêà, Â.À. Ñëàñò¸íèíà,
ìû ïðîàíàëèçèðîâàëè ñîäåðæàíèå, ñòðóêòóðó, êðèòåðèè,
óðîâíè ôåíîìåíà "ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîå ðàçâè-
òèå" è ñôîðìóëèðîâàëè îïðåäåëåíèå êàê ñèíòåç ñóùíî-
ñòíûõ ïðèçíàêîâ äàííîé êàòåãîðèè. Ïðîôåññèîíàëüíî-
ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå ïåäàãîãà ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè
êàê äèíàìè÷åñêèé, öåëåíàïðàâëåííûé, îñîçíàííûé ïðî-
öåññ êà÷åñòâåííûõ ëè÷íîñòíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, êîòîðûå
âûâîäÿò íà íîâûé óðîâåíü ñàìîðàçâèòèÿ è ñàìîðåàëèçà-
öèè åãî ñóáúåêòíûé îïûò ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè [3, ñ. 18].

Ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå ïåäàãîãîâ â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè òðåáóåò ñîïðîâîæäåíèÿ. Â îòå÷åñòâåííîé
íàóêå ôåíîìåí ñîïðîâîæäåíèÿ ñòàë ïðåäìåòîì îñìûñ-
ëåíèÿ â êîíöå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ è ïîëó÷èë ðàçâèòèå â
ðàáîòàõ Ì.Ð. Áèòÿíîâîé, Î.Ñ. Ãàçìàíà, Ë.Ì. Ìèòèíîé êàê
ñàìîñòîÿòåëüíîé ñôåðû ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ïîðîæäåííîé ãóìàíèçàöèåé îáðàçîâàíèÿ. "Ñîïðîâîæäå-
íèå" òðàêòóåòñÿ èìè êàê ìåòîä, îáåñïå÷èâàþùèé ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ ïðèíÿòèÿ ñóáúåêòîì ðàçâèòèÿ îïòèìàëü-
íûõ ðåøåíèé â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ æèçíåííîãî âûáîðà;
êàê îðãàíèçàöèÿ ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû, ãëàâíîé öåëüþ
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñóáúåêòà. Ïîíÿòèå "ñîïðî-
âîæäåíèå" â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå èñïîëüçóåòñÿ ïî îòíî-
øåíèþ ê ÷åëîâåêó, êîòîðîìó íóæíà ïîìîùü, ïîääåðæêà â
ïðåîäîëåíèè âîçíèêàþùèõ (âîçíèêøèõ) òðóäíîñòåé
(ïðîáëåì) â ïðîöåññå ñàìîðåàëèçàöèè, äîñòèæåíèÿ æèç-
íåííî âàæíûõ öåëåé [7]. Ñîïðîâîæäåíèå ïðåäïîëàãàåò
îáÿçàòåëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ è
óñëîâíî âêëþ÷àåò â ñåáÿ, ïî ìíåíèþ Ã.È. Ñèìîíîâîé, òðè
êîìïîíåíòà: ïóòíèêà, ñîïðîâîæäàþùåãî, ïóòü (ìàðøðóò),
êîòîðûé îíè ïðîõîäÿò âìåñòå [11, ñ. 84]. Å.È. Êàçàêîâà è
À.Ï. Òðÿïèöèíà îòìå÷àþò, ÷òî èñïîëüçîâàíèå òåðìèíà
"ñîïðîâîæäåíèå" ïðîäèêòîâàíî íåîáõîäèìîñòüþ äîïîë-
íèòåëüíî ïîä÷åðêíóòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ñóáúåêòà â
ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ [5, 14]. Ë.Ã. Òàðèòà ðàññìàòðèâàåò ìå-
òîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå êàê ïåäàãîãè÷åñêèé ìåòîä
"îáó÷åíèÿ ÷åëîâåêà èñêóññòâó ñàìîñòîÿòåëüíî è ñ íà-
èáîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ ðàçðåøàòü òå ïðîáëåìû
(ïðîôåññèîíàëüíûå è ëè÷íûå), êîòîðûå âîçíèêëè ó íåãî â
ïðîöåññå æèçíåäåÿòåëüíîñòè" [12, c.27]. Àíàëèç åå ðà-
áîò, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìå îïðåäåëåíèÿ ðîëè è ìåñòà
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû, ïîçâîëÿåò â êà÷åñòâå îñíîâíîé
ôóíêöèè îáíîâëÿþùèõñÿ ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá âûäåëèòü
ôóíêöèþ ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïåäàãîãîâ, ïî-
íèìàåìóþ êàê ïîìîùü ïðîôåññèîíàëó â ôîðìèðîâàíèè
îðèåíòàöèè ïîëÿ ðàçâèòèÿ, îòâåòñòâåííîñòü çà äåéñòâèå
â êîòîðîì íåñåò ñàì ñóáúåêò. Ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæ-
äåíèå, âûñòóïàÿ â åäèíñòâå ÷åòûðåõ êîìïîíåíòîâ: äèà-
ãíîñòèêè, èíôîðìàöèè, êîíñóëüòàöèè, ïîìîùè â ïåðâè÷-
íîé ðåàëèçàöèè, îòíîñèòñÿ ê ñôåðå íåïðåðûâíîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó åãî îñíîâíîé çàäà-

÷åé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíîå ïðîåêòèðîâàíèå, äàþùåå îñíî-
âàíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ [5].

Ïðè âíåäðåíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî Ñòàíäàðòà ïåäà-
ãîãà è ÔÃÎÑ ÎÎ ó÷¸íûìè äåëàåòñÿ àêöåíò íà íàó÷íûé
êîìïîíåíò ñîïðîâîæäåíèÿ, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò çíà÷èìîñòü
ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ ðåøàòü ïðîôåññèîíàëüíûå çàäà÷è
íà îñíîâå íàó÷íûõ äîñòèæåíèé, à íå ïðîñòî íà îñíîâå
ñîáñòâåííîé èíòóèöèè, ïðèîáðåòåííîãî îïûòà, ìåòîäîì
"ïðîá è îøèáîê". Â ñâÿçè ñ ýòèì âîñòðåáîâàíî ïðåâðàùå-
íèå ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ â íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êîå. Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíî âûñòðàèâàåòñÿ íå
ìàñøòàáíî è ôîðìàëüíî, à îðèåíòèðóåòñÿ íà èíäèâèäó-
àëüíûå çàïðîñû, ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà è ïðîôåññèî-
íàëüíûå ïîòðåáíîñòè êîíêðåòíîãî ïåäàãîãà.

Ì.Í. Ïåâçíåð, Ì.Ì. Ïîòàøíèê, Â.È. Ñíåãóðîâà, Å.È.
Âèíòåð îòìå÷àþò, ÷òî èííîâàöèîííîñòü íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïåðñîíèôèöèðî-
âàííîñòè è ìîáèëüíîñòè; ñïîñîáíîñòè ó÷èòûâàòü äèíà-
ìèêó èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãà è âñåãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà; âàðèàòèâíîñòè; "âåêòîðíîñòè"; íà-
âèãàöèîííîì õàðàêòåðå; ïðîäóêòèâíîì âçàèìîäåéñòâèè
ñóáúåêòîâ ñîïðîâîæäåíèÿ; îêàçàíèè ïîìîùè ïåäàãîãó
ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷-
íîñòíîãî ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ìàðøðóòà; îïåðåæàþ-
ùåì õàðàêòåðå è ïðåäîñòàâëåíèè âîçìîæíîñòè ïåäàãîãó
ïðåîäîëåòü ïðîôåññèîíàëüíûå è ëè÷íîñòíûå çàòðóäíå-
íèÿ [10]. Íàçâàííûå ïðåèìóùåñòâà àêöåíòèðóþò àêòó-
àëüíîñòü íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ â ñëî-
æèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, åãî öåí-
íîñòåé è òåíäåíöèé.

Èñõîäÿ èç ñèñòåìíîãî âèäåíèÿ ïðîöåññà íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãîâ, Ì.Í. Ïåâçíåð òðàêòóåò åãî êàê ðåà-
ëèçóåìóþ â ìíîãîîáðàçíûõ ôîðìàõ è òåõíîëîãèÿõ ñèñòå-
ìó âçàèìîñâÿçàííûõ ôóíêöèé, äåéñòâèé, ïðîöåäóð, ìåòî-
äîâ, òåõíèê, ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ îêàçàíèå
êâàëèôèöèðîâàííîé ïîìîùè ïåäàãîãó íà ïðîòÿæåíèè
âñåé åãî ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû [8, ñ.31]. Ê èññëå-
äîâàíèþ ìåõàíèçìîâ óïðàâëÿåìîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ îáðà-
ùåíû òðóäû Ë.Ê. Ãðåá¸íêèíîé, Î.Á. Äàóòîâîé, Ñ.Â. Êóëü-
íåâè÷, Â.Ì. Ëèçèíñêîãî, Í.Â. Ìàðòèøèíîé, Í.Â. Íåìîâîé,
Ì.Ì. Ïîòàøíèêà, Ë.Ã. Òàðèòû, À.Ï. Òðÿïèöèíîé. Îíè ðàñ-
ñìàòðèâàþò íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå êàê
äåÿòåëüíîñòü, âçàèìîäåéñòâèå, ïîìîùü ñóáúåêòó äåÿ-
òåëüíîñòè â ðåøåíèè æèçíåííûõ ïðîáëåì; êîíñóëüòàöèþ,
êîòîðóþ îñóùåñòâëÿåò ñïåöèàëèñò, óêàçûâàÿ âåêòîð ïðî-
ôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãó è âñåìó
ïåäàãîãè÷åñêîìó êîëëåêòèâó. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñî-
ïðîâîæäåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ó÷èòåëÿ îáîçíà-
÷åíî êàê íàó÷íî îáîñíîâàííûé ñïîñîá âçàèìîäåéñòâèÿ
ñîïðîâîæäàþùåãî (íàñòàâíèêà, îïûòíîãî ñïåöèàëèñòà,
òàëàíòëèâîãî ñîòðóäíèêà) è ñîïðîâîæäàåìîãî (ó÷èòåëÿ),
íàïðàâëåííûé íà íåïðåðûâíîå ñàìîðàçâèòèå ó÷èòåëÿ â
ïðîôåññèè, îáóñëîâëåííûé êîëè÷åñòâåííûìè è êà÷åñò-
âåííûìè, ñîäåðæàòåëüíûìè è ñòðóêòóðíûìè ïðåîáðàçî-
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âàíèÿìè ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ, ÷òî âåäåò ê óñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ïðèðîäíîãî, ê ïîñòóïàòåëüíîìó âîñõîæäåíèþ â
ïðîôåññèè [6]. Òàêèì îáðàçîì, ìû îòìå÷àåì, ÷òî â íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêîì ñîïðîâîæäåíèè îòðàæåíî, ñ îäíîé
ñòîðîíû, âåäóùàÿ ôóíêöèÿ îáíîâëÿþùåéñÿ ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, âçàèìîäåéñòâèå ñîïðîâîæäàþùåãî ñ ïåäà-
ãîãîì (ãðóïïàìè ïåäàãîãîâ) â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé îð-
ãàíèçàöèè.

Òàêîå ìíîãîîáðàçèå òî÷åê çðåíèÿ ïîáóäèëî íàñ îáîñ-
íîâàòü è ñôîðìóëèðîâàòü â ðàìêàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ
ðàáî÷åå îïðåäåëåíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ êàê íàó÷íî îáîñíîâàííîãî ñïåöèàëüíî îðãàíèçî-
âàííîãî ïðîöåññà âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ñîïðîâîæ-
äåíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà ïðåîäîëåíèå ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çàòðóäíåíèé è ëè÷íîñòíûõ ïðîáëåì, ïîääåðæèâàþ-
ùåå è âîñõîäÿùåå ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîå ðàçâè-
òèå ïåäàãîãà. Ñîïðîâîæäåíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñèñòåìó
âçàèìîñâÿçàííûõ äåéñòâèé, ìåðîïðèÿòèé, ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ñîáûòèé è ñèòóàöèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà îñìûñëåíèå
ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà ïåäàãîãà, àêòóàëèçàöèþ ñà-
ìîðàçâèòèÿ, ïðîôåññèîíàëüíûé óñïåõ, ëè÷íîñòíîå ïðå-
îáðàçîâàíèå. Òàêèì îáðàçîì, ñóùíîñòü íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îðãàíèçàöèè öå-
ëåíàïðàâëåííîãî ïðîöåññà âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ
äëÿ ðåàëèçàöèè èõ ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàç-
âèòèÿ.

Ñòðóêòóðà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ.
Àíàëèç èññëåäîâàíèé Â.Ñ. Ëàçàðåâà, Ì.Ì. Ïîòàøíèêà ïî
òåîðèè óïðàâëåíèÿ â îáðàçîâàíèè ïîçâîëèë óòî÷íèòü
êîìïîíåíòíûé ñîñòàâ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ. Â èõ ðàáîòàõ ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëåíà êîìïëåêñîì
äèàãíîñòèêî-àíàëèòè÷åñêîãî, öåííîñòíî-ñìûñëîâîãî,
ìåòîäè÷åñêîãî, ïðîãíîñòè÷åñêîãî áëîêîâ. Â ìåòîäè÷åñ-
êîì áëîêå âûäåëÿåòñÿ òðè ìîäóëÿ: èíôîðìàöèîííî-ìå-
òîäè÷åñêèé, îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèé è ïðàêòè÷å-
ñêèé (îïûòíî-âíåäðåí÷åñêèé) [9]. Ñîäåðæàíèå êàæäîãî
áëîêà îïðåäåëÿåò ëîãèêó ïðîöåññà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêî-
ãî ñîïðîâîæäåíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè
è ïîçâîëÿåò åãî ðàññìàòðèâàòü êàê òåõíîëîãèþ óïðàâëå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûì ðàçâèòèåì ïåäàãîãîâ
(À.Ï. Òðÿïèöûíà).

Â êîíòåêñòå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðà íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷-
íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàìè êàê êîìïëåêñíàÿ ðåà-
ëèçàöèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñîïðîâîæäàþùåãî è ñïîñî-
áîâ ñîïðîâîæäåíèÿ: ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà (ôàñè-
ëèòàöèÿ, ìîäåðèðîâàíèå, ñóïåðâèçèÿ, ïîìîùü); îðãàíè-
çàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (ñîòðóäíè÷åñòâî,
ñîòâîð÷åñòâî, ñîóïðàâëåíèå, íàñòàâíè÷åñòâî); ïîäãîòîâ-
êà ê ðåôëåêñèâíîé äåÿòåëüíîñòè (äèàëîã è ïîëèëîã, êîí-
ñàëòèíã, îïåêà).

Ìû êîíñòàòèðóåì íåîáõîäèìîñòü ïñèõîëîãè÷åñêîé
ïîääåðæêè ïåäàãîãîâ â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ ÎÎ.
Íà îñíîâå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ 356 àíêåò ïåäàãîãîâ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé Âîñòî÷íîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî îêðóãà Êèðîâñêîé îáëàñòè íàìè áûëè âûÿâëåíû

ñîöèàëüíûå, ïðîôåññèîíàëüíûå è ýìîöèîíàëüíî-ëè÷íî-
ñòíûå áàðüåðû, êîòîðûå ñíèæàþò ýôôåêòèâíîñòü èëè
ïðåïÿòñòâóþò èõ ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîìó ðàçâè-
òèþ. Ñðåäè ñîöèàëüíûõ áàðüåðîâ ïåäàãîãè íàçâàëè íèç-
êèé ìàòåðèàëüíûé óðîâåíü (86%), äåôèöèò îáùåñòâåí-
íîãî ïðèçíàíèÿ ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ(72%), îòñóòñòâèå
ñâîáîäíîãî âðåìåíè (94%). Ïðîôåññèîíàëüíûå áàðüåðû
ïåäàãîãàìè ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèì êîìïëåêñîì: îò-
ñóòñòâèå óñëîâèé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
(64%), ïðîôåññèîíàëüíûå çàòðóäíåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè ÔÃÎÑ ÎÎ (52%), äåôèöèò âíèìàíèÿ ñî
ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè (48%), ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò
â êîëëåêòèâå (77%), ñíèæåíèå èíòåðåñà ê èííîâàöèÿì
(48%), ïàññèâíàÿ ïîçèöèÿ â âîïðîñàõ ñàìîîáðàçîâàíèÿ
(49%), íå ãîòîâíîñòü ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ïîñòðîåíèþ
èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû (ìàðøðó-
òà) ïðîäâèæåíèÿ â ïðîôåññèè è óïðàâëåíèå åþ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ è ñåòåâûõ òåõíîëîãèé (92%).
Íàèáîëåå çíà÷èìûì âèäîì áàðüåðîâ ïðîôåññèîíàëüíî-
ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ ÿâëÿåòñÿ ýìîöèîíàëü-
íî-ëè÷íîñòíûé áàðüåð: ïñèõîôèçè÷åñêèå è ýìîöèîíàëü-
íûå ïåðåãðóçêè (98%), ñîñòîÿíèå ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ
(49%), íåóâåðåííîñòü â ñåáå (48%), ïîâûøåííàÿ òðåâîæ-
íîñòü (54%), ðàññîãëàñîâàíèå ëè÷íîñòíûõ è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ öåííîñòåé (32%).

Â ýòîì êîíòåêñòå àêòóàëüíû ñëåäóþùèå ñïîñîáû ñî-
ïðîâîæäåíèÿ: ôàñèëèòàöèÿ, ìîäåðèðîâàíèå, ñóïåðâèçèÿ,
ïîìîùü.

Ôàñèëèòàöèÿ (ñòèìóëèðîâàíèå, âäîõíîâåíèå) ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîöåññ âëèÿíèÿ íà ìîòèâàöèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ, öåííî-
ñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è óñâî-
åíèå ñìûñëîâ êàê ýëåìåíòîâ ëè÷íîñòíîãî îïûòà; ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèè è ñà-
ìîðàçâèòèè.

Ìîäåðèðîâàíèå   äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ðàñ-
êðûòèå ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïåäàãîãîâ è èõ
ñïîñîáíîñòåé. Â îñíîâå ìîäåðèðîâàíèÿ ëåæèò èñïîëüçî-
âàíèå ñïåöèàëüíûõ òåõíîëîãèé, ïîìîãàþùèõ îðãàíèçî-
âàòü ïðîöåññ ñâîáîäíîé êîììóíèêàöèè, îáìåíà ìíåíèÿ-
ìè, ñóæäåíèÿìè.

Ñóïåðâèçèÿ âûñòóïàåò êàê ñïîñîá ñîçäàíèÿ äëÿ ñî-
ïðîâîæäàåìûõ ïñèõîëîãè÷åñêè êîìôîðòíûõ óñëîâèé â
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè äëÿ "ëå÷åíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ áîëåçíåé è èñïðàâëåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ îøèáîê" [8, ñ. 43].

Ïîìîùü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñèñòåìà äåéñòâèé ïî
ïðåîäîëåíèþ êðèçèñà ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ è ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè, èäåàëîâ è öåííîñòåé; êàê äåÿòåëü-
íîñòü ïî äîñòèæåíèþ âåðøèí ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåð-
ñòâà â óñëîâèÿõ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.

Îðãàíèçàöèÿ öåëåíàïðàâëåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå ñâÿçàíà
ñ òåì, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ åå ðàçâèòèÿ âîñòðåáî-
âàíî ñîâìåñòíîå ðåøåíèå îáùèõ çàäà÷ ÔÃÎÑ ÎÎ. Ïîÿâ-
ëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü â ñîçäàíèè ïðèíöèïèàëüíî íîâîé
ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïåäàãîãîâ
íà îñíîâå âûáîðà, èíäèâèäóàëüíûõ çàïðîñîâ, îáíîâëåíèÿ
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ñîäåðæàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáîòû ïî îáùèì
ïðîáëåìàì è ïðîôåññèîíàëüíûì èíòåðåñàì. Ïðè ýòîì
ñîïðîâîæäàþùèé íå ðåøàåò çà ïåäàãîãà ïðîáëåìó, à
ó÷èò åãî íàõîäèòü, èçîáðåòàòü, çàèìñòâîâàòü íàèáîëåå
ðàçóìíûå ðåøåíèÿ, àêòóàëüíûå äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà â
åãî êîíêðåòíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè.

Â ýòîì êîíòåêñòå àêòóàëüíû òàêèå ñïîñîáû ñîïðî-
âîæäåíèÿ êàê ñîòðóäíè÷åñòâî, ñîòâîð÷åñòâî, ñîóïðàâëå-
íèå, íàñòàâíè÷åñòâî.

Ñîòðóäíè÷åñòâî âûñòóïàåò êàê îáùåíèå, ðàâåíñòâî âî
âñåì, âçàèìîïîíèìàíèå; ïðèíÿòèå îáùèõ öåëåé è ïóòåé,
ñïîñîáîâ, ñðåäñòâ èõ äîñòèæåíèÿ; ïðîäóêòèâíîå âçàèìî-
äåéñòâèå â ïðîöåññå ïðîäâèæåíèÿ â ïðîôåññèè è ëè÷íî-
ñòíîì ðàçâèòèè â øêîëüíîì ìåòîäè÷åñêîì îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîñòðàíñòâå.

Ñîòâîð÷åñòâî òðàêòóåòñÿ êàê ñèñòåìà âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîáûòèé è ñèòóàöèé, íàïðàâëåííûõ
íà ðàçâèòèå âíóòðåííèõ òâîð÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé; çà-
ïóñê ìåõàíèçìîâ ñàìîïîçíàíèÿ, ñàìîâîñïèòàíèÿ, ñàìî-
óòâåðæäåíèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè êàæäîãî ó÷àñòíèêà ñî-
ïðîâîæäåíèÿ; âûñòðàèâàíèå ãàðìîíèè ÷åëîâå÷åñêèõ îò-
íîøåíèé; ñîâìåñòíîå ñîçäàíèå, îñìûñëåíèå, îöåíêà èí-
íîâàöèîííîãî îïûòà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
ðàñøèðåíèå ñóáúåêòíîãî ïðîñòðàíñòâà ëè÷íîñòè.

Ñîóïðàâëåíèå îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîöåññ âêëþ÷åíèÿ
ïåäàãîãîâ â ïðîåêòèðîâàíèå è êîíñòðóèðîâàíèå íîâûõ
âèäîâ îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè è íàó÷íîãî óïðàâëåíèÿ
ýòèìè ïðîöåññàìè; ñîçäàíèÿ ïðåäïîñûëîê äëÿ âûñòðàè-
âàíèÿ ñóáúåêò-ñóáúåêòíûõ îòíîøåíèé, ïåðåõîäà ê ñàìî-
óïðàâëåíèþ ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûì ðàçâèòèåì è
ôîðìèðîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî è æèçíåííîãî êðåäî.

Íàñòàâíè÷åñòâî ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê îñîçíàííîå âçà-
èìîäåéñòâèå ïî ïåðåäà÷å ïðîôåññèîíàëüíîãî, ëè÷íîãî è
ñîöèàëüíîãî îïûòà. Íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ïðîôåññèî-
íàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãà íàñòàâíè÷åñòâî
ôîðìèðóåò èíäèâèäóàëüíîå "àêìå" ïåäàãîãà ïóòåì ïîèñ-
êà âûõîäà èç "êðèçèñà ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíòíî-
ñòåé".

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè àêòóàëüíà ïîäãîòîâêà ïåäàãîãîâ ê
ðåôëåêñèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Â êîíòåêñòå íàøåãî èññëå-
äîâàíèÿ ìû ðàññìàòðèâàåì ðåôëåêñèþ êàê ìåõàíèçì
ïðîäóêòèâíîãî ìûøëåíèÿ; êàê îñîáóþ îðãàíèçàöèþ ïðî-
öåññîâ ïîíèìàíèÿ ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé â ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ; êàê ïðîöåññ ñàìîîöåíêè ñèòóàöèé è ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ñîáûòèé; êàê ôàêòîð àêòèâíîãî îñìûñëåíèÿ
ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé è ïîñòóïêîâ äðóãèõ ëþäåé. Â õîäå
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû ìû óáåæäàåìñÿ â
òîì, ÷òî:

◆ îðãàíèçàöèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ, ïîáóæäàþùåãî ê ðåôëåêñèè, - îäíî èç óñëîâèé
ýôôåêòèâíîãî ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ;
ñòèìóë, îáîãàùåíèå è óñèëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ è
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ïåäàãîãîâ;

◆ ñïîñîáíîñòü ê ðåôëåêñèè - êà÷åñòâåííûé ïîêà-
çàòåëü óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ
ïåäàãîãîâ â óñëîâèÿõ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè;

◆ ðåçóëüòàòû ðåôëåêñèè ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷-
íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ ïîçâîëÿþò êà÷åñòâåííî
îöåíèòü è îïðåäåëèòü ñòðàòåãèè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ â óñëîâèÿõ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè.

Â ýòîì êîíòåêñòå àêòóàëüíû ñëåäóþùèå ñïîñîáû ñî-
ïðîâîæäåíèÿ: äèàëîã (ïîëèëîã), îïåêà, êîíñàëòèíã.

Äèàëîã (ïîëèëîã) - âçàèìíî îáîãàùàþùèé ïðîöåññ
îáìåíà èíôîðìàöèåé, ñîâìåñòíîãî ïîèñêà èñòèíû, îðãà-
íèçàöèè "êîììóíèêàòèâíûõ ñòðàòåãèé óçíàâàíèÿ" [1] è
ïðîñòðàíñòâ ìåæëè÷íîñòíûõ âñòðå÷ è ñîòðóäíè÷åñòâà
ó÷àñòíèêîâ ñîïðîâîæäåíèÿ.

Îïåêà â ðàìêàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò
ñîäåéñòâèå ýôôåêòèâíîìó ðåøåíèþ çàäà÷ ÔÃÎÑ îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ - ïåðåâîä äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ â èííî-
âàöèîííûé ðåæèì ñîâìåñòíîãî ïîèñêà ðàáî÷èõ îðèåíòè-
ðîâ, îáíîâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà, ïðåîáðàçî-
âàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî è ëè÷íîñòíî çíà÷èìûõ ñìûñëîâ;
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óñïåøíîãî ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷-
íîñòíîãî ðàçâèòèÿ.

Êîíñàëòèíã òðàêòóåòñÿ êàê èíòåëëåêòóàëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ïî âûÿâëåíèþ è àíàëèçó ïðîôåññèîíàëüíûõ è
ëè÷íîñòíûõ ïðîáëåì è âûáîðó ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ïî èõ
ðàçðåøåíèþ; ñîñòàâëåíèþ ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëü-
íî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãà è ïðîåêòèðîâàíèþ åãî
èíäèâèäóàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ìàðøðóòà; îðãàíè-
çàöèè è ïðîâåäåíèþ ðåôëåêñèè.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåííàÿ ñòðóêòóðà íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé îð-
ãàíèçàöèè ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè ñîïðîâîæäàþùåãî ïî-
çâîëÿåò êîìïëåêñíî ðåàëèçîâàòü ñïîñîáû ñîïðîâîæäå-
íèÿ, âûáèðàÿ ïðèîðèòåòíûé â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííî-
ñòåé è çàïðîñîâ ñóáúåêòà ñîïðîâîæäåíèÿ, îò êîíêðåòíîé
ñèòóàöèè è ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîáûòèÿ è, â êîíå÷íîé èòîãå,
ïðåâðàòèòü ñîïðîâîæäåíèå â óïðàâëÿåìûé è óïðàâëÿþ-
ùèé ïðîöåññ.

Ñîäåðæàíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ â
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿþò òðåáî-
âàíèÿ Çàêîíà "Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè", ÔÃÎÑ ÎÎ, êîíöåïöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî Ñòàíäàð-
òà ïåäàãîãà ê åãî ïðîôåññèîíàëüíûì êîìïåòåíöèÿì è
ëè÷íîñòíûì êà÷åñòâàì. Ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü íàõîäèòñÿ
â ñèòóàöèè ïîñòîÿííîãî ñàìîîáðàçîâàíèÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî íà ðàáî÷åì ìåñòå: îò íåãî òðåáóåòñÿ ïðèíÿòèå
ñèñòåìû öåííîñòåé ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, îñîçíà-
íèå ïîòðåáíîñòè ìîäåðíèçàöèè è ïðîåêòèðîâàíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ îðèåíòàöèåé íà íîâûå ðåçóëü-
òàòû, ïåðåîñìûñëåíèå ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ñîäåðæàíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ íàìè îïðåäåëÿåòñÿ íà òðåõ óðîâíÿõ: íàä-
ïðåäìåòíûé; ïðåäìåòíûé; ëè÷íîñòíûé.

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå öåëåé, ñìûñ-
ëîâ, öåííîñòåé, ïðèîðèòåòîâ, ñîâðåìåííîãî ìûøëåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãà ìû ðàññìàòðèâàåì êàê ñîäåðæàíèå ïåðâîãî óðîâíÿ
- íàäïðåäìåòíîãî. Â øêîëüíîì ìåòîäè÷åñêîì îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîñòðàíñòâå ïîñðåäñòâîì àêòèâíûõ è èíòåðàê-
òèâíûõ ìåòîäîâ, òåõíîëîãèé, ôîðì íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêî-
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ãî ñîïðîâîæäåíèÿ àêòèâèðóåòñÿ ïðîöåññ îñìûñëåíèÿ ïå-
äàãîãàìè öåííîñòåé, öåëåé ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Öåëü ýòîãî óðîâíÿ - ðàñ-
êðûòèå ïîòåíöèàëà ó÷èòåëÿ, åãî ñïîñîáíîñòåé ê ñàìîîá-
ðàçîâàíèþ, ñàìîðàçâèòèþ, ñàìîâûðàæåíèþ, ðåôëåêñèè.

Âòîðîé óðîâåíü   ïðåäìåòíûé - îïðåäåëÿåò íàïðàâëå-
íèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ â ïðåäìåòíîé
îáëàñòè êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà: çíàíèå ïðåäìåòà è
ìåòîäèêè åãî ïðåïîäàâàíèÿ, ïîñòàíîâêà öåëåé è çàäà÷
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìîòèâàöèÿ îáó÷àþùèõñÿ
íà îñóùåñòâëåíèå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, çíàíèå è èñ-
ïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, ðàçâèòèå ïðåäìåòíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ÈÊÒ-
êîìïåòåíòíîñòè.

Òðåòèé óðîâåíü   ëè÷íîñòíûé   îáåñïå÷èâàåò íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëü-
íîãî, ñîöèàëüíîãî, íðàâñòâåííîãî, ýìîöèîíàëüíîãî, ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ïåäàãîãîâ. Èíòåëëåêòóàëüíûé
àñïåêò çäîðîâüÿ ïîäðàçóìåâàåò ñïîñîáíîñòü ïåäàãîãà
ïîñòîÿííî íàõîäèòüñÿ â ñîñòîÿíèè ðàçâèòèÿ ñâîåãî èí-
òåëëåêòà è óìåíèÿ èì ïîëüçîâàòüñÿ. Ñîöèàëüíûé àñïåêò
çäîðîâüÿ àêòóàëèçèðóåò ñïîñîáíîñòü ïåäàãîãà ê îïòè-
ìàëüíîé àäàïòàöèè â èçìåíèâøèõñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ñòðåìëåíèå ïîñòîÿííî ïîâûøàòü

óðîâåíü êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè. Ýìîöèîíàëü-
íûé àñïåêò çäîðîâüÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñïîñîáíîñòè ïåäàãî-
ãà àäåêâàòíî â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèòóàöèåé âûðàæàòü ñâîè
÷óâñòâà è áûòü òîëåðàíòíûì. Ïñèõîëîãè÷åñêèé àñïåêò
çäîðîâüÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîöèàëüíîå áëàãîïîëó-
÷èå, óäîâëåòâîðåíèå óðîâíåì êà÷åñòâà æèçíè, äóøåâíîå
ðàâíîâåñèå, ðåàëèçàöèÿ æèçíåííûõ ïëàíîâ. Óðîâíåâîå
ñîäåðæàíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå òðåáîâàíèé ê áàçîâûì è íîâûì
êîìïåòåíòíîñòÿì ïåäàãîãîâ è îïðåäåëÿåò êîìïëåêñ åãî
ôóíêöèé: îáó÷àþùóþ, êîíñóëüòàöèîííóþ, ïñèõîòåðàïåâ-
òè÷åñêóþ, êîððåêöèîííóþ, àäàïòàöèîííóþ. Ïåðå÷èñëåí-
íûå âûøå ôóíêöèè ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé è â ñâîåé ñîâî-
êóïíîñòè îáåñïå÷èâàþò ðåçóëüòàòèâíîñòü íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà è
êàæäîãî ïåäàãîãà [9, 16].

Ìû óáåæäåíû â òîì, ÷òî ðàñêðûòûå è êîíêðåòèçèðî-
âàííûå ñóùíîñòü, ñòðóêòóðà è óðîâíåâîå ñîäåðæàíèå íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ îòêðûâàþò âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññà íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ ÎÎ è âíå-
äðåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî Ñòàíäàðòà.
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