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В
íàñòîÿùèé ìîìåíò, êîãäà òåêóùåå ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå ìíîãèõ êîìïàíèé êðàéíå íåñòàáèëüíî,
îäíèì èç âàæíåéøèõ îáúåêòîâ àíàëèçà ñòàíîâÿò-

ñÿ äåíåæíûå ïîòîêè êîìïàíèè.

Äåíåæíûé ïîòîê ôèðìû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü ðàñïðåäåë¸ííûõ âî âðåìåíè ïîñòóïëåíèé è âûïëàò
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ãåíåðèðóåìûõ åãî õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ. [2]

Öåëü óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè - îáåñïå÷åíèå
çàäàííîãî óðîâíÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðè ìèíèìàëüíî
âîçìîæíîì äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïà-
íèè óðîâíå îñòàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Ñîñðåäîòî÷åííîñòü íà îñòàòêå èìåííî äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, à íå âñåé âåëè÷èíû äåíåæíûõ àêòèâîâ (äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ è èõ ýêâèâàëåíòîâ) îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî îñ-
òàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ:

◆ íå ïðèíîñèò äîõîäà (ïîñêîëüêó äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà íå îáëàäàþò ñâîéñòâîì ãåíåðèðîâàòü äîõîäû ñàìè
ïî ñåáå - â ýòîì èõ ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå îò äåíåæíûõ
ýêâèâàëåíòîâ);

◆ ïîäâåðæåí âëèÿíèþ èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ,
êîòîðûå ïðèâîäÿò ê óìåíüøåíèþ ñòîèìîñòè äåíåã ñ òå÷å-
íèåì âðåìåíè.

Äîñòèæåíèå îñíîâíîé öåëè óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè
ïîòîêàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò
îáåñïå÷åíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïðèòîêà è îòòîêà äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå ïóòåì îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû è

ñîñòàâà äåíåæíûõ àêòèâîâ.

Îñíîâíûå çàäà÷è óïðàâëåíèÿ:
◆ ñîãëàñîâàíèå âî âðåìåíè ïðèòîêà è îòòîêà äå-

íåæíûõ ñðåäñòâ;
◆ îïðåäåëåíèå äîïóñòèìîãî óðîâíÿ îñòàòêà äå-

íåæíûõ ñðåäñòâ è ïåðåâîä èçëèøêîâ â èíûå äåíåæíûå
àêòèâû ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ îáùåé ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ àêòèâîâ;

◆ ó÷åò è àíàëèç äâèæåíèÿ äåíåæíûõ àêòèâîâ.

Îòìåòèì, ÷òî äåíåæíûå ñðåäñòâà çàíèìàþò öåíò-
ðàëüíîå ìåñòî â ñîñòàâå äåíåæíûõ àêòèâîâ, ïîýòîìó â
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè àêòèâàìè îñíîâíîé àê-
öåíò äåëàåòñÿ èìåííî íà óïðàâëåíèè äåíåæíûìè ñðåä-
ñòâàìè, à â áîëüøîì ÷èñëå ñëó÷àåâ âñå óïðàâëåíèå äå-
íåæíûìè àêòèâàìè âîîáùå ñâîäèòñÿ ê óïðàâëåíèþ äå-
íåæíûìè ñðåäñòâàìè. [1]

Îäíèì èç îñíîâíûõ âîïðîñîâ àíàëèçà äåíåæíûõ ïî-
òîêîâ ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå èñòî÷íèêîâ èõ íàïðàâëåíèé è
ïîñòóïëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ è îïðåäåëåíèå ïðè÷èí èç-
áûòêà èëè íåäîñòàòêà äåíåæíûõ ðåñóðñîâ.

Ãëàâíûé äîêóìåíò ïðè àíàëèçå äåíåæíûõ ïîòîêîâ
êîìïàíèè - ýòî îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íà
îñíîâå êîòîðîãî ïðèíèìàþòñÿ îïåðàòèâíûå ðåøåíèÿ ïî
óïðàâëåíèþ äåíåæíûìè ðåñóðñàìè, ðàçúÿñíÿåòñÿ ðàç-
íèöà ìåæäó èçìåíåíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ôèíàíñî-
âûì ðåçóëüòàòîì è êîíòðîëèðóåòñÿ òåêóùàÿ ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòü ôèðìû.
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Óíèâåðñèòåò "ÌÝÈ", Ìîñêâà
Àííîòàöèÿ
Àíàëèç äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåé-
øèõ ñîñòàâëÿþùèõ ïîääåðæàíèÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
êîìïàíèè. Ñ ïîìîùüþ íåãî ôèðìà êîíòðîëèðóåò ñâîþ ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòü, îáåñïå÷èâàÿ óñòîé÷èâîå è ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå. Íà îñíî-
âå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà êîìïàíèÿ ñìîæåò îïðåäåëèòü, êàêîé âèä äå-
ÿòåëüíîñòè âûçûâàåò íàèáîëüøèå ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è
äëÿ êàêîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè îíè èñïîëüçîâàëèñü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Äåíåæíûå ñðåäñòâà, äåíåæíûé ïîòîê, òåêóùàÿ, èíâåñòèöèîííàÿ, ôè-
íàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîñâåííûé è ïðÿìîé ìåòîäû.

АНАЛИЗ ДЕНЕЖНЫХ
ПОТОКОВ ПРЕДПРИЯТИЯ
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Ïðè ïðîâåäåíèè êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèè ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû àíàëèçèðó-
þòñÿ ñ ó÷åòîì äàííûõ î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ýòî
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ñîâðåìåííîé îò÷åòíîñòè îòðàæàþò-
ñÿ ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû, êîòîðûå ñôîðìèðîâàíû ïî
ìåòîäó íà÷èñëåíèé, à íå êàññîâûì ìåòîäîì (ò.å. çàòðàòû
è äîõîäû êîìïàíèè ó÷èòûâàþòñÿ â îò÷åòíîñòè òîãî ïåðè-
îäà, ãäå  îíè èìåëè ìåñòî, íåçàâèñèìî îò ñâÿçàííîãî ñ
íèìè ôàêòè÷åñêîãî äâèæåíèÿ äåíåæíûõ àêòèâîâ). Âäîáà-
âîê, ÷àñòü ïîñòóïëåíèé è âûáûòèé äåíåæíûõ ñðåäñòâ íå
îêàçûâàþò âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû îò÷åòíî-

ãî ïåðèîäà, òàê êàê íå ðàññìàòðèâàþòñÿ â äàííîì ïåðè-
îäå êàê äîõîäû è çàòðàòû (ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, äîõîäû è ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ,  ïîëó÷åíèå
è âîçâðàò êðåäèòîâ, ïîëó÷åíèå è âûïëàòà àâàíñîâ, ôè-
íàíñîâûå âëîæåíèÿ è ò.ä.). Âñëåäñòâèå ÷åãî èìååò ñìûñë
îöåíèâàòü íå òîëüêî ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíî-
ñòè ôèðìû, íî è äåíåæíûå ðåçóëüòàòû, êîòîðûå âûðàæà-
þòñÿ â èçìåíåíèè îñòàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ïåðèîä è
â ñòðóêòóðå ýòîãî èçìåíåíèÿ. [3]

Â äàííîì îò÷åòå âñå îïåðàöèè îðãàíèçàöèè äåëÿòñÿ
íà òðè êàòåãîðèè (òàáë.  1) [4]:
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¹ Âèä äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ Õàðàêòåðèñòèêà

1. Текущая операционная деятельность 
(operating activities)

Сюда входят: амортизация и изменения в оборотных активах и обязательствах,
за исключением денежных средств на счете, краткосрочных инвестиций в
ценные бумаги и краткосрочной задолженности, чистая прибыль

2. Инвестиционная деятельность
(investing activities) Сюда относят инвестиции в основные средства или их продажу

3. Финансовая деятельность
(financing activities)

Входят получение денежных средств при реализации краткосрочных
финансовых активов или при эмиссии краткосрочной задолженности, или
акций, или долгосрочного долга

Òàáëèöà  1.

Характеристика видов деятельности предприятия

Äàííóþ õàðàêòåðèñòèêó ìîæíî îòðàçèòü â ñëåäóþùèõ ìîäåëÿõ:

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà îïðåäåëÿåòñÿ, êàêîé âèä äåÿòåëüíîñòè âûçâàë íàèáîëüøèå
ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è äëÿ êàêîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè â îñíîâíîì èñïîëüçîâàëèñü äåíåæíûå ðåñóðñû.

Îáùåå èçìåíåíèå îñòàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ôèðìû çà òåêóùèé ïåðèîä òàêæå äåëèòñÿ íà ÷àñòíûå èçìåíåíèÿ,
êîòîðûå îáóñëîâëåíû îïåðàöèîííîé, ôèíàíñîâîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ:
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Óðîâåíü ïîêàçàòåëÿ   êàæäàÿ êîìïàíèè äëÿ ñåáÿ îï-
ðåäåëÿþò ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé áèçíå-
ñà è ñëîæèâøèéñÿ ñèòóàöèè.

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà äâèæåíèÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñëåäóåò óñòàíîâèòü âçàèìîñâÿçü ìåæ-
äó èçìåíåíèåì îñòàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ÷èñòîé íå-
ðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè.

Äëÿ ýòîãî ïðèìåíÿþòñÿ äâà ìåòîäà: ïðÿìîé èëè êîñ-
âåííûé. Ïðÿìîé ìåòîä ïîìîãàåò îïðåäåëèòü îñíîâíûå
èñòî÷íèêè ïðèòîêà è îñíîâíûå èñòî÷íèêè îòòîêà äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, ïîìîãàåò ñäåëàòü âûâîäû î òîì, äîñòàòî÷íî
ëè ñðåäñòâ äëÿ ïëàòåæåé ïî òåêóùèì îáÿçàòåëüñòâàì è
óñòàíàâëèâàòü ñâÿçü ìåæäó äåíåæíîé âûðó÷êîé è ðåàëè-
çàöèåé çà îò÷åòíûé ïåðèîä. Êîñâåííûé ìåòîä óñòàíàâëè-
âàåò âçàèìîñâÿçü ìåæäó èçìåíåíèÿìè â àêòèâàõ êîìïà-
íèè è  ÷èñòîé ïðèáûëüþ çà îò÷åòíûé ïåðèîä è ïîçâîëÿåò
ïîêàçàòü âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðàçëè÷íûìè âèäàìè äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Ïî ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì
àíàëèçà äåíåæíûõ ïîòîêîâ ôèðìû ìîæíî ñäåëàòü ñëåäó-
þùèå çàêëþ÷åíèÿ (Ðèñ.  1) [5]:

Ò.î. àíàëèç äåíåæíûõ ïîòîêîâ ôèðìû ïîçâîëÿåò îïðå-
äåëèòü äîñòàòî÷íîñòü ôîðìèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ
è ïðàâèëüíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ, ñïîñîáíîñòü êîìïàíèè
îñóùåñòâëÿòü èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è  ðàñïëà-
÷èâàòüñÿ ïî ñâîèì òåêóùèì îáÿçàòåëüñòâàì.
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Рис. 1. Результаты анализа денежных потоков компании
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