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О
äíèì èç ôàêòîðîâ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ àã-
ðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà óïðàâëå-

íèÿ îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàöèîíàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â óñëîâèÿõ èõ õðîíè-
÷åñêîãî äåôèöèòà ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì
äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ðàç-
âèòèå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè
àãðàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò îò èõ ïîñòîÿííîãî äâè-
æåíèÿ.

Òàêîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ Ñâèðñêàÿ Å.Â.,
êîòîðàÿ îòìå÷àåò, ÷òî îáîðîòíûå ñðåäñòâà íàõîäÿòñÿ â
ïîñòîÿííîì äâèæåíèè, íà ïðîòÿæåíèè îäíîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî öèêëà îíè ñîâåðøàþò êðóãîîáîðîò, ñîñòîÿùèé
èç òðåõ ñòàäèé, ïðè ýòîì îáîðîòíûå ñðåäñòâà ïîñòîÿííî
èçìåíÿþò ñâîþ ôîðìó. Îáîðîòíûå ñðåäñòâà íå ïðîñòî
ïîñëåäîâàòåëüíî ïåðåõîäÿò èç îäíîé ñòàäèè êðóãîîáîðî-
òà â äðóãóþ, à îíè îäíîâðåìåííî íàõîäÿòñÿ âî âñåõ ñòà-

äèÿõ êðóãîîáîðîòà. ×òî-òî â êàæäûé ìîìåíò ïîêóïàåòñÿ,
ïðîèçâîäèòñÿ, ïðîäàåòñÿ è ñíîâà ïîêóïàåòñÿ. Èìåííî ýòî
è îáåñïå÷èâàåò íåïðåðûâíîñòü è áåñïåðåáîéíîñòü ïðî-
èçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè [4].

Òàêîãî æå ìíåíèÿ, ïî ñòàäèÿì êðóãîîáîðîòà îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ Ãîí÷àðîâà
Ý.À. Ñ åå òî÷êè çðåíèÿ, ïåðâàÿ ñòàäèÿ êðóãîîáîðîòà ôîí-
äîâ ïðåäïðèÿòèé íà÷èíàåòñÿ ñ àâàíñèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè
â äåíåæíîé ôîðìå íà ïðèîáðåòåíèå ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ,
òîïëèâà è äðóãèõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà. Â ðåçóëüòàòå äå-
íåæíûå ñðåäñòâà ïðèíèìàþò ôîðìó ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàïàñîâ, ò.å. ïåðåõîäÿò èç ñôåðû îáðàùåíèÿ â ñôåðó
ïðîèçâîäñòâà. Îíà ñ÷èòàåò, ÷òî êðóãîîáîðîò ôîíäîâ
ïðåäïðèÿòèé ïîêàçûâàåò, ÷òî àâàíñèðóåìàÿ ñòîèìîñòü
íå òîëüêî ïîñëåäîâàòåëüíî ïðèíèìàåò ðàçëè÷íûå ôîð-
ìû, íî è ïîñòîÿííî ïðåáûâàåò â ýòèõ ôîðìàõ â îïðåäå-
ëåííûõ ðàçìåðàõ. Èíûìè ñëîâàìè, àâàíñèðóåìàÿ ñòîè-
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ìîñòü íà êàæäûé äàííûé ìîìåíò êðóãîîáîðîòà ðàçëè÷-
íûìè ÷àñòÿìè îäíîâðåìåííî íàõîäèòñÿ â äåíåæíîé, ïðî-
èçâîäèòåëüíîé, òîâàðíîé ôîðìàõ [1].

Ïî ìíåíèþ Ðûáèíîé Å.Ñ., îáîðîòíûå ñðåäñòâà ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñîâåðøàþò íåïðåðûâíûé êðóãîîáîðîò. Ïðè ýòîì
îíè ïåðåõîäÿò èç ñôåðû îáðàùåíèÿ â ñôåðó ïðîèçâîä-
ñòâà è îáðàòíî, ïðèíèìàÿ ïîñëåäîâàòåëüíî ôîðìó ôîí-
äîâ îáðàùåíèÿ è îáîðîòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.
Òàêèì îáðàçîì, ïðîõîäÿ ïîñëåäîâàòåëüíî òðè ôàçû, îáî-
ðîòíûå ñðåäñòâà ìåíÿþò ñâîþ íàòóðàëüíî-âåùåñòâåí-
íóþ ôîðìó [3].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çíà÷èìîñòü êðóãîîáîðîòà
ñðåäñòâ âîçðàñòàåò â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ âîñïðîèç-
âîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â öåëÿõ ýô-
ôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, öåëå-
ñîîáðàçíî âûäåëèòü äâà óðîâíÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè: óïðàâëåíèå íà óðîâíå ïðîñòîãî
âîñïðîèçâîäñòâà è íà óðîâíå ðàñøèðåííîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà. Â îòëè÷èå îò ïðîñòîãî ïðè ðàñøèðåííîì âîñ-
ïðîèçâîäñòâå ñîçäàåòñÿ äîáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü, êîòîðàÿ
ôîðìèðóåò ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîâåäåííîå íàìè èññëåäîâàíèå êðóãîîáîðîòà îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ ïî óðîâíÿì âîñïðîèçâîäñòâà è ìåõàíèç-
ìà óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÎÎÎ "Çíàìåí-
ñêèé ñåëåêöèîííî-ãèáðèäíûé öåíòð", ñîçäàííîãî íà òåð-
ðèòîðèè Îðëîâñêîé îáëàñòè, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
ïðåäïðèÿòèå ïðåäóñìàòðèâàåò âåäåíèå ñåëåêöèîííî-ãå-
íåòè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â îòðàñëè ñâèíîâîäñòâà.

Ñåëåêöèîííî-ãåíåòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â ðàìêàõ åäèíîé ñòðóêòóðíîé ãåíåòè÷åñêîé ïèðà-
ìèäû, ãäå ÷åòêî ñïåöèàëèçèðîâàííûå íàïðàâëåíèÿ ðàáî-
òû ïîçâîëÿþò îïòèìèçèðîâàòü ìàòî÷íûé ñîñòàâ ñ ìàêñè-
ìàëüíûì âûõîäîì òîâàðíîé ïðîäóêöèè. Ñòðóêòóðíîå ïî-
ñòðîåíèå Çíàìåíñêîãî Ñåëåêöèîííî-ãèáðèäíîãî Öåíòðà
îñíîâûâàåòñÿ íà ëó÷øèõ ìèðîâûõ ïðèíöèïàõ ïîñòðîåíèÿ
ãåíåòè÷åñêèõ ïèðàìèä. Íóêëåóñíàÿ ÷àñòü ãåíåòè÷åñêîé
ïèðàìèäû (âåðøèíà ãåíåòè÷åñêîé ïèðàìèäû, ïåðâûé
óðîâåíü) ïðåäñòàâëåíà ïëåìåííûìè çàâîäàìè äëÿ ìàòå-
ðèíñêèõ ëèíèé ïîðîä Êðóïíàÿ Áåëàÿ è Ëàíäðàñ è ïëåìåí-
íûì çàâîäîì äëÿ îòöîâñêèõ ëèíèé ïîðîä Äþðîê è Áîäè.  

Êîíå÷íûì ïðîäóêòîì íóêëåóñíîé ÷àñòè ãåíåòè÷åñêîé
ïèðàìèäû ÿâëÿþòñÿ:

◆ ÷èñòîïîðîäíûå ñâèíêè ìàòåðèíñêèõ ëèíèé Êðóï-
íàÿ Áåëàÿ è Ëàíäðàñ äëÿ ïëåìåííûõ ðåïðîäóêòîðîâ (âòî-
ðîãî óðîâíÿ ãåíåòè÷åñêîé ïèðàìèäû), ÷èñòîïîðîäíûå
õðÿêè îòöîâñêèõ ëèíèé Äþðîê è Áîäè äëÿ òîâàðíûõ ðåï-
ðîäóêòîðîâ (òðåòèé óðîâåíü ãåíåòè÷åñêîé ïèðàìèäû);

◆ ñåìÿ ÷èñòîïîðîäíûõ õðÿêîâ îòöîâñêèõ ëèíèé
Äþðîê è Áîäè äëÿ òîâàðíûõ ðåïðîäóêòîðîâ (òðåòèé óðî-
âåíü ãåíåòè÷åñêîé ïèðàìèäû).

Ïîòåíöèàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ïðîåêòà ïðåäóñìàòðèâàåò
ïðîèçâîäñòâî ÷èñòîïîðîäíûõ ñâèíîìàòîê äëÿ òîâàðíûõ
ðåïðîäóêòîðîâ è òîâàðíûõ ãèáðèäîâ íà óáîé ñ ïîëó÷åíè-
åì ìÿñà ñâèíèíû â óáîéíîì âåñå.

Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç ìèññèè è ñòðàòåãèè Çíà-
ìåíñêîãî Ñåëåêöèîííî-ãèáðèäíîãî Öåíòðà, â ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè àãðàðíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ âûäåëåíû äâà ôóíêöèîíàëüíûõ ïðîöåññà: ñåëåêöè-
îííî-ãåíåòè÷åñêèé è ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêèé.

Èññëåäîâàíèå ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè Çíàìåíñêîãî Ñåëåêöèîííî-
ãèáðèäíîãî Öåíòðà ïîçâîëèëî îõàðàêòåðèçîâàòü óïðàâ-
ëåíèå êðóãîîáîðîòîì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ãåíåòè÷åñêîãî
ïðîöåññà àãðàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê óðîâåíü óïðàâëåíèÿ
ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ âûâåäåíèå ïëåìåííûõ ïîðîä è ïîëó÷åíèå òîâàð-
íûõ ãèáðèäîâ.

Óïðàâëåíèå ïðîöåññîì âûðàùèâàíèÿ, îòêîðìà è ðåà-
ëèçàöèåé òîâàðíîé ïðîäóêöèè íàìè õàðàêòåðèçóåòñÿ
óðîâíåì óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ðàñøèðåí-
íîãî âîñïðîèçâîäñòâà, ïîñêîëüêó îñíîâíîé öåëüþ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî áèçíåñ-ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ïðè-
áûëè îò ïðîäàæè âûñîêîêà÷åñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè:

◆ ãèáðèäíîé ðîäèòåëüñêîé ñâèíêè F-1, ñâèíîìàòêè
ñ âûñîêèì óðîâíåì àäàïòàöèè ê ïðîìûøëåííîìó ïðîèç-
âîäñòâó è âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè ïðîäóêòèâíîñòè;

◆ òåðìèíàëüíûõ ÷èñòîïîðîäíûõ ïëåìåííûõ õðÿêîâ
ïîðîä Äþðîê "Ìàãíóñ" è Ïüåòðåí "Ìàêñòåð" äëÿ çàêëþ-
÷èòåëüíîãî ñêðåùèâàíèÿ ïðè ïîëó÷åíèè ôèíàëüíûõ ãèá-
ðèäîâ íà óáîé;

◆ ñâèíèíû â æèâîì è óáîéíîì âåñå;
◆ ñïåðìîïðîäóêöèè.

Ìîäåëü ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êðóãîîáîðîòîì îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ àãðàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ Çíàìåíñêîãî Ñå-
ëåêöèîííî-ãèáðèäíîãî Öåíòðà Îðëîâñêîé îáëàñòè â çà-
âèñèìîñòè îò óðîâíÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà ïðåäñòàâëåíà íàìè íà ðèñ.  1.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûìè
ñðåäñòâàìè Çíàìåíñêîãî Ñåëåêöèîííî-ãèáðèäíîãî Öåí-
òðà ïîçâîëÿþò íàì ïîëàãàòü, ÷òî ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ
îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ äîëæåí îñíî-
âûâàòüñÿ íà êîíöåïöèè êðóãîîáîðîòà ïðîèçâîäñòâåííûõ
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ôîíäîâ è ôîíäîâ îáðàùåíèÿ ñ ó÷åòîì ïðîöåññà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, îòðàñëåâîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè, ñïåöèôèêè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè àãðàðíûõ
ïðåäïðèÿòèé.

Ñóòü êîíöåïöèè êðóãîîáîðîòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â
òîì, ÷òî êàæäûé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé îïåðàöèîííûé
öèêë íà÷èíàåòñÿ ñ àâàíñèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â
ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû â ÷àñòè ïðèîáðåòåíèÿ ïðåäìå-
òîâ òðóäà (ñåìåííîé ôîíä, óäîáðåíèÿ, êîðìà, ïèùåâûå
äîáàâêè, òîïëèâî è ò.ä.) è ñðåäñòâ òðóäà ñî ñðîêîì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ áîëåå 12 ìåñÿöåâ è îãðàíè÷åííîé ñòîèìîñ-
òüþ (èíâåíòàðü è õîçÿéñòâåííûå ïðèíàäëåæíîñòè àãðàð-
íûõ ïðåäïðèÿòèé), êîòîðûå ïåðåíîñÿò ñâîþ ñòîèìîñòü íà
ñëåäóþùóþ ñòàäèþ êðóãîîáîðîòà - íåçàâåðøåííîå ïðî-
èçâîäñòâî äëÿ âûïóñêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè. [2]

Íà ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå
âûïóñêîì ãîòîâîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ íà ñòàäèè îáðàùå-
íèÿ âíîâü ïåðåõîäèò â äåíåæíóþ ôîðìó. Ïðè ýòîì óðî-
âåíü ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ
îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþò-
ñÿ:

◆ ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíî-
ñòè îïåðàöèîííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñðåäñòâîì êðó-
ãîîáîðîòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðè âçàèìîäåéñòâèè öåëåé
ïðîñòîãî è ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà;

◆ èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèé íà ñòàäèÿõ ñíàáæåíèÿ
è ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â öåëÿõ
ïîâûøåíèÿ åå êà÷åñòâà è  óñêîðåíèÿ îáîðà÷èâàåìîñòè
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;

◆ ðàçâèòèå èíñòðóìåíòàðèÿ óïðàâëåíèÿ ýëåìåíòà-
ìè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà ðàçíûõ èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíÿõ;

◆ ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íåîáõîäèìîé äëÿ
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ðàçðàáîòàííàÿ ñõåìà êðóãîîáîðîòà îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ àãðàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò
âçàèìîñâÿçü îòäåëüíûõ ñòàäèé îïåðàöèîííîãî öèêëà è èõ
ïîñëåäîâàòåëüíóþ çàìåíó, òî åñòü ïåðåõîä öåííîñòåé èç
îäíîé ôîðìû â äðóãóþ. Èçúÿòèå èç ôóíêöèîíèðóþùåé
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Рисунок 1. - Модель механизма управления оборотными средствами в зависимости от уровня воспроизводства.
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öåïî÷êè, õîòÿ áû îäíîãî çâåíà ïðèâåäåò ê íàðóøåíèþ
êðóãîîáîðîòà è ñîîòâåòñòâåííî íåâîçìîæíîãî áåñïåðå-
áîéíîãî îïåðàöèîííîãî öèêëà, êàê íà ñòàäèè ïðîñòîãî
âîñïðîèçâîäñòâà, òàê è íà ñòàäèè ðàñøèðåííîãî ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Íàïðèìåð, îòñóò-
ñòâèå êîðìà è ïèùåâûõ äîáàâîê ñíèçèò âîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷åíèÿ ïðèâåñà â æèâîòíîâîäñòâå, ñîîòâåòñòâåííî ïðî-
èçîéäåò ñíèæåíèå ãîòîâîé ïðîäóêöèè, êàê â æèâîì âåñå,
òàê è ïåðåðàáîòàííîì, ÷òî ïîâëå÷¸ò ñíèæåíèå äåíåæíîãî
ïîòîêà, à èìåííî, ñóììû äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìîé
äëÿ àâàíñèðîâàíèÿ ïðåäìåòîâ è ñðåäñòâ òðóäà äëÿ íîâî-
ãî îïåðàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Óñêîðåíèå

êðóãîîáîðîòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà óðîâíå ïðîñòîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ïðèâåäåò ê ðàçâèòèþ ðàñøèðåííîãî ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîëó÷åíèþ äîáàâî÷íîé
ñòîèìîñòè, ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè.

Öåëåñîîáðàçíîñòü âûäåëåííûõ íàìè óðîâíåé óïðàâ-
ëåíèÿ îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè íà èññëåäóåìîì ïðåäïðè-
ÿòèè ÀÏÊ îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, âèäàìè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, ïîñêîëüêó îíè õàðàê-
òåðèçóþòñÿ ðàçëè÷íûìè ñòðàòåãèÿìè è öåëÿìè óïðàâëå-
íèÿ îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè íà êàæäîé ñòàäèè îïåðàöè-
îííîãî öèêëà.
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