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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû, êîòîðûå îáóñëàâëèâàþò
âíåäðåíèå ìåðîïðèÿòèé, èííîâàöèé è â êîíå÷íîì ñ÷åòå
èíâåñòèöèé, íàïðàâëåííûõ íà óïðàâëåíèå òåõíîëîãè÷åñ-
êèìè ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèé íåïðåðûâíîãî òèïà ìîæíî
ñâåñòè ê ìåõàíèçìó âîñïðîèçâîäñòâà ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà è àêöèîíåðíîìó ìåõàíèçìó (â çàâèñèìîñòè îò
õàðàêòåðà âëàäåíèÿ êîìïàíèåé: ïóáëè÷íîãî èëè íåïóá-
ëè÷íîãî).

Ðåàëèçàöèÿ îáîèõ íàçâàííûõ ìåõàíèçìîâ îáåñïå÷è-
âàåòñÿ ÷åðåç ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáûëè êîìïà-
íèè, â êîíå÷íîì èòîãå ÷åðåç ìåõàíèçìû îáåñïå÷åíèÿ ðî-
ñòà äîõîäîâ êîìïàíèè. Êîíêðåòèçèðóÿ äàííîå çàêëþ÷å-
íèå, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõà-
íèçìà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü âîçâðàò íà èíâåñòèöèè â
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ðèñêàìè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñò-
âî ïîäõîäîâ ê îöåíêå è ìîäåëèðîâàíèþ ðîñòà êîìïàíèé,
îäíàêî â öåëîì èõ ìîæíî ñâåñòè ê äâóì òèïàì:

◆ ïîäõîäû, îðèåíòèðîâàííûå íà ïîêàçàòåëè, ñâÿ-
çàííûå ñ êàïèòàëèçàöèåé áèçíåñà, íàïðèìåð, íà ïîêàçà-
òåëü ýêîíîìè÷åñêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè [2, 3, 4].;

◆ ïîäõîäû, îðèåíòèðîâàííûå íà ïîêàçàòåëè ðîñòà
âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííûì ñðåäè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïîäõîä íà îñíîâå
ìîäåëè äîñòèæèìîãî ðîñòà Âàí Õîðíà [1].

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðåäìåòíîé îáëàñòè îïåðàöèîííîãî
ìåíåäæìåíòà, àâòîð ïîëàãàåò, ÷òî èñïîëüçîâàíèå â ìî-
äåëèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ïðèíÿòèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïîäõîäîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà
ìîäåëèðîâàíèå ðîñòà ÷åðåç ïîêàçàòåëè îïåðàöèîííîé
ýôôåêòèâíîñòè (ïðîäàæè ïðîäóêöèè), ÿâëÿåòñÿ áîëåå
ïðåäïî÷òèòåëüíûì ïî ñðàâíåíèþ ñ êàïèòàëèçàöèîííûìè
ïîêàçàòåëÿìè.
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Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåòñÿ ïðîèçâîäèòü ìîäåëè-
ðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé ïî òåõíîëîãè÷åñêèì ðèñêàì ïðåäïðèÿòèÿ
íåïðåðûâíîãî ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ìîäåëè äîñòèæè-
ìîãî ðîñòà Âàí Õîðíà, ïðèâåäåííîé äëÿ óñëîâèé íåñáà-
ëàíñèðîâàííûõ ïî âðåìåíè ïîêàçàòåëåé ðîñòà ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà è ðîñòà îáúåìîâ ïðîäàæ [1].
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ãäå,
SGR - óðîâåíü äîñòèæèìîãî ðîñòà;
NewEq - îáúåì ïðèâëå÷åííîãî ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà;
Div - àáñîëþòíàÿ ñóììà ãîäîâûõ äèâèäåíäîâ;
S/A - îòíîøåíèå îáúåìà ïðîäàæ ê îáùåé âåëè÷èíå

àêòèâîâ;
Eq0  - íà÷àëüíûé ðàçìåð ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà;
S0   -íà÷àëüíûé îáúåì ïðîäàæ;
A/S - îòíîøåíèå îáùåé âåëè÷èíû àêòèâîâ ê îáúåìó 

ïðîäàæ;
NP/S - êîýôôèöèåíò ïðèáûëüíîñòè (îòíîøåíèå

÷èñòîé ïðèáûëè ê îáúåìó ïðîäàæ);
∆/Eq - êîýôôèöèåíò, îïðåäåëÿþùèé ñîîòíîøåíèÿ 

çàåìíûõ è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Â ñâîåì èçíà÷àëüíîì âèäå ýòà ìîäåëü ïîçâîëÿò îáåñ-
ïå÷èòü ðåøåíèå ñëåäóþùèõ íàó÷íûõ ïðîáëåì: 

◆ îïðåäåëåíèå äîñòèæèìûõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà,

◆ îïðåäåëåíèå âçàèìîñâÿçè è âëèÿíèå ïîêàçàòå-
ëåé,

◆ ìîäåëèðîâàíèå òåìïîâ äîñòèæèìîãî ðîñòà.

Îäíàêî â óñëîâèÿõ ðèñêîâ è ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé âû-
äâèãàåìûõ âíåøíåé ñðåäîé êîìïàíèè òðåáóþòñÿ ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà-
÷è èññëåäîâàíèÿ:

◆ îöåíêà âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-
òåíöèàëà ñ ó÷åòîì ðèñêîâ, îòðàæàþùèõñÿ íà âîçìîæ-
íîñòü ðîñòà,

◆ îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ óñëîâèé, îãðàíè÷åíèé è
êëþ÷åâûõ õàðàêòåðèñòèê íåîáõîäèìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ðàáîòû ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè,

◆ îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
îòíîøåíèÿ âûïóñêàåìîé íîìåíêëàòóðû,

◆ ðåãóëèðîâàíèå è êîíòðîëëèíã ðèñêîâ, âëèÿþùèõ
íà ïðîèçâîäñòâåííóþ àêòèâíîñòü,

◆ ïëàíèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà îñíîâå
óñòàíîâëåíèÿ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé ðèñêîâ.

Êîíêðåòèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåëè Âàí Õîðíà â
êà÷åñòâå èíñòðóìåíòàðèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ äåéñòâèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé ïî óïðàâëåíèþ òåõíîëîãè÷åñêèìè ðèñêàìè â ðàìêàõ
âûøå îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåìíûõ îáëàñòåé ìîæåò áûòü
îñóùåñòâëåíà â ðàìêàõ ïîñòàíîâêè ñëåäóþùèõ çàäà÷ íà
îñíîâå ìîäåëè Âàí Õîðíà â ïîñòàíîâêå (1):

1) Îáîñíîâàíèå èíâåñòèöèé íà ñîêðàùåíèå îïåðà-
öèîííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ ÷åðåç ìîäåëü äîñòèæè-

ìîãî ðîñòà è îïðåäåëåíèå ðîñòà âûðó÷êè è ïðèáûëè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Äîïîëíèòåëüíûå ïàðàìåòðû ó÷èòûâàåìûå â ìîäåëè:
◆ óâåëè÷åíèå òåêóùåé ÷èñòîé ïðèáûëè ïóòåì ñî-

êðàùåíèå çàòðàò íà êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû.

Ïîäõîä ê îáîñíîâàíèþ ðåøåíèÿ: ðàñ÷åò äîñòèæèìîãî
ðîñòà ïðèáûëè ñ ó÷åòîì ðîñòà âûðó÷êè íà îñíîâå ñðåäíåé
(òåêóùåé) ðåíòàáåëüíîñòè.

Êðèòåðèé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îá èíâåñòèöèé â ìåðî-
ïðèÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ ðèñêà: ñîïîñòàâëåíèå çàòðàò íà
ìåðîïðèÿòèÿ ñ äîñòèæèìûì ðîñòîì ïðèáûëè.

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è îáîñíîâàíèÿ èíâåñòèöèé â ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïî ñîêðàùåíèþ îïåðàöèîííîãî ðèñêà ôîðìó-
ëà ðàñ÷åòà SGR (*) ìîäèôèöèðóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðà-
çîì:

ãäå Rtr - ñóììà èñêëþ÷àåìûõ â ðåçóëüòàòå ìåðîïðè-
ÿòèé ïî óñòðàíåíèþ ðèñêîâ êîìïåíñàöèîííûõ âûïëàò ïî
ôàêòîðàì îïåðàöèîííûõ ðèñêîâ (ïëàòà çà âûáðîñû â àò-
ìîñôåðó è âîäíûé áàññåéí, ïëàòà çà óòèëèçàöèþ òâåðäûõ
îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà, ïðî÷èå âûïëàòû), NpTC - êîýôôè-
öèåíò íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè, ñïåöèôè÷åñêèé äëÿ
äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì
÷èñòîé ïðèáûëè ê âàëîâîé ïðèáûëè (êîòîðûå áåðóòñÿ çà
òåêóùèé ãîä èëè çà íåñêîëüêî ëåò).

Ðàñ÷åò çíà÷åíèÿ SGR ñ ó÷åòîì èñêëþ÷åíèÿ îïåðàöè-
îííûõ ðèñêîâ ïîçâîëÿåò:

1. Îöåíèòü áàçîâûé ïðåäåë äîñòèæèìîãî ïðèðîñòà
âûðó÷êè îò îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñóùåñòâóþùèõ
óñëîâèÿõ îïåðàöèîííîãî ðèñêà ïî ôîðìóëå (1), 

2. Îöåíèòü ïðåäåë äîñòèæèìîãî ïðèðîñòà âûðó÷êè
îò îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ èç-
äåðæåê íà ôàêòîðû ðèñêà ïî ôîðìóëå (2), 

3. íà îñíîâàíèè ïîíèìàíèÿ ïðåäåëà äîñòèæèìîãî
ïðèðîñòà ïîñòðîèòü ôèíàíñîâóþ ìîäåëü ðîñòà âûðó÷êè è
ïðèáûëè êîìïàíèè (ñ ó÷åòîì ìàðêåòèíãîâîé, îïåðàöèîí-
íîé, ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿþùåé ñòðàòåãèè) íà ãîðèçîíò
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ (êîëè÷åñòâî ëåò) ïî äâóì
âàðèàíòàì (ïðè ýòîì èñïîëüçóåòñÿ ýêñòðàïîëÿöèÿ òåêó-
ùåãî çíà÷åíèÿ NP/S),

4. ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ ôèíàíñîâîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ ïî äâóì âàðèàíòàì ïðîâåñòè ñðàâíåíèå è àíàëèç
îáîñíîâàíèÿ ðåøåíèÿ îá èíâåñòèöèÿõ â ñíèæåíèå îïåðà-
öèîííûõ ðèñêîâ,
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5. ïðîíÿòü ðåøåíèå î ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà, íàïðàâëåííîãî íà ñîêðàùåíèå îïåðàöèîííûõ
ðèñêîâ.

Ìîäåëü (àëãîðèòì) ïðîöåññà îáîñíîâàíèÿ ìåðîïðè-
ÿòèé ïî ñîêðàùåíèþ îïåðàöèîííûõ ðèñêîâ ÷åðåç îïðå-
äåëåíèå óðîâíÿ äîñòèæèìîãî ðîñòà ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì c èñïîëüçîâàíèåì íîòà-
öèè ARIS eEPC (ðèñ.  1).

2) Îïðåäåëåíèå ëèìèòîâ îïåðàöèîííûõ ðèñêîâ,
îöåíèâàåìûõ íà îñíîâå êîìïåíñàöèîííûõ çàòðàò ïî
íèì, âõîäÿùèõ â ðàñ÷åò ÷èñòîé ïðèáûëè, ñ ó÷åòîì íåîá-
õîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ öåëåâîãî óðîâíÿ äîñòèæèìîãî
ðîñòà.

Â êà÷åñòâå îãðàíè÷åíèÿ ìîäåëè âûñòóïàåò öåëåâîé
óðîâåíü äîñòèæèìîãî ðîñòà. Â êà÷åñòâå ïåðåìåííîé ìî-
æåò âûñòóïàòü èëè ñàì óðîâåíü îïåðàöèîííûõ ðèñêîâ,

îöåíèâàåìûõ ïî îáùåé âåëè÷èíå êîìïåíñàöèîííûõ çà-
òðàò, èëè âåëè÷èíà íåîáõîäèìîãî ñíèæåíèÿ äàííûõ çà-
òðàò.

Íàèáîëåå óäîáíûì ñïîñîáîì ðåøåíèÿ íàçâàííîé çà-
äà÷è áóäåò ÿâëÿòüñÿ ðåøåíèå åå â ïîñòàíîâêå ÷åðåç ïî-
èñê âåëè÷èíû íåîáõîäèìîãî ñíèæåíèÿ îïåðàöèîííûõ ðè-
ñêîâ (Rtr), êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïåðåìåííîé çàäà÷è
(Rtr=X) â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ óðîâíÿ ðîñòà, îïðåäåëåííîãî
ñòðàòåãèé (SGRt). Ïî ñìûñëó çàäà÷è X≤TR, ãäå TR - ñóì-
ìà ôàêòè÷åñêèõ îïåðàöèîííûõ ðèñêîâ, ïîä ýêñïîçèöèåé
êîòîðûõ íàõîäèòñÿ ïðåäïðèÿòèå â íàñòîÿùèé ìîìåíò, êî-
òîðûå êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëÿþòñÿ ãîäîâîé ñóììîé
êîìïåíñàöèîííûõ âûïëàò ïî ôàêòîðàì îïåðàöèîííûõ
ðèñêîâ ïðåäïðèÿòèÿ (ïëàòà çà âûáðîñû, çàãðÿçíåíèå, è
ò.ï.).

Ðåøåíèå çàäà÷è ñîñòîèò â îòûñêàíèè ðåøåíèÿ íåðà-
âåíñòâà:
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Рисунок 1. Модель процесса обоснования решения
по снижению систематических рисков в нотации ARIS eEPC.
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Ëèìèòû îïåðàöèîííûõ ðèñêîâ ñ ó÷åòîì îïðåäåëåí-
íîãî ñòðàòåãèeé óðîâíÿ äîñòèæèìîãî ïðèðîñòà (SGRt)
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíîñòü: LimOperRisk= TR � X.

Â ñëó÷àå, åñëè ñèñòåìà íåðàâåíñòâ (4) íå èìååò ðå-
øåíèÿ ââèäó íåâûïîëíåíèÿ îãðàíè÷åíèÿ X≤TR, óðî-
âåíü SGRt, îïðåäåëåííûé ñòðàòåãèé ñëåäóåò ïðèçíàòü
íåäîñòèæèìûì. Â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæåí íîâûé ïåðå-
ðàñ÷åò ëèìèòîâ ðèñêîâ íà îñíîâå íîâîãî öåëåâîãî çíà-
÷åíèÿ SGR, èëè íåîáõîäèìî èçûñêèâàòü äîïîëíèòåëü-
íûå ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè çà ïåðåäåëà-
ìè ïðåäìåòíîé îáëàñòè óïðàâëåíèÿ îïåðàöèîííûìè
ðèñêàìè.

3) Îïðåäåëåíèå ëèìèòîâ àâàðèéíûõ ðèñêîâ, îöå-
íèâàåìûõ íà îñíîâå îáùåãî óùåðáà ñîáûòèÿ ðèñêà,
ïðèâåäåííîãî ê âåðîÿòíîñòè ñîáûòèÿ, îòíîñèìîãî íà
ñòîèìîñòü òåêóùèõ àêòèâîâ, ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè
îáåñïå÷åíèÿ öåëåâîãî óðîâíÿ äîñòèæèìîãî ðîñòà.

Îöåíêà àâàðèéíûõ ðèñêîâ ïðîèçâîäèòñÿ íåñêîëüêî
îòëè÷íûì îò îïåðàöèîííûõ ðèñêîâ ñïîñîáîì. Ýòî îáóñ-
ëàâëèâàåòñÿ òåì, ÷òî îïåðàöèîííûå ðèñêè ïî ñâîåé
ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäå îòíîñÿòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà

ðåçóëüòàò îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (êàê ðàññìîòðå-
íî âûøå) è èõ âëèÿíèå îöåíèâàåòñÿ â òåðìèíàõ çàòðàò
íà ïðîèçâîäñòâî è ïðèáûëè.

Àâàðèéíûå ðèñêè îöåíèâàþòñÿ ïî âåëè÷èíå óùåðáà
àêòèâàì ïðåäïðèÿòèÿ (âêëþ÷àÿ, â òîì ÷èñëå, ðåïóòàöè-
îííóþ ñîñòàâëÿþùóþ) îò ñîáûòèÿ ðèñêà (Dind), à òàêæå
âåðîÿòíîñòè ñîáûòèÿ ðèñêà (pind), ïîýòîìó êîíå÷íûì
âûðàæåíèåì àâàðèéíûõ ðèñêîâ ÿâëÿåòñÿ îòíåñåíèå
óùåðáîâ îò îòäåëüíûõ èëè ñîâîêóïíîñòè ñîáûòèé ðèñêà,
ñîîòíåñåííûõ ñ èõ ñîîòâåòñòâóþùèìè âåðîÿòíîñòÿìè
âîçíèêíîâåíèÿ (óùåðá ñîáûòèÿ, óìíîæåííûé íà âåðî-
ÿòíîñòü), íà óìåíüøåíèå âåëè÷èíû àêòèâîâ (A).

Äëÿ ýòîãî â èñõîäíóþ ôîðìóëó (1) ââîäèòñÿ ïîêàçà-
òåëü îòíîñèìûõ ïðèâåäåííûõ óùåðáîâ àâàðèéíûõ ðèñ-
êîâ:

Ddr=∑Dind*pind

Òîãäà ôîðìóëà ðàñ÷åòà óðîâíÿ äîñòèæèìîãî ðîñòà ñ
ó÷åòîì âìåíåííîãî óùåðáà àâàðèéíîãî ðèñêà áóäåò âû-
ãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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Çàäà÷à (3) èìååò àíàëèòè÷åñêîå ðåøåíèå.

Äëÿ åãî ïîëó÷åíèÿ ââîäÿòñÿ ïàðàìåòðû:

Ñ ó÷åòîì ýòîãî, ðåøåíèå çàäà÷è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñèñòåìó ëèíåéíûõ íåðàâåíñòâ, êîòîðàÿ ëåãêî ðåøàåòñÿ
ïóòåì ïîäñòàâëåíèÿ ÷èñëåííûõ çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ íà
îñíîâå ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè:

Â ñëó÷àå, åñëè ðåøåíèå ñèñòåìû íåðàâåíñòâ (4) ÿâëÿ-

åò ñîáîé èíòåðâàëüíîå çíà÷åíèå, ïîèñê êîíêðåòíîãî ÷èñ-
ëîâîãî çíà÷åíèÿ X öåëåñîîáðàçíî ïðîèçâîäèòü ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ïîñòàíîâêè îïòèìèçàöèîííîé çàäà÷è (ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñòàíäàðòíûõ ïàêåòîâ ïðîãðàìì),
ãäå 

ñèñòåìà (4) áóäåò âûñòóïàòü ñèñòåìîé îãðàíè÷åíèé, à
öåëåâàÿ ôóíêöèÿ ïðèìåò âèä:
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Ïî èòîãàì ðàñ÷åòîâ îïðåäåëÿåòñÿ ëèìèò àâàðèéíûõ
ðèñêîâ ñ ó÷åòîì öåëåâîãî çíà÷åíèÿ äîñòèæèìîãî ðîñòà,
êàê LimDisRisk=Ddr�X.

Íà îñíîâå äàííîãî ëèìèòà ðàçðàáàòûâàåòñÿ íåïî-
ñðåäñòâåííûé ïëàí âíåäðåíèÿ ïðåäóïðåäèòåëüíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ôàêòîðàì àâàðèéíûõ ðèñêîâ.

Îïðåäåëåíèå ëèìèòîâ àâàðèéíûõ ðèñêîâ ñ ó÷åòîì
îïðåäåëåííîãî ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ äîñòèæèìîãî óðîâ-
íÿ ðîñòà (SGR) ìîæíî ïðîèçâîäèòü àíàëîãè÷íî îïðåäå-
ëåíèþ ëèìèòîâ îïåðàöèîííûõ ðèñêîâ.

4) Ñöåíàðíîå ìîäåëèðîâàíèå âëèÿíèÿ ñîáûòèé
àâàðèéíîãî ðèñêà íà óðîâåíü äîñòèæèìîãî ðîñòà êîì-
ïàíèè ïóòåì ó÷åòà â ìîäåëè èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè àêòè-
âîâ, óðîâíÿ ïðîäàæ ïðîäóêöèè â ðåçóëüòàòå ñîáûòèÿ
àâàðèéíîãî ðèñêà.

Äàííàÿ ïîñòàíîâêà çàäà÷è èìååò ñìûñë ïðè âûáîðå
ñòðàòåãèè ïðåäóïðåäèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà êîìïåíñàöèþ óùåðáîâ ñîáûòèé ðèñêà, à
èìåííî - ñõåìû ñòðàõîâàíèÿ àâàðèéíûõ ðèñêîâ îáúåê-
òîâ ïðåäïðèÿòèé íåïðåðûâíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïðåäïðèÿòèÿ â ðàìêàõ ïîëèòèêè ñòðàõîâàíèÿ (â òîì
÷èñëå îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ) ðèñêîâ è îòâåò-
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Â êà÷åñòâå ïåðåìåííîé çàäà÷è áóäåì èñïîëüçîâàòü ñîêðàùåíèå âìåíåííîãî àâàðèéíîãî ðèñêà â ðåçóëüòàòå
ïðåäóïðåäèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé: X. Èñêîìàÿ âåëè÷èíà îïðåäåëÿòñÿ â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ íåðàâåíñòâà:

ñòâåííîñòè ïî îáúåêòàì ïîâûøåííîé îïàñíîñòè âñåãäà
ñòàëêèâàþòñÿ ñ àëüòåðíàòèâíûìè âîçìîæíîñòÿìè, êî-
òîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ ðàçëè÷íûå ñî÷åòàíèÿ:

◆ ñòîèìîñòè ñòðàõîâàíèÿ,
◆ ôîðìû è ñðîêîâ âîçìåùåíèÿ (ïîëíîòà ïîêðû-

òèÿ óùåðáîâ, ëèìèò ïîêðûòèÿ, íàëè÷èå ôðàíøèçû è ò.ï.).

Êàæäîìó àëüòåðíàòèâíîìó ðåøåíèþ ïî ïîëèòèêå
ñòðàõîâàíèÿ ñ ó÷åòîì íàçâàííûõ õàðàêòåðèñòèê ìîæíî
íà îñíîâå ñöåíàðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ îïðåäåëèòü ñîîò-
âåòñòâóþùèå îöåíêè âåëè÷èí â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè ñî-
áûòèÿ ðèñêà:

◆ ÷èñòîé ïðèáûëè (Np’),
◆ âûðó÷êè (S’),
◆ àêòèâîâ êîìïàíèè (A’).

Ñ ó÷åòîì íàçâàííûõ ïîêàçàòåëåé ìîæíî îïðåäåëèòü
âåëè÷èíó äîñòèæèìîãî ðîñòà â ðàìêàõ â ðàìêàõ ñöåíà-
ðèÿ:
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Ïîëó÷åíèå îöåíêè âåëè÷èíû äîñòèæèìîãî ðîñòà â
ðàìêàõ êàæäîãî ñöåíàðèÿ ïî ñòðàõîâûì ìåðîïðèÿòèÿì
ïîçâîëÿåò ïðîèçâåñòè ôèíàíñîâîå ìîäåëèðîâàíèå, íà-
ïðèìåð ïîêàçàòåëåé äåíåæíîãî ïîòîêà, ÷òî â êîíå÷íîì
èòîãå ïîçâîëÿåò ïðîèçâåñòè íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíîé
ïîëèòèêè ïðåäóïðåäèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî êîìïåí-
ñàöèè âîçìîæíûõ ñîáûòèé ðèñêà.

Â ñóùíîñòè, ïîäîáíîå âûÿâëåíèå è ìîäåëèðîâàíèå
ñöåíàðèåâ ìåðîïðèÿòèé êîìïåíñàöèè óùåðáîâ ÿâëÿåò
ñîáîé ðåàëèçàöèþ ìåð êîíòðîëëèíãà è ðåãóëèðîâàíèÿ
àâàðèéíûõ ðèñêîâ (ðèñ.  2).

Àâòîðîì áûë ïðîèçâåäåí àíàëèç íåêîòîðûõ ðîññèé-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé -òèïè÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé ñôåðû
íåïðåðûâíîãî ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå äàííûõ èõ ïóá-
ëè÷íîé îò÷åòíîñòè íà ïðåäìåò îöåíêè óðîâíÿ äîñòèæè-
ìîãî ðîñòà ïðè òåêóùèõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëÿõ, à
òàêæå íà ïðåäìåò îöåíêè âëèÿíèÿ íà íåãî ñóùåñòâóþ-
ùèõ çàòðàò ïî ôàêòîðàì ïðîöåññíîãî ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ðèñêà (îöåíèâàåìûì ïî âåëè÷èíàì êîìïåíñàöèîí-
íûõ âûïëàò ïðåäïðèÿòèÿ). Äàííûå àíàëèçà ïðèâåäåíû â
òàáë.  1.

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, â íàñòîÿùåå âðåìÿ òîëüêî ó
ãðóïïû êîìïàíèé "Ôîñàãðî" íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëü-
íàÿ îöåíêà äîñòèæèìîãî ðîñòà âûðó÷êè, ÷òî êîððåëèðó-
åò ñ îöåíêîé äàííîé êîìïàíèè îòðàñëåâûìè è ôîíäî-
âûìè àíàëèòèêàìè, à òàêæå îöåíêîé ïåðñïåêòèâ ðîñ-
ñèéñêîé îòðàñëè ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé â öåëîì (ïî
ñîñòîÿíèþ 2015-2016 ãîäû: ïåðñïåêòèâû ðîñòà ñáûòà
â óñëîâèÿõ óëó÷øåíèé âîçìîæíîñòåé êîíêóðåíöèè ïî
öåíå ñ èíîñòðàííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ïîñëå äåâàëü-
âàöèè ðóáëÿ, à òàêæå â îáñòàíîâêå â öåëîì ïîñòîÿííî
ðàñòóùåãî ìèðîâîãî ñïðîñà íà ìèíåðàëüíûå óäîáðå-
íèÿ, òî åñòü öèêë ðûíêà íàõîäèòñÿ â ôàçå ðîñòà).

Îöåíêà ïåðñïåêòèâ äèíàìèêè âûðó÷êè êîìïàíèè
"Ñåâåðñòàëü", ïîëó÷àåìàÿ íà îñíîâå ðàñ÷åòà SGR - òàê-
æå âûãëÿäèò àäåêâàòíîé îáùåé ñèòóàöèè â îòðàñëè è
îöåíêàì ðûíêà â îòíîøåíèè äàííîé êîìïàíèè: ðûíîê
÷åðíûõ ìåòàëëîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ (2015-2016) íà-
õîäèòñÿ â ôàçå ñíèæåíèÿ öåí, âûðó÷êà áîëüøèíñòâà èã-
ðîêîâ ðûíêà ïàäàåò. Ïîýòîìó ìàêñèìàëüíûì äîñòèæè-
ìûì ðåçóëüòàòîì â îòíîøåíèè äèíàìèêè âûðó÷êè ÎÀÎ
"Ñåâåðñòàëü" ìîæíî ñ÷èòàòü òîëüêî ìèíèìèçàöèþ åå
ñíèæåíèÿ íà óðîâíå 6,7% (ãîä-ê-ãîäó) â ðàìêàõ òåêó-
ùåãî öèêëà.

Äîâîëüíî íåîáû÷íûì íà ôîíå ýòèõ êîìïàíèé âûãëÿ-
äèò ðàñ÷åòíûé ïîêàçàòåëü Ãðóïïû êîìïàíèé "Åâðîõèì", à
òàêæå âõîäÿùåé â íåå ÍÀÊ "Àçîò". Ãðóïïà "Åâðîõèì" íà-
õîäèòñÿ íà òîì æå ñàìîì ðûíêå - ìèíåðàëüíûõ óäîáðå-
íèé, ÷òî è êîìïàíèÿ "Ôîñàãðî", îäíàêî ðàñ÷åò SGR äëÿ
"Åâðîõèìà" äàåò ðåçóëüòàò, èäóùèé â äèññîíàíñ êàê ñ
ïðåäïðèÿòèåì-êîíêóðåíòîì "Ôîñàãðî", òàê è ñ êîíñåí-
ñóñíîé îöåíêîé ïåðñïåêòèâ äàííîãî ðûíêà (ïî ñîñòîÿíèþ
íà 2016 ãîä). Àâòîð ñêëîíåí îáúÿñíÿòü äàííûé êàçóñ ñ
êîìïàíèåé "Åâðîõèì" ïîëèòèêîé â îòíîøåíèè ñòðóêòóðè-
ðîâàíèÿ áèçíåñà ãðóïïû, îñîáåííîñòÿìè òðàíñôåðòíîãî
öåíîîáðàçîâàíèÿ ñ çàðóáåæíûìè þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè
è ìàòåðèíñêîé êîìïàíèåé ãðóïïû, â îïðåäåëåííîé ñòåïå-
íè íèçêèì êðåäèòíûì ðû÷àãîì. Ñ ó÷åòîì íàëè÷èÿ áîëü-
øîãî êîëè÷åñòâà çàðóáåæíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, âêëþ-
÷åííûõ â áèçíåñ-ïðîöåññû è òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå ïî-
òîêè äàííîé ãðóïïû êîìïàíèé, à òàêæå ïðàêòè÷åñêè îò-
ñóòñòâóþùåãî îòðàæåíèÿ çàðóáåæíûõ ñáûòîâûõ è ïðîèç-
âîäñòâåííûõ "äî÷åê" â êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè
ðîññèéñêîé ãðóïïû "Åâðîõèì" (ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè
ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ "Eurochem Group AG", íàõîäÿùàÿñÿ â
øâåéöàðñêîé þðèñäèêöèè), àâòîð ïîëàãàåò, ÷òî äàííûå
ïóáëè÷íîé îò÷åòíîñòè ðîññèéñêîãî "Åâðîõèìà", â òîì
÷èñëå èñïîëüçóåìûå äëÿ ðàñ÷åòà óðîâíÿ äîñòèæèìîãî

Рисунок 2. Модель бизнес-процесса контроллинга и выбора мер предупредительного регулирования
аварийного риска предприятий непрерывного производства.
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Анализ Уровня достижимого роста некоторых российских предприятий непрерывного производства.

Ïîêàçàòåëü Îáîçíà÷åíèå

Ïðåäïðèÿòèå

Новомосковский
"Азот", миллионы

рублей (2014/2013)

Группа "Еврохим",
миллионы долларов

США (2014/2013)

Группа "Фоссагро",
милионы рублей

(2015/2014)

Северсталь,
миллионы долларов

США (2015/2013)

Уровень
достижимого

роста, SGR
SGR -9,665 -0,276 2,904 -0,067

Объем привлеченно-
го собственного ка-

питала
NewEq 0,000 0,000 24217,000 -4700,000

Абсолютная сумма
годовых дивидендов Div 7598,000 1521,000 0,000 0,000

Объем продаж
(2014) S 38118,000 5088,000 189732,000 6323,000

Величина активов A 28862,000 6321,000 216502,000 5867,000

Начальный размер
собственного

капитала
Eq0 17941,000 3716,000 35981,000 6984,000

Начальный размер
продаж

S0 31502,000 5556,000 123124,000 9300,000

Коэффициент
прибыльности NP/S 0,309 -0,114 0,192 0,095

Чистая прибыль NP 11788,000 -578,000 36436,000 603,000

Коэффициент
соотношения за-

емных и собствен-
ных средств

∆/Eq 1,790 1,877 2,596 1,587

Заемные средства ∆ 18519,000 4124,000 156304,000 3599,000

Собственные
средства Eq 10344,000 2197,000 60198,000 2268,000

Коэффициент при-
были после налого-
обложения (чистая
прибыль/валовая

прибыль)

0,564 0,192 0,342 0,231

Компенсационные
выплаты по

процессным рискам
6,066 0,693* 24,264* 33,846

Уровень достижи-
мого роста при ис-
ключении процес-
сного риска, SGR'

-9,644 -0,276* 2,905* -0,063

Разница в оценке
SGR по сравнению с
базовым вариантом,

% базовому
значению SGR

0,21% 0,01%* -0,05%* 6,54%

* данные по уровню текущих компенсационных выплат в отчете компаний отсутствуют. Произведена оценка на основе экстраполяции данных

предприятия-аналога (Новомосковский "Азот") пропорционально количеству производственных предприятий, входящих в группу.
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ðîñòà, íîñÿò äîñòàòî÷íî ñëó÷àéíûé è íåïîëíûé õàðàêòåð,
è îòðàæàþò ñêîðåå ïîëèòèêó â îòíîøåíèè ñòðóêòóðèðîâà-
íèÿ áèçíåñà ñîáñòâåííèêàìè êîìïàíèè, ÷åì ðåàëüíîå
ïîëîæåíèå äåë â áèçíåñå êîìïàíèè. Â ýòîé ñâÿçè ðàññ÷è-
òàííîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ äîñòèæèìîãî ðîñòà äëÿ
ãðóïïû êîìïàíèé "Åâðîõèì" íåëüçÿ ñ÷èòàòü îáúåêòèâíûì
ïîêàçàòåëåì.

Êàñàòåëüíî Íîâîìîñêîâñêîãî "Àçîòà" âåëè÷èíó äî-
ñòèæèìîãî (ïðè)ðîñòà â -9,667 íåëüçÿ èíòåðïðåòèðî-
âàòü ïðÿìî, à òîëüêî èñêëþ÷èòåëüíî â êà÷åñòâåííîì îò-
íîøåíèè (ëþáîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ äîñòèæèìîãî ðî-
ñòà íèæå ìèíóñ 1 íå èìååò ïðÿìîãî ñìûñëà, òàê êàê âû-
ðó÷êà íå ìîæåò áûòü îòðèöàòåëüíîé âåëè÷èíîé, íî óêà-
çûâàåò íà ãëóáîêîå èñ÷åðïàíèå ðåçåðâîâ ðîñòà). Â äàí-
íîé ñâÿçè çàêëþ÷åíèå, îá îòñóòñòâèè ðåçåðâîâ ðîñòà
âûðó÷êè êîìïàíèè êîððåëèðóåò ñ êà÷åñòâåííîé îöåíêîé
ïîêàçàòåëåé, âõîäÿùèõ â ðàñ÷åò óðîâíÿ äîñòèæèìîãî
ðîñòà. Î÷åâèäíî, ÷òî ãðóïïà "Åâðîõèì" èñïîëüçóåò â îò-
íîøåíèè ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàòåãèþ "Äîéíîé êîðîâû".

Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò:
◆ ñîîòíîøåíèå âûðó÷êè è àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ:

ãîäîâàÿ âûðó÷êà ïðåâûøàåò òåêóùèå àêòèâû, òî åñòü
àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè,
ñîçäàííûå â ñîâåòñêîå âðåìÿ, è èìåþùèå íèçêóþ ñòîè-
ìîñòü â íàñòîÿùåå âðåìÿ, î÷åâèäíî îòñóòñòâóåò àêòèâ-
íàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà íà ïðåäïðèÿòèè,

◆ îòêà÷êà êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ ÷åðåç ìåõàíèçì
äèâèäåíäîâ â àäðåñ ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè. Ïðèáûëü íå
ðåèíâåñòèðóåòñÿ, ïðè ýòîì íåîáõîäèìîñòü â ôèíàíñè-
ðîâàíèè òåêóùèõ àêòèâîâ (â áîëüøåé ìåðå îáîðîòíûõ)
ïîêðûâàåòñÿ êðàòêîñðî÷íûìè çàèìñòâîâàíèÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, òåêóùàÿ îöåíêà SGR â îòíîøåíèè
ÍÀÊ "Àçîò" òàêæå èñêàæàåòñÿ ïîëèòèêîé óïðàâëåíèÿ è
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ àêòèâîâ è áèçíåñ-ïðîöåññîâ â ðàì-

êàõ âñåé ãðóïïû "Åâðîõèì", è íå ÿâëÿåòñÿ ïîëíûì îòðà-
æåíèåì ðåàëüíûõ ïåðñïåêòèâ ðîñòà êîìïàíèè (äëÿ êî-
òîðûõ íåîáõîäèìî ïðîèçâîäèòü àíàëèç ïî ïîêàçàòåëÿì
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, î÷åâèäíî, ìàòåðèíñêîé êîìïà-
íèè Eurochem Group AG, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ïóáëè÷-
íîé èíôîðìàöèåé).

Íà îñíîâå ðàñ÷åòà SGR àâòîðîì òàêæå ïðîâåäåíà
îöåíêà âëèÿíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ (äëÿ ïðèìåðà
èñïîëüçîâàíû ïðîöåññíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðèñêè) íà
äîñòèæèìûé óðîâåíü ðîñòà (SGR). Äëÿ ýòîãî ïðîèçâåäåí
ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ äîñòèæèìîãî ðîñòà ñ èñêëþ÷åíèåì
êîìïåíñàöèîííûõ çàòðàò ïî ïðîöåññíûì ðèñêàì (òî
åñòü ïðîèçâåäåí ïåðåñ÷åò ÷èñòîé ïðèáûëè íà îñíîâå
ïðÿìîé ýêñòðàïîëÿöèè òåêóùåãî ñîîòíîøåíèÿ ÷èñòîé
ïðèáûëè ê âàëîâîé). Îòìåòèì, ÷òî â ïóáëè÷íîé îò÷åòíî-
ñòè äàííûå î ïîëíûõ êîìïåíñàöèîííûõ çàòðàòàõ ïî
ïðîöåññíûì ðèñêàì (âêëþ÷àÿ ïëàòó çà âûáðîñû, çà-
ãðÿçíåíèå è ò.ï.) â ïóáëè÷íîé îò÷åòíîñòè Åâðîõèìà è
Ôîñàãðî îòñóòñòâóþò.

Ïðè ñîïîñòàâëåíèè ïåðåñ÷åòíûõ çíà÷åíèé SGR ñ èñ-
êëþ÷åíèåì ïðîöåññíûõ ðèñêîâ ñ áàçîâûì ôàêòè÷åñêèì
âàðèàíòîì âèäíî, ÷òî âëèÿíèå äàííûõ ðèñêîâ íà âåëè-
÷èíó äîñòèæèìîãî ðîñòà áîëåå ñóùåñòâåííî äëÿ ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé ("Ñåâåðñòàëü"), â òî âðåìÿ, êàê ïî
êîìïàíèÿì-ïðåäñòàâèòåëÿì õèìè÷åñêîé îòðàñëè, äàí-
íîå âëèÿíèå â öåëîì íåçíà÷èòåëüíî. Â ýòîé ñâÿçè ìîãóò
áûòü äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ïðåäëîæåííûì ìåòîäàì
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññíûìè ðèñêàìè ïî êðèòåðèþ óðîâíÿ
äîñòèæèìîãî ðîñòà ñ ó÷åòîì îòðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé
ïðåäïðèÿòèé íåïðåðûâíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â òàáë.  2 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû îïòèìèçàöèîííûõ
ðàñ÷åòîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ëèìèòîâ ïðîöåññíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðèñêîâ ïî äàííûì êîìïàíèè ÎÀÎ "Ñåâåð-
ñòàëü".

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 6  èþíü 2017 ã.10

Òàáëèöà  2.

Определение лимитов процессных производственных рисков
с учетом целевого значения уровня достижимого на примере данных ОАО "Северсталь".

Ïîêàçàòåëè, ìèëëèîíû äîëëàðîâ ÑØÀ
(2013-2015) Îáîçíà÷åíèå 2010

Целевое значение уровня достижимого роста (не менее, чем) SRTt -0,065

Расчетное значение уровня достижимого роста SRTt -0,065

Величина текущих компенсационных выплат по процессным рискам TR 33,846

Величина необходимого снижения компенсационных рисков X 18,039

Лимит процессных рисков LimOperRisk 15,807
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Ïî óñëîâèþ çàäà÷è íåîáõîäèìî ïîâûñèòü çíà÷åíèå
óðîâíÿ äîñòèæèìîãî ðîñòà ñ -0,067 äî -0,065 (ñ ó÷å-
òîì áàçû òåêóùåé âûðó÷êè êîìïàíèè ýòî îçíà÷àåò äî-
ïîëíèòåëüíûé ðîñò íà 12,6 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ â ãîä).

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Êàê âèäíî ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ, äëÿ äîñòèæåíèÿ
öåëåâîãî óðîâíÿ ðîñòà Ëèìèò ïðîöåññíûõ ðèñêîâ äîë-

æåí áûòü óñòàíîâëåí íà óðîâíå 15,8 ìèëëèîíîâ äîëëà-
ðîâ ÑØÀ â ãîä, è íåîáõîäèìîå ñíèæåíèå ðèñêîâ â ðå-
çóëüòàòå ïðåäóïðåäèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé äîëæíî ñî-
ñòàâèòü 18 ìèëëèîíîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîêàçàí ïðèìåð ïðàêòè÷åñêîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà îïðåäåëåíèÿ ëèìèòîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðèñêîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì êðèòåðèåâ ïî ìîäå-
ëè äîñòèæèìîãî ðîñòà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 6  èþíü 2017 ã. 11
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