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Д
ëÿ îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ "èííîâàöèîí-
íàÿ êîìïåòåíöèÿ" íåîáõîäèìî îïðåäåëèòüñÿ ñ ïî-
íÿòèåì "êîìïåòåíöèÿ".

Â ýíöèêëîïåäè÷åñêîì âàðèàíòå  ïîíÿòèå "êîìïåòåí-
öèÿ" (îò ëàò. "competo" - ñîîòâåòñòâóþ, ïîäõîæó) òðàêòó-
åòñÿ êàê îáëàäàíèå äîñòàòî÷íûìè çíàíèÿìè î ïðåäìåòå
[2]; íàõîäèò òîëêîâàíèå äàííîãî ïîíÿòèÿ â äâóõ çíà÷åíè-
ÿõ: 1) îñâåäîìëåííûé, ÿâëÿþùèéñÿ ïðèçíàííûì çíàòî-
êîì, 2) îáëàäàþùèé êîìïåòåíöèåé, â çíà÷åíèè ïðàâà [7];
íåñêîëüêî èíà÷å êîìïåòåíöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïî îòíîøå-
íèþ ê âûïóñêíèêàì âóçîâ â çíà÷åíèè îæèäàåìûõ  è èçìå-
ðÿåìûõ äîñòèæåíèé, êîòîðûå îïðåäåëÿþò, ÷òî áóäåò ñïî-
ñîáåí äåëàòü  âûïóñêíèê ïî çàâåðøåíèè âñåé èëè ÷àñòè
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû [9].

Ïîêàçàòåëÿìè êîìïåòåíöèé âûäåëåíû çíàíèÿ (ïîíè-
ìàíèå), èõ ïðèìåíåíèå, êîììóíèêàòèâíûå óìåíèÿ, ïðàê-
òè÷åñêîå ìûøëåíèå,  ñàìîñòîÿòåëüíîñòü [10].

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êîìïåòåíöèÿ  äàåò îïðåäåëåíèå

èíäèâèäóàëüíûì õàðàêòåðèñòèêàì ñïåöèàëèñòà, íåîáõî-
äèìûì äëÿ ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ åãî ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ìîáèëèçàöèþ  çíàíèé, óìåíèé è
íàâûêîâ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíîñòü
äåéñòâîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî è îòâåòñòâåííî â ðàìêàõ
êîìïåòåíòíîñòè. Ñïåöèôè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè
êîìïåòåíöèè ÿâëÿåòñÿ ãîòîâíîñòü (ñïîñîáíîñòü) ðàáîò-
íèêà íà îñíîâå óñâîåííûõ çíàíèé, óìåíèé, ïðèîáðåò¸í-
íîãî îïûòà ðåøàòü òèïè÷íûå ïðîôåññèîíàëüíûå çàäà÷è,
ïðåîäîëåâàòü ïðîáëåìíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñèòóàöèè.à
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà â âóçå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
êîìïåòåíöèè, ôîðìèðóåìûå ó ñòóäåíòîâ- ýòî  êîíå÷íûé
ðåçóëüòàò ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. ïðè ýòîì âàæ-
íî, ÷òî ýòî íå òîëüêî çíàíèå îòäåëüíûõ íàó÷íûõ äèñöèï-
ëèí, à ãîòîâíîñòü  ê ðåøåíèþ òèïè÷íûõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çàäà÷, ê äåéñòâèÿì â îòâåòñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñèòóàöèÿõ [5]; ïðîÿâëÿåòñÿ íå â ôîðìå çàó÷åííîãî
çíàíèÿ, à êàê àêòóàëèçàöèÿ ìûñëèòåëüíûõ óìåíèé, îáåñ-
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Àííîòàöèÿ
Èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, ïîðîæäàþò ñè-
òóàöèþ, â êîòîðîé  ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ñïåöèàëèñòà ïðèîáðå-
òàåò îñîáîå çíà÷åíèå â ñèëó òîãî, ÷òî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé
ñïåöèàëèñò äîëæåí îáëàäàòü êà÷åñòâàìè, ïîçâîëÿþùèìè ñàìîñòîÿ-
òåëüíî íàõîäèòü íåñòàíäàðòíûå, ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ðåøåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ   è èííîâàöèîííûõ çàäà÷. Ñîâðåìåííûé ðûíîê òðóäà
äåëàåò ñòàâêó íà ïðîôåññèîíàëà  íîâîãî òèïà,   óìåþùåãî àíàëèçèðî-
âàòü, îïðåäåëÿòü, îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ãåíåðè-
ðîâàòü íîâûå èäåè, ãèáêî èçìåíÿòü ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñóáú-
åêòàìè, ðåøàòü èííîâàöèîííûå çàäà÷è, îïðåäåëÿòü ñîäåðæàíèå èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òî åñòü èìåòü ñôîðìèðîâàííóþ èííîâà-
öèîííóþ êîìïåòåíöèþ. Ýòèì îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííîé êîìïåòåíöèè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ, îïðåäåëÿ-
þùåé èõ ãîòîâíîñòü îñóùåñòâëÿòü  íàðÿäó ñ òðàäèöèîííîé è èííîâà-
öèîííóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðîåêòèðîâàòü è êîíñòðó-
èðîâàòü èííîâàöèè,  îñâàèâàòü íîâûå ñïîñîáû ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.
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ïå÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòü ðàçðåøàòü îïðåäåëåííûå
êëàññû çàäà÷, àíàëèçèðîâàòü õîä è ðåçóëüòàòû èõ ðåøå-
íèÿ, âíîñèòü öåëåñîîáðàçíûå êîððåêòèâû [4].

Ñëàãàåìûå èííîâàöèîííîé êîìïåòåíöèè îáðàùåíû è
ê ïîíÿòèþ "èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü". Èííîâàöèîí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü òðàêòóåòñÿ  êàê îñîáûé âèä ÷åëîâå÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîìó ïðèñóùè ÷åðòû, îáùèå ñî
âñåìè äðóãèìè âèäàìè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:
ñóáúåêòíîñòü, ïðåäìåòíîñòü, àêòèâíîñòü, öåëåíàïðàâ-
ëåííîñòü, ìîòèâèðîâàííîñòü, ñîçèäàòåëüíîñòü. Èííîâà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ âûñøèì ôàêòîðîì ñàìî-
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, óñèëèâàåò ëè÷íîñòíóþ ñîñòàâëÿþ-
ùóþ ïðîôåññèîíàëüíî-òâîð÷åñêîãî ñàìîðàçâèòèÿ; âû-
ñòóïàåò êàê ñîçèäàòåëüíûé ïðîöåññ ïî ïðåîáðàçîâàíèþ
äåéñòâèòåëüíîñòè; àêòóàëèçèðóåò ñèñòåìó öåííîñòåé, óã-
ëóáëÿåò öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, ñïîñîáñòâóåò äóõîâíî-
íðàâñòâåííîìó ñàìîóêðåïëåíèþ ëè÷íîñòè [11].

Â ñèíòåçå ñ êîìïåòåíöèé èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé  öåëåíàïðàâëåííóþ ïðîôåññè-
îíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, îñíîâàííóþ íà îñìûñëåíèè ñîá-
ñòâåííîãî îïûòà, âîñòðåáîâàííîñòè èìåþùèõñÿ çíàíèé
ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ áîëåå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷å-
íèÿ íîâîãî çíàíèÿ, âíåäðåíèÿ  è ðåàëèçàöèè íîâîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé èäåè â ïðàêòèêó.

Êîíêðåòèçèðóÿ è ðàñøèðÿÿ ïîíÿòèå "èííîâàöèîííàÿ
êîìïåòåíöèÿ", ìû îïðåäåëÿåì åå êàê èíòåãðàòèâíóþ õà-
ðàêòåðèñòèêó ëè÷íîñòè, â êîòîðîé ïðîöåññóàëüíî îòðà-
æåíû ñòðåìëåíèå ê íîâîìó, ñïîñîáíîñòü ê êðèòè÷åñêîìó
ìûøëåíèþ, êðåàòèâíîñòü è ïðåäïðèèì÷èâîñòü, óìåíèå
ðàáîòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî è â êîìàíäå, ãîòîâíîñòü ðàáî-
òàòü â êîíêóðåíòíîé ñðåäå [8].

Ìû  ïðèíèìàåì îïðåäåëåíèå èííîâàöèîííîé êîìïå-
òåíöèè ñëåäóþùåå: ýòî èíòåãðàòèâíîå, ëè÷íîñòíîå îáðà-
çîâàíèå, âûðàæàþùååñÿ â îñîçíàíèè ëè÷íîñòüþ ñâîåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè êàê öåííîñòè, ðàñêðû-
âàþùåéñÿ â ðåàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé,
îáóñëîâëèâàþùèõ ãîòîâíîñòü   ê ðåøåíèþ àêòóàëüíûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷, ñîâîêóïíîñòü çíàíèé è óìå-
íèé, ñòðåìëåíèå îñìûñëèâàòü ñîáñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü
è ñàìîãî ñåáÿ êàê ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè, ïðîäóêòèâíî
èñïîëüçîâàòü åå â ïðîöåññå ðåøåíèÿ èííîâàöèîííî-
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷.

Àíàëèçèðóÿ èññëåäîâàíèÿ, êàñàþùèåñÿ âûäåëåíèÿ
ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ èííîâàöèîííîé êîìïåòåíöèè,
ìû âûäåëÿåì êîìïîíåíòû èííîâàöèîííîé êîìïåòåíöèè
áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ: ìîòèâàöèîííûé,

Ìîòèâàöèîííûé êîìïîíåíò èñõîäèò èç ïîíèìàíèÿ
ìîòèâàöèè êàê  ïðåâðàùåíèå âíåøíåé öåëè âî âíóòðåí-
íþþ ïîòðåáíîñòü è íåîáõîäèìîñòü ëè÷íîñòè è âêëþ÷àåò
óñòîé÷èâîñòü èíòåðåñà ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
îñîçíàíèå ïðè÷àñòíîñòè ê ðàçâèòèþ îáùåñòâà íà îñíîâå
îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èíäèâèäó-
àëüíîé çíà÷èìîñòè è íåîáõîäèìîñòè â åå îñóùåñòâëåíèè
â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîãíèòèâíûé êîìïîíåíò ñîäåðæàòåëüíî îòðàæàåò
ïðîåêöèè, â êîòîðûõ ïðîñìàòðèâàåòñÿ çíàíèå ñëåäóþùèõ
ïîçèöèé: ñóùíîñòü ïîíÿòèé èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü, êëàññèôèêàöèÿ èííîâàöèé, èííîâàöèîí-

íûé ïðîöåññ, èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò.
Ïðîöåññóàëüíûé  êîìïîíåíòäåìîíñòðèðóåò   ñïîñîá-

íîñòü  è   óìåíèå ó÷àñòâîâàòü  â  ðåøåíèè  ïðîáëåì  èííî-
âàöèîííîãî  ðàçâèòèÿ  íà  ðàçíûõ óðîâíÿõ èåðàðõèè, ñïî-
ñîáíîñòü ïðîåêòèðîâàòü  èííîâàöèîííûå  ïðîöåññû,  ðå-
àëèçîâûâàòü  èõ  ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè òðóäîâûõ è
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ [3].

Óïðàâëåí÷åñêèé êîìïîíåíò ðàñêðûâàåò óìåíèå ãåíå-
ðèðîâàòü èäåè, îòáèðàòü èõ è âíåäðÿòü;  âëàäåíèå íàâû-
êàìè âçàèìîäåéñòâèÿ âî âðåìÿ âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ,
ïðîäàæ; çíàíèÿ â îáëàñòè ïàòåíòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ, óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè,íà-
âûêè îñóùåñòâëåíèÿ ìàðêåòèíãà, ðåêëàìû, ïðîäâèæåíèÿ
èííîâàöèîííûõ èäåé â ïðàêòèêó [12,Ñ.78].  

Ðåôëåêñèâíûé êîìïîíåíò  îçíà÷àåòâëàäåíèå ñîâî-
êóïíîñòüþ ðåôëåêñèâíûõ óìåíèé, âêëþ÷àþùèõ ñïîñîá-
íîñòü âûäåëÿòü íîâøåñòâî è óñòàíàâëèâàòü ñ íèì ñâÿçü,
àíàëèçèðîâàòü åãî ôóíêöèîíàëüíîñòü, àäåêâàòíî ðåàãè-
ðîâàòü, óìåëî ïîëüçóÿñü âåðáàëüíîé è íåâåðáàëüíîé
êîììóíèêàöèåé, óìåíèå áðàòü îòâåòñòâåííîñòü íà ñåáÿ è
óìåíèå îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ñ íîâøåñòâîì [1,Ñ.18].

Â öåëîì èííîâàöèîííàÿ êîìïåòåíöèÿ áóäóùèõ ìåíå-
äæåðîâ â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñî-
ñðåäîòî÷åíà íà ôîðìèðîâàíèè ñïîñîáíîñòè ãåíåðèðî-
âàòü èííîâàöèîííûå áèçíåñ-èäåè, ïðåâðàùàÿ èõ â íîâûå
òåõíîëîãèè;  ñïîñîáíîñòè îïåðàòèâíî îöåíèâàòü ïåð-
ñïåêòèâíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè;ãîòîâíîñòè ïðèíÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïî-
ñëåäñòâèÿ ðåøåíèé; óìåíèé ôîðìóëèðîâàòü öåëü, ïåðå-
êëþ÷àòüñÿ íà àëüòåðíàòèâíóþ ñòðàòåãèþ äîñòèæåíèÿ öå-
ëè; óìåíèå íàõîäèòüíîâàòîðñêîå ðåøåíèå ïðîáëåìû â
ñòàíäàðòíûõ è íåñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèÿõ;ãîòîâíîñòè ê
ëè÷íîìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìîðàçâèòèþ  [6,Ñ.51].

Ñ ó÷åòîì   îñíîâíûõ âûäåëåííûõ êîìïîíåíòîâ  ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî èííîâàöèîííàÿ êîìïåòåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íåéøèì êîìïîíåíòîì îáùåé ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåãðèðîâàííîå, äèíà-
ìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ëè÷íîñòè.

Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé êîìïåòåí-
öèè áóäóùåãî ìåíåäæåðà íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ÿâëÿ-
åòñÿ ââåäåíèå â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ñïåöäèñöèï-
ëèíû "Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò", â êîòîðîì âíèìàíèå
ñîñðåäîòî÷åíî íà ðàñêðûòèè èííîâàöèîííîãî ìåíåäæ-
ìåíòà â öåëè óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ, öèêëû èííîâà-
öèé, ïðîãíîçèðîâàíèå èííîâàöèé, ïðîöåññ ñîçäàíèÿ íîâ-
øåñòâ, ïëàíèðîâàíèå è ñîçäàíèå èõ, âîïðîñû ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, èñòî÷íèêè èííîâàöèîííûõ èäåé, ïðîáëåìû
îôîðìëåíèÿ èííîâàöèîííûõ èäåé.äàííîå óñëîâèå ïîçâî-
ëÿåò ñôîðìèðîâàòü êîãíèòèâíûé êîìïîíåíò èííîâàöèîí-
íîé êîìïåòåíöèè áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ.

Âàæíûì óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
êîìïåòåíöèè áóäóùåãî ìåíåäæåðà ÿâëÿåòñÿ òàêæå íàëè-
÷èå ñðåäû, êîòîðàÿ ïðîöåññóàëüíî ñîñðåäîòî÷åíà íà ñî-
çäàíèè  óñëîâèé äëÿ òâîð÷åñêîé, èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè âñåõ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Ñîäåðæàòåëüíî òàêàÿ ñðåäà  îðèåíòèðîâàíà íà   äîñòè-
æåíèè íîâîãî êà÷åñòâà â ïîäãîòîâêå âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ êàäðîâ, ãîòîâûõ ðåøàòü ïðîáëåìû ðàçðàáîòêè
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è ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ èäåé.  
Ïî ñóòè,  òàêàÿ ñðåäà íîñèò òàêæå èííîâàöèîííûé õà-

ðàêòåð è âêëþ÷àåò â ñåáÿ äóõîâíîå è ìàòåðèàëüíîå îêðó-
æåíèå, â êîòîðîì ïðîèñõîäèò êîìïëåêñíàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïî ñîçäàíèþ, îñâîåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ èííîâàöèé. Îñ-
íîâíûìè ïðèíöèïàìè  ýòîé ñðåäû  ÿâëÿþòñÿ: îòêðûòîñòè
(ê æèçíè; ïðîãðåññèâíûì òåîðèÿì, êîíöåïöèÿì è èäåÿì;
ëè÷íîñòè è îáùåñòâó); ñèñòåìíîñòè; îïåðåæàþùåãî ðàç-
âèòèÿ ðàñòóùèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ è ëè÷íî-
ñòíûõ ïîòðåáíîñòåé; ñîòðóäíè÷åñòâà êàê âíóòðè, òàê è âíå
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ; ñèíòåçà òðàäèöèîííîãî è íîâàòîð-
ñêîãî [8].

Îïåðàöèîíàëüíîå ñîäåðæàíèå ñîçäàâàåìîé ñðåäû
íàïðàâëåíî íà îðãàíèçàöèþ ñåìèíàðñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ
çàíÿòèé ñ ðàçáîðîì ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííûõ
êåéñîâ, ïðèìåíåíèåì ïðîåêòíûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ,
èìèòàöèîííîãî îáó÷åíèÿ,ïðîâåäåíèå ìàñòåð-êëàññîâ
äëÿ ñòóäåíòîâ ñ ïðèãëàøåíèåì ñïåöèàëèñòîâ ïðàêòèêîâ;
ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ â êîíêóðñàõ, ãðàíòàõ, îëèìïèàäàõ ïî
ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è äð. Ñàìà æå îáðà-
çîâàòåëüíàÿ ñðåäà îáåñïå÷èâàåòñÿ èíôîðìàöèîííûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè òåõíîëîãèÿìè è ñðåäñòâàìè èííîâà-
öèîííîãî îáó÷åíèÿ, èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè.Äàí-
íîå óñëîâèå ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ìîòèâàöèîííûé,
óïðàâëåí÷åñêèé è ïðîöåññóàëüíûé êîìïîíåíòû èííîâà-
öèîííîé êîìïåòåíöèè.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî èííîâàöèîííàÿ êîìïåòåíöèÿ äîñòèãàåò
öåëîñòíîñòè â ñî÷åòàíèè ñ ëè÷íîñòíûìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè, ëè÷íîñòíûì ïîòåíöèàëîì ñòóäåíòîâ, âàæíûì óñëî-
âèåì ôîðìèðîâàíèÿ äàííîé êîìïåòåíöèè ÿâëÿåòñÿ ðàç-
ðàáîòêà èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììû åå ðàçâèòèÿ. Ðàçðà-
áîòêà òàêîé ïðîãðàììû ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü ôîðìè-
ðîâàíèå èííîâàöèîííîé êîìïåòåíöèè ñ ó÷åòîì  èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ñòóäåíòîâ, èõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñêëîííîñòåé, íà îñíîâå êîòîðûõ ïðîåêòèðóåòñÿ
ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ çíàíèé è óìåíèé,
à òàêæå ñïîñîáíîñòåé èõ ïðèìåíåíèÿ â ó÷åáíîé è ïðåä-
ñòîÿùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Èíèöèèðîâàíèå ðåôëåêñèâíîé ïîçèöèè áóäóùèõ ìå-
íåäæåðîâ â ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîé êîìïåòåíöèè
íà îñíîâå ïðèíöèïà ðåôëåêñèâíîãî óïðàâëåíèÿ êàê ïå-
äàãîãè÷åñêîå óñëîâèå ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
êîìïåòåíöèè ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ âõîæäåíèÿ  ñòó-
äåíòîâ â ðåôëåêñèâíóþ ïîçèöèþ, îñîçíàíèåì ñîáñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ñîáñòâåííûõ çíàíèé, óìåíèé, îïûòà,
îòðàæàþùèõ óðîâåíü ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé êîìïå-
òåíöèè. Ýòî îáåñïå÷èâàåò ïåðåîðèåíòàöèþ ëè÷íîñòè ñòó-
äåíòà ñ ïîä÷èíåíèÿ ìîòèâàì íà ïðèçíàíèå  åãî êàê ñóáú-
åêòà ñàìîóïðàâëåíèÿ, îñîçíàííîñòü âêëþ÷åíèÿ â ïðî-
öåññ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé êîìïåòåíöèè è ñà-
ìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

Äëÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñóùåñòâåííûì ÿâèëîñü òî,
÷òî áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ ðåôëåêñèè áóäóùèé ìåíåäæåð
ñïîñîáåí ðåàëèçîâàòü ñâîþ âíóòðåííþþ ïîçèöèþ ê èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿ-
þùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿòü
óïðàâëåíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ, äîñòèãàòü öåëè, âñòàòü
íà ïîçèöèþ íàáëþäàòåëÿ ïî îòíîøåíèþ ê ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè è âîñïðèíèìàåìûì ïðîôåññèîíàëüíûì öåííîñ-
òÿì, çàêëþ÷åííûõ â èííîâàöèîííîé êîìïåòåíöèè. Â äàí-
íîì óñëîâèè çàëîæåíà âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ðåô-
ëåêñèâíîãî êîìïîíåíòà èííîâàöèîííîé êîìïåòåíöèè.

Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé êîìïåòåíöèè ñòóäåí-
òîâ âóçà - áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ â êîíòåêñòå îïèñûâàå-
ìûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé îñíîâûâàåòñÿ íà  ïîýòàï-
íîì ðàçâèòèè: îò çíàíèé â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ê îâëàäåíèþ ñïîñîáàìè âûäâèæåíèÿ èííîâà-
öèîííûõ èäåé, èõ ðåàëèçàöèè â áóäóùåé ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. À ñàìè óñëîâèÿ ïðåäóñìàòðèâàþò
âêëþ÷åíèå ñòóäåíòà â ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè,
ñâÿçàííûå ñ âîñòðåáîâàííîñòüþ çíàíèé ïî íàïðàâëåíè-
ÿì èííîâàöèé; ïðåäóñìàòðèâàþò   âêëþ÷åííîñòü ñòóäåí-
òîâ â äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ, âíåäðåíèþ è ðåôëåêñèþ
íîâøåñòâ, à òàêæå ñîçäàþò áàçó äëÿ îñîçíàíèÿ ñåáÿ êàê
òâîð÷åñêîé èíäèâèäóàëüíîñòè â ó÷åáíîé è áóäóùåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
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