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В
îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå èìåþò ìåñòî áûòü ñà-
ìûå ðàçíîîáðàçíûå ýëåìåíòû ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè è íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ìå-

íåäæåðîâ êóëüòóðû, â îñíîâå êîòîðûõ ìîæíî îáíàðóæèòü
è àìåðèêàíñêóþ, è åâðîïåéñêóþ, è ÿïîíñêóþ ìîäåëü îáó-
÷åíèÿ. Öåëåâîé óñòàíîâêîé è æåëàåìûì ðåçóëüòàòîì èõ
äàëüíåéøåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåòñÿ
ïðåîáðàçîâàíèå, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè òåõ èëè èíûõ ñóáúåêòîâ, òåõíîëîãèé èëè
ïðîöåññîâ.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå èäåÿ èííîâàöèîííîñòè, áåðóùàÿ
íà÷àëî åùå îò ýòàïà âîññòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïîñëå-
âîåííîé ýêîíîìèêè, çàõâàòèëà âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè,
âêëþ÷àÿ íå îòíîñèìûå ïðåæäå ê ýêîíîìèêå îáðàçîâàíèå
è êóëüòóðó. Òåíäåíöèÿ ê ïîèñêó íîâîãî, åùå áîëåå íîâîãî,
ñàìîãî íîâîãî ïðèâåëà ê òàêîìó ïîëîæåíèþ äåë, êîãäà
ñòàëî íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî èçìåíÿòüñÿ è ïðåîáðàçîâû-
âàòüñÿ â öåëÿõ âûæèâàíèÿ. Ñ ïîçèöèè ïðàêòè÷åñêîãî âî-
ïëîùåíèÿ òîòàëüíîé èäåè ðàçâèòèÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå
ñ ðåñóðñàìè è ðåçóëüòàòàìè òàêîé äåÿòåëüíîñòè, îáðà-
ùåíû, ïðåæäå âñåãî, ê ìàñøòàáíûì èíñòèòóöèîíàëüíûì
ñèñòåìàì, êàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, ñèñòåìà êóëüòóðíûõ
öåííîñòåé è íîðì. Ïàðàìåòðû ýôôåêòèâíîñòè â ýòîé

ãîíêå ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïðèáûëü, ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü è ðåíòàáåëüíîñòü, òîãäà êàê ñîöèîêóëüòóð-
íûå ýôôåêòû, òðóäíî èñ÷èñëèìûå â ýêîíîìè÷åñêèõ êàòå-
ãîðèÿõ, â òàêîé ñèñòåìå êîîðäèíàò, åñëè è íàõîäÿò ìåñòî,
òî, ñêîðåå, ëèøü êàê àêöåíòû, ýëåìåíòû àòòðàêòèâíîñòè
ïðîñòðàíñòâà îáèòàíèÿ ÷åëîâåêà. Îäíàêî ãàðìîíèçàöèÿ
ñðåäû îáèòàíèÿ è ñîáñòâåííî æèçíè ÷åëîâåêà è äîëæíà
áûòü â èäåàëå ñìûñëîì äåÿòåëüíîñòè ëþáûõ ñèñòåì, ïîä-
ñèñòåì è íàäñèñòåì, íî äåÿòåëüíîñòè íå ðåâîëþöèîííîé,
à ýâîëþöèîííîé, ðåçóëüòàò êîòîðîé ìîæíî ëèøü íàìå-
òèòü â ïåðñïåêòèâå, ãäå - êàê áëåñòÿùå âûðàçèëñÿ Ý.
Ôðîìì - æèçíü íå èìååò ñìûñëà, êðîìå òîãî, êîòîðûé åé
ïðèäàåò ñàì ÷åëîâåê. Â òî æå âðåìÿ "èçîáðåòàÿ íîâûå
óñîâåðøåíñòâîâàííûå ñðåäñòâà äëÿ îâëàäåíèÿ ïðèðî-
äîé, ÷åëîâåê ïîòåðÿë èç ïîëÿ çðåíèÿ öåëü, êîòîðàÿ îäíà
òîëüêî è íàïîëíÿåò âñå ýòè ñðåäñòâà ñìûñëîì, - ñàìîãî
÷åëîâåêà" [5, ñ.12].

Ñîöèîêóëüòóðíûå ýôôåêòû âîñïèòàòåëüíî-îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìû ðàññìàòðèâàåì ñ ïîçèöèè
ïîëüçû è âûèãðûøà äëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî â ÷åëîâåêå, èñõî-
äÿ èç îïûòà íåêîòîðûõ ôîðì ðåàëèçàöèè ïàðòíåðñòâà íà
ðàçëè÷íûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óðîâíÿõ, ìåíÿþùèõñÿ ïîä
âîçäåéñòâèåì ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ÷òî ñàìî ïî ñåáå àêòó-
àëèçèðóåò ðàññìàòðèâàåìóþ ïðîáëåìàòèêó.
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Ñêîðîñòü, ìíîãîîáðàçèå, ñëîæíîñòü ñîâðåìåííîé ñî-
öèàëüíîé æèçíè îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà
ïðîöåññû èíòåãðàöèè è ïàðòíåðñòâà â ñôåðå äåÿòåëüíîñ-
òè âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóöèé, ïîðîæ-
äàÿ êîìïëåêñ ïðîáëåì, â ïîèñêå ðåøåíèÿ êîòîðûõ îáû÷íî
â êà÷åñòâå íåêîåãî óíèâåðñàëüíîãî ìåõàíèçìà ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êóëüòóðà. Îäíàêî, îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ýòî "äàëåêî
íå î÷åâèäíî", èáî "êóëüòóðíûå ôåíîìåíû, èíòåãðèðóÿ íå-
êîòîðîå ñîîáùåñòâî, ìîãóò âûñòóïàòü äåçèíòåãðàòèâíûì
ôàêòîðîì ïî îòíîøåíèþ ê òîé ñðåäå, â êîòîðîé æèâåò ýòî
ñîîáùåñòâî" [4, ñ.305]. Óòâåðæäàþùèé ýòî Á. Ñàçîíîâ
ïðèâîäèò óáåäèòåëüíûå àðãóìåíòû ïðîáëåìàòè÷íîñòè èí-
òåãðàöèè ÷åðåç êóëüòóðó - ðåëèãèîçíûå è ìèðîâîççðåí÷å-
ñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ, ïðàâî ñîáñòâåííîñòè âíóòðè êóëüòóð-
íî îäíîðîäíîãî ñîîáùåñòâà, êîììåðöèàëèçàöèÿ êóëüòó-
ðû, ïåðåðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ÷òî âïîëíå
ïîäòâåðæäàþòñÿ ïðàêòèêîé.

Â ýòîì îòíîøåíèè îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò Ãîñó-
äàðñòâåííûé ìóçåé-ïàìÿòíèê "Èñààêèåâñêèé ñîáîð", êî-
òîðûé âìåñòå ñ ôèëèàëàìè ÿâëÿëñÿ îäíèì èç íåìíîãèõ â
íàøåé ñòðàíå, äà è âî âñåì ìèðå, ìóçååì êóëüòîâîãî èñ-
êóññòâà, ïðåäñòàâëÿþùèì òðè âåêà èñòîðèè. Â ìóçåéíûé
êîìïëåêñ âõîäèëè ìóçåé-ïàìÿòíèê "Ñàìïñîíèåâñêèé ñî-
áîð", ÿâëÿþùèéñÿ ïåðâûì â íàøåì ãîðîäå õðàìîì-ïà-
ìÿòíèêîì ïîáåäå ðóññêîãî îðóæèÿ (ïåðâàÿ ïîë. XVIII â.),
ìóçåé-ïàìÿòíèê õðàì Âîñêðåñåíèÿ Õðèñòîâà, èëè "Ñïàñ
íà êðîâè" (êîí. XIX â.), ìóçåé-ïàìÿòíèê "Ðèçíèöà" (íà÷. XX
â.). Íåîäíîêðàòíî àäìèíèñòðàòèâíûé ñòàòóñ ýòèõ çäàíèé
èçìåíÿëñÿ. Èñòîðèÿ âçàèìîîòíîøåíèé öåðêâè è ìóçåÿ
"Èñààêèåâñêèé ñîáîð" íåñåò â ñåáå, ðàçóìååòñÿ, îòïå÷à-
òîê ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà, íåïðåðûâíî îá-
íîâëÿþùåéñÿ èäåéíî-ïîëèòè÷åñêîé è íðàâñòâåííî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè. Òåì íå ìåíåå, ýñòåòè÷åñêè-ýìî-
öèîíàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýòèõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ
ïðåäîïðåäåëÿëà èõ âçàèìîäåéñòâèå â åäèíîé ñèñòåìå
êóëüòóðû, ãäå êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ äóõîâíîñòü â
å¸ øèðîêîì ïîíèìàíèè. Áåññïîðíî, êóëüòîâîå èñêóññòâî
ðàçâèâàåòñÿ â ðàìêàõ îïðåäåëåííîé ðåëèãèè. Îäíàêî ñî-
âåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî çàáîòà î äóõîâíîì è íðàâñòâåí-
íîì âîñïèòàíèè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ïðåðî-
ãàòèâîé òîëüêî îäíîé èç ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ èíñòàí-
öèé è íà îñíîâå ïîíèìàíèÿ çíà÷èìîñòè êóëüòóðîëîãè÷åñ-
êîãî ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â
êîíöå ÕÕ âåêà âïîëíå óñïåøíî âûñòðàèâàëèñü ïàðòíåð-
ñêèå îòíîøåíèÿ öåðêâè è ìóçåÿ. Çàìå÷àòåëüíûì è óíè-
êàëüíûì â ñâîåì ðîäå ïðèìåðîì ðåàëèçàöèè ñòðåìëåíèÿ
îáúåäèíèòü âîçìîæíîñòè ñâåòñêîãî è êîíôåññèîíàëüíîãî
ïîäõîäà â ðåøåíèè åäèíûõ çàäà÷ íðàâñòâåííî-ýñòåòè÷å-
ñêîãî ïðîñâåùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü Äåòñêîãî ìó-
çûêàëüíîãî òåàòðà ×åñìåíñêîé öåðêâè, íå ÿâëÿþùåéñÿ
ìóçåéíûì (ñâåòñêèì) ó÷ðåæäåíèåì. Êîëëåêòèâ èìååò ñâîé
îðèãèíàëüíûé ðåïåðòóàð, ó÷àñòâóåò êàê â öåðêîâíûõ
ïðàçäíèêàõ, òàê è â äåòñêèõ ìóçûêàëüíûõ è òåàòðàëüíûõ
ôåñòèâàëÿõ. Èíòåðåñíî, ÷òî â ×åñìåíñêîé öåðêâè èìåþò

ìåñòî áûòü è êëóáíûå ôîðìû ðàáîòû, ðóêîâîäèòåëÿìè êî-
òîðûõ ÿâëÿþòñÿ êàê ñëóæèòåëè öåðêâè, òàê è ñïåöèàëèñòû
êóëüòóðíî-äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷èâøèå ñâåòñêîå
îáðàçîâàíèå. Ïîìèìî äåòñêîãî ìóçûêàëüíîãî òåàòðà,
çäåñü ïðîõîäÿò êëóáíûå âñòðå÷è, çàíÿòèÿ õîðà, èíòåðåñ-
íîé ýêñïåäèöèîííîé êðàåâåä÷åñêîé ðàáîòîé çàíèìàåòñÿ
êëóá ñêàóòîâ "Âèòÿçü". Î÷åâèäíî, ÷òî ïîäîáíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü âåñüìà ñóùåñòâåííûì îáðàçîì âëèÿåò íà ðàçâèòèå
ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû ïðîæèâàíèÿ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ.

Ìóçåé è öåðêîâü - íàèáîëåå äðåâíèå óñòîÿâøèåñÿ
ôîðìû èíñòèòóàëèçàöèè äóõîâíûõ è ìàòåðèàëüíûõ öåí-
íîñòåé ÷åëîâå÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, èìåííî ïîýòîìó èõ èñ-
òîðè÷åñêèé è ñîâðåìåííûé îïûò âàæåí äëÿ ñîäåðæàíèÿ
ìåíåäæìåíòà ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè. Õîòÿ,
êîíå÷íî, òîëüêî êîãäà ìåíåäæåð îñâàèâàåò ïðîôåññèþ íå
êàê íàáîð òåõíèê, à êàê ëè÷íîñòíóþ ïðàêòèêó íà óðîâíå
ðåôëåêñèè, îí ñïîñîáåí ê ñàìîèäåíòè÷íîñòè, ÷òî ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâíûì óñëîâèåì åãî ýôôåêòèâíîñòè â ñîâðåìåí-
íîì ìèðå êóëüòóðû. È âàæíî íå òîëüêî îñâîèòü íàáîð òåõ-
íèê è äåéñòâèé, íî óìåòü âûñòðîèòü òâîð÷åñêèå àëüòåðíà-
òèâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå òî÷êè
çðåíèÿ íà âîçìîæíîñòè îáúåäèíåíèÿ äâóõ ñòðóêòóð, äâóõ
ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ - öåðêâè è ìóçåÿ. Ñóùåñòâóåò
òàêæå ïîëåìèêà âîêðóã ñîöèîêóëüòóðíûõ ôóíêöèé ìóçåÿ,
àäåêâàòíûõ ñîâðåìåííîìó âîñïðèÿòèþ. Â äèñêóññèÿõ äî-
âîäû ñòîðîí íåðåäêî íîñÿò õàðàêòåð ñêîðåå ýìîöèîíàëü-
íûé, íåæåëè íàó÷íî àðãóìåíòèðîâàííûé. Äåéñòâèòåëüíî,
öåðêâè è ñîáîðû - ïàìÿòíèêè êóëüòîâîé àðõèòåêòóðû
ïðîøëîãî, íî, âìåñòå ñ òåì, âñåìèðíî èçâåñòíûé Èñàà-
êèåâñêèé ñîáîð, ôèíàíñèðîâàíèå ñòðîèòåëüñòâà êîòîðî-
ãî îñóùåñòâëÿëîñü íà äåíüãè ãîñêàçíû, - íå òîëüêî õðàì
äëÿ áîãîñëóæåíèé, à, â ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïåíè, ñèìâîë
ìîùè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ðàñ-
êðûòèÿ åãî çíà÷åíèÿ, åãî äóõîâíîñòè (íå òîëüêî â ñìûñëå
ðåëèãèîçíîñòè), ñîñóùåñòâîâàíèå â íåì äåéñòâóþùåé
öåðêâè è ìóçåÿ-ïàìÿòíèêà îòíþäü íå ïðîòèâîðå÷èâî. Â
âîïðîñàõ ïàòðèîòè÷åñêîãî è õóäîæåñòâåííîãî âîñïèòà-
íèÿ ýòè ñîöèîêóëüòóðíûå èíñòèòóòû, ïî ñóòè, ïàðòíåðû.
Ìóçåè-õðàìû èçíà÷àëüíî ðîæäàëèñü â îòâåò íà ïîòðåá-
íîñòü îáùåñòâà ñîõðàíèòü ñâîè ïàòðèîòè÷åñêèå òðàäè-
öèè, èñòîðèêî-êóëüòóðíîå íàñëåäèå, íàöèîíàëüíóþ ïà-
ìÿòü. Òàêîé âçãëÿä íà ðîëü õðàìîâ êàê ìàòåðèàëüíûõ íî-
ñèòåëåé êóëüòóðíûõ öåííîñòåé óòâåðäèëñÿ â ñðåäå ðîñ-
ñèéñêîé èíòåëëèãåíöèè ê ÕIÕ âåêó. Â ÕÕ â. ýòè çäàíèÿ íå
ðàç ìåíÿëè ñâîèõ âëàäåëüöåâ, ñâîé àäìèíèñòðàòèâíûé
ñòàòóñ è ñèþìèíóòíîå íàçíà÷åíèå. Êàê ïîêàçûâàåò èñòî-
ðè÷åñêèé îïûò, íåñìîòðÿ íà îáùóþ óñòðåìëåííîñòü ê ñî-
õðàíåíèþ êóëüòóðû â å¸ ìàòåðèàëüíîé è íåìàòåðèàëüíîé
ôîðìå, îòíîøåíèÿ ìóçåÿ è öåðêâè íå âñåãäà ñòðîèëèñü
íà îñíîâå òîëåðàíòíîñòè è äîáðîæåëàòåëüíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ, êîòîðîå âñå-òàêè âûñòðàèâàëîñü â îòäåëüíûå
ïåðèîäû âïîëíå ïðîäóêòèâíî.
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Â ñâîå âðåìÿ ýòè îòíîøåíèÿ ïðåäñòàâëÿëè î÷åâèäíûé
èíòåðåñ äëÿ èññëåäîâàíèé, ïðåäñòàâëåííûõ â ïóáëèêàöè-
ÿõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè, êîòî-
ðûå, îäíàêî, íîñèëè, ïî áîëüøåé ÷àñòè, ëîêàëüíûé õàðàê-
òåð è íå èìåëè ïðîäîëæåíèÿ [3]. Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî, â ñèëó èçìåíåíèÿ âåêòîðà îðãàíè-
çàöèîííûõ èíòåãðàòèâíûõ ñâÿçåé, êóëüòóðíûõ - ïðåæäå
âñåãî, àêòèâèçèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå ìîùíûå ôàêòîðû,
ñïîñîáíûå ðàáîòàòü êàê íà èíòåãðàöèþ, òàê è íà äåçèíòå-
ãðàöèþ, êîãäà âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ "ðàçíîãîëîñèÿ", "ìíî-
ãîãîëîñèÿ", ïðè êîòîðîé íåâîçìîæíî "ïåòü îáùèííî". Èç-
áåãàÿ îöåíî÷íûõ ñóæäåíèé â ðàìêàõ äèõîòîìèè "òåèñòè-
÷åñêîå-íåòåèñòè÷åñêîå" ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî âðÿä
ëè â ñèòóàöèè ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ ìóçåÿ è öåðêâè ìîæíî
ñ óâåðåííîñòüþ è îäíîçíà÷íî êîíñòàòèðîâàòü èñêëþ÷è-
òåëüíî ïîçèòèâíûé ñîöèîêóëüòóðíûé ýôôåêò, ïîñêîëüêó
îí íîñèò ïðîëîíãèðîâàííûé õàðàêòåð è íå ìîæåò áûòü
ïîäûòîæåí â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Â èäåàëå ïàðòíåðñòâî ñî-
öèîêóëüòóðíûõ èíñòèòóòîâ êàê ôàêòîð ñîõðàíåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ êóëüòóðû ñîðàçìåðíî âçàèìîäåéñòâèþ, êîòîðîå
âûðàñòàåò íå èç òîëåðàíòíîñòè, à, ñêîðåå, èç ìîáèëèçóþ-
ùåé èäåè íà îñíîâå èäåíòèôèêàöèè áàçîâûõ öåííîñòåé è
âçàèìíîãî äîâåðèÿ, ÷òî òðåáóåò ïåðåîñìûñëåíèÿ èäåî-
ëîãèè â áîëåå ñëîæíîì, ÷åì áûëî äî ñèõ ïîð, êîíòåêñòå.

Èñòîðè÷åñêèé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî â óñëîâèÿõ æåñò-
êîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ íà ñèñòåìó ðàáîòàþò îòñòðîåí-
íûå è óïðàâëÿåìûå ìåõàíèçìû èíòåãðàöèè, ê êàêîâûì
îòíîñÿòñÿ èäåîëîãèÿ åäèíñòâà îáùåñòâà êàê âàðèàíò
ïðåîáðàçîâàíèÿ âíóòðåííèõ ñîöèàëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé,
âíåøíåå âðàæäåáíîå "îêðóæåíèå è åäèíàÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ãäå ïðîöåññû êîíêó-
ðåíöèè îñòàþòñÿ íà óðîâíå âåäîìñòâ è ñäåðæèâàþòñÿ
åäèíûì èåðàðõè÷åñêèì ìåõàíèçìîì ïàðòèéíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ" [4, ñ. 304]. Ïÿòíàäöàòü ëåò íàçàä ìíîãèå èç ýòèõ
èíòåãðèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ ñ÷èòàëèñü óæå óòåðÿííûìè,
÷òî âîâñå íå èñêëþ÷àåò, ÷àñòè÷íî èëè â íîâîé ìîäèôèêà-
öèè, èõ âîññòàíîâëåíèÿ.

Íà äðóãîì ïîëþñå ïðîáëåìû èíòåãðàöèè ñîöèóìà -
ïî÷òè óòîïè÷åñêèå ïîïûòêè ÷åðåç íðàâñòâåííîå ìûøëå-
íèå, ñóæäåíèå è äåéñòâèå íà îñíîâå âîñïèòûâàþùåãî
îáó÷åíèÿ ñôîðìèðîâàòü óìåíèÿ è íàâûêè ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé. Ðåàëèçàöèÿ òà-
êèõ ïîïûòîê îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè
ñòóäåí÷åñêèõ ïðàêòèê íà êàôåäðå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé
äåÿòåëüíîñòè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî Ãîñóäàðñòâåííîãî
èíñòèòóòà êóëüòóðû. Â ñâÿçè ñ âîçðàñòàþùåé ñîöèàëüíîé
ïîòðåáíîñòüþ â ñïåöèàëèñòàõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äëÿ äåòñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé àêòó-
àëüíûì ôîðìàòîì ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ÿâëÿåòñÿ äîãîâîð
î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïîäøåôíîé øêîëîé ¹547 Êðàñíî-
ñåëüñêîãî ðàéîíà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Â ðàìêàõ ýòîãî äî-
ãîâîðà ñòóäåíòû ðàçíûõ êóðñîâ âêëþ÷àþòñÿ â ïðîöåññ

ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû øêîëû, êîòîðàÿ íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü èìååò âñå îñíîâàíèÿ áûòü íàçâàííîé ñâîåîáðàçíûì
êóëüòóðíûì öåíòðîì íîâîãî àêòèâíî ðàçâèâàþùåãîñÿ
ìèêðîðàéîíà, ñòðîèòåëüñòâî è ðàçâèòèå êîòîðîãî èíâåñ-
òèðóåòñÿ â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Êè-
òàåì. Ýòîò ôîðìàò îïðåäåëÿåò êîíòàêòû äàííîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ Öåíòðîì Êîíôóöèÿ, ñ êîíñóëü-
ñòâîì Êèòàÿ, ñ èçâåñòíûìè â ãîðîäå äåÿòåëÿìè è êóëüòó-
ðû è èñêóññòâà, ñ ðàçëè÷íûìè îáðàçîâàòåëüíûìè öåíò-
ðàìè è êðóïíåéøèìè ìóçåÿìè. Øêîëà îñóùåñòâëÿåò îá-
ðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó ïî èçó÷åíèÿ êèòàéñêîãî ÿçûêà.
Ñèñòåìà âíåó÷åáíûõ çàíÿòèé ïðåäïîëàãàåò çäåñü øèðî-
êèé ñïåêòð êóëüòóðî-îðèåíòèðîâàííûõ ïðîãðàìì, ÷òî è
ïðåäîïðåäåëÿåò ó÷àñòèå â íèõ ñòóäåíòîâ êàôåäðû ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîå ñòðîèòñÿ íà
ïðèíöèïàõ ïîýòàïíîñòè, ñâÿçè ñ ó÷åáíûìè äèñöèïëèíà-
ìè, ñèñòåìíîñòè, âçàèìîâûãîäíîñòè, îðèåíòèðîâàííîñòè
íà ðåçóëüòàò. Â õîäå ðåàëèçàöèè äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé
ñòóäåíòû ïðîâîäÿò ñ ó÷àùèìèñÿ ðàçíûõ êëàññîâ èãðîâûå
ðåêðåàöèîííî-ïîçíàâàòåëüíûå ïðîãðàììû; íà III êóðñå
ó÷àñòâóþò â ðàçðàáîòêå ñöåíàðèåâ è ïðîâåäåíèè ïðàçä-
íèêîâ, êîíöåðòîâ è ôåñòèâàëåé, îêàçûâàþò ïîìîùü â îð-
ãàíèçàöèè âñòðå÷ ñ èíîñòðàííûìè øêîëüíèêàìè â ðàì-
êàõ ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà; íà IV êóðñå ðåàëèçóþò âîç-
ìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîåêòà.

Ïðèìåðîì òàêîãî ïðîåêòà ìîæíî íàçâàòü øêîëüíûé
êëóá, ïðîãðàììà êîòîðîãî ñòðîèëàñü íà îñíîâå èñïîëü-
çîâàíèÿ òåõíîëîãèé ìåæêóëüòóðíûõ ñâÿçåé è ìåäèàîáðà-
çîâàíèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå, ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó øêîëû,
êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèåì êëóáíîé ðàáîòû ñòàëî èçó÷åíèå
êóëüòóðû Êèòàÿ íà ìàòåðèàëå ñïåöèàëüíî ïîäîáðàííîé
ìåäèéíîé ïðîäóêöèè. Îñîáåííîñòü è íîâèçíà äàííîé
ïðîãðàììû âûðàæåíà â èííîâàöèîííîì ïîäõîäå ê èçó÷å-
íèþ êóëüòóðû â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îò-
íîøåíèé è èíòåðíàöèîíàëüíîãî äèàëîãà íà îñíîâå ìàòå-
ðèàëîâ êèíîèñêóññòâà. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü èçó÷åíèÿ ÿçûêà òîé èëè èíîé ñòðàíû,
ïðîäóêòèâíåå èñïîëüçîâàòü ìåòîäèêó ïîãðóæåíèÿ â êóëü-
òóðó, ëó÷øå ïîíÿòü å¸ íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè â èñòî-
ðè÷åñêîì êîíòåêñòå. Âìåñòå ñ òåì, ïðîãðàììà ïðîäîëæà-
åò òðàäèöèþ ÊÈÄîâ, èìåâøóþ ìåñòî â îáðàçîâàòåëüíî-
âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìå íàøåãî ãîñóäàðñòâà íà ïðîòÿ-
æåíèè íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé ÕÕ âåêà, íà óðîâíå äèàëî-
ãà êóëüòóð. Ïðîãðàììà èìååò ãèáêèé âàðèàòèâíûé õàðàê-
òåð, ÷òî ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàòü â òåõíîëîãèè
å¸ âûïîëíåíèÿ ýìîöèîíàëüíî-èíòåëëåêòóàëüíûé óðî-
âåíü ïîäãîòîâëåííîñòè çàíèìàþùèõñÿ. Íà áàçå êëóáà
äåòè â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà ó÷àñòâóþò â ðàçëè÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè: êèíîïðîñìîòðàõ, äèñêóññèÿõ, áåñåäàõ, âûïîë-
íåíèè òâîð÷åñêèõ çàäàíèé, ñàìîñòîÿòåëüíîì íàïèñàíèè
ðåöåíçèé, ñöåíàðèåâ, îçâó÷èâàíèè êèíîôèëüìîâ. Ñðàâ-
íåíèå àðõåòèïîâ, ñþæåòíûõ ëèíèé, ïîâåäåíèÿ ïåðñîíà-
æåé, ñïîñîáîâ èçîáðàæåíèÿ ïîìîãàåò äåòÿì ïîíÿòü îá-
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ùåå è îñîáåííîå - íà ñðàâíèòåëüíîì ïîäõîäå - â êóëü-
òóðíûõ òðàäèöèÿõ è öåííîñòÿõ ñâîåé ñòðàíû è äðóãîãî ãî-
ñóäàðñòâà, íà îñíîâå ÷åãî àêòèâèçèðóþòñÿ ïðîöåññû èí-
êóëüòóðàöèè è íàöèîíàëüíîé èäåíòèôèêàöèè. Ðàáîòà ñ
âèäåîìàòåðèàëàìè ïîìîãàåò äåòÿì ðàñøèðèòü ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ñåáå è îêðóæàþùåì ìèðå, ó÷èòüñÿ íàâûêàì
ñîïåðåæèâàíèÿ, çíàêîìèòüñÿ ñ ðàçíûìè ñîöèàëüíûìè
òèïàæàìè è ðîëÿìè, âçàèìîäåéñòâèþ ñ íèìè â ðàçëè÷íûõ
ñèòóàöèÿõ. Ïðè îáñóæäåíèè ìóëüòôèëüìîâ äåòè ó÷àòñÿ
âûðàæàòü ñâîå ñîáñòâåííîå ìíåíèå, ó÷àòñÿ âíèìàòåëüíî
ñëóøàòü è ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ìíåíèþ äðóãèõ. Ñðåäè îáðà-
çîâàòåëüíûõ, ðàçâèâàþùèõ, âîñïèòàòåëüíûõ çàäà÷ ïî-
äîáíîãî íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè - ðàçâèòèå èíòåðåñà ê èíòåðíàöèîíàëüíîìó
äèàëîãó è ìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó íà îñíîâå èí-
òåðåñà ê îñîáåííîñòÿì îáûäåííîñòè è ïðàçäíè÷íîé îá-
ðÿäîâîñòè ðàçíûõ ñòðàí è íàðîäîâ, êîòîðûå íàõîäÿò ñâîå
âîïëîùåíèå â ëèòåðàòóðíîé îñíîâå è ýêðàííûõ îáðàçàõ
ëó÷øèõ îáðàçöîâ êèíåìàòîãðàôè÷åñêîé ïðîäóêöèè äëÿ
äåòåé è ñåìåéíîãî ïðîñìîòðà.

Ó÷åíèêè, óñïåøíî îñâîèâøèå ïðîãðàììó, ïðèîáðåòà-
þò òàêèå öåííûå äëÿ æèçíè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå íà-
âûêè, êàê:

◆ îñîçíàâàòü óñëîâèÿ è ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ ðå-
çóëüòàòèâíîãî äèàëîãà â ïîâñåäíåâíîé êîììóíèêàöèè,
çíà÷åíèå çíàíèÿ è ïîíèìàíèÿ èíòåðåñîâ äðóã äðóãà êàê
ïðîÿâëåíèÿ äðóæåñêèõ îòíîøåíèé;

◆ àäåêâàòíî âîñïðèíèìàòü îñîáåííîñòè íàöèî-
íàëüíîãî õàðàêòåðà, èõ îòðàæåíèå â ÿçûêå, ëèòåðàòóðå è
êèíî;

◆ ðàçáèðàòüñÿ â ñïåöèôèêå ìóëüòèïëèêàöèîííîãî
êèíî êàê îòäåëüíîãî âèäà èñêóññòâà, â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ
ìóëüòôèëüìîâ, âûïîëíåííûõ â ðàçíûõ òåõíèêàõ àíèìà-
öèè;

◆ îñîçíàííî îöåíèâàòü ðîëü èñêóññòâà, òðàäèöèé è
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû â ðàçâèòèè ñòðàíû è ìåæäóíà-
ðîäíîãî äèàëîãà.

Â èòîãå âñå ýòî â ñîâîêóïíîñòè ñïîñîáñòâóåò ãàðìî-
íèçàöèè ýìîöèîíàëüíîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè. Âàæíûì ôàêòîðîì óñïåøíîñòè èííîâàöèîííî-
ãî â ñâîåé ñóùíîñòè ïðîåêòà ñòàëà âîâëå÷åííîñòü ñîêóð-
ñíèêîâ àâòîðà äèïëîìà â ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû, êî-
ìàíäíàÿ ðàáîòà ñòóäåí÷åñêîé ãðóïïû. Â õîäå ïîäãîòîâêè
ê çàíÿòèÿì ñòóäåíòàì íåîáõîäèìî áûëî ïðîâåñòè ñåðü-
åçíóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó íå òîëüêî ïî îòáîðó êè-
íåìàòîãðàôè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, íî è ïî èçó÷åíèþ îñî-
áåííîñòåé êèòàéñêîé æèâîïèñè, ïðèðîäíûõ ñèìâîëîâ,
ïðàçäíèêîâ, òðàäèöèîííîé îäåæäû, ìóçûêè, ñêàçîê, èõ
ñðàâíèòåëüíîìó àíàëèçó â ñîïîñòàâëåíèè ñ ýëåìåíòàìè
ðóññêîé òðàäèöèîííîé êóëüòóðû. È õîòÿ ïðîåêò íå ïðå-
òåíäóåò íè íà àáñîëþòíóþ óíèêàëüíîñòü, íè íà íåîáõîäè-
ìîñòü ïîâñåìåñòíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ, îí ïðåäåëüíî
óáåäèòåëüíî ïîêàçàë, ÷òî â ýêñêëþçèâíûõ êóëüòóðíî-äî-

ñóãîâûõ ïðîãðàììàõ îñîáîå çíà÷åíèå èìååò òâîð÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàòîðîâ, ñïîñîáíîñòü ê ìåæêóëüòóð-
íîìó äèàëîãó è ðàçíîóðîâíåâûì êîììóíèêàöèÿì. À âåäü
èìåííî ýòè êà÷åñòâà áóäóò â äàëüíåéøåì íåîáõîäèìû
âûïóñêíèêàì âóçà äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàâàòü "èíòåãðèðî-
âàííûå ïîëèôóíêöèîíàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ è îðãàíèçàöèè,
çàïóñêàòü ìåæâåäîìñòâåííûå ïðîåêòû", ïîääåðæèâàòü è
ðàçâèâàòü "öåííîñòíî-ñìûñëîâîå ñîäåðæàíèå âñåé
êóëüòóðû è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè êàê îä-
íîãî èç âàæíåéøèõ å¸ ñåãìåíòîâ" [6, ñ. 45].

Ïðàêòèêà âíåó÷åáíûõ ôîðì â âîñïèòàòåëüíî-îáðàçî-
âàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå øêîëû îêàçûâàåòñÿ â äàííîì
ñëó÷àå ïîäõîäÿùèì "ïîëèãîíîì" äëÿ îòðàáîòêè è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ íàâûêîâ, óìåíèé, ñïîñîáíîñòåé, äëÿ ïðè-
îáðåòåíèÿ öåííîãî îïûòà ðàáîòû â êîìàíäå ïî ðåàëèçà-
öèè îáúåäèíÿþùåé âñåõ ó÷àñòíèêîâ öåëè. Ïðè ýòîì âñå-
ãäà åñòü íåñêîëüêî óðîâíåé, íà êîòîðûõ ìîæíî ïûòàòüñÿ
ïîíÿòü òó èëè èíóþ âîçíèêàþùóþ â õîäå ðàáîòû ïðîáëå-
ìó, êëþ÷åâîå äëÿ ñîäåðæàíèÿ ïðîåêòà ñîáûòèå, äåéñòâèå
èëè âûòåêàþùèå èç íåãî ñëåäñòâèÿ. È ýòî ìîæåò áûòü
øèðîêèé ñïåêòð óðîâíåé ðåøåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé çà-
äà÷è - îò "óçëîâ è äåòàëåé ìåõàíèçìà" äî ìåæëè÷íîñòíûõ
îòíîøåíèé. Íåîáõîäèìûé óðîâåíü îáùåêóëüòóðíîé è
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì äëÿ óñïåøíîãî ó÷àñòèÿ â
ïðîãðàììå ñîòðóäíè÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, à ñ äðóãîé - ñëåäñòâèåì è ðåçóëüòàòîì ýòîãî ïðîöåñ-
ñà. Ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, ïðîÿâëåííóþ îòâåòñòâåííîñòü è
àâòîðñêèé ïîäõîä âïîëíå ìîæíî è äîëæíî ðàñöåíèâàòü
êàê ýôôåêòèâíûé ðåçóëüòàò îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëå-
íèÿ ñòóäåí÷åñêîé ïðàêòèêè, ïóñòü äàæå íå âñå øàãè íà
ýòîì ïóòè îêàçûâàþòñÿ àáñîëþòíî óäà÷íûìè. Â ÷àñòíîñ-
òè, íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàññìàòðèâàåìîãî ñòóäåí÷åñêîãî
ïðîåêòà áûëè îøèáêè â îïðåäåëåíèè ôîðìàòà çàíÿòèé
ñîîòâåòñòâåííî âîçðàñòó öåëåâîé àóäèòîðèè, ÷òî ïîòðå-
áîâàëî êîððåêòèðîâêè ìåòîäèêè.

Ðàçóìååòñÿ, ïðèíöèïû ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
äàëåêè îò ïðèíöèïîâ áþðîêðàòè÷åñêîãî àäìèíèñòðèðî-
âàíèÿ, ãäå âàæåí èñêëþ÷èòåëüíî àëãîðèòì, øàáëîí, ïðè-
íóæäåíèå, êîíòðîëü, ñîïîä÷èíåííîñòü, ôîðìàëèçîâàí-
íîñòü çàäà÷ è äåéñòâèé ïî èõ èñïîëíåíèþ è èíûå àíàëî-
ãè÷íûå èíñòðóìåíòû, íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü ñâÿçàí-
íûå ñî ñòðàõîì äîïóñòèòü îøèáêó èëè íå âïîëíå ñîîò-
âåòñòâîâàòü. Â ïåäàãîãèêå ãîðàçäî âàæíåå ðåøèòü îäíó
çàäà÷ó äåñÿòüþ ñïîñîáàìè, ÷åì äåñÿòü çàäà÷ - îäíèì
ñïîñîáîì, õîòÿ âåðîÿòíîñòü îøèáêè â ñëó÷àå ðåøåíèÿ
äåñÿòè çàäà÷ îäíèì îñâîåííûì ñïîñîáîì çíà÷èòåëüíî
íèæå, ÷åì ïðè ïîèñêå äåñÿòè ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ ðåøå-
íèÿ. Êðîìå òîãî, â èñêóññòâå ïåäàãîãèêè (íå â äèäàêòèêå)
ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå èìååò "êðàñîòà çàäà÷è, ëîãèêè
ðàññóæäåíèÿ, ðàäîñòü ïðåîäîëåíèÿ", ïîðîæäàþùèå ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü è îðèãèíàëüíîñòü ìûøëåíèÿ ó÷åíèêîâ
[2, ñ. 268].
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ПЕДАГОГИКА

Ïðè òàêîì ïîäõîäå ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè íóæíû,
ïðåæäå âñåãî, äëÿ òîãî, ÷òîáû âûäåëèòü ñðåäè ðàçíîîá-
ðàçíûõ èäåé òå, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà êîíêðåòíîå
ïðèìåíåíèå â óñëîâèÿõ êîíêðåòíîé áàçû äåÿòåëüíîñòè ñ
îïðåäåëåííûì ðåñóðñíûì îáåñïå÷åíèåì è îñîáåííîñ-
òÿìè öåëåâîé àóäèòîðèè, ñ ó÷åòîì ÷åãî è ìîæåò áûòü ðå-
àëèçîâàíà ïðîåêòíàÿ èäåÿ. Èìåííî íà ôîðìèðîâàíèå
ýòèõ ýëåìåíòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè íà-
ïðàâëåíà ñèñòåìà ðàçâèòèÿ ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ñòó-
äåíòîâ. Çà ïåðèîä äåéñòâèÿ äîãîâîðà ÑÏáÃÈÊ â ëèöå êà-
ôåäðû ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîäøåô-
íîé øêîëîé íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ëåò áîëåå 100 ñòóäåíòîâ
ñòàëè ó÷àñòíèêàìè äåñÿòêà ñïåöèàëüíûõ ñîáûòèé è âíå-
ó÷åáíûõ çàíÿòèé ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â øêîëå. Ïðèîáðåòÿ îïûò, ñòóäåíòû âûïóñêíîãî êóð-
ñà èíèöèèðîâàëè íà óðîâíå ñòóäñîâåòà è Öåíòðà äîïîë-
íèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÑÏáÃÈÊ
ðàçðàáîòêó ñïåöèàëüíîé ïðîãðàììû "Òåõíîëîãè÷åñêèå
îñíîâû ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â ó÷ðåæäåíèÿõ îáðà-
çîâàíèÿ, îòäûõà è îçäîðîâëåíèÿ äåòåé" äëÿ Øêîëû âî-
æàòûõ, ãäå êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ñòàë êîìïëåêñ çàíÿòèé
ïî ôîðìèðîâàíèþ ìåäèàêóëüòóðû ëè÷íîñòè. Ýòî íà-
ïðàâëåíèå âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè íå òîëüêî êðàéíå àêòóàëüíî äëÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ,
íî âïîëíå óæå èìååò îñíîâàíèÿ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ â êîí-
òåêñòå çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè è áåçîïàñíîñòè æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè. Ïðàêòè÷åñêîå âíåäðåíèå ïðîãðàììû ÿâ-
ëÿåòñÿ åùå îäíèì âàæíûì ñîöèîêóëüòóðíûì ýôôåêòîì
ïàðòíåðñòâà âóçà è øêîëû.

Ïðîìåæóòî÷íûå èòîãè ðåàëèçàöèè äîãîâîðíûõ îòíî-
øåíèé ìåæäó ÑÏáÃÈÊ è øêîëîé ïîçâîëÿþò êîíñòàòèðî-
âàòü óñïåøíîñòü ïðîöåññà, íåîáõîäèìîñòü è âàæíîñòü
ïðîëîíãàöèè äîãîâîðà, à òàêæå âîçìîæíîñòü âûõîäà íà
íîâûé óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ, âêëþ÷àþùåãî åùå îä-
íîãî ñóáúåêòà - áèçíåñ-öåíòð "Áàëòèéñêàÿ Æåì÷óæèíà",
ÿâëÿþùåãîñÿ ïîäðÿä÷èêîì ñòðîèòåëüñòâà ïðåñòèæíîãî
ìèêðîðàéîíà ñ îäíîèìåííûì íàçâàíèåì, â ðàìêàõ ðàç-
âèòèÿ êîòîðîãî è áûëà ïîñòðîåíà øêîëà ¹ 547, ãäå ïî-
êà åùå, ïðè âñåé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèè, íåò íè
îäíîãî ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû. Ó÷àñòèå â ñèñòåìå ïàðò-
íåðñêèõ ñâÿçåé ñóáúåêòîâ, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü íå ÿâëÿåòñÿ
îäíîíàïðàâëåííîé, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïàðòíåðñòâî íà-
èáîëåå ýôôåêòèâíûì, ïîñêîëüêó "ïàðòíåðñêàÿ îðãàíè-
çàöèÿ - ýòî íå ïðîñòî ôîðìàëüíûé íàáîð ó÷àñòíèêîâ, à
ñâîåãî ðîäà íîâàÿ òêàíü, ñïëåòåííàÿ èç ðàçíîðîäíûõ
ýëåìåíòîâ è îòíîøåíèé ìåæäó íèìè, íî åäèíàÿ â îïðå-
äåëåííûõ ñâÿçóþùèõ åå ïðèíöèïàõ" [1,ñ.10]. Ïðè ýòîì
îñîáî âàæíûì ñòàíîâèòñÿ íàëàæèâàíèå ïðî÷íûõ ïðî-
äóêòèâíûõ îòíîøåíèé, ïîèñê âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ôàê-
òîðîâ, âèäåíèå âîçìîæíîñòè îáúåäèíåíèÿ è ñîâìåñòíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Â ïðîñòðàíñòâå áèçíåñ-
öåíòðà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè
ïîòåíöèàëà âûñòàâî÷íûõ òåõíîëîãèé è ñîáûòèéíîãî
ìàðêåòèíãà ñ ó÷àñòèåì ìîëîäûõ ôîòîãðàôîâ, äèçàéíå-

ðîâ è õóäîæíèêîâ, ôîðìèðîâàíèÿ "òî÷êè êóëüòóðíîãî
ïðèòÿæåíèÿ" äëÿ æèòåëåé íåñêîëüêèõ ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé.

Èíòåãðàòèâíîñòü âîçíèêàþùåé ïðè ýòîì êóëüòóðíîé
èííîâàöèè ðåàëèçóåòñÿ â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ, òî÷íî è àð-
ãóìåíòèðîâàííî ñôîðìóëèðîâàííûõ êàê æåëàåìûå â
ïóáëèêàöèÿõ ïî ïðîáëåìàì ïðîåêòèðîâàíèÿ òåððèòîðè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ðå÷ü èäåò, âî-ïåðâûõ, îá îáúåäèíåíèè
àäìèíèñòðàòèâíûõ è ãðàæäàíñêèõ ó÷àñòíèêîâ îïðåäå-
ëåííîé òåððèòîðèàëüíîé åäèíèöû, ÷òî äåëàåò èõ ñóáúåê-
òàìè òåððèòîðèè. Âî-âòîðûõ, ôîðìèðóåòñÿ îñíîâà äëÿ
èíòåãðàöèè âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê òåððèòîðèè ó÷àñò-
íèêîâ. Òàêèì îáðàçîì, "ïðîèñõîäèò ïðîöåññ âçàèìíîãî
âòÿãèâàíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ó÷àñòíèêîâ êóëüòóðíîé
èííîâàöèè â îáùåå êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì
÷àñòî âàæíà íå òåððèòîðèàëüíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü, à õà-
ðàêòåð è ñòåïåíü ó÷àñòèÿ â æèçíè ýòîãî ïðîñòðàíñòâà" [4,
ñ. 321]. Ñëîæíîñòè â îðãàíèçàöèè ïîäîáíîãî ðîäà ðàáîòû
â ìåãàïîëèñå ñâÿçàíû ñ òåððèòîðèàëüíîé óäàëåííîñòüþ,
îäíàêî ïðåèìóùåñòâà, ïðåäîñòàâëÿåìûå çäåñü äëÿ îáðå-
òåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ñî-
öèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû, íåîñïîðèìû. Â ýòîé ñâÿçè
íåëüçÿ íå çàìåòèòü, ÷òî àêòèâíî îáñóæäàåìûå è èìåþ-
ùèå ñàìîñòîÿòåëüíóþ öåííîñòü â ïóáëèêàöèÿõ ïðåäûäó-
ùåãî äåñÿòèëåòèÿ âîïðîñû òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
âõîäÿò ñåãîäíÿ, êàê îäèí èç ýëåìåíòîâ, â ñòàâøåå âåñüìà
ïîïóëÿðíûì íàïðàâëåíèå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè - óðáàíèñòèêó. Â ðàìêàõ óðáàíèñòèêè îñòðî ñòîèò
âîïðîñ òåõíîëîãèé ïàðòíåðñòâà òåððèòîðèàëüíûõ ñóáú-
åêòîâ, âëàäåþùèõ ðåñóðñàìè, è æèòåëåé òåððèòîðèè. Óñ-
ëîâèåì óñïåøíîñòè â îòíîøåíèè ðàññìàòðèâàåìûõ íà-
ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ïî äîñòèæåíèþ ñîöèîêóëüòóð-
íûõ ýôôåêòîâ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé
ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììíûé ïîäõîä, ïîçâîëÿþùèé ñèñòåìàòè-
çèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü, ðàñøèðèòü è êîíêðåòèçèðîâàòü
ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè êàæäîãî èç ñóáúåêòîâ,
îáúåäèíåííûõ â ðåøåíèè åäèíûõ çíà÷èìûõ çàäà÷. Íà
ýòîé îñíîâå, âûðàæàÿñü ìåòàôîðè÷åñêè, ðàñõîäÿòñÿ
âîëíû "êðóãîâ íà âîäå", âîâëåêàÿ â ñâîþ îðáèòó íîâûå
òåððèòîðèè è âñå áîëüøåå ÷èñëî ëþäåé.

Âñïîìíèì, ÷òî â íà÷àëå ïóòè ñîâðåìåííîé öèâèëèçà-
öèè äëÿ ãðåêîâ "õðàìîì" ÿâëÿëñÿ âåñü êîñìîñ (âåñü ìèð),
÷àñòèöåé êîòîðîãî îíè ñåáÿ ïðåäñòàâëÿëè. Â ïîõîæåì
ìèðîîùóùåíèè íóæäàåòñÿ è ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê, äëÿ
äîñòèæåíèÿ ÷åãî õîðîøè ëþáûå óñèëèÿ. Â èäåàëå ðå-
çóëüòàò ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê ãàðìîíèçàöèþ ñîöèóìà,
êîòîðàÿ íå âñåãäà åñòü îïòèìèçàöèÿ â å¸ ýêîíîìè÷åñ-
êîì ïîíèìàíèè. Ãëàâíîå çäåñü - ïðåîäîëåíèå âñåìè
âîçìîæíûìè ñïîñîáàìè ðàçúåäèíåííîñòè è àòîìèçà-
öèè, ñâîéñòâåííîé ñîâðåìåííîìó îáùåñòâó, âêëþ÷åíèå
ëè÷íîñòè â åäèíîå èñòîðèêî-êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî,
ôîðìèðîâàíèå ñïîñîáíîñòè âèäåòü çà ôîðìîé ñóòü,
öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ïðåäìåòíîé ñòîðîíå äåéñòâè-
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òåëüíîñòè è êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ. Ðàçóìååòñÿ,
êàê è ïÿòíàäöàòü ëåò íàçàä, â ïëàíå àäìèíèñòðèðîâàíèÿ
ñîçäàíèå ñëîæíîé ñòðóêòóðû ïàðòíåðñòâ - êàê ïðîãðàì-
ìû âçàèìîäåéñòâèÿ íà áþäæåòíîì è îðãàíèçàöèîííîì
óðîâíÿõ - íóæäàåòñÿ â êîððåêòèðîâêå òåõíîëîãèé è ñòå-
ðåîòèïîâ êîììóíèêàöèè, òðåáóåò ïðåîäîëåíèÿ "îòðàñëå-

âîãî ðàçìåæåâàíèÿ è èíòåãðàöèè ðàäè èíòåðåñîâ íàñå-
ëåíèÿ" [4, ñ. 312]. À ñîöèîêóëüòóðíàÿ ýôôåêòèâíîñòü
ìîæåò áûòü âûðàæåíà â ðàçâèòèè òîâàðèùåñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñàìîðåãóëèðóþùåéñÿ îðãàíèçàöèè ñ ðàñ-
øèðåííûì ôóíêöèîíàëîì, ÷òî êîððåëèðóåò ñ ñîöèàëü-
íîé è êóëüòóðíîé ïîëèòèêîé ñèëüíîãî ãîñóäàðñòâà.
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