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П
ëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ìÿñîïåðåðàáàòûâà-
þùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî
äâóì íàïðàâëåíèÿì è èìåòü äâå êîíå÷íûå öåëè:

1. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè è óëó÷-
øåíèå ôèíàíñîâî- ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

2. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ çà ñ÷åò ïëàíèðî-
âàíèÿ è êîíòðîëÿ îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ïåðâîå íàïðàâëåíèå ïëàíèðî-
âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ áàçèðóåòñÿ íà ôàêòîðàõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
è óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, à òàêæå íà ñèñòåìå
ìåðîïðèÿòèé ïî èñïîëüçîâàíèþ ðåçåðâîâ ðîñòà. Ðàçðà-
áîòêà ìåðîïðèÿòèé ïðåäïîëàãàåò èçíà÷àëüíî ïîèñê
"áîëüíûõ òî÷åê" èëè ïðîáëåìíûõ ìåñò, à çàòåì - ýêîíî-

ìè÷åñêèõ ðåçåðâîâ íà ïðåäïðèÿòèè äëÿ íèâåëèðîâàíèÿ
ýòèõ íåãàòèâíûõ ýëåìåíòîâ.

Îñíîâíûå ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå ïîëîæèòåëüíîå
âëèÿíèå íà ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà, êàê îäèí èç
çíà÷èìûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè è
óñòîé÷èâîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ýòî:

◆ ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ìÿñíîé ïðîäóêöèè;

◆ ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ, ïîçâîëÿ-
þùàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàñøèðÿòü àññîðòèìåíò ïðîäóê-
öèè, à ñ äðóãîé - ñäåðæèâàòü ðîñò ðûíî÷íûõ öåí;

◆ óâåëè÷åíèå äîëè ïðîäàæ ìÿñíîé ïðîäóêöèè â
ðîçíè÷íîì ñåòåâîì áèçíåñå, îðèåíòèðîâî÷íî, äî 30%
3,4 .

Íàäî çàìåòèòü, ÷òî ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà äà-
æå ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåä-
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Àííîòàöèÿ
Ïðîáëåìà ïîñòàíîâêè è ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñîâ ïëàíèðîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ Ðîññèè íà áàçå
âûÿâëåíèÿ ïðîáëåìíûõ ìåñò è ó÷åòà ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçåðâîâ èìååò
îñîáóþ çíà÷èìîñòü è îñòðîòó â óñëîâèÿõ ñàíêöèé ñî ñòîðîíû Çàïàäà è
äåéñòâèÿ ïðîãðàììû èìïîðòîçàìåùåíèÿ.
Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ñ ïîìîùüþ íåîáõîäèìîãî èíñòðóìåíòàðèÿ èññëå-
äîâàíû ìåòîäû è ñïîñîáû ïëàíèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ è äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî ôèíàíñîâîãî
ïîëîæåíèÿ ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäëîæåíû äâà
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ â ïëàíèðîâàíèè è êîíòðîëå äåÿòåëüíîñòè ìÿ-
ñîïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî îñíîâíûå ïëàíîâûå ìåðîïðèÿòèÿ íà ìÿñîïå-
ðåðàáàòûâàþùåì ïðåäïðèÿòèè, ñâÿçàííûå ñ ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâ-
íîñòè è óëó÷øåíèåì ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåçåðâîâ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íàïðàâëåíû íà ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè
è öåíû ìÿñà è ìÿñíîé ïðîäóêöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå, ýêîíîìè÷åñêèå ðåçåðâû, ìÿñî
è ìÿñíàÿ ïðîäóêöèÿ, ôàêòîðû, ïëàíèðîâàíèå.

ПЛАНИРОВАНИЕ И КОНТРОЛЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
МЯСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕГО ПРЕДПРИЯТИЯ
НА БАЗЕ УЧЕТА ЭКОНОМИЧЕСКИХ РЕЗЕРВОВ
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ïðèÿòèé Ðîññèè, ñ îáúåìîì ïðîäàæ êîëáàñíûõ èçäåëèé
1000 - 1500 ò. â ìåñÿö, â 2016-2017 ãã. ñîñòàâëÿëà âå-
ëè÷èíó â ðàçìåðå íå áîëåå 4%, ÷òî íàñòîÿòåëüíî òðåáóåò
ðàçðàáîòêè ìåðîïðèÿòèé ïî èñïîëüçîâàíèþ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ðåçåðâîâ ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è
óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, ê êî-
òîðûì ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå  3,4 :

◆ îïòèìèçàöèÿ ðåöåïòóð ïðîèçâîäñòâà êîëáàñíûõ
èçäåëèé.

◆ îïòèìèçàöèÿ è çàìåíà ñïåöèé, ïîçâîëÿþùèõ
ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ìÿñíîé ïðîäóêöèè è çà ñ÷åò ýòî-
ãî äîñòè÷ü ïëàíîâîé ýêîíîìèè çà ìåñÿö â ðàçìåðå 1,4
ìëí.ðóá. (òàáë.1);

◆ îïòèìèçàöèÿ ìÿñíîãî ñûðüÿ â ðåöåïòóðå ìÿñíîé
ïðîäóêöèè, ïîçâîëÿþùàÿ òàêæå äîñòè÷ü ïëàíîâîé ìå-
ñÿ÷íîé ýêîíîìèè â ñðåäíåì â ðàçìåðå 1,3-1,4 ìëí.ðóá.,
çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ñòðóêòóðû ñûðüÿ ïðîäóêöèè (òàáë.2);

◆ ïðîâåäåíèå îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðî-
ïðèÿòèé ñ ïîñòàâùèêàìè îáîëî÷êè êîëáàñíûõ èçäåëèé;

◆ ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè óïàêîâêè è ýòèêåòîê,
äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâûõ ìåðî-
ïðèÿòèé íà ðûíêå ïîñòàâùèêîâ ýòèêåòîêè óïàêîâêè;

◆ îïòèìèçàöèÿ øòàòíîé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà è
ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïîçâîëÿþùèå äî-
ñòè÷ü ïëàíîâîé ìåñÿ÷íîé ýêîíîìèè ôîíäà îïëàòû òðóäà
â ðàçìåðå 0,6-1,7 ìëí.ðóá. (òàáë.3-4).

◆ ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè êóñêà è ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ïðîäàæ òîðãîâî-çàêóïî÷íûì îòäåëîì.

Íèæå â òàáë.  1-44 ïðèâåäåíû ðàñ÷åòû ïî óêàçàííûì
ìåðîïðèÿòèÿì ïî èñïîëüçîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçåð-
âîâ ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è óëó÷øåíèÿ
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ.

Êàê ñëåäóåò èç äàííûõ òàáë.2, âêëþ÷åíèå â ðåöåïòóðó
ïðîèçâîäñòâà êîëáàñíûõ èçäåëèé (âñåãî çà ìåñÿö
1016180 êã. ïðîäóêöèè) íåæèðíîé ñâèíèíû, ïðè óìåíü-
øåíèè äîëè ãîâÿäèíû íà 2 ïðîö. ïóíêòà, ïðèâîäèò ê ñíè-
æåíèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà è ñóùåñòâåííîé
ýêîíîìèè ðàñõîäà ãîâÿäèíû â ðàçìåðå îêîëî 5 ìëí.ðóá., à
îáùàÿ ýêîíîìèÿ ñûðüÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 1.4 ìëí.ðóá.

Ïðè ýòîì, êàê âèäíî èç ìàòåðèàëîâ òàáë.2, óâåëè÷åíèå
äîëè ñâèíèíû â ðåöåïòóðå êîëáàñíûõ èçäåëèé äî 30 è áî-
ëåå % ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ êàê ýêîíîìèè ðàñõîäà ãîâÿ-
äèíû, òàê è îáùåé ýêîíîìèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè.

Àíàëèç äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â òàáë.3  è  4, ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî ïëàíîâàÿ ýêîíîìèÿ ïî ôîíäó îïëàòû
òðóäà ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü
ïîëó÷åíà çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ïðàâèë âíóòðåííåãî òðóäî-
âîãî ðàñïîðÿäêà (ÏÂÒÐ) è íîðìàòèâîâ, ââîäà íîâîãî îáî-
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Òàáëèöà  1.

Мероприятия по снижению себестоимости и цены за счет оптимизации
и замены специй к колбасным изделиям (условные данные).

Êîìïîíåíòû
ñïåöèè Ðàñõîä ñïåöèé, êã Òåêóùèé

âàðèàíò, ó.å/êã
Ïëàíèðóåìûé
âàðèàíò, ó.å/êã

М.1 319 9,3 8,3

К.1 14 10,35 10,39

Р.1 407 9,65 5,89

Д. 493 9,3 7,00

А.1 52 10,7 10

А.2 106 8,9 7,9

Р.2 162 9,3 9,13

М.2 13 13,15 12,52

С. 56 9,4 9

К.2 74 9,5 9

Ф. 126 9,9 7,65

Ж. 149 5,20 5

Э.1 193 11,40 8,35

Э.2 1220 10,55 8,77

А.1 326 65 33

Плановая экономия за месяц 1 367 561,33 руб.
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Òàáëèöà  2.

Оптимизация рецептуры колбасных изделий
засчет изменения содержания в ней говядины (условные данные).

Ðàñõîä ñïåöèé, êã Ïëàí íà ìåñÿö Ïëàí íà ñëåä.ìåñÿö

Факт
расход, кг

Доля
говяд.в

1кг пр.%
Ср. цена

руб
План.

расход, кг
Доля

говяд.в
1кг пр.

Экономия
руб

План.
Расход,

кг

Доля
говяд.в

1кг пр.%
Экономия

руб

Ãîâÿäèíà
ïðîèçâîä, 

â ò.÷.
132690 13,1 263,14 111780 11 -4998430 91780 9 -4780899

Говядина 2
сорта

предпосол м/к
72852 7,2 239,04 51942 5,1 -4998430 31942 3,1 -4780899

Говядина 1
сорта

предпосол м/к
19195 1,9 279,19 19195 1,9 19195 1,9

Говядина 1
сорта с

протепсином
м/к

8604 0,8 323,02 8604 0,8 8604 0,8

Говядина 1
сорта, м/к 7426 0,7 325,58 7426 0,7 7426 0,7

Говядина 2
сорта, м/к 23652 2,3 277,82 23652 2,3 23652 2,3

Говядина в/с,
м/к 961 0,1 389,72 961 0,1 961 0,1

Свинина
нежирная 0 173,73 20910 15,8 3632612 40910 30,8 3474521

Итого 132690 132690 -1365818 132690 -1306378

Òàáëèöà  3.

Оптимизация штатной численности персонала и повышение производительности труда
(на примере производства сосисок и сарделек -1 вариант).

Ôàêòîðû
ýêîíîìèè ÔÎÒ

ÔÎÒ, ðóá Îòêëîíåíèå
(-,Ýêîíîìèÿ, +ïåðåðàñõîä)

Ïî ñòàðûì
ðàñöåíêàì

Ïî íîâûì
ðàñöåíêàì Ðóá %

ПВТР и пересмотр норм 3185875 3017056 -168819 -0,05

Ввод нового оборудования для
производства сосисок 580330 395044 -185286 -0,32

Сокращение численности, чел, вт.ч. 461020 204116 -256904 -0,56

Весовщики - 6 198900 93036 -105864 -0,53

Аппаратчики -4 172500 68719 -103781 -0,60

Мастера - 2 89620 42361 -47259 -0,53

ИТОГО 4227225 3616216 -611009 -0,14
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ðóäîâàíèÿ, âåäóùåãî ê ñîêðàùåíèþ ÷èñëåííîñòè, ïåðå-
ñìîòðà íîðì ðàñõîäà ñûðüÿ íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè è
ñîêðàùåíèÿ øòàòíîé ÷èñëåííîñòè â öåëîì. Ïðè ýòîì íà-
èáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â îáùåé ýêîíîìèè ôîíäà îïëàòû
òðóäà çàíèìàþò òàêèå ôàêòîðû, êàê ïåðåñìîòð íîðì ðàñ-
õîäîâàíèÿ ñûðüÿ íà ïðîèçâîäñòâî ñîñèñîê è ñàðäåëåê -
36% (2 âàðèàíò) è øòàòíîå ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè -
42% (1 âàðèàíò) è 27% (2 âàðèàíò).

Âòîðîå íàïðàâëåíèå ïëàíèðîâàíèÿ íàïðàâëåíî íà ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ è ñîñòîèò â ïëàíèðîâàíèè
è êîíòðîëå îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñòðàòåãè÷åñêèõ
èíèöèàòèâ.

Äàííîå íàïðàâëåíèå òàêæå, êàê è ïåðâîå, êîíå÷íîé
öåëüþ èìååò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è
óëó÷øåíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.

Ðàññìîòðèì íà ïðèìåðå ñðåäíåãî ìÿñîïåðåðàáàòû-
âàþùåãî çàâîäà ìîùíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà 1000-1500
ò/ìåñÿö âîçìîæíûå îïåðàöèîííûå øàãè, íàïðàâëåííûå
íà ôèíàíñîâóþ ýôôåêòèâíîñòü.

Ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïîëàãàåò, ïðåæäå âñåãî, ïðîâåäåíèå íà ìÿñîïå-
ðåðàáàòûâàþùåì ïðåäïðèÿòèè åæåäíåâíîé ïëàíåðêè,
ïðåäïîëàãàþùåå êîíòðîëü åæåäíåâíûõ çíà÷åíèé îòîá-
ðàííûõ êðèòåðèåâ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûõ ïî-
äðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ, ôóíêöèîíàëüíî ñâÿçàííûõ ñ

òåêóùåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ è ïðîäàæà-
ìè.

Äàííûå êðèòåðèè îöåíêè äëÿ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé ìîãóò áûòü ñëåäóþùèå:

Äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé, íàïðèìåð:
◆ ïëàíîâûå è ôàêòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîä-

ñòâà ãîòîâîé ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè è âû-
ðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè;

◆ ïëàíîâûå è ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ óäåëüíîãî âå-
ñà âíóòðè ïðîèçâîäñòâåííîé áðàêîâàííîé ïðîäóêöèè;

◆ ïëàíîâûå è ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ âûõîäà âåñà
ïðîäóêòà;

◆ ïëàíîâûå è ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ îöåíêè êà÷å-
ñòâà ïðîäóêöèè.

Äëÿ îòäåëà ïðîäàæ (ðåàëèçàöèè) - 
◆ ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ íåäîãðóæåííîé ïðîäóê-

öèè;
◆ îöåíêà âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ñ

êîíòðàãåíòàìè, â òîì ÷èñëå ñ VIP -êëèåíòàìè.

Äëÿ ñëóæáû ïðîèçâîäñòâåííî-âåòåðèíàðíîãî êîíòðî-
ëÿ (ÎÏÂÊ) - 

◆ ôàêòè÷åñêîå ÷èñëî âîçâðàòîâ, 
◆ êîëè÷åñòâî ïðåòåíçèé ïî êà÷åñòâó;
◆ îöèôðîâàííîå ñàíèòàðíîå ñîñòîÿíèå ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 6  èþíü 2018 ã.74

Òàáëèöà  4.

Оптимизация штатной численности персонала и повышение производительности труда
(на примере производства сосисок и сарделек - 2 вариант).

Ôàêòîðû
ýêîíîìèè ÔÎÒ

ÔÎÒ, ðóá Îòêëîíåíèå
(-,Ýêîíîìèÿ, +ïåðåðàñõîä)

Ïî ñòàðûì
ðàñöåíêàì

Ïî íîâûì
ðàñöåíêàì Ðóá %

ПВТР и пересмотр норм 3519632 3319256 -200376 -0,06

Ввод нового оборудования для
производства сосисок 555561 200805 -354756 -0,64

- сарделек 112729 37921 -74808 -0,66

Пересмотр норм расхода сырья на
сосиски и сардельки 2073825 1451678 -622148 -0,30

Сокращение численности, чел, вт.ч. 461020 0 -461020 -1,0

Весовщики - 6 198900 0 -198900 -1,0

Аппаратчики -4 172500 0 -172500 -1,0

Мастера - 2 89620 0 -89620 -1,0

ИТОГО 6722767 5003660 -1713107 -0,25
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Åæåäíåâíàÿ ïëàíåðêà ìîæåò íà÷èíàòüñÿ â 9 ÷àñîâ óò-
ðà è ïðîäîëæàòüñÿ â òå÷åíèå íå áîëåå 30 ìèíóò. Ïðèñóò-
ñòâèå íà ïëàíåðêå äîëæíî áûòü îáÿçàòåëüíûì äëÿ ñëåäó-
þùèõ ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ:

◆ Äèðåêòîðà îòäåëà ïðîäàæ;
◆ Äèðåêòîðà ïî ïðîèçâîäñòâó;
◆ Íà÷àëüíèêà òðàíñïîðòíîãî öåõà;
◆ Íà÷àëüíèêà âåòåðèíàðíîé ñëóæáû;
◆ Íà÷àëüíèêà ñêëàäà ãîòîâîé ïðîäóêöèè (ÑÃÏ);
◆ Òåõíè÷åñêîãî äèðåêòîðà;
◆ Íà÷àëüíèêà èíôîðìàöèîííîãî îòäåëà;
◆ Íà÷àëüíèêà îõðàíû.

Êðîìå åæåäíåâíûõ ïëàíåðîê íà ìÿñîïåðåðàáàòûâà-
þùåì çàâîäå ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâîäèòü åæåíåäåëüíûå
ïëàíåðêè äëÿ ñëóæáû ìàðêåòèíãà è îòäåëà ãëàâíîãî òåõ-
íîëîãà, êàäðîâîé ñëóæáû, ñëóæáû ïðîäàæ, îòäåëà ñíàá-
æåíèÿ è äðóãèõ âñïîìîãàòåëüíûõ ñëóæá, à òàêæå åæåìå-
ñÿ÷íûå ïëàíåðêè äëÿ èçó÷åíèÿ è àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé.

Íà ïëàíåðêàõ, ïîìèìî àíàëèçà è êîíòðîëÿ âûïîëíå-
íèÿ êðèòåðèåâ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò
ðàññìàòðèâàòüñÿ ñëåäóþùèå ïðîáëåìíûå âîïðîñû:

1. Âíåäðåíèå åæåäíåâíûõ óòðåííèõ äåãóñòàöèé ïî
êîíòðîëþ ïîòî÷íîãî êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè,
îòâåòñòâåííûìè çà êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñëóæáà ïðîäàæ,
äèðåêöèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó è òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà. Ðå-
çóëüòàòû äàííûõ äåãóñòàöèé ðàññìàòðèâàþòñÿ íà åæåä-
íåâíîé ïëàíåðêå.

2. Óëó÷øåíèå ñâÿçè ñ êëèåíòàìè, îïòîâûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ïî ïðåòåíçèîííûì âîïðîñàì ïî êà÷åñòâó ïðî-
äóêöèè. Äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàþò âåäåíèå è
ñèñòåìàòèçàöèþ áàç äàííûõ, ñòàòèñòèêó èçìåíåíèé è
êîððåêòèðóþùèõ äåéñòâèé â áàçå äàííûõ. Äàííûå âîïðî-
ñû ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ íà åæåíåäåëüíûõ ïëàíåðêàõ ñ
ó÷àñòèåì ñëóæá ìàðêåòèíãà, ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ.

3. Âåäåíèå ìîíèòîðèíãà ñàíèòàðíîãî ñîñòîÿíèÿ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, çäîðîâüÿ ïåðñîíàëà, êóëüòó-
ðû ïðîèçâîäñòâà è ðàññìîòðåíèå çíà÷åíèé êðèòåðèåâ
îöåíêè ýòèõ ïîêàçàòåëåé íà åæåäíåâíûõ ïëàíåðêàõ.

4. Ôîðìèðîâàíèå îò÷åòà ïî îöåíêå êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè íà îñíîâå ëàáîðàòîðíûõ äàííûõ ïî ïðîãðàììå
ïðîèçâîäñòâåííîãî êîíòðîëÿ: ðàññìîòðåíèå è àíàëèç îò-
÷åòîâ íà åæåìåñÿ÷íîé ïëàíåðêå.

5. Ôîðìèðîâàíèå è ââåäåíèå â äåéñòâèå ïðîåêòà ïî
íîðìèðîâàíèþ òðóäà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà íà
îñíîâå ñäåëüíîé îïëàòû òðóäà. Öåëü äàííîãî ïðîåêòà -

ðàñ÷åò íåîáõîäèìîé ÷èñëåííîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïåðñîíàëà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ïëàíà ïðîäàæ ñ
ó÷åòîì ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ, îòïóñêîâ è ò.ä.

6. Ñîçäàíèå áþäæåòíîãî îò÷åòà òðàíñïîðòíûõ ðàñ-
õîäîâ ñ âûäåëåíèåì òðàíñïîðòíûõ çàòðàò ïî äîñòàâêå
ïðîäóêöèè ïî ñåãìåíòàì êëèåíòîâ, îïòîâûì ïðåäïðèÿòè-
ÿì. Ëîãèñòèêà äîëæíà ó÷èòûâàòü ðàñõîäû íà âîçìîæíûå
îáðàòíûå è âñïîìîãàòåëüíûå äîñòàâêè. Îöåíî÷íûå êðè-
òåðèè òðàíñïîðòíûõ ñõåì äîëæíû âêëþ÷àòü òàêèå ïîêà-
çàòåëè êàê ñòîèìîñòü ìàðøðóòà, çàòðàòû íà 1 êã äîñòàâ-
êè ïðîäóêöèè, ýôôåêòèâíîñòü çàãðóçêè àâòîòðàíñïîðòà è
çàòðàòû îò îïòîâûõ ïðåäïðèÿòèé äî òîðãîâûõ òî÷åê íà 1
êã äîñòàâêè, ýôôåêòèâíîñòü çàãðóçêè ìàðøðóòîâ.

Äàííûé îò÷åò ðåêîìåíäóåòñÿ ðàññìàòðèâàòü íà åæå-
ìåñÿ÷íîé ïëàíåðêå.

Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñõåìà òðàíñïîðòèðîâêè ïîçâîëèò ïî-
ëó÷èòü ýêîíîìèþ íà äîñòàâêó îäíîãî êã. ãîòîâîãî ïðîäóê-
òà îðèåíòèðîâî÷íî 14 ìëí. ðóá. çà ãîä.

7. Âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííî - êîìïüþòåðíîé ñè-
ñòåìû ÒÎèÐ (òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò), ïðåä-
óñìàòðèâàþùåé óëó÷øåíèÿ óïðàâëåíèÿ è. êîíòðîëÿ ÏÏÐ
(âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ, ñòîèìîñòü). Íà åæåìåñÿ÷íîé ïëàíåð-
êå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðàññìîòðåíèå è àíàëèç çàòðàò ïî
ýêñïëóàòèðóåìûì òåõíè÷åñêèì åäèíèöàì. Äàííàÿ ñèñòå-
ìà ïîçâîëèò ïîëó÷àòü ýêîíîìèþ â ðàçìåðå 12-18
ìëí.ðóá/ãîä.

8. Óñîâåðøåíñòâîâàíèå ìîíèòîðèíãà öåíîîáðàçî-
âàíèÿ íà çàêóïàåìîå ñûðüå è îöèôðîâûâàíèå åæåãîäíûõ
ïîòåðü â óñëîâèÿõ 4-ãî óðîâíÿ êîìïàðòìåíòà. Â ðàìêàõ
ýòîé ïðîáëåìû çàïóñê ìåõàíèçìà ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâ-
íûõ ðåøåíèé ïî çàêóïêàì ñ ó÷åòîì ñòîèìîñòè ñûðüÿ ïîñ-
ëå îáâàëêè. Ýòè ìåðîïðèÿòèÿ ïîçâîëÿò ïîëó÷èòü ýêîíî-
ìèþ 20-30 ìëí. ðóá â ãîä. Äàííûé îò÷åò ðåêîìåíäóåòñÿ
ðàññìàòðèâàòü íà åæåìåñÿ÷íîé ïëàíåðêå.

9. Ââåäåíèå â äåéñòâèå â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà
MES-ñèñòåìû ñ äàëüíåéøåé àïðîáàöèåé ÈÐÏ- ñèñòåìû
íà áàçå 1Ñ (ðàçðàáîò÷èê "Àáñîëþò-Ñîôò") äëÿ óëó÷øåíèÿ
ïðîçðà÷íîñòè äâèæåíèÿ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñ-
òåé, êîíòðîëÿ ïîòåðü íà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïåðåäåëàõ,
íàëàæèâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòüþ â ðåæèìå ðå-
àëüíîãî âðåìåíè è âûïóñêàåìûõ ïàðòèé. Äëÿ ýôôåêòèâ-
íîé ðåàëèçàöèè äàííîãî ïðîåêòà íåîáõîäèìî ñîçäàíèå
íà ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåì ïðåäïðèÿòèè åäèíîãî êîîð-
äèíàöèîííîãî öåíòðà âî ãëàâå ñ ðóêîâîäèòåëåì ïðîåêòà.
Îò÷åòû ïî äàííîé ïðîáëåìå ñëåäóåò ïðåäîñòàâëÿòü íà
åæåíåäåëüíûõ ïëàíåðêàõ.

10. Ñòðóêòóðèðîâàíèå àññîðòèìåíòà ìÿñíîé ïðîäóê-
öèè ïî ìàðêåòèíãîâûì öåíîâûì ëèíåéêàì â ðàçðåçå äè-
çàéíà, âíåøíåãî âèäà è öåíû.

Îò÷åòû ñëåäóåò ïðåäîñòàâëÿòü íà åæåíåäåëüíûõ ïëà-
íåðêàõ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 6  èþíü 2018 ã. 75
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Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 6  èþíü 2018 ã.76

Пример многокритериального подхода оценки работоспособности парка оборудования технической системы
на базе подразделения КИПиА.

Îöåíêà Íèìåíîâàíèå
îáîðóäîâàíèÿ

Ïàðàìåòð
êîíòðîëÿ

Çíà÷åíèå ïàðàìåòðà êîíòðîëÿ

1 0,5 0

Контроль
пусковых токов Куттеров

№1 Снятие
показаний

пусковых токов с
УПП

1100<X<1400 1400<X<1600 X>1600№2

№3

Контроль
Вакуума

Куттер №1

Измерение
остаточного

вакуума

X<150 150<X<250 X>250

Куттер №3 X<150 150<X<250 X>250

Polar №2 X<10 10<X<25 X>25

Polar №3 X<10 10<X<25 X>25

Polar П\Ф X<10 10<X<25 X>15

Репак X<20 20<X<25 X>25

Просмотр
ошибок 

Камеры Vemag

Фиксируется
количество

ошибок и их
расшифровка

линейка №4

линейка №5

линейка №6

Шприц П/Ф

Мультивак

Верипак

Репак

Хенковак

Хандтманн

Токи
автоматов

Bizerba

ПФ

Конвейер №0

Снимаются
токи ковейеров
подачи продукта

Х<2,5 2,5<X<4 X>4

Конвейер №1 Х<2,5 2,5<X<4 X>4

Конвейер №2 Х<2,5 2,5<X<4 X>4

Конвейер №3 Х<2,5 2,5<X<4 X>4

Репак

Конвейер №0 Х<2,5 2,5<X<4 X>4

Конвейер №1 Х<2,5 2,5<X<4 X>4

Конвейер №2 Х<2,5 2,5<X<4 X>4

Конвейер №3 Х<2,5 2,5<X<4 X>4

Мультвак

Конвейер №0 Х<2 2<X<3 X>3

Конвейер №1 Х<2 2<X<3 X>3

Конвейер №2 Х<2 2<X<3 X>3

Конвейер №3 Х<2 2<X<3 X>3

Сосиска

Конвейер №0 Х<2 2<X<3 X>3

Конвейер №1 Х<2 2<X<3 X>3

Конвейер №2 Х<2 2<X<3 X>3

Конвейер №3 Х<2 2<X<3 X>3

Средне-
квадратичное
отклонение

отвесов

Вакуумные
наполнители

HP-30 Еженедельный
анализ

отклонений
(фиксация

показаний весов
производится
ежедневно)

X<15000 15000<X<25000 X>25000

HP-30 X<15000 15000<X<25000 X>25000

HP-25 X<15000 15000<X<25000 X>25000

VF628 X<15000 15000<X<25000 X>25000

Количество
ошибок

Все виды
оборудования,
где есть архив

аварий

Все виды
оборудования,
где есть архив

аварий

Фиксируется
количество

повторяющихся
более 3 раз за

сутки ошибок и
их расшифровка

Х=0 X>1
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11. Âûÿâëåíèå ðåçåðâîâ è âîçìîæíîñòåé ãîäîâîãî
ïëàíà ðàçâèòèÿ ïðîäàæ ñ ôîðìèðîâàíèåì áîëåâûõ òî÷åê
ïî íàïðàâëåíèÿì ïëàíà è îò÷åòà. Îò÷åòû ðåêîìåíäóåòñÿ
ïðåäîñòàâëÿòü íà åæåìåñÿ÷íûõ ïëàíåðêàõ.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ â äàííîé ñòàòüå ïîçâîëÿ-
þò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

1. Òåêóùåå îïåðàöèîííîå ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñ-
òè ÌÏÇ äëÿ ËÏÐ äîëæíî â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ó÷èòû-
âàòü ôàêòîð ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé â ëþáûõ âíåøíèõ
(ðûíî÷íûõ) è âíóòðåííèõ ïðåîáðàçîâàíèé. Íåîáõîäèì ê
ïðèìåíåíèþ äåêîìïîçèöèîííûé ìåòîä àíàëèçà äàííûõ
äëÿ îáíàðóæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçåðâîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Ìîíèòîðèíãîâàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïëàíèðî-

âàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, âêëþ-
÷àåò êðèòåðèè îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé. Òå-
êóùóþ è ïëàíèðóåìóþ âàæíîñòü êðèòåðèåâ îïðåäåëÿåò
ËÏÐ. Ìåòîä êëàññèôèêàöèé è ïîäáîðà êðèòåðèåâ ïîäëå-
æèò äàëüíåéøåìó îïèñàíèþ.

3. Ôàêòîð âðåìåíè â óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèè êîíò-
ðîëÿ èìååò ñèñòåìàòèçàöèþ ïåðèîäè÷íîñòè ðàññìîòðå-
íèÿ äàííûõ òåêóùåé ýêîíîìè÷åñêîé è õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.

4. Ýêîíîìè÷åñêèå ðåçåðâû èçûñêèâàþòñÿ è äîâîäÿò-
ñÿ äî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òîëüêî ïîñðåäñòâîì ïîäãîòîâ-
ëåííûõ ñïëàíèðîâàííûõ ýêñïåðèìåíòîâ â òåõíîëîãè÷åñ-
êîé, òåõíè÷åñêîé è êàäðîâî-ïðîèçâîäñòâåííîé ïîëèòèêàõ
ïðåäïðèÿòèÿ. Îáçîð äàííîãî íàïðàâëåíèÿ òðåáóåò äàëü-
íåéøåãî îñâåùåíèÿ.
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