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Р
îññèéñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
ñàìûõ ðåôîðìèðóåìûõ îáëàñòåé îáùåñòâåííîãî
áûòèÿ â ïîñòñîâåòñêîì ïåðèîäå, äàæå íà ôîíå

ìàñøòàáíûõ ðåôîðì â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ñôåðàõ
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Ïðè ýòîì îöåíêè ðåôîðìû âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ñàìûå ïðîòèâîðå÷èâûå - îò ñäåðæàí-
íûõ äî ðàäèêàëüíûõ, âûðàæàåìûõ ôîðìóëîé: "îáðàçîâà-
íèå ðàçðóøåíî". Èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â äàííîé
ñôåðå, òàê èëè èíà÷å êàñàþòñÿ êàæäîãî ðîññèÿíèíà. Äî-
ñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî åñëè â ïîçäíåñîâåòñêîì ïåðèîäå â
âóçû ïîñòóïàëî íå áîëåå 10% îò ÷èñëåííîñòè ñîîòâåò-
ñòâóþùåé âîçðàñòíîé ãðóïïû, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ äî
80% âûïóñêíèêîâ øêîë çàÿâëÿþò î ñâîåì íàìåðåíèè
ñòàòü ñòóäåíòàìè âóçîâ.

Ñîñòîÿíèå ïåðìàíåíòíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ, â êîòî-
ðîì íàõîäèòñÿ ðîññèéñêèé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
â òîì ÷èñëå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íå ìîæåò íå ïîðîæ-
äàòü ó åãî ïîòðåáèòåëåé - ñòóäåíòîâ è èõ ðîäèòåëåé -
òðåâîæíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå îæèäàíèÿ, âûçâàííûå èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé íåóñòîé÷èâîñòüþ è íåîïðåäåëåííîñòüþ
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ýòîãî ðûíêà. Òåì íå ìåíåå, ñ óïîð-
ñòâîì, äîñòîéíûì ëó÷øåãî ïðèìåíåíèÿ, â ñî÷åòàíèè ñ îò-
ñóòñòâèåì âèäèìûõ ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ, ÷èíîâíèêè
îò îáðàçîâàíèÿ ïðîäîëæàþò ãíóòü ñâîþ ëèíèþ è ëîìàòü

ñèòóàöèþ ÷åðåç êîëåíî, íåâçèðàÿ íà ãëóõîå ñîïðîòèâëå-
íèå îáùåñòâà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïåðåäîâîé íàó÷íîé îá-
ùåñòâåííîñòè.

Íà÷àëî ðåôîðìàì â ðîññèéñêîé ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ áûëî ïîëîæåíî â êîíöå 80-ã.ã. XXâ., áûëà ðàçðàáîòà-
íà êîíöåïöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ðåôîðìû. Îäíàêî ââèäó
íà÷àâøèõñÿ ðûíî÷íûõ ðåôîðì íà ýòîì âñå è çàêîí÷è-
ëîñü - åäèíñòâåííûì ðåçóëüòàòîì ñòàëî ðåçêîå ñîêðà-
ùåíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ïåð-
âûì ðåàëüíûì øàãîì â ýòîì íàïðàâëåíèè ñòàëî ïðèíÿ-
òèå çàêîíà îò 10 èþëÿ 1992ã. ¹3266-1 "Îá îáðàçîâà-
íèè" [1], ðàçðåøèâøåãî îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì
âåñòè ñàìîñòîÿòåëüíóþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü,
ðàçâèâàòü ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, âûõîäÿùèå
çà ðàìêè îáùåãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà. Ýòî ðàäè-
êàëüíîå èçìåíåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ íåãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ôîðìèðîâàíèå íîâîãî ýêîíîìè-
êî-ïðàâîâîãî ïðîñòðàíñòâà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â Ðîñ-
ñèè îñóùåñòâëÿëîñü â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíöåïöèåé ìî-
äåðíèçàöèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010ãî-
äà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå àêòóàëüíûìè è îáñóæ-
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïðîáëåìû â ñôåðå âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàñàþùèåñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì,
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â âóçå, à òàê-
æå õàðàêòåðà âóçîâñêîãî ìåíåäæìåíòà. Äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî ýòèõ ïðîáëåì îáóñëîâëåíî ôîðìèðîâàíèåì íåýôôåêòèâíîãî óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ñòèëÿ, ïðåîáëàäàíèåì ôîðìàëüíûõ ïîäõîäîâ è íåêðè-
òè÷åñêèì îòáîðîì âíåäðÿåìûõ â ðàìêàõ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà èíñòè-
òóòîâ. Îñîáî ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïîñòàâèòü âî ãëàâó óãëà è
ñäåëàòü öåíòðîì ðåîðãàíèçàöèè âóçîâ èíòåðåñû îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíî-èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîöåññà - ñòóäåíòîâ êàê íåïî-
ñðåäñòâåííûõ ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ïðåïîäàâàòåëåé
êàê ãëàâíûõ àêòîðîâ, ôîðìèðóþùèõ ëèöî ðîññèéñêîãî âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ.
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äàåìûìè (ïðàâäà, áåç âíóøàþùèõ îïòèìèçì ïîñëåä-
ñòâèé) â ñôåðå ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâÿò-
ñÿ òàêèå íàïðàâëåíèÿ, êàê âíåäðåíèå áþäæåòèðîâàíèÿ,
îðèåíòèðîâàííîãî íà ðåçóëüòàò (ÁÎÐ), ðåôîðìèðîâàíèå
ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, èçìåíåíèÿ â íàëîãîîáëîæåíèè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé è ò.ä.

Ïðè ýòîì ïî ïðèçíàíèþ íåêîòîðûõ ýêñïåðòîâ â îáëà-
ñòè ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ [3, ñ.66], îòå÷åñòâåííûå èñ-
ñëåäîâàòåëè óäåëÿþò âíèìàíèå, ãëàâíûì îáðàçîì, ñèþ-
ìèíóòíûì òåêóùèì ïðîáëåìàì, ñóùåñòâóþùèì â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ è îáóñëîâëåííûì ïîñòêðèçèñíûì ñîñòîÿ-
íèåì ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Ýòà ëîãèêà
âïîëíå ïîíÿòíà è îïðàâäàííà (êàê ãîâîðèòñÿ, "ó êîãî ÷òî
áîëèò"), íî ïðè ýòîì, ê ñîæàëåíèþ, îñòàåòñÿ íåñêîëüêî â
òåíè âèäåíèå ïåðñïåêòèâ ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå âûñøåãî.

Áîëåå òîãî, â äîëæíîé ñòåïåíè íå ïðèíèìàåòñÿ âî
âíèìàíèå òî, ÷òî ñóùíîñòíîé õàðàêòåðèñòèêîé ïîñòèíäó-
ñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ñòàíîâèòñÿ ðîñò äîëè èíòåëëåêòó-
àëüíîãî òðóäà, íàïðàâëåííîãî íà îáåñïå÷åíèå èííîâàöè-
îííîé íàïðàâëåííîñòè ñîâðåìåííûõ ýêîíîìèê. Ôîðìè-
ðîâàíèå øåñòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà ïðåäúÿâëÿåò
ïîâûøåííûå (è ñðàâíèòåëüíî íîâûå äëÿ íàøåé ñòðàíû)
òðåáîâàíèÿ  ê ñîäåðæàíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;
ñòðóêòóðå îáðàçîâàíèÿ, àäåêâàòíîé òåõíîëîãè÷åñêîé
ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè; êà÷åñòâó ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
è äð.

Â áûâøåì ÑÑÑÐ òàê è íå áûë ïðåîäîëåí ðóáåæ ìåæäó
÷åòâåðòûì è ïÿòûì òåõíîëîãè÷åñêèìè óêëàäàìè, à â ïî-
ñëåäóþùèå äâà ðûíî÷íûõ äåñÿòèëåòèÿ ïî ðÿäó íàïðàâëå-
íèé è âîâñå ïðîèçîøåë âîçâðàò ê òðåòüåìó óêëàäó. Ñòðóê-
òóðà îáðàçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâîâàëà ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè
èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, íî â äàëüíåéøåì ýòà ñèòóà-
öèÿ èçìåíèëàñü - âîçíèêëî íåñîîòâåòñòâèå, èìåâøåå
òåíäåíöèþ ê óãëóáëåíèþ. Ïîæàëóé, ñåãîäíÿ ìû èìååì îò-
ìå÷àåìûé íà ðàçíûõ óðîâíÿõ çíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ ìåæ-
äó òåêóùèìè è ïåðñïåêòèâíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ýêîíîìè-
êè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñòðóêòóðîé ñïðîñà íà âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå, ñ äðóãîé.

Ïÿòûé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä (ïî âñåé âèäèìîñòè, íà-
èáîëåå õàðàêòåðíûé äëÿ íàñ â óñëîâèÿõ íåîäíîðîäíîé
ñòðóêòóðû íàøèõ ïðîèçâîäñòâ) íóæäàåòñÿ â ðàáîòíèêàõ,
áîëåå ïîëîâèíû êîòîðûõ, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, èìåþò
âûñøåå îáðàçîâàíèå. Áîëåå òîãî, ïåðåõîä ê ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîìó îáùåñòâó, â êîòîðûé ïîñòåïåííî è íåóêëîííî
âòÿãèâàåòñÿ è Ðîññèÿ, ïîòðåáóåò íå òîëüêî óâåëè÷åíèÿ
êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, íî è èõ
äèôôåðåíöèàöèè ïî óðîâíÿì.

Ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðè-
çâàíà îáîçíà÷èòü êîíòóðû ðåøåíèÿ ðÿäà ïðîáëåì â ýòîé
ñôåðå, ÷òî ïîçâîëèò îòâåòèòü íà ãëàâíûé âîïðîñ - êàêèì
äîëæåí áûòü ñïåöèàëèñò áóäóùåãî èíôîðìàöèîííîãî îá-

ùåñòâà, êàêèìè íàâûêàìè è óìåíèÿìè èëè êîìïåòåíöèÿ-
ìè îí äîëæåí îáëàäàòü, ÷òîáû áûòü â ñîñòîÿíèè àäåêâàò-
íî îòâå÷àòü íà âûçîâû ýêîíîìèêè çíàíèé? Â ÷àñòíîñòè,
ïåðåâîäÿ äàííóþ êîíöåïòóàëüíóþ ïðîáëåìó â ïëîñêîñòü
ïðàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé, ìû, î÷åâèäíî, äîëæíû ÿñíî ïðåä-
ñòàâëÿòü, êàêèì äîëæíî áûòü ñîîòíîøåíèå  ìåæäó áþä-
æåòíûìè è âíåáþäæåòíûìè ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè â
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ; êàê, åñëè íå óñòðàíèòü, òî õîòÿ áû
ñâåñòè ê ìèíèìóìó íåäîñòàòîê áþäæåòíûõ ñðåäñòâ äëÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé; öåëåñîîáðàçíî ëè ââåäå-
íèå íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ò.ä.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåëüçÿ íå îòìåòèòü íåãàòèâíîå âëèÿ-
íèå íà õîä è ïðåäïîëàãàåìûå ðåçóëüòàòû ðåôîðìàöèîí-
íîãî ïðîöåññà â îáðàçîâàíèè òîãî îáñòîÿòåëüñòâà, ÷òî
äàæå ïðîôåññèîíàëüíîå ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî
ïðàêòè÷åñêè âûêëþ÷åíî èç íåãî, íå ãîâîðÿ óæå îá îáùå-
ñòâå â öåëîì. Õàðàêòåð è ñîäåðæàíèå ðåôîðì îòäàíû íà
îòêóï ÷èíîâíèêàì îò îáðàçîâàíèÿ, èìåþùèì "îäíó, íî
ïëàìåííóþ ñòðàñòü" - âñåìåðíàÿ äåìîíñòðàöèÿ ñâîåé
êðàéíåé íåîáõîäèìîñòè - è â ñèëó ýòîãî èçîáðåòàþùèì
çà÷àñòóþ ÷èñòî âíåøíèå ôîðìû, ïðèçâàííûå ñîçäàòü
âïå÷àòëåíèå îá èõ íåïîìåðíîé çíà÷èìîñòè. Â ýòèõ óñëî-
âèÿõ ìíîãî÷èñëåííûå ïðåäñòàâèòåëè ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ïðåâðàùàþòñÿ â ïàñ-
ñèâíûõ ðåöèïèåíòîâ "áëåñòÿùèõ èäåé", ðîäèâøèõñÿ â ãî-
ëîâàõ ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîãî ÷èñëà ÷èíîâíèêîâ. Îä-
íàêî, îíè âûíóæäåíû, òåì íå ìåíåå, âîïëîùàòü ýòè èäåè
â æèçíü.

Ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî ìíîãèìè ýêñïåðòàìè â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî â îñíîâó êîíöåï-
öèè îáðàçîâàòåëüíîé ðåôîðìû äîëæåí áûòü ïîëîæåí
ïðèíöèï "îáðàçîâàíèå ÷åðåç âñþ æèçíü", ïðèøåäøèé íà
ñìåíó ïðèíöèïó "îáðàçîâàíèå íà âñþ æèçíü" [4, ñ.26].
Âûãîäû èíâåñòèðîâàíèÿ â îáðàçîâàíèå î÷åâèäíû: äëÿ
ëè÷íîñòè - ýòî âîçìîæíîñòü ñ ïîëó÷åíèåì îáðàçîâàíèÿ
ïîâûñèòü ñâîè äîõîäû è ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, äëÿ îáùå-
ñòâà è ãîñóäàðñòâà - óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè â îá-
ðàçîâàííûõ ÷ëåíàõ îáùåñòâà è ðàáîòíèêàõ, àäåêâàòíûõ
âûçîâàì ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýïîõè.

Îäíàêî ïðè áëèæàéøåì ðàññìîòðåíèè êîíêðåòíîãî
âîïëîùåíèÿ è ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ
âîçíèêàåò îùóùåíèå, ÷òî â ýòîì áåñïðåðûâíîì äâèæå-
íèè òåðÿåòñÿ ãëàâíîå, â ÷åì ñîñòîèò åãî åäèíñòâåííî
âîçìîæíûé ñìûñë - óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííîãî
ñïåöèàëèñòà. Ïðåïîäàâàòåëè ïî âñåé ñòðàíå ïèøóò â
ñâîèõ ðàáî÷èõ ïðîãðàììàõ, êàêèå êîìïåòåíöèè è êàêîãî
ðîäà â áóäóùåì ñïåöèàëèñòå äîëæíà ôîðìèðîâàòü òà èëè
èíàÿ äèñöèïëèíà, êàêîâû öåëè è ñðåäñòâà åå èçó÷åíèÿ. Íå
ïîäâåðãàÿ íè ìàëåéøåìó ñîìíåíèþ íåîáõîäèìîñòü íà-
ëè÷èÿ òàêîé ïðîãðàììû, ïîçâîëèì ñåáå âñå æå óñîìíèòü-
ñÿ â öåëåñîîáðàçíîñòè æåñòêîé ðåãëàìåíòàöèè åå ôîð-
ìû. Òàêîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî ÷èíîâíèêè ñîðåâíóþòñÿ ìåæ-
äó ñîáîé, êòî ïðèäóìàåò ïîâûêðóòàñòåå è ïîçàêðó÷åííåå.
À åñëè ó÷åñòü, ÷òî êàæäûé âóç âíîñèò åùå è ñâîè îñîáåí-
íîñòè â ôîðìó, òî ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî áåäíûé ïðåïîäàâàòåëü,
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âûíóæäåííûé ðàáîòàòü íå â îäíîì âóçå äëÿ ïðîêîðìëå-
íèÿ ñâîåé ñåìüè, âàðüèðóåò ôîðìû ýòèõ ïðîãðàìì äëÿ
ðàçíûõ âóçîâ. Âñå, êàê ãîâîðèòñÿ, ïðè äåëå, è ïðåïîäàâà-
òåëþ ñëóæáà ìåäîì íå êàæåòñÿ, è ÷èíîâíèêè ñâîé õëåá
îòðàáàòûâàþò. Êàñàòåëüíî ñìûñëà âñåé ýòîé "äâèæóõè",
ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ, êàê â ïüåñå À.Í.Ãðèáîåäîâà "Ãî-
ðå îò óìà": "Øóìèì, áðàòåö, øóìèì!". Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòî-
èò âñïîìíèòü, ÷òî â ñîâåòñêîå âðåìÿ òîæå áûëè ðàáî÷èå
ïðîãðàììû, íî èì, à ãëàâíîå, èõ ôîðìå íå ïðèäàâàëîñü
òàêîãî ñàêðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, êàê ñåé÷àñ. À - îáðàçîâà-
íèå áûëî ëó÷øå, è ñïåöèàëèñòû áûëè ãðàìîòíåå. Ýëåìåí-
òàðíî ãðàìîòíåå. Äàæå â ñìûñëå ðóññêîãî ÿçûêà.

Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî â áóäóùåì çàÿâëåíèÿ, êîòîðûå ïè-
øóò àáèòóðèåíòû, ñòóäåíòû, âûïóñêíèêè â òîì ÷èñëå, áó-
äóò âûäåëåíû â îñîáûé âèä èñòîðè÷åñêîãî èñòî÷íèêà ïî
êóëüòóðå ñîâðåìåííîé ýïîõè. Ýòî ñâîåîáðàçíûé ïàìÿò-
íèê ïèñüìåííîãî íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà, çà÷àñòóþ ïðåä-
ñòàâëÿþùèé ñîáîé íå îáúåäèíåííûé ïàäåæíûìè îêîí÷à-
íèÿìè, íå îáðåìåíåííûé ïðàâèëüíî ïîñòàâëåííûìè çíà-
êàìè ïðåïèíàíèÿ, çàòî ïåðåãðóæåííûé îðôîãðàôè÷åñ-
êèìè îøèáêàìè íàáîð ñëîâ, ñìûñë êîòîðîãî íå ñðàçó ïî-
íÿòåí ÷åëîâåêó, ïðèâûêøåìó ãðàìîòíî ôîðìóëèðîâàòü
ñâîè ìûñëè è æåëàíèÿ. Â ýòîé ÷ðåçâû÷àéíî ðàñïðîñòðà-
íåííîé ôóíêöèîíàëüíîé íåãðàìîòíîñòè, âûðàæàþùåéñÿ
òàêæå â íåóìåíèè ëîãè÷åñêè ðàññóæäàòü (õîòÿ ëîãèêó ñòó-
äåíòû èçó÷àþò, à ïðåïîäàâàòåëè îïèñûâàþò ôîðìèðóå-
ìûå êîìïåòåíöèè!), ïðîñòî áîëåå èëè ìåíåå ãðàìîòíî
ñòðîèòü ôðàçû - íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî íåò.

Ïåðåâîä âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, íà
êîììåð÷åñêóþ îñíîâó, êîòîðûé ïðèâåë ê âñåîáùåé,
ïðàêòè÷åñêè áåç êàêîãî-òî íè áûëî îòáîðà, ïîñòóïàåìî-
ñòè â âóçû; íèçêàÿ ïîäãîòîâêà áóäóùèõ ñòóäåíòîâ â îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäíåé øêîëå, âåíöîì ðåãëàìåíòàöèè
è ôîðìàëèçìà êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïðåñëîâóòîå ÅÃÝ; ÷ðåç-
ìåðíîå óâëå÷åíèå ôîðìàëüíîé ñòîðîíîé îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà òåïåðü óæå è â ïðàêòèêå ðàáîòû âûñøåãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ (êàê ïðåæäå è âñåãäà â ñðåäíåé øêî-
ëå!) - ëåæàùèå íà ïîâåðõíîñòè ïðè÷èíû íèçêîãî êà÷åñò-
âà íàøåãî îáðàçîâàíèÿ. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî îñíîâ-
íàÿ ìàññà ìîëîäûõ ëþäåé, ïîëó÷èâøèõ âûñøåå îáðàçî-
âàíèå ñåé÷àñ, â ïðåæíèå, ñîâåòñêèå âðåìåíà, íå ìîãëà
äàæå íàäåÿòüñÿ ñòàòü ñòóäåíòàìè èíñòèòóòîâ.

Ñòîðîííèêè âñåîáùåãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â êà÷å-
ñòâå ïîêàçàòåëüíîãî ïðèìåðà ïðèâîäÿò Þæíóþ Êîðåþ, â
êîòîðîé 97% ëþäåé â âîçðàñòå 25-37 ëåò èìåþò âûñøåå
îáðàçîâàíèå. Ýòî ñàìûé âûñîêèé ïîêàçàòåëü ñðåäè âû-
ñîêîðàçâèòûõ ñòðàí. ×òîáû óñïåõ Þæíîé Êîðåè âûãëÿäåë
åùå áîëåå âåñîìûì è çíà÷èìûì, äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî
â 1960-õ ãîäàõ íàöèîíàëüíûé äîõîä Þæíîé Êîðåè áûë
íèæå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîêàçàòåëÿ Ìåêñèêè è ñòðàí
Þæíîé Àìåðèêè, à ïî îáðàçîâàòåëüíîé êâàëèôèêàöèè â
ðåéòèíãå 30 ñòðàí ÎÝÑÐ ýòî ãîñóäàðñòâî áûëî îäíèì èç
ñàìûõ îòñòàþùèõ. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî Þæíîé Êîðåå óäà-
ëîñü èçìåíèòü îòíîøåíèå ñâîåãî íàñåëåíèÿ ê îáðàçîâà-
íèþ è àäåêâàòíî îòðåàãèðîâàòü íà ïîâûøåíèå ñïðîñà. [6,

ñ.98] Íó è, äóìàåòñÿ, íàëèöî êîððåëÿöèîííàÿ ñâÿçü ìåæ-
äó íàëè÷èåì "ýêîíîìè÷åñêîãî ÷óäà" è âõîæäåíèåì ñòðà-
íû â ÷èñëî äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ "àçèàòñêèõ äðàêî-
íîâ" íà áàçå òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà è îáåñïå÷åíèåì ñîîòâåòñòâèÿ ñòðóêòóðû è êà-
÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè.

Ïîíÿòíî, ÷òî ðîññèéñêàÿ âûñøàÿ øêîëà èãðàåò ñâîå-
îáðàçíóþ ðîëü "ïûëåñîñà", ïîãëîùàÿ èçëèøíþþ ðàáî÷óþ
ñèëó è íå äàâàÿ áåçðàáîòèöå â íàøåé ñòðàíå ïðèíÿòü óã-
ðîæàþùèå ðàçìåðû è ñîçäàâàÿ òåì ñàìûì îòëîæåííîå
ïðåäëîæåíèå òðóäà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûñøåå îáðàçî-
âàíèå ñòàíîâèòñÿ ãëàâíîé è íåîáõîäèìîé öåííîñòüþ, ðà-
äè êîòîðîé ðîäèòåëè ãîòîâû ïîæåðòâîâàòü ñîáñòâåííûì
áëàãîïîëó÷èåì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü äîñòîéíóþ æèçíü ñâî-
èì ÷àäàì. Íà òåõ ìåñòàõ, íà êîòîðûõ áóäóò â áîëüøèíñòâå
ñâîåì òðóäèòüñÿ âûïóñêíèêè ðîññèéñêèõ âóçîâ, íåò íåîá-
õîäèìîñòè â íàâûêàõ è óìåíèÿõ â òàêîì îáúåìå è êà÷åñ-
òâå, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿåò âûñøåå îáðàçîâàíèå. Íî
âûñøåå îáðàçîâàíèå ñåãîäíÿ - ýòî âîçìîæíîñòü íå òðó-
äèòüñÿ â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, òåõíîëîãè÷åñêè íåïðèâëåêàòåëüíîãî, ìàòåðèàëüíî
íå îïëà÷èâàåìîãî, ê òîìó æå íàõîäÿùåãîñÿ â ñîñòîÿíèè
âÿëîòåêóùåãî ïðîöåññà âûæèâàíèÿ. Ñòàëî îáùèì ìåñòîì
ðîññèéñêèõ ÷èíîâíèêîâ ðàçíîãî ðàíãà è íà ðàçíûõ óðîâ-
íÿõ óïðåêàòü òî ëè âóçû, òî ëè ðîäèòåëåé, òî ëè ìîëîäûõ
ëþäåé, ÷òî îíè íå õîòÿò îñâàèâàòü ðàáî÷èå ïðîôåññèè.
Ìåæäó òåì áåçäóìíîå ñïîíòàííîå ðàçðóøåíèå ñèñòåìû
íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå -
îäíà èç ïðè÷èí, ïî êîòîðîé ðåôîðìàòîðû îò îáðàçîâàíèÿ
âûíóæäåíû èçîáðåòàòü êàêèå-òî ñõåìû ïðîèçâîäñòâà
ñïåöèàëèñòîâ äàííîãî óðîâíÿ.

Ñ öåëüþ ïîäíÿòèÿ ïðåñòèæà ðàáî÷åé ñïåöèàëüíîñòè
óæå íå ïåðâûé ãîä ïðåäëàãàåòñÿ âíåäðåíèå òàê íàçûâàå-
ìîãî "ïðèêëàäíîãî áàêàëàâðèàòà", êîãäà ñòóäåíò ïîëó÷à-
åò ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â òîì æå âóçå, ÷òî è
âûñøåå. Ïî ñïðàâåäëèâîìó çàìå÷àíèþ Ë.Ñ.Ãðåáíåâà,
"ýòî âî ìíîãîì ïîïûòêà ïîñòðîèòü íå÷òî âðîäå "ïîòåì-
êèíñêîé äåðåâíè" íàîáîðîò - íå "äëÿ âåðõîâ", à "äëÿ íè-
çîâ" [5, ñ.37].

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â åâðîïåéñêîì
áàêàëàâðèàòå (äàæå íå "ïðèêëàäíîì"! - ýòî, êàæåòñÿ, íà-
øà "íîâàöèÿ") ïðèîðèòåò öåëåíàïðàâëåííî îòäàåòñÿ îá-
ùåìó ðàçâèòèþ, à íå óçêîïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå.
Áîëîíñêèé ïðîöåññ ñ ñàìîãî íà÷àëà çàäóìûâàëñÿ åãî
èíèöèàòîðàìè "êàê èíñòðóìåíò ôîðìèðîâàíèÿ åâðîïåé-
ñêîé èäåíòè÷íîñòè, âîñïèòàíèÿ ãðàæäàíèíà Åâðîïû" [5,
ñ.33]. Äàæå â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ñ èõ áîëüøåé ãèáêîñ-
òüþ è ìîáèëüíîñòüþ, áîëüøåé ñâîáîäîé ìûøëåíèÿ è ñà-
ìîâûðàæåíèÿ ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà îáîñíîâàíèÿ öåííî-
ñòè áàêàëàâðîâ â ïëàíå èõ òðóäîóñòðîéñòâà íà ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ñëóæáó. Äóìàåòñÿ, ó íàñ, íåñìîòðÿ íà òîòàëüíîå
ââåäåíèå äâóõóðîâíåâîé ïîäãîòîâêè, ìåíòàëüíûå îñî-
áåííîñòè íàöèè, èñòîðèêî-êóëüòóðíûå òðàäèöèè áóäóò
ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì ê ïðèíÿòèþ ñòåïåíè áàêàëàâðà
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íå òîëüêî ïðè ïðèåìå íà ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó, íî è íà
äîëæíîñòè, òðåáóþùèå îñîáûõ óìåíèé è íàâûêîâ.

Ñåé÷àñ î÷åíü ñëîæíî ïðîãíîçèðîâàòü, â êàêîé ñòåïå-
íè ïîäïèñàíèå Ðîññèåé Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè â ñåíòÿá-
ðå 2003ã. è åå ýâîëþöèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè îêàæóòñÿ
îïðàâäàíû êîíå÷íûìè ðåçóëüòàòàìè. Âî âñÿêîì ñëó÷àå,
ñðîê, óñòàíîâëåííûé äëÿ âõîæäåíèÿ Ðîññèè â åâðîïåé-
ñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, óæå çàâåðøèëñÿ â
2010ã., à óòâåðæäàòü, ÷òî ñàì ïðîöåññ áëèçîê ê çàâåð-
øåíèþ, è, ãëàâíîå, ÷òî â íàøåé ñòðàíå ñóùåñòâóþò ÿñ-
íîñòü è îïðåäåëåííîñòü â îòíîøåíèè íàïðàâëåíèé
òðàíñôîðìàöèè è åå ïðèáëèæåíèÿ ê åâðîïåéñêîé âûñ-
øåé øêîëå - ïðåæäåâðåìåííî. Âàæíûé îïûò ðåàëèçàöèè
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ìîæåò áûòü ïîëó÷åí â 2018ã. ñ
ïåðâûìè âûïóñêàìè ìàãèñòðîâ, íî ðàäèêàëüíûõ íîâàöèé,
ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ ýêñïåðòîâ, äî 2020ã. â ðîññèéñêîé
âûñøåé øêîëå æäàòü íå ïðèõîäèòñÿ. [5, ñ.38].

Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ èññëåäîâàíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ
ðàññìîòðåíèþ çàðóáåæíîãî îïûòà â òîé èëè èíîé ñôåðå,
â òîì ÷èñëå îáðàçîâàòåëüíîé, àâòîðû íåóñòàííî ïîâòî-
ðÿþò, ÷òî ìèðîâîé îïûò ñëåäóåò ïåðåíèìàòü íå âñëåïóþ,
à ñ ó÷åòîì èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåéñÿ ñîöèîêóëüòóðíîé
ñðåäû ñ íàêëàäûâàåìîé íà íåå ïå÷àòüþ íàöèîíàëüíîé
êóëüòóðû, îñîáåííîñòåé ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñêëàäà íàöèè,
åå òðàäèöèé, îáû÷àåâ, ïðåäðàññóäêîâ, èíòåðåñîâ ðàçëè÷-
íûõ ñîöèàëüíûõ ñòðàò è ò.ï. "Îáðàçîâàíèå, â òîì ÷èñëå è
âûñøåå, - íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, à
ñàìà êóëüòóðà - ýòî äóøà ëþáîãî íàðîäà, îñíîâà åãî ñà-
ìîèäåíòèôèêàöèè" [6, ñ.87]. Ïðè âõîæäåíèè â Áîëîíñêóþ
ñèñòåìó ÷èíîâíèêè îò îáðàçîâàíèÿ ãîâîðèëè, ÷òî ðå÷ü íå
èäåò îá óíèôèêàöèè ðîññèéñêîé è åâðîïåéñêèõ ñèñòåì
îáðàçîâàíèÿ, âåäü äàæå åâðîïåéñêèå ñòðàíû ïî-ðàçíîìó
àäàïòèðóþò ñâîè îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû ê òðåáîâà-
íèÿì ñîâðåìåííîãî ýòàïà îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.

×òî æå ïîëó÷èëîñü íà äåëå? Ê ïðèìåðó, ÷òî çà íóæäà
áûëà âî ââåäåíèè â ïðàêòèêó êîíòðîëÿ çíàíèé ñòóäåíòîâ
áàëëüíî-ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ â ñèëó ñâîåãî
ôîðìàëèçìà íå ïðèâíîñèò óëó÷øåíèé â ýòó ïðàêòèêó, â
êîíå÷íîì ñ÷åòå, çàïóòûâàÿ åå åùå áîëüøå? Ýòà ñèòóàöèÿ
íàïîìèíàåò èçâåñòíûé ôàêò èç èñòîðèè ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêè, êîãäà âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX â. êàðäèíàëèñòû ïû-
òàëèñü èçîáðåñòè åäèíèöó èçìåðåíèÿ ïîëåçíîñòè, íàçâàâ
åå "þòèë", îäíàêî â êîíöå êîíöîâ îòêàçàëèñü îò ýòîé çà-
òåè, ïîòîìó ÷òî ïîëåçíîñòü èçìåðÿëàñü â êîíå÷íîì ñ÷åòå
â ïðèâû÷íûõ äåíåæíûõ åäèíèöàõ. Òî÷íî òàêæå â ðàìêàõ
áàëëüíî-ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû îöåíêè çíàíèé ïðåïîäà-
âàòåëÿì ïðåäëàãàåòñÿ âñå æå îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïðè-
âû÷íóþ ïÿòèáàëëüíóþ ñèñòåìó. Âîçíèêàåò ðåçîííûé âî-
ïðîñ - òîãäà çà÷åì? Áåç ýòîãî íàñ èñêëþ÷èëè áû èç Áî-
ëîíñêîãî ïðîöåññà? Ïðîöåññà, êîòîðûé, ïî íåêîòîðûì
ïðèçíàêàì, åñëè ïîñìîòðåòü áåñïðèñòðàñòíî, ïî-òèõîìó
ïðîâàëèâàåòñÿ, íåñìîòðÿ íà áëàãèå íàìåðåíèÿ è â ñîîò-
âåòñòâèè ñ èçâåñòíîé ïîñëîâèöåé?

Èëè, íàïðèìåð, íà Çàïàäå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ñèñ-

òåìà ïåðåâîäà çà÷åòíûõ åäèíèö (êðåäèòîâ) (ECTS), è â
öåëîì îíà ðàáîòàåò õîðîøî. Òåõíîëîãè÷åñêè îíà ñëóæèò
äëÿ óäîáñòâà "ïåðåìåùåíèÿ ñòóäåíòîâ", à â ñîäåðæàòåëü-
íîì ñìûñëå ïîçâîëÿåò ïåðåâåñòè íàöèîíàëüíûå îáðàçî-
âàòåëüíûå ñòðàòåãèè íà åäèíûé åâðîïåéñêèé ÿçûê. Íî
ñèñòåìà çà÷åòíûõ åäèíèö íå ÿâëÿåòñÿ áàçîâîé õàðàêòå-
ðèñòèêîé åâðîïåéñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû.

Ó íàñ òîæå ïîêà äî ýòîãî, ñëàâà áîãó, äåëî íå äîøëî.
Îäíàêî ðåôîðìàòîðû ñêðîìíî, íî íàñòîé÷èâî ðåêîìåí-
äóþò âûðàæàòü â ðàáî÷èõ ïðîãðàììàõ äèñöèïëèíàðíûå
ìîäóëè (âîò åùå ñëîâå÷êî! Êàê áóäòî, íàçîâè ìû èõ áëî-
êàìè èëè êàê-òî åùå, îò ýòîãî ïðèíöèïèàëüíî ÷òî-íèáóäü
èçìåíèòñÿ. Ê ïðèìåðó, êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ðåçêî ïî-
âûñèòñÿ!) â çà÷åòíûõ åäèíèöàõ, õîòÿ òóò æå ïðåäëàãàþò
ïðîäóáëèðîâàòü â ïðèâû÷íûõ æå ÷àñàõ. Ëó÷øå ýòîé åäè-
íèöû èçìåðåíèÿ åùå íèêòî íè÷åãî íå ïðèäóìàë. Çà÷åì
æå èçîáðåòàòü âåëîñèïåä?

Îòñóòñòâèå çíà÷èòåëüíîãî ñìûñëà â ýòèõ íîâøåñòâàõ
óñèëèâàåòñÿ ââèäó ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîãî ÷èñëà ðîñ-
ñèéñêèõ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ çà ãðàíèöåé. Äîëÿ èíî-
ñòðàííûõ ñòóäåíòîâ îò îáùåãî ÷èñëà ñòóäåíòîâ âîîáùå â
ìèðå ñðàâíèòåëüíî íåâåëèêà - îêîëî 2% â Åâðîïå è ïî-
ðÿäêà 3% â ÑØÀ, ïðè÷åì Ðîññèÿ íå âõîäèò äàæå â äâàä-
öàòêó ñòðàí, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíî íàèáîëåå âûñîêîå
÷èñëî ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ çà ðóáåæîì, ïðèõîäÿùåå-
ñÿ íà 10.000 íàñåëåíèÿ. [10] Íî è òå íåìíîãèå, êîòîðûå
óåçæàþò, êàê ïðàâèëî, ñòðåìÿòñÿ òàì æå è îñòàòüñÿ. Ðåà-
ëèçàöèÿ íàöèîíàëüíûõ ãðàíòîâûõ ïðîãðàìì èçîáèëóåò
ïå÷àëüíûìè ñëó÷àÿìè íåâîçâðàùåíèÿ íà ðîäèíó ïîñëàí-
öåâ èç Ðîññèè, ëó÷øèå èç êîòîðûõ èñïîëüçóþò ïîëó÷åí-
íûå çíàíèÿ è èññëåäîâàòåëüñêèé îïûò â èíòåðåñàõ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äðóãèõ ñòðàí, óñóãóáëÿÿ òåì ñàìûì
ïðîáëåìó "óòå÷êè óìîâ".

Âîò è ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ìû çà-
èìñòâóåì ôîðìó, à åå íàïîëíåíèå ñòðàäàåò ââèäó ôîð-
ìàëüíûõ ïåðåêîñîâ è îòñóòñòâèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê
âíåäðåíèþ êîíöåïòóàëüíîé ïàðàäèãìû. Îáðàòèâøèñü
îïÿòü-òàêè ê ìèðîâîìó îïûòó, ìîæíî óâèäåòü ãîðàçäî
áîëüøóþ ñâîáîäó â âûáîðå ñðåäñòâ ðåàëèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ñòðàòåãèé. Òàê, íàïðèìåð, â Ôèíëÿíäèè êîíò-
ðîëü íàä èñòî÷íèêàìè è ñîäåðæàíèåì îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîöåññîâ îòñóòñòâóåò, âñå âíèìàíèå ñêîíöåíòðèðîâàíî
íà èíäèâèäóàëüíîì ïîäõîäå è ðàçíîîáðàçíûõ ìåòîäèêàõ,
ðàçðàáàòûâàåìûõ â ðóñëå åäèíûõ  è âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ.

Ïî íàøåìó óáåæäåíèþ, óíèôèêàöèÿ åâðîïåéñêîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè âîâñå íå îçíà÷àåò ñëåäîâàíèå
îáùåïðèíÿòûì ïðàâèëàì, íàïðîòèâ, áîãàòñòâî è öåí-
íîñòü ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàþò íàëè÷èå ðàçíîîáðàçíûõ
ôîðì, çà÷àñòóþ íå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîïèñàííûì èñòè-
íàì. Òîëüêî  òàêàÿ ñâîáîäà ñàìîâûðàæåíèÿ ñïîñîáíà
îáåñïå÷èòü êàê âîñïðîèçâîäñòâî òðàäèöèîííûõ öåííîñò-
íûõ îðèåíòàöèé, òàê è âîçíèêíîâåíèå íîâûõ. Ñòðåìÿñü
âîéòè â åäèíîå åâðîïåéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî, Ðîññèÿ íå äîëæíà áåçäóìíî êîïèðîâàòü íåêèå àá-
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ñòðàêòíûå ñòàíäàðòû, à äîëæíà èñõîäèòü èç êîíêðåòíûõ
ïîòðåáíîñòåé ðîññèéñêîãî ðûíêà êâàëèôèöèðîâàííîãî
òðóäà, ñîõðàíÿÿ ëó÷øèå òðàäèöèè ðîññèéñêîé âûñøåé
øêîëû.

Â çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ Áîëîíñêèé ïðîöåññ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíñòðóìåíò, îáñëóæèâàþùèé ýêîíî-
ìè÷åñêèå èíòåðåñû Åâðîñîþçà, ðåãèîíàëüíûå è íàöèî-
íàëüíûå ñòðàòåãèè. Íà åãî ïîëèòèêó îêàçàëè çíà÷èòåëü-
íîå âëèÿíèå äâà âàæíûõ èäåîëîãè÷åñêèõ ìîìåíòà: âî-
ïåðâûõ, áûë çàÿâëåí òåçèñ îá óòðàòå óíèâåðñèòåòàìè ìî-
íîïîëèè íà ïðîèçâîäñòâî çíàíèÿ è ôîðìèðîâàíèè "òðîé-
íîé ñïèðàëè", âêëþ÷àþùåé óíèâåðñèòåòû, ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ÷àñòíûõ ïàðòíåðîâ; âî-âòîðûõ, êîíöåïöèÿ î "çíà-
íèåâîì òðåóãîëüíèêå" (îáðàçîâàíèå, èññëåäîâàíèÿ è èí-
íîâàöèè), îñíîâàííîì íà óñèëåíèè çíà÷èìîñòè èííîâà-
öèé è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ïûòàÿñü ñèíõðîíèçèðîâàòü ïðîöåññû ðàçâèòèÿ ðàç-
íûõ ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ åâðîïåéñêèõ ñòðàí,
Ò.Ë.Èùóê âûäåëÿåò ðÿä îáùèõ ÷åðò, õàðàêòåðíûõ äëÿ
êàæäîãî èç ãîñóäàðñòâ. Ñðåäè íèõ ìû áû îñîáî âûäåëèëè
òå, ïî êîòîðûì íàáëþäàþòñÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå
ðàçëè÷èÿ ñ ðîññèéñêîé ñèñòåìîé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è
êîòîðûå â ñèëó ýòîãî ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå æåëàòåëüíûìè
äëÿ ðåàëèçàöèè. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, âûñîêèé óðîâåíü ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû âóçîâ, äàþùèé âîçìîæ-
íîñòü äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû è ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé; ðàçâèòûå ñâÿçè ñ áèçíåñ-ñî-
îáùåñòâîì, ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî
ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, íî è
îðèåíòàöèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà íóæ-
äû ïðîèçâîäñòâà; ñèëüíàÿ ÿçûêîâàÿ ïîäãîòîâêà [6, ñ.88-
91].

Ïîæàëóé, ïîñëå îïðåäåëåíèÿ êîíöåïòóàëüíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì âàæíåéøèì ÿâ-
ëÿåòñÿ âîïðîñ î ñðåäñòâàõ è èíñòðóìåíòàõ äîñòèæåíèÿ
çàÿâëåííûõ öåëåé è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îá èíâåñòèöèÿõ â
âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ïî îïðåäåëåíèþ åâðîïåéñêîé êî-
ìèññèè ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûìè èíâåñòèöèÿìè â
âûñøåå îáðàçîâàíèå â ýêîíîìèêå çíàíèé ÿâëÿþòñÿ 2%
îò ÂÂÏ. Ðîññèéñêèå âëàñòè íà ýòè öåëè ïðåäóñìîòðåëè
3,7-4% ÂÂÏ, òîãäà êàê âëàñòè ÑØÀ, Êàíàäû, Ôðàíöèè,
Âåëèêîáðèòàíèè, Âåíãðèè, Ïîëüøè, áàëòèéñêèõ ñòðàí -
5,3-6,5% ÂÂÏ. ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ è Áîëãàðèÿ òðàòÿò íà
îáðàçîâàíèå 3,9-4,1% ÂÂÏ. [11]

Â Ðîññèè îñíîâíàÿ ÷àñòü ýòèõ ñðåäñòâ - äî 88% - èäåò
íà ôèíàíñèðîâàíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, äîøêîëüíîå,
îáùåå, íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ïî-
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïîëó÷àþò ïî 1% îò âñåé ýòîé
ìàññû è íà äîëþ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïðèõîäèòñÿ 8%. Ôèíàíñèðîâàíèå ñðåäíåãî îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ ïðîèñõîäèò ïðàêòè÷åñêè öåëèêîì èç ðåãèî-
íàëüíûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ áþäæåòîâ.

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì â

ìèðå, ôèíàíñèðîâàíèå âûñøèõ øêîë îñóùåñòâëÿåòñÿ
ãëàâíûì îáðàçîì èç ñðåäñòâ áþäæåòîâ. Ïëàòà çà îáó÷å-
íèå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, òîëüêî äëÿ èíîñò-
ðàííûõ ñòóäåíòîâ è äëÿ ñòóäåíòîâ ÷àñòíûõ âóçîâ. Â Ôèí-
ëÿíäèè, îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà êîòîðîé ýêñïåðòàìè
ÎÝÑÐ ïðèçíàíà îäíîé èç ëó÷øèõ â ìèðå (íàðÿäó ñ Êàíà-
äîé è ßïîíèåé), îòñóòñòâóåò ïëàòà çà îáó÷åíèå â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ âóçàõ è äëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ. Â êà÷åñòâå
õàðàêòåðíîé ÷åðòû ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Åâ-
ðîïå ìîæíî îòìåòèòü áîëüøóþ ïëàòó çà îáó÷åíèå â ñòðà-
íàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû, íåæåëè ÷åì Çàïàäíîé, íå ãîâîðÿ
óæå î Ñåâåðíîé, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ âïîëíå ïîíÿòíûìè ïðè-
÷èíàìè, êîòîðûå êðàòêî ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê çàâèñè-
ìîñòü îò òðàåêòîðèè ïðîøëîãî ðàçâèòèÿ (path depend-
ence).

Áîëîíñêèé ïðîöåññ ïðåäïîëàãàåò íåðàçäåëèìîñòü
ó÷åáíîãî è íàó÷íîãî ïðîöåññîâ, ïîñêîëüêó íåðàçäåëèìû
âûñøåå îáðàçîâàíèå è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ: êàæäàÿ èç
ýòèõ äâóõ èïîñòàñåé âóçîâñêîé äåÿòåëüíîñòè îäíîâðå-
ìåííî ÿâëÿåòñÿ äðóã äëÿ äðóãà è îñíîâàíèåì, è ñòèìóëîì
äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Òàê, îáó÷åíèå â êëàññè÷åñêèõ
óíèâåðñèòåòàõ ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ
íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà ðîññèéñêî-
ãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ èçîëÿöèåé îòå÷åñ-
òâåííîé íàóêè îò ìèðîâûõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé, îáóñëîâ-
ëåííîé íàëè÷èåì "æåëåçíîãî çàíàâåñà" íà ïðîòÿæåíèè
äîñòàòî÷íî äîëãîãî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåìïîâ
ðàçâèòèÿ ïåðèîäà âðåìåíè, íåâêëþ÷åííîñòüþ â ìèðîâîé
èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîöåññ, à òàêæå íåçíàíèåì àíãëèé-
ñêîãî ÿçûêà êàê åäèíîãî ÿçûêà íàóêè. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ
ñàìà ìûñëü î òîì, ÷òî âîçìîæíî ñóùåñòâîâàíèå ðåãèî-
íàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîñòðàíñòâà, îáñëóæèâà-
åìîãî ðåãèîíàëüíûì æå îáðàçîâàòåëüíûì ïðîñòðàí-
ñòâîì, îñîáåííî â ýïîõó ñîâðåìåííûõ ýëåêòðîííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ðàçóìååòñÿ, áûëà áû óòîïè÷-
íîé. Î÷åâèäíî, ìû äîëæíû èñõîäèòü èç èäåè èíòåðíàöèî-
íàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
öåññîâ, âûðàæàþùåéñÿ â íåèçáåæíîñòè (è íåîáõîäèìîñ-
òè) îáúåäèíåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîñòðàíñòâà è
âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé ðàçëè÷íûõ ñòðàí, çàèìñòâîâàíèÿ ýëåìåíòîâ
èíîíàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðàòåãèé, ÷òî, âïðî-
÷åì, íå îòìåíÿåò âîçìîæíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ èõ ñïåöè-
ôèêè â òîé èëè èíîé ñòðàíå.

Ñðåäè ñîâðåìåííûõ âûçîâîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîöåññà-
ìè ãëîáàëèçàöèè è èíôîðìàöèîííûì âçðûâîì, ñëåäóåò
îòìåòèòü óñèëèâàþùóþñÿ êîíêóðåíöèþ ñî ñòîðîíû àçè-
àòñêèõ ãîñóäàðñòâ â ñôåðå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, êîììåð-
öèàëèçàöèè íàó÷íûõ çíàíèé, èõ ýêñïàíñèþ íà ìåæäóíà-
ðîäíîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã [6,ñ.100]. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ðå÷ü èäåò îá ýôôåêòèâíûõ è ñòðåìèòåëüíî ðàç-
âèâàþùèõñÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåìàõ Èíäèè, Êèòàÿ è
Þæíîé Êîðåè, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ âûñîêèì êà÷åñòâîì
îáó÷åíèÿ è îäíîâðåìåííî ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêèìè çà-
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òðàòàìè íà ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ.

Ïðè ýòîì îñíîâíûå êîíêóðåíòû Ðîññèè ïî ÁÐÈÊ
(Áðàçèëèÿ, Èíäèÿ, Êèòàé) âûñîêèìè òåìïàìè íàðàùèâà-
þò ðàñõîäû íà íàóêó. Ïî îöåíêå ÎÝÑÐ, Êèòàé, çàíèìàþ-
ùèé ñåé÷àñ òðåòüå ìåñòî ïî çàòðàòàì íà ÍÈÎÊÐ, óæå â
ñëåäóþùåì äåñÿòèëåòèè âûòåñíèò ñî âòîðîãî ìåñòà ßïî-
íèþ è äîãîíèò ÑØÀ. Óâåëè÷èâàåò ðàñõîäû è Èíäèÿ, êîòî-
ðàÿ ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ íà ÷åòâåðòîì ìåñòå â ìèðå ïî
ÍÈÎÊÐ â èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è ñðåäñòâàõ ñâÿ-
çè.

Ðîññèéñêèå âëàñòè ôèíàíñèðóþò íàó÷íóþ äåÿòåëü-
íîñòü ñóùåñòâåííî ìåíüøå. Òàê, åñëè âíóòðåííèå çàòðà-
òû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â áîëüøèíñòâå ñòðàí
"áîëüøîé ñåìåðêè" ñîñòàâëÿþò 2-3% ÂÂÏ, òî â Ðîññèè -
íåìíîãèì áîëåå 1% ÂÂÏ. Áîëåå òîãî, ðàñõîäû âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ èìåþò òåíäåíöèþ ê óâåëè÷åíèþ (çà èñêëþ÷åíè-
åì Êàíàäû è Ôðàíöèè), òîãäà êàê â Ðîññèè îíè ñîêðàùà-
þòñÿ: àññèãíîâàíèÿ íà íàóêó ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ
ñíèçÿòñÿ ñ 0,5% ÂÂÏ â 2011 ãîäó äî 0,36% ÂÂÏ â 2013
ãîäó [11] (çàòî ðàñõîäû íà íàöèîíàëüíóþ îáîðîíó óâåëè-
÷èâàþòñÿ ñ 2,9% ÂÂÏ â 2011 ãîäó äî 3,8% ÂÂÏ â 2014
ãîäó! [12]).

Ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ çàïàäíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñèñòåì èìååò ÷àñòíàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü
êàê èñòî÷íèê ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, â Ðîññèè îí ïîêà (?)
èãðàåò âåñüìà ñêðîìíóþ ðîëü. Òàê, âîçíèêøèå â ÑØÀ
ýíäàóìåíò-ôîíäû (ôîíäû öåëåâîãî êàïèòàëà) ôèíàíñè-
ðóþò îêîëî òðåòè ðàñõîäîâ âóçîâ. Öåëåâûå êàïèòàëû
àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ñôîðìèðîâàíû, ãëàâíûì
îáðàçîì, íå â ðåçóëüòàòå ïîëó÷åíèÿ åäèíîâðåìåííûõ
êðóïíûõ ïîæåðòâîâàíèé, à çà ñ÷åò íåáîëüøèõ ñóìì ïî-
æåðòâîâàíèé (ñðåäíèé ðàçìåð - 1000 äîëë) îò áîëüøîãî
÷èñëà æåðòâîâàòåëåé. Â êà÷åñòâå òàêîâûõ âûñòóïàþò
ñòóäåíòû è âûïóñêíèêè, äëÿ êîòîðûõ ó÷àñòèå â ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêå ñâîåãî óíèâåðñèòåòà ñ÷èòàåòñÿ ïðåñòèæ-
íûì çàíÿòèåì - èíôîðìàöèÿ î ïîæåðòâîâàíèÿõ ïóáëèêó-
åòñÿ óíèâåðñèòåòàìè â ïå÷àòè.

Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî â ðîññèéñêèõ âóçàõ
ôàíäðàéçèíã (ìåõàíèçì ïðèâëå÷åíèÿ æåðòâîâàòåëåé è
ñáîðà ïîæåðòâîâàíèé) ýôôåêòèâíî íå íàëàæåí [8, ñ.76;
9, ñ.53]. Íå ïåðåîöåíèâàÿ ðîëè ýíäàóìåíòîâ â ôèíàíñè-
ðîâàíèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (òåì áîëåå â Ðîññèè!),
ñëåäóåò âñå æå îòìåòèòü íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ
öåëåâîãî êàïèòàëà è èñïîëüçîâàíèÿ åãî êàê ýôôåêòèâ-
íîãî ìåòîäà îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, â ÷à-
ñòíîñòè, â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ãäå îí, ïî ïðè-
çíàíèþ ýêñïåðòîâ [9, ñ.58], ñòàðòîâàë äîñòàòî÷íî óñïåø-
íî. Íà ýòî íàïðàâëåí Çàêîí ¹275-ÔÇ "Î ïîðÿäêå ôîð-
ìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ öåëåâîãî êàïèòàëà íåêîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé" [2] îò 30 äåêàáðÿ 2006ã., ñìûñë
êîòîðîãî ñîñòîèò â ïðåäîñòàâëåíèè âîçìîæíîñòè âûñ-
øèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì ðàçâèâàòüñÿ ïî îïûòó àìåðè-
êàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Î÷åâèäíî, èñïîëüçîâàíèå  â Ðîñ-
ñèè ýíäàóìåíòîâ â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-

âàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ïðåäîñòàâëåíèå îïðåäåëåííûõ íà-
ëîãîâûõ ëüãîò æåðòâîâàòåëÿì.

×òî êàñàåòñÿ êðåäèòîâàíèÿ îáó÷åíèÿ â îòå÷åñòâåííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñî ñòîðîíû êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ, òî ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëü-
íîå ïðåäëîæåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ êðåäèòîâ, îíî ïîêà íå
ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè íåäîñòàòî÷-
íîãî ñïðîñà íà îáðàçîâàòåëüíûå êðåäèòû âûñòóïàþò
ñëåäóþùèå: 1) âûñîêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè íà ïîäîáíûå
êðåäèòû; 2) ïîëó÷åíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìîëîäûìè
ëþäüìè ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé öåííîñòüþ äëÿ èõ ðîäè-
òåëåé, ðàäè êîòîðîé îíè ãîòîâû óùåìèòü ñåáÿ â äðóãèõ
ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñåìüè. Ìîæíî ñ óâåðåííîñ-
òüþ óòâåðæäàòü, ÷òî äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäóò ñíèæåíû
ïðîöåíòíûå ñòàâêè íà îáðàçîâàòåëüíûå êðåäèòû (ê ïðè-
ìåðó, ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííî-÷à-
ñòíîãî ïàðòíåðñòâà), âðÿä ëè ñòîèò îæèäàòü, ÷òî ýòè êðå-
äèòû ïîëó÷àò áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è èõ âñå-
ðüåç ìîæíî áóäåò ðàññìàòðèâàòü êàê îäèí èç èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé, ñóùåñòâåííî îñëîæíÿþùåé
æèçíåäåÿòåëüíîñòü âóçîâ, ÿâëÿåòñÿ çàáâåíèå èõ ïðèîðè-
òåòíîé ñîöèàëüíîé ôóíêöèè è ôàêòè÷åñêè ïðèðàâíèâà-
íèå íàëîãîîáëîæåíèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ ê íàëîãîîáëî-
æåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû. Äëÿ ñòðàíû, ïûòàþ-
ùåéñÿ ðàçâèâàòüñÿ ïî èííîâàöèîííîìó ïóòè, òàêîå ïîëî-
æåíèå íå ÿâëÿåòñÿ ïðèåìëåìûì. Ñ ââåäåíèåì â äåéñòâèå
âòîðîé ÷àñòè Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ ñèñòåìà îáðàçîâà-
íèÿ ëèøèëàñü ïðàêòè÷åñêè âñåõ ëüãîò. Êðîìå òîãî, â
2005ã. â Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Îá îáðàçîâàíèè" áûëà
âíåñåíà ïîïðàâêà, êîòîðàÿ ëèøèëà ãîñóäàðñòâåííûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âîçìîæíîñòè îòêðûâàòü âíå-
áþäæåòíûé ñ÷åò â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ. Âñå ñ÷åòà ãîñó-
äàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ìîãóò áûòü
îòêðûòû òîëüêî â êàçíà÷åéñòâå, ÷òî ïî âïîëíå ïîíÿòíûì
ïðè÷èíàì çàòðóäíÿåò èñïîëüçîâàíèå äàííîãî èñòî÷íèêà
ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Íàáëþäàåòñÿ ðåçêîå èíñòèòóöèîíàëüíîå íåñîîòâåò-
ñòâèå ìåæäó ôàêòè÷åñêèì ïðèçûâîì ê âóçàì ñî ñòîðîíû
êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ (â ïåðâóþ î÷åðåäü, Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ) "çàðàáàòûâàòü", ñâÿçàííûì, ïðåæäå
âñåãî, ñ ââåäåíèåì â êà÷åñòâå àòòåñòàöèîííîãî ïîêàçà-
òåëÿ ãðàíòîâîé è õîçäîãîâîðíîé äåÿòåëüíîñòè - è íåâîç-
ìîæíîñòüþ ýòî äåëàòü, ÷òî âûíóæäàåò âóçû çàíèìàòüñÿ
ïðîôàíèðîâàíèåì ýòîãî ïîêàçàòåëÿ. Ïîíÿòíî, ÷òî âóçû,
çàíèìàþùèåñÿ èññëåäîâàíèÿìè ïî çàêàçàì ãðàíòîäàòå-
ëåé è õîçäîãîâîðàì, äîñòèãàþò ëó÷øèõ êîíêóðåíòíûõ ïî-
çèöèé íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è òåì ñàìûì óê-
ðåïëÿþò ñâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå. Íî ïîä ñèëó ýòî
ãëàâíûì îáðàçîì êðóïíûì âóçàì, èìåþùèì èìÿ è êàäðû.
Íó è "ôëàã áû èì â ðóêè". Íî çà÷åì âîçâîäèòü ýòîò ïðèçûâ
"Çàðàáàòûâàéòå!" â ðàíã àòòåñòàöèîííîãî òðåáîâàíèÿ?

Â èòîãå ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî òðåáîâàíèå â êîíå÷-
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íîì ñ÷åòå àäðåñóåòñÿ íåñ÷àñòíîìó ïðåïîäàâàòåëþ, êîòî-
ðûé, êàê â òîì àíåêäîòå, ìàåòñÿ ââèäó ñëîæíîñòè ðåøå-
íèÿ äèëåììû - êàê ïîëîâ÷åå ðàçîðâàòüñÿ, ÷òîáû è íà
ïðîïèòàíèå ñåìüè çàðàáîòàòü, è óñïåòü åùå íàóêîé ïîçà-
íèìàòüñÿ. Ïîä ïîñëåäíèì ïîíèìàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, íå-
îáõîäèìîñòü íàïèñàòü ìèíèìàëüíî ïðèåìëåìîå â äàí-
íîì âóçå êîëè÷åñòâî ñòàòåé è âûïîëíèòü àòòåñòàöèîííûé
ïîêàçàòåëü ïî ãðàíòàì è õîçäîãîâîðàì â ðàñ÷åòå 5000
ðóáëåé íà áðàòà. À ïîñêîëüêó ñêîëü-íèáóäü ñåðüåçíûé è
ýôôåêòèâíûé ñïðîñ íà àíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ñî
ñòîðîíû êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé îòñóòñòâóåò ââèäó íàëè÷èÿ
ó íèõ ñîáñòâåííûõ ó÷åáíûõ áàç è èññëåäîâàòåëüñêèõ öåí-
òðîâ, à äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ âûñîêèõ èç-
äåðæåê - ýòî íåïîçâîëèòåëüíàÿ ðîñêîøü, òî ïîëó÷àåòñÿ,
÷òî âóçû, êàôåäðû è ïðåïîäàâàòåëè âûíóæäåíû èçîáðå-
òàòü ðàçëè÷íîãî ðîäà ñåðûå ñõåìû, ÷òîáû ñîîòâåòñòâî-
âàòü.

Àâòîð äàííîé ñòàòüè èìååò íåìàëûé îïûò ðàáîòû â
ãîñóäàðñòâåííîì âóçå è òàêîé æå - â ÷àñòíîì. Åñëè íå
âäàâàòüñÿ â äåòàëè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ãëàâíîå ïðèíöè-
ïèàëüíîå îòëè÷èå âóçîâ ðàçíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè
ñîñòîèò â ñòèëå ðàáîòû. Ãîñóäàðñòâåííûå âóçû ÷ðåçâû-
÷àéíî áþðîêðàòèçèðîâàíû, íåïîâîðîòëèâàÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ìàõèíà, ïîâîðà÷èâàþùàÿñÿ ñ áîëüøèì òðóäîì,
â ñîñòîÿíèè çàãàñèòü âñå âîçìîæíûå èíèöèàòèâû è
ñòðåìëåíèÿ. Íàïðîòèâ, ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî ÷àñòíûõ
âóçîâ - áîëåå ãèáêàÿ è ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà óïðàâëå-
íèÿ, êîòîðàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ âîçðàñòàþùèì ýôôåêòîì
ìàñøòàáà ñïîñîáíà íà íà÷àëüíîì ýòàïå äåÿòåëüíîñòè
ôèðìû âûçâàòü çíà÷èòåëüíûé ðîñò è ðàñøèðåíèå. Îäíî-
âðåìåííî ñ ýòèì çäåñü êðîåòñÿ è ãëàâíàÿ îïàñíîñòü. Íà
ýòàïå èñ÷åðïàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà äàëüíåéøèé
ðîñò âóçà çàìåäëÿåòñÿ ñ õàðàêòåðíîé äëÿ ýòîãî ýòàïà íå-
ñïîñîáíîñòüþ ýôôåêòèâíî ðåøàòü ñëîæíûå óïðàâëåí-
÷åñêèå çàäà÷è ââèäó "ãîëîâîêðóæåíèÿ îò óñïåõîâ" ó ñîá-
ñòâåííèêîâ è òîï-ìåíåäæìåíòà, ïðîâîöèðóþùåãî íåîï-
ðàâäàííûå ðåøåíèÿ, ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ôàâîðè-
òèçìà, ñêëàäûâàíèå çàêîíà ñâèòû è ò.ï.

Ïðè÷èíà ðàçíûõ ïî íàïðàâëåííîñòè ïðîöåññîâ â ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ âóçàõ, êàê íè ñòðàííî, îäíà è òà
æå  - îòñóòñòâèå ðåàëüíîé äåìîêðàòèè â ñòðóêòóðå óïðàâ-
ëåíèÿ âóçîì. Óâû, âðåìåíà, êîãäà ãîñóäàðñòâåííûì âó-
çîì (ïðî ÷àñòíûå è ãîâîðèòü íå ïðèõîäèòñÿ - òàì ïðàêòè-
÷åñêè âñå âîïðîñû ðåøàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ æåëàíèÿ-
ìè ñîáñòâåííèêà) ðóêîâîäèë ñðàâíèòåëüíî íåçàâèñèìûé
ó÷åíûé ñîâåò ïðè íàëè÷èè, íåñîìíåííî, áîëüøèõ âëàñò-
íûõ ïîëíîìî÷èé ó ðåêòîðà (îí æå è ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà),
ìèíîâàëè. Õî÷åòñÿ äóìàòü, íå áåçâîçâðàòíî. Ðåøåíèÿ î
ñëèÿíèè ÷åãî-òî ñ ÷åì-òî â ðàìêàõ îõâàòèâøåé ñòðàíó â
î÷åðåäíîé ðàç ãèãàíòîìàíèè (íà ñåé ðàç â ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ) ïðèíèìàþòñÿ ÷èíîâíèêàìè - â Ìèíèñòåðñòâå îá-
ðàçîâàíèÿ, âîçìîæíî âûøå. Ïðèíèìàþòñÿ áåç ñîãëàñî-
âàíèÿ ñ ðóêîâîäñòâîì è êîëëåêòèâîì ïðèñîåäèíÿåìîãî
âóçà, ó÷åíûé ñîâåò êîòîðîãî èãðàåò â äàííîé ñèòóàöèè áó-
òàôîðñêóþ ðîëü. Õîòÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ òðóäíî îòðèöàòü íà-
ëè÷èå íåêîòîðûõ ïîçèòèâíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ ïðîôåñ-

ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ïðèñîåäèíÿåìîãî
âóçà.

Ïî íàøåìó óáåæäåíèþ, ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ âóçîì,
êàê ãîñóäàðñòâåííûì, òàê è ÷àñòíûì, äîëæíà áûòü êàðäè-
íàëüíûì îáðàçîì èçìåíåíà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàâíèìè
òðàäèöèÿìè ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû è âóçîâñêîé äå-
ìîêðàòèè îêîí÷àòåëüíîå ñëîâî ïðè ðåøåíèè ïðèíöèïè-
àëüíûõ äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè âóçà âîïðîñîâ äîëæíî
ïðèíàäëåæàòü ó÷åíîìó ñîâåòó, èçáèðàåìîìó âñåì ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì êîëëåêòèâîì è ôîðìè-
ðóþùåìó àäåêâàòíóþ âûçîâàì âðåìåíè ìèññèþ âóçà.
Ðåêòîð, îáëàäàþùèé äîñòàòî÷íî øèðîêèìè îïåðàòèâíî-
óïðàâëåí÷åñêèìè ïîëíîìî÷èÿìè, äîëæåí îáåñïå÷èòü
ïðîçðà÷íîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ïðèíöèïèàëüíûì âî-
ïðîñàì, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñâÿçàííûì ñ êàäðîâîé ïîëè-
òèêîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ âóçà. Ïðàêòè÷åñêè
âåçäå â ðîññèéñêèõ âóçàõ ýòè âîïðîñû ðåøàþòñÿ òîï-
ìåíåäæìåíòîì è ñîáñòâåííèêàìè êåëåéíî, áåç êàêîãî-òî
íè áûëî ó÷àñòèÿ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëåé ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé è òåì áîëåå ðÿäîâûõ ïðåïîäàâàòåëåé. Íà
ðàçíûõ óðîâíÿõ è íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëñÿ ãðîìàäíûé
ðàçðûâ â çàðàáîòíûõ ïëàòàõ âûñøåãî ìåíåäæìåíòà âó-
çîâ (îñîáåííî ðåêòîðà, ïðåçèäåíòà) è ïðåïîäàâàòåëåé,
íåïîñðåäñòâåííî ðàáîòàþùèõ â àóäèòîðèÿõ, ÷òî íàçûâà-
åòñÿ, "ó ñòàíêà", îñóùåñòâëÿþùèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñîçäàþùèõ èìèäæ ó÷åáíîìó çàâåäå-
íèþ.

Îöåíêà êîìïåòåíòíîñòè ïåðñîíàëà ãîñóäàðñòâåííîãî
âóçà (çà èñêëþ÷åíèåì òîï-ìåíåäæåðîâ) îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïî ôîðìàëüíûì êðèòåðèÿì è îïðåäåëÿåòñÿ çàíèìàåìîé
ïðåïîäàâàòåëåì äîëæíîñòüþ, íå ïðåäîñòàâëÿÿ â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå âñåñòîðîííåé êàðòèíû èìåþùåãîñÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà (èëè åãî îòñóòñòâèÿ). Â ÷àñòíîì âóçå îáúåê-
òèâíàÿ îöåíêà êîìïåòåíòíîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ïåðñîíàëà ñóùåñòâåííûì îáðàçîì èñêàæà-
åòñÿ  ââèäó çíà÷èòåëüíîé äîëè ñóáúåêòèâèçìà ïðè îïðå-
äåëåíèè âîçíàãðàæäåíèÿ çà òðóä.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîä ôëàãîì äîñòè-
æåíèÿ îáúåêòèâíîñòè â îöåíêå ïðåïîäàâàòåëüñêîãî òðóäà
(à ôàêòè÷åñêè â ñòðåìëåíèè ïîäâåñòè "îáúåêòèâíóþ" áà-
çó ïîä âîçìîæíîå ñíèæåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû) ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ ñëîæíûå ìåòîäèêè, ðåéòèíãîâûå ñèñòåìû, ïû-
òàþùèåñÿ "èçìåðèòü â ãðàììàõ" òðóä àññèñòåíòà, ñòàð-
øåãî ïðåïîäàâàòåëÿ, äîöåíòà, ïðîôåññîðà â âóçå. Ïî íà-
øåìó óáåæäåíèþ, ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà îöåíêè ïðåïîäà-
âàòåëåé ïîðî÷íà ïî ñâîåé ñóòè è ïðèñïîñîáëåíà ïîä íóæ-
äû è çàïðîñû îòäåëüíûõ ëþäåé, íå èìåþùèå íè÷åãî îá-
ùåãî ñ äåëîì. Îíà íàöåëåíà íà îòæèìàíèå èç âóçà ëþäåé
ñïîñîáíûõ, ÿðêèõ, íåáåñòàëàííûõ. Ðåçóëüòàòîì ðåàëèçà-
öèè ïîäîáíûõ ðåéòèíãîâûõ ñèñòåì áóäåò ïðîöâåòàíèå ñå-
ðîñòè è ñðåäíåãî ñòàíäàðòà.

Õî÷åòñÿ íàïîìíèòü ðàçðàáîò÷èêàì ïîäîáíûõ ðåéòèí-
ãîâûõ ñèñòåì, ÷òî íåâîçìîæíî âñå ïîâåðèòü ìàòåìàòè-
êîé. Ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î òðóäå òâîð÷åñêîì, èíòåëëåê-
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òóàëüíîì, åãî â îòëè÷èå îò òðóäà ôèçè÷åñêîãî î÷åíü
ñëîæíî ïîäâåðãíóòü ïîäñ÷åòó è ôîðìàëèçàöèè. Êàê, ñêà-
æèòå, èçìåðèòü öåííîñòü äëÿ âóçà ÿðêîãî ïðåïîäàâàòåëÿ,
ëåêöèè êîòîðîãî ñòóäåíòû ñëóøàþò âçàõëåá, ÷òî íàçûâà-
åòñÿ, ñ îòêðûòûì ðòîì? Â òî æå âðåìÿ îí ìîæåò áûòü íå
ñòîëü ÿðîê â äðóãèõ èïîñòàñÿõ ìíîãîãðàííîãî ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî òðóäà. Ýòî òîëüêî â ïîñëîâèöå "òàëàíòëèâûé
÷åëîâåê òàëàíòëèâ âî âñåì", à â æèçíè âñå ìîæåò áûòü
ïî-äðóãîìó. Ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðå-
ïîäàâàòåëü äîëæåí áûòü "è øâåö, è æíåö, è íà äóäå èã-
ðåö"! Â òî æå âðåìÿ çíàêîìñòâî ñ íåêîòîðûìè ïîäîáíûìè
"äîêóìåíòàìè" óáåæäàåò â òîì, ÷òî îíè, êàê ïðàâèëî, çà-
äóìûâàþòñÿ êîíêðåòíûìè ëþäüìè è ïðåäëàãàþòñÿ êàê
àíãàæèðîâàííûé äîêóìåíò ïîä êîíêðåòíûõ æå ëþäåé, ïî-
çâîëÿÿ èì ðåçêî íàáðàòü î÷êè.

Êîìïåòåíòíîñòü ïåðñîíàëà âóçà îêàçûâàåò íåïî-
ñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíîé óñ-
ëóãè  è êîíå÷íîãî ïðîäóêòà - âûïóñêíèêà âóçà. Ìåæäó òåì
äëÿ âóçîâ â öåëîì õàðàêòåðíà íèçêàÿ óñïåâàåìîñòü ñòó-
äåíòîâ, êîòîðàÿ ñàìèìè âóçàìè ÷àùå âñåãî îáúÿñíÿåòñÿ
íèçêèì ïîòåíöèàëîì ïîòðåáèòåëåé óñëóã, íåóäîâëåòâî-
ðèòåëüíîé ïðåäøåñòâóþùåé ïîäãîòîâêîé (ñðåäíåå îáðà-
çîâàíèå). Îäíàêî, íå ñëåäóåò íåäîîöåíèâàòü çíà÷èìîñòü
óïðàâëåíèÿ êîìïåòåíòíîñòüþ ïåðñîíàëà ñ ó÷åòîì îáùå-
ïðèçíàííûõ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà, ïðè óñëîâèè, ÷òî ïîäãîòîâêà èëè ïåðåïîäãîòîâ-
êà íå äîëæíà âåñòèñü çà ñ÷åò ñðåäñòâ ñàìèõ ïðåïîäàâà-
òåëåé. Äèíàìè÷íûå òåìïû ðàçâèòèÿ, êîòîðûì ñòðåìÿòñÿ
ñëåäîâàòü íåêîòîðûå ÷àñòíûå âóçû, âûíóæäàåò èõ â
ñïåøíîì ïîðÿäêå "îñòåïåíÿòü" êàäðû - êàê ïðàâèëî, ìî-
ëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé, âûïóñêíèêîâ ýòèõ æå âóçîâ. Â
èòîãå ìû ïîëó÷àåì ñêîðîñïåëûõ êàíäèäàòîâ íàóê, íå
èìåþùèõ äîñòàòî÷íîãî îïûòà âóçîâñêîé ðàáîòû, íàâû-
êîâ ïðîâåäåíèÿ ñåðüåçíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ýëå-

ìåíòàðíîãî ñîöèàëüíîãî è êîììóíèêàòèâíîãî îïûòà.
Ñêëàäûâàåòñÿ ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: êàíäèäàòîâ
ìíîãî, à ó÷åíûõ íåò. Âïðî÷åì, ñàìè íîâîèñïå÷åííûå êàí-
äèäàòû â ýòîì ìåíåå âñåãî ïîâèííû - ðóêîâîäñòâî âóçîâ
"â îòâåòå çà òåõ, êîãî ïðèðó÷èëî" (èëè ïðèó÷èëî?)

Îöåíêà òåêóùåé êîìïåòåíòíîñòè â ãîñóäàðñòâåííûõ
âóçàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ íå÷àñòî (ðàç â ïÿòü ëåò), ïîçâîëÿÿ
ïðåïîäàâàòåëþ ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ñðàâíèòåëüíî ñïîêîéíî
çà ñâîå ðàáî÷åå ìåñòî íà ïðîòÿæåíèè ýòèõ ïÿòè ëåò. Íà-
ïðîòèâ, íåêîòîðûå ÷àñòíûå âóçû èç êàêèõ-òî èì îäíèì
âåäîìûõ ñîîáðàæåíèé óñòðàèâàþò åæåãîäíûå êîíêóðñû
íà çàíèìàåìóþ äîëæíîñòü, ëèøàÿ òåì ñàìûì ïðåïîäà-
âàòåëÿ âñÿêîé óâåðåííîñòè â çàâòðàøíåì äíå, âîçìîæ-
íîñòè ñïîêîéíî è ñ îòäà÷åé òðóäèòüñÿ, à, ãëàâíîå, ôîðìè-
ðóÿ ó íåãî çàíèæåííóþ ñàìîîöåíêó, îùóùåíèå "ïîäâå-
øåííîñòè" è êðàéíåé çàâèñèìîñòè îò ðóêîâîäñòâà, ÷óâ-
ñòâî îñêîðáëåííîñòè îò íåîáõîäèìîñòè ïîñòîÿííî äîêà-
çûâàòü ñâîé ïðîôåññèîíàëèçì. Ïî íàøåìó óáåæäåíèþ,
ñëåäóåò çàêîíîäàòåëüíî ââåñòè â ïðàêòèêó ðàáîòû ÷àñò-
íûõ âóçîâ, íàõîäÿùèõñÿ â åäèíîì ðîññèéñêîì ïðàâîâîì
ïðîñòðàíñòâå, ïðèíÿòûå â ãîñóäàðñòâåííîé âûñøåé øêî-
ëå ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ íà çàíÿòèå òîé èëè
èíîé ïðåïîäàâàòåëüñêîé äîëæíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóþùàÿ â ñôåðå âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ Ðîññèè íåïðîñòàÿ ñèòóàöèÿ èìååò øàíñû íà
êîíñòðóêòèâíîå ðàçðåøåíèå è äàëüíåéøåå ïîçèòèâíîå
ðàçâèòèå òîëüêî ïðè ñîáëþäåíèè ãëàâíîãî óñëîâèÿ - âî
ãëàâó óãëà äîëæíû áûòü ïîñòàâëåíû íå èíòåðåñû ÷èíîâ-
íèêîâ, à, ñîáñòâåííî, ìîëîäûõ ëþäåé, ïðèîáðåòàþùèõ
ïðîôåññèþ. È ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå ïî-ïðåæíåìó
îñòàþòñÿ êëþ÷åâûìè ôèãóðàìè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå, è îò ñàìî÷óâñòâèÿ êîòîðûõ ýòîò ñàìûé ïðîöåññ âî
ìíîãîì çàâèñèò.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹5-6- ìàé-èþíü 2012 ã. 35

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Çàêîí ÐÔ "Îá îáðàçîâàíèè" îò 10.07.1992 ¹ 3266-1 (ðåä. îò 10.07.2012 ¹ 111-ÔÇ)//Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà.-1992.-¹ 172; Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå ÑÇ ÐÔ).-2012.-¹ 29.- Ñò. 3991.
2. Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ öåëåâîãî êàïèòàëà íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé" îò 30.12.2006 ¹ 275-ÔÇ (ðåä. îò
28.07.2012 N 134-ÔÇ)//ÑÇ ÐÔ.-2007.-¹ 1 (1 ÷.).-Ñò. 38; ÑÇ ÐÔ.-2012.-¹ 31.-Ñò. 4323.
3. Àëèìîâà, Í.Ê. Ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè/Í.Ê.Àëèìîâà//Ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ.-
2012.-¹2.-Ñ.62-69.
4. Àëèìîâà, Í.Ê. Ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ: ðàçâèòèå âçãëÿäîâ//Í.Ê.Àëèìîâà, Â.Í.Ïóãà÷//ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ.-2010.-¹1.-Ñ.Ñ.4-29.
5. Ãðåáíåâ, Ë.Ñ. Áîëîíñêèé ïðîöåññ è "÷åòâåðòîå ïîêîëåíèå" îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ/Ë.Ñ.Ãðåáíåâ//Âûñøåå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè.-2011.-¹11.-Ñ.29-41.
6. Èùóê, Ò.Ë. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ åâðîïåéñêîé âûñøåé øêîëû/Ò.Ë.Èùóê//Ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ.-2010.-¹3.-Ñ.87-100.
7. Êàëèíèíà, Ñ.Â. Îöåíêà êîìïåòåíòíîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ïåðñîíàëà â ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà âóçà/Êàëèíèíà Ñ.Â.//Ìåíåäæìåíò â
Ðîññèè è çà ðóáåæîì.-2011.-¹1.-Ñ.115-122.
8. Êàóðîâà, Î.Â. Èñïîëüçîâàíèå çàðóáåæíîãî îïûòà ôèíàíñèðîâàíèÿ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ/Î.Â.Êàóðîâà,
Å.Í.Ïîäñåâàëîâà//Ôèíàíñû è êðåäèò.-2012.-¹17(497).-Ñ.75-80.
9. Êóïðèÿíîâà, Ë.Ì. Ýôôåêòèâíàÿ ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ öåëåâîãî êàïèòàëà â âûñøåé øêîëå//Ë.Ì.Êóïðèÿíîâà, Ä.Á.Îáøèåâà,
Ì.ß.Ïåðåëüìàí//Ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ.-2012.-¹2.-Ñ.41-60. 
10. http://www.e-joe.ru/sod/98/4_98/st119.html
11. http://www.gazeta.ru/financial/2010/10/15/3428907.shtml
12. http://www.ng.ru/economics/2011-12-30/4_militarizaciya.html

© Ý.Ñ. Àëïàòîâà, ( elsa6elsa2012@mail.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,


