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Аннотация. Эволюция краудэкосистемы, опирающейся на  принципы кол-
лективного финансирования, демонстрирует последовательное развитие 
от простых форм к более сложным и регулируемым типам финансирования. 
Краудэкосистема предстает как комплексная система, эволюция которой 
определяется взаимодействием технологических, экономических, социаль-
ных и культурных факторов, что подчеркивает необходимость комплексно-
го подхода к ее анализу, регулированию и развитию. Понимание элементов 
краудэкосистемы создаст теоретический и  практический фундамент для 
развития краудотрасли.
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Введение

В  эпоху цифровой трансформации финансовых 
рынков и растущей значимости малого и среднего 
предпринимательства, краудфандинг зарекомендо-

вал себя как эффективный и динамично развивающийся 
инструмент привлечения капитала. Краудфандинг пред-
ставляет собой форму коллективного финансирования 
проектов широким кругом лиц на  возвратной или без-
возвратной основе [3, 7].

Исторически концепция коллективного сбора де-
нежных средств существовала задолго до  появления 
Интернета, однако именно развитие цифровых техноло-
гий и социальных сетей придало краудфандингу совре-
менный вид через создание инвестиционных платформ. 
В  настоящее время краудфандинг существует в  разных 
видах — от  пожертвований на  социальные проекты 
и вознаграждений за поддержку творческих инициатив 
до предоставления займов и долевого участия в бизне-
се [6]. Последние, более сложные формы краудфандин-
га законодательно регулируются во многих странах, 
где этот инструмент существует. В России деятельность 
этого сектора регулируется Федеральным законом 
от 02.08.2019 №259-ФЗ «О привлечении инвестиций с ис-
пользованием инвестиционных платформ и о внесении 
изменений в  отдельные законодательные акты Россий-
ской Федерации» (далее — Закон №259-ФЗ) [4]. 

Разнообразие форм краудфандинга появилось 
не  сразу, инвестиционные платформы проходят путь 
развития, который сопровождается качественными 
и количественными изменениями как самой краудплат-
формы, так и всего сектора рынка. За более чем 20 лет 
инструмент коллективных инвестиций эволюциони-
ровал от безвозмездного сбора денег на проект до ис-
пользования новейших технологий распределенных 
реестров для реализации крупных проектов с тысячами 
инвесторов.

Таким образом, цифровые платформы, или крауд-
платформы представляют собой не  только сложное, 
многогранное явление, но и в том числе «новый обще-
ственный институт, который становится нам все при-
вычнее и незаметнее в жизни, сокращая ряд издержек, 
включая временные и финансовые» [1].

Основные результаты

В  настоящее время инвестиционная платформа 
не существует сама по себе, она приобрела форму кра-
удэкосистемы с  множеством элементов, позволяющих 
инструменту эффективно функционировать. Дадим раз-
вернутое, широкое определение этому понятию.

Краудэкосистема представляет собой сложную, ди-
намичную и  самоорганизующуюся социально-эконо-
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мическую систему, включающую в  себя совокупность 
взаимосвязанных участников, компаний и  инструмен-
тов, объединенных вокруг принципов коллективного 
финансирования, создания ценности и взаимодействия 
посредством использования цифровых технологий, 
с целью реализации проектов, удовлетворения потреб-
ностей и решения задач, основанных на ресурсах и кол-
лективном интеллекте широкого круга лиц. Разберем 
определение детально:

—— слово «сложная» подразумевает наличие взаи-
мосвязей множества элементов, и эти взаимосвя-
зи часто нелинейны и могут приводить к непред-
сказуемым последствиям;

—— слово «динамичная» подчеркивает отсутствие 
статичности явления, ведь элементы находятся 
в постоянном движении и адаптации. Изменения 
могут быть как под влиянием внутренних (напри-
мер, успех или провал проектов), так и  внешних 
(например, изменения в  законодательстве или 
технологические прорывы) факторов;

—— несмотря на наличие единого регулятора в лице 
Банка России, краудэкосистема остается «само-
организующейся» благодаря самостоятельным ре-
шениям участников, основанным на собственных 
интересах и потребностях;

—— слово «социально-экономическая» акцентирует 
внимание на том, что система включает в себя как 
социальные (взаимодействие людей, сообщества), 
так и экономические (финансирование, создание 

ценности, прибыль) аспекты, влияя на  общество 
и экономику и создавая новые возможности и ре-
шения;

—— фраза «включающую в  себя совокупность взаи-
мосвязанных участников, компаний и  инстру-
ментов» раскрывает типы элементов системы 
и говорит о том, что эти элементы не существуют 
изолированно друг от друга;

—— фраза «объединенных вокруг принципов коллек-
тивного финансирования, создания ценности 
и  взаимодействия посредством использования 
цифровых технологий с целью реализации проек-
тов, удовлетворения потребностей и  решения 
задач, основанных на  ресурсах и  коллективном 
интеллекте широкого круга лиц» подчеркива-
ет общие цели участников, которые направлены 
на создание экономической (прибыль) и социаль-
ной ценности (решение проблем общества) через 
сотрудничество, обмен информацией и  опытом, 
при условии применения цифровых технологий. 

Рассмотрим подробно состав краудэкосистемы 
на макроуровне (см. рисунок № 1).

Фундаментом системы являются два элемента — 
технологическая среда (инвестиционная платформа) 
и участники [8] этой технологической среды:

•	 Инвесторы: Субъекты, предоставляющие финан-
совые ресурсы для финансирования проектов.

Рис. 1. Состав краудэкосистемы (макроуровень)
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•	 Заемщики: Субъекты, привлекающие финансиро-
вание посредством платформы для реализации 
проектов.

•	 Оператор инвестиционной платформы: Организа-
ция, осуществляющая администрирование плат-
формы, обеспечивающая ее функционирование 
и контроль за соблюдением правил.

Единство участников и  свойство эмерджентности 
системы позволяют краудфандингу эволюционировать 
в полноценную краудэкосистему, обеспечивая прочный 
фундамент для её роста.

Инструменты технологической среды позволяют 
инвестиционной платформе развиваться качественно 
и масштабироваться, то есть проявляться как второй за-
кон диалетики Гегеля, говорящий о том, что постепенные 
количественные изменения в  определённый момент 
приводят к резкому качественному скачку. Так, увеличе-
ние количества инструментов, «усложняющих» инвести-
ционную платформу, позволяют ей через время выйти 
на  новый уровень и  предложить расширенный спектр 
способов привлечения инвестиций, в  том числе с  ис-
пользованием последних цифровых технологий. Такими 
инструментами являются наличие высокоскоростного 
Интернета, подключение различных платежных систем, 
CRM-системы, автоматизированные системы скоринга 
(в  том числе для проверки клиентов на  причастность 
к отмыванию денег, полученных преступным путем и фи-
нансированию терроризма), системам блокчейн-техно-
логии, смарт-контракты, инструменты по работе с боль-
шими данными, облачные платформы, API-интеграции, 
шифрование данных и другое.

Инфраструктура создает необходимые условия для 
функционирования и развития краудфандинга, без кото-
рых взаимосвязи между участниками будут неустойчи-
вы. Главная функция инфраструктуры состоит в  стиму-
лировании развития предпринимательства и  создании 
благоприятной инвестиционной среды за  счет следую-
щих основных компонентов:

1.	 Финансовые институты (банки, фонды, микрофи-
нансовые организации и др.);

2.	 Государственные органы (Банк России как регуля-
тор и надзорный орган, суды, Росфинмониторинг, 
налоговые органы и др.);

3.	 Профессиональные ассоциации, объединяющие 
участников краудэкосистемы и продвигающие ее 
развитие (например, Ассоциация операторов ин-
вестиционных платформ);

4.	 СМИ (новостные агентства, блоги, бизнес-издания 
и др.).

Уровень развития инфраструктуры определяет темп 
совершенствования краудэкосистемы. Инфраструктура 
обеспечивает стабильность и прозрачность рынка, уве-

личивает доступность финансирования для проектов, 
а также способствует повышению доверия к краудфан-
дингу как к инструменту инвестирования.

Нормативно-правовая среда, социальный капитал 
и культура являются связующим звеном и проводником 
элементов к  другу к  другу в  краудэкосистеме, приводя 
все процессы в движение.

Нормативно-правовая среда, в  том числе Закон 
№259-ФЗ, налоговое регулирование, Федеральный за-
кон «О  противодействии легализации (отмыванию) до-
ходов, полученных преступным путем, и  финансирова-
нию терроризма» от 07.08.2001 № 115-ФЗ [5], очерчивает 
границы, в  рамках которых участники могут действо-
вать, упорядочивает процессы, а также стимулирует раз-
витие финансовой системы, частью которой является 
краудэкосистема.

Социальный капитал имеет множество различных 
трактовок, однако в рассматриваемом контексте наибо-
лее подходящая трактовка термина представляет собой 
«силы, которые увеличивают потенциал экономического 
развития общества путём создания и поддержания соци-
альных связей и моделей социальных организаций» [2]. 
Социальный капитал и культура задают вектор развития 
любого процесса, и  краудинвестирование не  является 
исключением. Психология инвестирования, портрет ин-
вестора и заемщика, готовность участников к риску и по-
терям при инвестировании, успех или неудача разных 
видов краудфандинга на  определенной территории — 
все это является следствием особенностей сложившихся 
взаимосвязей между элементами (участниками) системы 
(финансового рынка). 

Внешние участники являются опциональным эле-
ментом, поскольку их отсутствие не  влияет напрямую 
на стабильное функционирования системы, однако при 
наступлении определённых обстоятельств они стано-
вятся обязательной ее частью. Внешние участники тре-
буются в  тех случаях, когда ресурсов инвестиционной 
платформы недостаточно для урегулирования вопро-
сов, поэтому они играют роль «кризисных менеджеров», 
«катализаторов» и  «гарантов стабильности», обеспечи-
вая экспертизу, ресурсы и поддержку, которые необхо-
димы для решения сложных вопросов, выхода из тупи-
ковых ситуаций и обеспечения устойчивого развития.

Их могут привлекать все элементы системы в  зави-
симости от своих потребностей: когда возникают споры 
между участниками краудэкосистемы (например, между 
инвестором и заемщиком) или кризисные ситуации (на-
пример, дефолт заемщика, скандал, кибератака), внеш-
ние участники (например, юристы, медиаторы, арбитры) 
помогают разрешить конфликт, обеспечивая справедли-
вое и  законное решение, минимизировать негативные 
последствия и восстановить репутацию.



37Серия: Экономика и Право № 8 август 2025 г.

ЭКОНОМИКА

В то время как краудэкосистема в  широком смысле 
предстает многоуровневой и  диверсифицированной си-
стемой, функционирующей на макроуровне, охватыва-
ющей значительно более широкий спектр взаимосвязан-
ных элементов и участников, термин «краудэкосистема» 
может пониматься и  в узком смысле и  детерминиро-
ваться как ограниченная система, организованная во-
круг конкретной инвестиционной платформы. В данном 
контексте краудэкосистема рассматривается в качестве 
замкнутой среды, в  которой взаимодействие осущест-
вляется преимущественно между следующими элемен-
тами (см. рисунок №2):

•	 Технологическая среда (инвестиционная плат-
форма).

•	 Участники технологической среды (инвесторы, за-
емщики, оператор):

•	 Инструменты технологической среды. 

В рамках такого определения краудэкосистема функ-
ционирует в пределах установленных платформой пра-
вил и  ограничений, что позволяет осуществлять более 
контролируемое и  масштабируемое взаимодействие. 
Акцент делается на эффективности, прозрачности и без-
опасности внутри платформы. 

Понятие краудэкосистемы в узком смысле предпола-
гает интеграцию различных платформ, участников и ин-
ститутов, формирующих единую среду коллективного 
финансирования и  взаимодействия. Стремление к  соз-

данию более интегрированной, устойчивой и эффектив-
ной системы коллективного финансирования способ-
ствует экономическому росту, инновациям и  решению 
социальных проблем. В некотором смысле, сумма крау-
дэкосистем на уровне отдельных организаций формиру-
ет мегакраудэкосистему на макроуровне.

Выводы

Таким образом, в  результате проведенной детерми-
нации понятия «краудэкосистема» и систематизации ее 
видов по  степени охвата и  масштабу функционирова-
ния, сформирована структурированная дефиниционная 
база, определяющая краудэкосистему в  узком и  широ-
ком смысле. Узкое понимание краудэкосистемы, огра-
ниченное рамками отдельной инвестиционной плат-
формы, акцентирует внимание на  функциональных 
взаимосвязях между технологической средой, участ-
никами и  инструментами, обеспечивающими реализа-
цию проектов коллективного финансирования. В  то же 
время, широкое понимание краудэкосистемы, охваты-
вающее макроуровень и учитывающее взаимодействие 
множества платформ, институтов и субъектов, отражает 
сложность, многоуровневость и диверсификацию систе-
мы, а также влияние нормативно-правовых, социально-
культурных и внешних факторов.

Предложенная двухуровневая дефиниция краудэко-
системы вносит существенный теоретический вклад для 

Рис. 2. Состав краудэкосистемы (микроуровень)
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дальнейших научных исследований в  области коллек-
тивного финансирования, создавая основу для систе-
матизации знаний и разработки методологических под-
ходов. Предложенный термин позволяет лучше понять 
специфику функционирования отдельных платформ 

и  общие закономерности развития краудэкосистемы 
в целом, что открывает новые перспективы для улучше-
ния теоретических моделей и практических рекоменда-
ций в  области управления, регулирования и  прогнози-
рования развития краудэкосистем.
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