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Э
âîëþöèîííûé ïðîöåññ â ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåìàõ
ñîâðåìåííîé Ðîññèè íå ìîæåò áûòü êâàëèôèöè-
ðîâàí êàê óñòîé÷èâûé, ïîñêîëüêó äëÿ íåãî õàðàê-

òåðíû ñóùåñòâåííûå êîëåáàíèÿ îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ.
Ñêàçûâàþòñÿ àñèììåòðèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçà-
öèè ñòðàíû, ðåãèîíàëüíàÿ ïîëÿðèçàöèÿ è îòñóòñòâèå íå-
îáõîäèìîé äèâåðñèôèêàöèè; îäíîé èç îñòðåéøèõ ïðîá-
ëåì îñòàåòñÿ äåôèöèò èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ êîðåííîé ìîäåðíèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ÷òî îáóñëîâëèâàåò îòñóò-
ñòâèå íàäåæíîé îñíîâû äëÿ äåéñòâèòåëüíî óñòîé÷èâîãî è
ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ âñåõ ôóíêöèîíèðóþùèõ â ðåãèî-

íàëüíîì ïðîñòðàíñòâå ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.

Êðàñíîäàðñêèé êðàé, îòíîñÿùèéñÿ ê ÷èñëó íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûõ è ïðèâëåêàòåëüíûõ â èíâåñòèöèîííîì îò-
íîøåíèè ðåãèîíîâ ñîâðåìåííîé Ðîññèè, îáëàäàåò ñâîè-
ìè ñïåöèôè÷åñêèìè óñëîâèÿìè è ôàêòîðàìè, ïðåïÿò-
ñòâóþùèìè óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ. Ïðè ýòîì ñîñòàâ óêà-
çàííûõ óñëîâèé è ôàêòîðîâ íå îñòàåòñÿ íåèçìåííûì. Çà
ïîñëåäíèå ãîäû ê òðàäèöèîííûì äëÿ êðàÿ ôàêòîðàì öèê-
ëè÷åñêîé èçìåí÷èâîñòè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ÀÏÊ è
ñåçîííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êóðîðòíî-ðåêðåàöèîííî-
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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àíàëèç ðåãèîíàëüíîé ðûíî÷íîé ñèñòåìû Êðàñ-
íîäàðñêîãî êðàÿ, ôîðì ñòðóêòóðíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ âíóòðåííåé ñðå-
äû ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê êàê èíñòèòóöèîíàëüíî-õîçÿéñòâåííûõ ñè-
ñòåì. Íà îñíîâå  îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà äîìèíèðóþùèõ õî-
çÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ â íàó÷íîé ñòàòüå îïðåäåëåíû äåéñòâóþùèå
ñïîñîáû ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Êðàñíî-
äàðñêîãî êðàÿ.  Àíàëèç ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ïîçâîëèë
àâòîðàì ñäåëàòü âûâîä î íåäîñòàòî÷íîì âíèìàíèè ê ðàçâèòèþ îòðàñ-
ëåé ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, â ÷àñòíîñòè ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà è îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ñôåðû, ÷òî òðåáóåò ìîäåðíèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû.
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ãî êîìïëåêñà êðàÿ äîáàâèëèñü êà÷åñòâåííî íîâûå ôàê-
òîðû, îáóñëîâëåííûå ãëîáàëüíûìè ïðîöåññàìè: ìèðîâûì
ôèíàíñîâûì êðèçèñîì; ñòðîèòåëüñòâîì è ýêñïëóàòàöèåé
ìîùíûõ òðóáîïðîâîäîâ è òåðìèíàëîâ ìåæäóíàðîäíîãî
çíà÷åíèÿ; ïîäãîòîâêîé ê çèìíèì Îëèìïèéñêèì èãðàì
2014 ãîäà è äð. [1].

Êîìáèíèðîâàíèå è ïåðåïëåòåíèå òðàäèöèîííûõ è íî-
âûõ óñëîâèé è ôàêòîðîâ îáóñëîâëèâàåò ôîðìèðîâàíèå
íåãàòèâíîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà, âûðàæàþùåãî-
ñÿ â ñóùåñòâåííîé äåñòàáèëèçàöèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.
Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ, íà÷àâøèéñÿ ëåòîì 2008
ãîäà, ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ ïðîäåìîíñòðèðîâàë íåâîç-
ìîæíîñòü ñîõðàíåíèÿ êàêèõ-ëèáî íàöèîíàëüíî-ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èëè ðåãèîíàëüíûõ "îñòðîâêîâ áëàãîïîëó÷èÿ è
ñïîêîéñòâèÿ" â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êðè-
çèñíîé ñèòóàöèè â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé èíòåãðàöèè ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Ðàñøèðåíèå ñîñòàâà óñëîâèé è ôàêòîðîâ, ïðåïÿò-
ñòâóþùèõ óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, â
ñâîþ î÷åðåäü, ôîðìèðóåò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ðåãèî-
íàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå è, ïðåæäå
âñåãî, â îòíîøåíèè îáîñíîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè
è èíñòðóìåíòîâ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîå ðàç-
âèòèå ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû.

Â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ðàñøèðÿþùåãîñÿ õîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà ïðîèñõîäèò ïðåîáðàçîâàíèå
ôóíêöèîíàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ, ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè
è ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì Ðîññèè, îáóñëîâëåííîå ïîèñêîì
äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè. Íà÷àâøàÿñÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïðåâðàùàåò îáåñ-
ïå÷åíèå ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåððèòîðèé
â èìïåðàòèâ ðàçâèòèÿ.

Ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû âõîäÿò â ïðî-
öåññ ìîäåðíèçàöèè, ðàñïîëàãàÿ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷íû-
ìè ýâîëþöèîííûìè ïîòåíöèàëàìè, èíñòèòóöèîíàëüíûìè
õàðàêòåðèñòèêàìè, ñïîñîáíîñòÿìè ïðèñïîñîáëåíèÿ ê áû-
ñòðî èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ. Ìîäåðíèçàöèÿ ïîäâåðãàåò èõ êàïèòàë, èíôðà-
ñòðóêòóðó, ðåñóðñíûå áàçû è ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð ðàäè-
êàëüíîé ïåðåîöåíêå, ïî èòîãàì êîòîðîé èìåâøèåñÿ ðà-
íåå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà óìåíüøàþòñÿ èëè ïðå-
âðàùàþòñÿ â ñëàáûå ïîçèöèè.

Â ïîèñêàõ äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñèñ-
òåìû îáðàùàþòñÿ ê ñòðóêòóðíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì ñâî-
åé âíóòðåííåé ñðåäû, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå îïðàâ-
äàííûì, ïîñêîëüêó â ýêîíîìèêå, ðàñïîëàãàþùåé îãðîì-
íûì õîçÿéñòâåííûì ïðîñòðàíñòâîì, ãëàâíûì ýëåìåíòîì
áîãàòñòâà âûñòóïàåò ñàìî ïðîñòðàíñòâî, è îò òîãî, êàê

îíî îáóñòðîåíî, çàâèñèò îáùèå ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ.

Â ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ ñîâðåìåí-
íîé Ðîññèè íàêîïëåí îïðåäåëåííûé îïûò ñòðóêòóðíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé - â ðÿäå ñëó÷àåâ ñîçäàíû è ñïåøíî
ôóíêöèîíèðóþò òåððèòîðèàëüíûå êëàñòåðû, ôîðìèðóþò-
ñÿ è îáðåòàþò ïåðâûé îïûò ÎÝÇ ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ, íå-
êîòîðûå ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòîðû ñîçäàþò âî âçàèìî-
äåéñòâèè ñ òåððèòîðèàëüíûìè âëàñòÿìè ïðîìûøëåííûå
ðàéîíû íîâîãî òèïà  è ò.ï. Ïðè òîì àíàëèçèðóåòñÿ è îáîá-
ùàåòñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ñîáñòâåííûì óñëîâèÿì ðàçâè-
òèÿ îïûò ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â âûñîêî ðàçâèòûõ
è äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ìèðà, ïîñòåïåííî
ôîðìèðóþòñÿ ýôôåêòèâíûå ñòðóêòóðíûå èíñòðóìåíòû
èííîâàöèîííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ìåçî- óðîâíÿ îðãàíè-
çàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ íàçðåëè è â äèíàìè÷íî
ðàçâèâàþùåéñÿ è îáëàäàþùåé âûñîêèì óðîâíåì èíâåñ-
òèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. Ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâûé êðèçèñ
ïîäâåðã åå èñïûòàíèÿì, êîòîðûå âûÿâèëè ïîòðåáíîñòü â
óñêîðåííîì ôîðìèðîâàíèè âî âíóòðåííåé ñðåäå ýôôåê-
òèâíûõ ñèñòåìíûõ ëîêàëèçàöèé, îáëàäàþùèõ çíà÷èòåëü-
íûì ïîòåíöèàëîì ñàìîðàçâèòèÿ è ñïîñîáíûõ âíåñòè ñó-
ùåñòâåííûé âêëàä â ïðèðàùåíèå îáùåé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè òåððèòîðèè. Óðîêè ãëîáàëüíîãî êðèçèñà äîïîë-
íèòåëüíî àêòóàëèçèðóþò ïîèñê íîâûõ ñòðóêòóðíûõ èí-
ñòðóìåíòîâ ìîäåðíèçàöèè âî âñåõ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì Ðîññèè, îáëàäàþùèõ äåôèöèòîì ñîá-
ñòâåííûõ äîõîäîâ, ôèíàíñîâî çàâèñèìûõ îò ïîääåðæêè
ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, îáðåìåíåííûõ ðàçëè÷íîãî ðîäà
âíóòðåííèìè ðàçðûâàìè, èçíîøåííûì è ìîðàëüíî óñòà-
ðåâøèì êàïèòàëîì, ñëàáîé èíôðàñòðóêòóðîé è íåäîñòà-
òî÷íî êâàëèôèöèðîâàííûì ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ïîñëåäîâàòåëü-
íî óòâåðæäàåòñÿ ïîíÿòèå èíñòèòóöèîíàëüíî-õîçÿéñòâåí-
íîé ñèñòåìû, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíî òåñíîå ïåðåïëåòå-
íèå äâóõ âåòâåé: èíñòèòóöèîíàëüíîé, ïðåèìóùåñòâåííî,
îáåñïå÷èâàþùåé ïðååìñòâåííîñòü ýâîëþöèè äàííîé ñè-
ñòåìû; õîçÿéñòâåííîé, ïðåèìóùåñòâåííî, îðèåíòèðîâàí-
íîé íà êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå ñèñòåìû è ïðåäñòàâëåí-
íîé ôóíêöèîíàëüíûìè è ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòàìè îòíî-
øåíèé, îáëàäàþùèìè èìïóëüñàìè ðàçâèòèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ôîðì
ñòðóêòóðíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ âíóòðåííåé ñðåäû òåððè-
òîðèé êîíöåïòóàëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê, êàê èíñòèòóöèîíàëüíî-õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì,
ïðåäîñòàâëÿåò ñëåäóþùèå ïîçíàâàòåëüíûå âîçìîæíîñ-
òè: 

◆ ðàñêðûòèå îáóñëîâëåííîñòè õàðàêòåðà ñòðóêòóð-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèé èíñòèòóöèîíàëüíûì ñòàòóñîì è
óðîâíåì õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ äàííûõ ñèñòåì; 
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◆ âûÿâëåíèå îñíîâíûõ ôîðì ñòðóêòóðíîãî ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ âíóòðåííåé ñðåäû ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñèñòåì, óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé ìåæäó íèìè; 

◆ îïðåäåëåíèå áàðüåðîâ, âîçíèêàþùèõ íà ïóòè
îñóùåñòâëåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé íà ìåçî-
óðîâíå â õîäå ìîäåðíèçàöèè.

Äëÿ ñîâðåìåííîãî ýòàïà òåððèòîðèàëüíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò âû-
ÿâëåíèå îñíîâíûõ ôîðì ñòðóêòóðíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ
âíóòðåííåé ñðåäû ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì,
ïîñêîëüêó ðåñóðñû ðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðíîé îðãàíèçà-
öèè âíóòðåííåé ñðåäû ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì âîñòðåáîâàíû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ, àäåêâàòíûõ âûçîâàì ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà óêàçàííûõ ôîðì ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáë.  1. 

Îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà, ïðåäñòàâëåííûõ â
òàáëèöå 1, ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü îñíîâíûå ôîðìû
ñòðóêòóðíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ âíóòðåííåé ñðåäû ðåãèî-
íàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ñîâðåìåííîé Ðîññèè,
âîñòðåáîâàííûå ïðîöåññîì ìîäåðíèçàöèè:

◆ ýëåìåíòàðíàÿ êîîïåðàöèÿ ó÷àñòíèêîâ ëîêàëüíûõ
ðûíêîâ â öåëÿõ îôîðìëåíèÿ, ïðåäñòàâèòåëüñòâà è ðåàëè-
çàöèè ñîâìåñòíûõ èíòåðåñîâ;

◆ âàðèàòèâíîå êîìáèíèðîâàíèå ôàêòîðîâ è ðå-
ñóðñîâ ó÷àñòíèêîâ ëîêàëüíûõ ðûíêîâ íà îñíîâå ôîðìè-
ðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ åäèíîé èíôðàñòðóêòóðû;

◆ ôîêóñèðîâàííàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ êîíêðåòíûõ çîí
õîçÿéñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà, ñîçäàíèå â íèõ
îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåæèìîâ;

◆ ôîðìèðîâàíèå ïåðñïåêòèâíûõ ñèñòåìíûõ ëîêà-
ëèçàöèé (çîí àêòèâíîãî èííîâàöèîííîãî ðîñòà) íà îñíîâå
ýôôåêòà ñïåöèôèêàöèè àêòèâîâ è ñòðàòåãè÷åñêè îðèåí-
òèðîâàííîé ïîääåðæêè ñðåäñòâàìè ðåãèîíàëüíîé ïîëè-
òèêè.

Êðàñíîäàðñêèé êðàé ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì
ñóáúåêòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Åãî îñîáîå ãåîïîëè-
òè÷åñêîå, ýêîíîìè÷åñêîå è âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêîå çíà-
÷åíèå äëÿ ñòðàíû ñîñòîèò â òîì, ÷òî, ÿâëÿÿñü ïðèãðàíè÷-
íûì, êðàé îáåñïå÷èâàåò âûõîä Ðîññèè ê ãîñóäàðñòâàì
Çàêàâêàçüÿ è ×åðíîìîðñêîãî áàññåéíà, îáëàäàåò øèðî-
êèìè âîçìîæíîñòÿìè â óñòàíîâëåíèè ñòàáèëüíûõ ìåæäó-
íàðîäíûõ îòíîøåíèé ñ ñîïðåäåëüíûìè ñòðàíàìè, çà-
êðåïëåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîçèöèé
Ðîññèè íà ×åðíîì ìîðå.

Ðàñïîëàãàÿñü â ñîñòàâå Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðó-
ãà, êðàé èìååò ëó÷øèå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñîñåä-
ñòâóþùèìè ðåãèîíàìè îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ,
áîëåå äèâåðñèôèöèðîâàííóþ è äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùó-
þñÿ ýêîíîìèêó ñ âûñîêîé äîëåé ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà.

Ðåçóëüòàòû íåçàâèñèìûõ àíàëèòèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé è ñîñòàâëåííûå íà èõ îñíîâå ðåéòèíãîâûå
îöåíêè, ïóáëèêóåìûå â ïîñëåäíèå ãîäû âåäóùèìè ðîñ-
ñèéñêèìè è çàðóáåæíûìè ðåéòèíãîâûìè àãåíòñòâàìè,
èíñòèòóòàìè ðàçâèòèÿ è êîíñàëòèíãîâûìè êîìïàíèÿìè
ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî Êðàñíîäàðñêèé êðàé ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ðåãèîíîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíûì ìåñ-
òîì äëÿ ïðîæèâàíèÿ. 
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Êîðåííûå
èíñòèòóòû

ðåãèîíàëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ

ñèñòåì

Ýëåìåíòû
õîçÿéñòâåííûõ

îòíîøåíèé,
îáëàäàþùèå

èìïóëüñàìè ðàçâèòèÿ

Ïîòðåáíîñòè 
ìîäåðíèçàöèè

âíóòðåííåé ñðåäû
ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì

Ôîðìû ñòðóêòóðíîãî
ïðåîáðàçîâàíèÿ âíóòðåííåé
ñðåäû ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì

Институт
коллективности

Конкурентное взаимодействие
участников локальных рынков

Координация отношений внут-
ренней среды

Элементарная кооперация участников ло-
кальных рынков в целях реализации со-
вместных интересов

Институт
избирательности

Возможности формирования
различных капитальных комби-
наций

Создание основы для продук-
тивного комбинирования ресур-
сов и факторов хозяйственного
процесса

Вариативное комбинирование факторов и
ресурсов участников локальных рынков
на основе формирования и использова-
ния единой инфраструктуры

Институт
стратификации

Локализация отдельных частей
хозяйственного пространства
региона

Поддержка зон эффективного
роста

Фокусированная структуризация конкрет-
ных зон хозяйственного пространства, со-
здание в них особых режимов

Институт системного
упорядочивания

Спецификация активов участни-
ков локальных рынков

Эффективное участие субъек-
тов внутренней среды в прира-
щении конкурентоспособности
региона

Формирование перспективных системных
локализаций на основе спецификации ак-
тивов и стратегически ориентированной
политики

Òàáëèöà  1.

Анализ форм структурного преобразования внутренней среды 
региональных экономик как институционально-хозяйственных систем.
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Ñîãëàñíî ðåéòèíãó ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ïî êà÷åñòâó
æèçíè, ïîäãîòîâëåííîìó àãåíòñòâîì "ÐÈÀ Ðåéòèíã" ïî
èòîãàì 2014 ãîäà, Êðàñíîäàðñêèé êðàé âõîäèò â ïÿòåðêó
ðåãèîíîâ Ðîññèè ñ íàèëó÷øèìè óñëîâèÿìè äëÿ ïðîæèâà-
íèÿ, óñòóïàÿ Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó, Ìîñêîâñêîé îá-
ëàñòè è Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí.

Ïîäêðåïëÿÿ ñîáñòâåííûå âûâîäû äàííûìè èç ìàòðè-
öû SWOT-àíàëèçà, ïðîâåäåííîãî ñïåöèàëèñòàìè Ó÷åá-
íîãî öåíòðà "Áþäæåò.ru"  õîòåëîñü áû çàìåòèòü, ÷òî áåñ-
ñïîðíàÿ âûñîêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü Êðàñíîäàðñêî-
ãî êðàÿ îïèðàåòñÿ íà øèðîêóþ ãðóïïó êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ è ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Îñíîâó ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ
ñîñòàâëÿþò ïðîìûøëåííûé, ñòðîèòåëüíûé, òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñû, îáëàñòü èíôîðìàöèîííûõ è
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå àãðîïðîìûøëåí-
íûé, òðàíñïîðòíûé, êóðîðòíî-ðåêðåàöèîííûé è òóðèñò-
ñêèé êîìïëåêñû. Ïîñëåäíèå òðè íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè (àãðîïðîìûøëåííûé, òðàíñïîðòíûé, ñàíàòîðíî-êó-
ðîðòíûé è òóðèñòñêèé êîìïëåêñû) ñîîòâåòñòâóþò ïðèî-
ðèòåòàì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè è
îïðåäåëÿþò îñîáûé ñòàòóñ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ â ýêîíî-
ìèêå ñòðàíû. Â ôîðìèðîâàíèè âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî
ïðîäóêòà (ÂÐÏ) Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ âåäóùåå ìåñòî çà-
íèìàþò îïòîâî-ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ (16,7%), ñòðîèòåëü-
ñòâî(16,3%), òðàíñïîðò è ñâÿçü (15,8%), ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî (12,2%).

Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîì âíèìàíèè ê
ðàçâèòèþ îòðàñëåé ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ
(â ÷àñòíîñòè ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è îáðàáàòûâàþ-
ùèõ ïðîèçâîäñòâ íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ñôåðû) -
ãëàâíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû [2].

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ è
ïðèâëåêàòåëüíûõ â èíâåñòèöèîííîì îòíîøåíèè òåððèòî-
ðèàëüíûõ ñèñòåì ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Äëÿ íåå õàðàê-

òåðíû íàëè÷èå áîãàòîé ðåñóðñíîé áàçû, çíà÷èòåëüíîãî
íàñåëåíèÿ è ñî÷åòàíèå ðàçëè÷íûõ áèçíåñ ïðîöåññîâ. Âî
âíóòðåííåé ñðåäå äàííîé ñèñòåìû ñëîæèëèñü íåñêîëüêî
äîìèíèðóþùèõ õîçÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ (òàáë.  2).

Îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà äîìèíèðóþùèõ õî-
çÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü äåéñòâó-
þùèé ñïîñîá ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ: ñîõðàíåíèå òåððèòîðè-
àëüíî-îòðàñëåâûõ õîçÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, ñôîðìè-
ðîâàâøèõñÿ â óñëîâèÿõ öåíòðàëèçîâàííîé ýêîíîìèêè è
îáåñïå÷èâàþùèõ ïîòðåáíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Åñëè
íà ðàííèõ ýòàïàõ ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé óêàçàííûé
ñïîñîá ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè òåððèòîðèàëüíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû îáåñïå÷èë åé èçâåñòíóþ óñòîé÷è-
âîñòü, òî â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ îí
ïðåïÿòñòâóåò îñóùåñòâëåíèþ îñíîâíûõ çàäà÷ ìîäåðíè-
çàöèè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü åãî èçìåíåíèÿ.  

Èäåíòèôèêàöèÿ äåéñòâóþùåé ñòðàòåãèè ñòðóêòóðíîãî
ïðåîáðàçîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
ïðåäïîëàãàåò ñëåäóþùèå ýòàïû àíàëèçà: 

◆ âûÿâëåíèå ñïîñîáà ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè è
îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ñòðóêòóðû äàííîé ñèñòåìû â èñõîä-
íîì ïóíêòå ïðåîáðàçîâàíèé; 

◆ ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
ôîðì ñòðóêòóðíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ, ñóùåñòâîâàâøèõ íà
ïðîòÿæåíèè èññëåäóåìîãî ïåðèîäà; 

◆ ðàñêðûòèå öåëåâûõ îðèåíòèðîâ ñòðóêòóðíîãî
ïðåîáðàçîâàíèÿ; 

◆ ñîîòíåñåíèå óêàçàííûõ îðèåíòèðîâ ïðåîáðàçî-
âàíèÿ ñ èíñòðóìåíòàìè, èñïîëüçîâàííûìè äëÿ èõ ðåàëè-
çàöèè; 

◆ îïðåäåëåíèå äåéñòâóþùåé ñòðàòåãèè ñòðóêòóð-
íîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ êàê ñïîñîáà ñâÿçè ìåæäó öåëåâûìè
îðèåíòèðàìè è ñðåäñòâàìè èõ äîñòèæåíèÿ.

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáë,  3.
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Хозяйственные 
комплексы

внутренней среды
края

Âêëàä â ÂÐÏ,
%

Èçíîñ
îñíîâíîãî

êàïèòàëà, %

Ñîñòîÿíèå 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ëîêàëüíûõ ðûíêîâ

Íàóêîåìêîñòü
êîíå÷íîãî

ïðîäóêòà, %

АПК 21,6 48,7
Низкая конкурентоспособность региональной про-
дукции, высокий уровень бюджетной поддержки
резидентов

0,041

Транспортно -
логистический 15,7 45,3 Монополизация, сильное государственное регули-

рование 0,036

Туристско-
рекреационный 14,3 53,2 Значительная часть рынка - в теневой экономике 0.024

Òàáëèöà  2.

Характеристики доминирующих хозяйственных комплексов 
экономической системы Краснодарского края, 2013 г. [3]



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Îáîáùåíèå îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ èññëåäóåìîé ñîâî-
êóïíîñòè òðàíñôîðìàöèé âíóòðåííåé ñðåäû ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñèñòåìû Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ ïîçâîëÿåò ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì îïðåäåëèòü äåéñòâóþùóþ ñòðàòåãèþ
ñòðóêòóðíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ äàííîãî ðåãèîíà: ñòðàòå-
ãèÿ äîãîíÿþùåé àäàïòàöèè àäìèíèñòðàòèâíîãî ðàéîíè-
ðîâàíèÿ òåððèòîðèè, ñôîðìèðîâàâøåãîñÿ åùå â ñîâåò-
ñêèé ïåðèîä ðàçâèòèÿ, ê óñëîâèÿì ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé è âõîæäåíèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè â ñîñòàâ ìèðîâîãî
õîçÿéñòâà. Óêàçàííàÿ ñòðàòåãèÿ ïðèíàäëåæèò ê ïó÷êó
ñòðàòåãèé äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò åå
íåàäåêâàòíîñòü óñëîâèÿì è îñíîâíûì çàäà÷àì ìîäåðíè-
çàöèè ñòðóêòóðû èññëåäóåìîé òåððèòîðèàëüíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Èñõîäÿ èç îñíîâíûõ òåíäåíöèé ñîâðåìåííîãî õîçÿé-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è ó÷èòûâàÿ ïîçèöèþ èññëåäóåìîé
òåððèòîðèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â õîçÿéñòâåí-
íîì ïðîñòðàíñòâå Ðîññèè, ïðàâîìåðíî ñôîêóñèðîâàòü
âíèìàíèå íà ñëåäóþùåé âçàèìîñâÿçàííîé ñîâîêóïíîñòè
ïðèîðèòåòíûõ ôîðì ñòðóêòóðíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ âíóò-
ðåííåé ñðåäû ðåãèîíà:

◆ êëàñòåð, âîçìîæíîñòè êîòîðîãî â êðàå äî ñèõ ïîð
íå áûëè ïðàêòè÷åñêè ðåàëèçîâàíû, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå,

âñëåäñòâèå íåäîîöåíêè åãî òåððèòîðèàëüíûìè îðãàíàìè
âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, à òàêæå èç-çà äåôèöèòà äîâåðèÿ
ìåæäó ñóáúåêòàìè áèçíåñà, ôóíêöèîíèðóþùèìè íà ëî-
êàëüíûõ ðûíêàõ;

◆ îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà (ÎÝÇ), ïîòåíöèàë
êîòîðîé áûë ïðîåöèðîâàí ëèøü íà òåððèòîðèàëüíóþ
ñôåðó òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ óñëóã, ÷òî íå ïîçâîëèëî
ðåãèîíó îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå â ñâîåé âíóòðåííåé
ñðåäå ïëàöäàðìîâ ðàçâèòèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé è îñíîâ
èííîâàöèîííîãî âîñïðîèçâîäñòâà; 

◆ ñóáðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, âîç-
íèêàþùàÿ íà îñíîâå ñïåöèôèêàöèè àêòèâîâ ó÷àñòíèêîâ
ëîêàëüíûõ ðûíêîâ è èõ èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ;
ïðè ýòîì ñèñòåìíîå êà÷åñòâî ñâÿçåé åå ó÷àñòíèêîâ ïîä-
äåðæèâàåòñÿ è èíñòèòóöèîíàëüíî çàêðåïëÿåòñÿ ñ ïîìî-
ùüþ ñîîòâåòñòâóþùèõ èíòåãðàöèîííûõ ñòðàòåãèé è èí-
ñòðóìåíòîâ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Îöåíêà ñòðàòåãèè, ïðèîðèòåòíûõ ôîðì ñòðóêòóðíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé âíóòðåííåé ñðåäû è óñòàíîâëåíèå áàðü-
åðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ èì â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü âûâîä
î íåîáõîäèìîñòè ñóùåñòâåííîé êîððåêöèè äàííîãî ïðî-
öåññà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 3  ìàðò 2016 ã. 41

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ìàêàð÷óê Íàòàëüÿ Ìèõàéëîâíà. Ñòðóêòóðíûå èíñòðóìåíòû ìîäåðíèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû (íà ìàòåðèàëàõ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ):
àâòîðåôåðàò äèñ. ... êàíäèäàòà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê: 08.00.05 - Ìàéêîï, 2012.- 27 ñ.
2. Âèöåëÿðîâà Ê.Í., Àêñàåâ Ô.Ý. Àíàëèç èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ // Ãóìàíèòàðíûå, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è
îáùåñòâåííûå íàóêè. Âûïóñê ¹ 10-2, 2015, Ñ.31-32
3. Òåððèòîðèàëüíûé îðãàí Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Êðàñíîäàðñêîìó êðàþ // Îôèöèàëüíûé ñàéò Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. - Ðåæèì äîñòóïà: www.krsdstat.gks.ru/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 01.03.2016)

© Â.Ã. Îãàíåñÿí, Å.Â. Ðóäèê, À.Â. Ìèçþðêèí, ( nirskibiit@mail.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,

Òàáëèöà  3.

Характеристики структурных преобразований в экономической системе Краснодарского края. [3]

Õàðàêòåð è âðåìÿ 
ñòðóêòóðíûõ 

ïðåîáðàçîâàíèé

Öåëåâûå 
îðèåíòèðû

Ñðåäñòâà
äîñòèæåíèÿ öåëåé

Ðåçóëüòàòû
ïðåîáðàçîâàíèé

Агропромышленная интеграция
(80-е гг. ХХ в.)

Централизованный территори-
ально-отраслевой комплекс

Инструменты плановой (адми-
нистративной) интеграции

Формирование ряда АПК во
внутренней среде края

Выделение Адыгейской АО
из состава края

(начало 90-х гг. ХХ века)
Реализация интересов постоян-
ного населения

Инструменты административно-
го выделения

Новый регион-субъект во внут-
ренней среде края

Преобразование централизо-
ванных территориально-отрас-
левых комплексов (1992-97 гг.)

Формирование рыночной орга-
низации внутренней среды

Инструменты разгосударствле-
ния и приватизации Основы локальных рынков

Муниципальная реформа
(2003-2004 гг.).

Жизнеспособное местное хо-
зяйство и местное самоуправле-
ние 

Инструменты административ-
ной структуризации

Элементы структуры местного
хозяйства

Формирование зон активного
роста (с 2006 г.) 

Активизация экономического
потенциала внутренней среды
региона

Инструменты ГЧП
Утверждены проекты трех ОЭЗ
(2007 г.); свернута их реализа-
ция (2009 г.).


