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В
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè

ðåçêî âîçðàñòàåò ðîëü è çíà÷åíèå ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè êîíòðîëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è êîíò-

ðîëüíî-àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ
ìîáèëèçàöèè âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ, èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ, óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ è ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèé ïî
âñåì èõ ôîðìèðóþùèì ñîñòàâíûì êîìïîíåíòàì è äîñòè-
ãíóòûì ïàðàìåòðàì ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, êðåäèòîñïî-
ñîáíîñòè, âèäàì è ïîêàçàòåëÿì ëèêâèäíîñòè.

Â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðå [1;2;4;5;6;7;11;16,17] âèäû ëèêâèäíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ôèðìû, êîìïàíèè ñïðàâåäëèâî òðàêòóþòñÿ êàê
ëèêâèäíîñòü áàëàíñà; ëèêâèäíîñòü êðàòêîñðî÷íûõ è äîë-
ãîñðî÷íûõ âëîæåíèé; ëèêâèäíîñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ; ëè-
êâèäíîñòü çàïàñîâ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé;
ëèêâèäíîñòü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Èì ñîîòâåò-
ñòâóþò øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûå ïîêàçàòåëè èëè êîýô-
ôèöèåíòû ëèêâèäíîñòè. Âìåñòå ñ ýòèì ïîìèìî ýòèõ ïÿòè
âèäîâ ñóùåñòâóåò è øåñòîé ñïåöèôè÷åñêèé âèä - ëèê-
âèäíîñòü ôèíàíñîâîãî ïëàíà èëè ñâîäíîãî áþäæåòà êîì-
ïàíèè. Ýòîò âàæíûé êîìïîíåíò ëèêâèäíîñòè áàçèðóåòñÿ
íå íà ñïîñîáíîñòè àêòèâà ïðåâðàùàòüñÿ â äåíåæíûå
ñðåäñòâà, à íà âûãîäíîñòè è íåêîòîðûõ äðóãèõ ïàðàìåò-
ðàõ ïîêðûòèÿ òåõ èëè èíûõ çàòðàò èñòî÷íèêàìè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ.

Ëèêâèäíîñòü ôèíàíñîâîãî ïëàíà (ñâîäíîãî áþäæåòà)
ìîæåò è äîëæíà ñòàòü îáúåêòîì êîíòðîëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîé è êîíòðîëüíî-àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû êîìïàíèé è
èñïîëüçîâàòüñÿ â ÷èñëå äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ ïîâûøåíèÿ
èõ ëèêâèäíîñòè. ×åðåç ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé îöåíêè ëèê-
âèäíîñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà, åå êîíòðîëü â ïëàíå è ïî
ôàêòó, ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî îïòèìèçàöèè èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ. Îäíàêî èíñòðóìåíòà-
ðèé îöåíêè ëèêâèäíîñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà (ñâîäíîãî
áþäæåòà), êàê âàæíîãî êîððåêòèðóþùåãî êîìïîíåíòà ëè-
êâèäíîñòè êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, ïî ñóòè, íå ñîçäàí
è ïîòîìó íå íàõîäèò ïðèìåíåíèÿ â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ
ôèíàíñàìè è äåíåæíûì îáîðîòîì êîìïàíèé.

Îäíîâðåìåííî íå ïðèõîäèòñÿ äîêàçûâàòü ïðàêòè÷åñ-
êóþ âàæíîñòü è ôàêòè÷åñêóþ äåéñòâåííîñòü èíñòðóìåí-
òîâ ïëàíà â êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè, â ÷èñëå êîòîðûõ
îïðåäåëÿþùóþ ðîëü èãðàþò ãîäîâûå è îïåðàòèâíûå ôè-
íàíñîâûå ïëàíû (áþäæåòû) íàøèõ êîìïàíèé.

Îòñóòñòâèå â ïðàêòèêå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
îïðåäåëåíèÿ ëèêâèäíîñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà íåèçáåæíî
çàâûøàåò, èëè çàíèæàåò íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î äåéñòâè-
òåëüíîé ëèêâèäíîñòè êîìïàíèè ïðè ôîðìèðîâàíèè ïëàíà
è ïî ôàêòó åãî èñïîëíåíèÿ. Èíñòðóìåíòàðèé îöåíêè ëèê-
âèäíîñòè êîìïàíèè, íà íàø âçãëÿä, äîëæåí îáÿçàòåëüíî
âêëþ÷àòü îïðåäåëåíèå ëèêâèäíîñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà.
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òîðàÿ ìîæåò áûòü ïîëîæåíà â îñíîâó îïðåäåëåíèÿ ëèêâèäíîñòè è ñòî-
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Íàëè÷èå ðàçíèöû â ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ è áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðåäîïðåäåëÿåò ñïåöè-
ôè÷åñêèå îñîáåííîñòè îïðåäåëåíèÿ ëèêâèäíîñòè ôè-
íàíñîâîãî ïëàíà, êàê âíóòðåííåé õàðàêòåðèñòèêè ëèê-
âèäíîñòè êîìïàíèè. Ëèêâèäíîñòü êîìïàíèè ïî âñåì åå
òðàäèöèîííûì ïÿòè êîìïîíåíòàì âûðàæàåòñÿ â ñèñòåìå
ïîêàçàòåëåé ðàññ÷èòàííûõ èñõîäÿ èç äàííûõ î ñàëüäîâûõ
îñòàòêàõ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ðåãèñòðàì ñèíòåòè÷åñêîãî
ó÷åòà. Ëèêâèäíîñòü ôèíàíñîâîãî ïëàíà, êàê øåñòîé âèä
ëèêâèäíîñòè êîìïàíèè, èìååò äðóãóþ áàçó ðàñ÷åòà - ïî-
êàçàòåëè ñàìîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà (ñâîäíîãî áþäæåòà)
è ðàñ÷åòû ê íåìó â ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ.

Èíòåðïðåòàöèÿ ëèêâèäíîñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà âî
ìíîãîì íîñèò èíîé õàðàêòåð è íå ìîæåò ïîëíîñòüþ ñî-
âïàäàòü ñî ñìûñëîâûìè ïîñòðîåíèÿìè ëèêâèäíîñòè àê-
òèâîâ. Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, èëè äîõîäû è ïîñòóï-
ëåíèÿ, îòðàæàåìûå â ñîñòàâå ôèíàíñîâîãî ïëàíà (ñâîä-
íîãî áþäæåòà), íå ðàâíû ñ òî÷êè çðåíèÿ âûãîäíîñòè äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ãàðàíòèðîâàííîñòè, ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè,
ïîñëåäñòâèé èõ ïðèìåíåíèÿ  íà ïîêðûòèå ðàñõîäîâ ïî
ôèíàíñîâîìó ïëàíó. Íå ðàâíû è ðàñõîäû ôèíàíñîâîãî
ïëàíà, îíè âçàèìîäåéñòâóþò è óâÿçûâàþòñÿ ñ èñòî÷íèêà-
ìè, íåñóò ðàçíóþ ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ óëó÷øåíèÿ
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè íàãðóçêó. Â öåëîì â ðàìêàõ ôèíàíñîâîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ âîçíèêàþò áîëåå âûãîäíûå è ìåíåå âûãîäíûå
êîìáèíàöèè èñòî÷íèêîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ïëàíîâîå è
ôàêòè÷åñêîå ôèíàíñèðîâàíèå ðàñõîäà.

Ïðîáëåìàòèêà ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïî ôîðìè-
ðîâàíèþ è ôóíêöèîíèðîâàíèþ ñèñòåìû ôèíàíñîâûõ
ïëàíîâ (áþäæåòîâ), ðåæèìàì ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ, ñîñòàâó ïîêàçàòåëåé, ìåòîäàì èõ ðàñ÷åòà, âîçìîæ-
íîé òðàíñôîðìàöèè ñðî÷íîñòè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, ðîëè ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ â îáåñïå÷åíèè
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèé ñ ðàçíûõ òî÷åê çðå-
íèÿ íàøëè îòðàæåíèå â ðÿäå ðàáîò  [3;8;9;10;12;13;14,15].

Îäíîâðåìåííî, íàó÷íàÿ è àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîðàáîòêà
âîïðîñîâ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñ ïîçèöèé ôèíàíñî-
âîãî ïëàíèðîâàíèÿ, à íå áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà è îò÷åò-
íîñòè, íå ïîëó÷èëà äîëæíîãî îñâåùåíèÿ â ôèíàíñîâîé
ëèòåðàòóðå. Âìåñòå ñ ýòèì, ñáàëàíñèðîâàííûé ôèíàíñî-
âûé ïëàí ìîæåò áûòü ñîñòàâëåí ñ ðàçëè÷íûìè êà÷åñò-
âåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè òàêîãî ñáàëàíñèðîâàíèÿ.
Ñîâîêóïíîñòü òàêèõ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ óëó÷øåíèå ïðîïîðöèé â ñòîðîíó èõ áîëüøåé
âûãîäû, ñîñòàâëÿåò ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ ëèêâèäíîñòè
ôèíàíñîâîãî ïëàíà, èëè ñâîäíîãî áþäæåòà ïðåäïðèÿòèÿ,
ôèðìû, êîìïàíèè.

Ëèêâèäíîñòü ôèíàíñîâîãî ïëàíà (ñâîäíîãî áþäæåòà)
íå ìîæåò áûòü â ïîëíîé ìåðå âûðàæåíà îäíèì ïîêàçàòå-
ëåì. Äëÿ ýòîãî, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìà ñîâîêóïíîñòü
ïîêàçàòåëåé.

Âìåñòå ñ ýòèì, ëèêâèäíîñòü ôèíàíñîâîãî ïëàíà
äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ, ïëàíèðîâàòüñÿ, ðåãóëèðîâàòüñÿ è
êîíòðîëèðîâàòüñÿ ñî ñòîðîíû ôèíàíñîâûõ ñëóæá êîìïà-
íèé. Îíà ïîäëåæèò âûÿâëåíèþ è ó÷åòó õîäå ïëàíîâîãî è
ôàêòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÷åðåç âàðèàòèâíûé ðàñ÷åò
ïðåäëàãàåìûõ  ïîêàçàòåëåé îòðàæàþùèõ, êàê íàì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, âàæíûå ïàðàìåòðû ôîðìèðîâàíèÿ ëèêâèä-
íîñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîöåññ ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ
íå çàâåðøàåòñÿ ñîñòàâëåíèåì ôèíàíñîâîãî ïëàíà
(ñâîäíîãî áþäæåòà), ïðîâåäåíèå àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû
íà ïðåäïðèÿòèè âêëþ÷àåò è îïðåäåëåíèå ëèêâèäíîñòè
ôèíàíñîâîãî ïëàíà, à êîíòðîëü çà ôèíàíñàìè è ëèêâèä-
íîñòüþ êîìïàíèè íå ñâîäèì òîëüêî ê òðàäèöèîííûì ïî-
êàçàòåëÿì ëèêâèäíîñòè â çàðóáåæíîé èíòåðïðåòàöèè.

Ïëàíîâàÿ è ôàêòè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ôèíàíñîâ íå
ìîæåò áûòü â ïîëíîé ìåðå óñòàíîâëåíà âíå âçàèìîñâÿçè
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ íàïðàâëåíèÿìè äåíåæíûõ
ðàñõîäîâ â ðàìêàõ ñèñòåìû ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ. Îñîáîå
çíà÷åíèå â äîñòèæåíèè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ôèðìû, êîìïàíèè èãðàåò ïîâûøåíèå ëèêâèäíî-
ñòè ïëàíîâîãî è îò÷åòíîãî (èñïîëíèòåëüíîãî) ôèíàíñî-
âîãî áàëàíñà.

Âàæíåéøåå òðåáîâàíèå è êà÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñ-
òèêà òàêîé ëèêâèäíîñòè - ïëàíîâûå è ôàêòè÷åñêèå òåìïû
ïðèðîñòà ïðèáûëè äîëæíû îïåðåæàòü ñîîòâåòñòâóþùèå
ïðèðîñòû ðàñõîäîâ ïî ôèíàíñîâîìó ïëàíó. Ïðè ýòîì
ïðîèñõîäèò ëèêâèäíîå ñæàòèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ðàñõîäîâ áëàãîïðèÿòíîå äëÿ âîçðàñòàíèÿ óñòîé÷èâî-
ñòè ôèíàíñîâ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû, êîìïà-
íèè. Âñÿêàÿ çàìåíà ïëàòíîãî çàåìíîãî èëè ïðèâëå÷åííî-
ãî èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ñîáñòâåííûé â ïëàíå è
ôàêòè÷åñêè åñòü ïîâûøåíèå ëèêâèäíîñòè ïëàíîâîãî ôè-
íàíñîâîãî áàëàíñà. Áàçîâûå ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîãî
ñæàòèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâîãî ïëàíà (Ëñ) ìîãóò áûòü
ðàññ÷èòàíû ïî ñëåäóþùèì ïðåäëàãàåìûì íàìè ôîðìó-
ëàì:

ãäå:
Ëñ - ëèêâèäíîå ñæàòèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ 

ðàñõîäîâ ïî ôèíàíñîâîìó ïëàíó (%);
Òï - òåìï ïðèðîñòà ïðèáûëè â ìåòîäîëîãèè 

ôèíàíñîâîãî ïëàíà (%);
Òïà - òåìï ïðèðîñòà ñóììû ïðèáûëè è àìîðòèçàöèè â 

ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî ïëàíà (%);
Òð - òåìï ïðèðîñòà ðàñõîäîâ â ìåòîäîëîãèè 

ôèíàíñîâîãî ïëàíà (%).

Ïðèâåäåííûå ïîêàçàòåëè ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû è â
àáñîëþòíîì âûðàæåíèè. Ñîïîñòàâëåíèå ïîêàçàòåëåé ëè-
êâèäíîãî ñæàòèÿ èñòî÷íèêîâ äðóã ñ äðóãîì è ñ ïðåäøåñò-
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âóþùèìè ïåðèîäàìè ïîçâîëÿåò âûÿâèòü âàæíûå èçìå-
íåíèÿ êîíôèãóðàöèè èñòî÷íèêîâ âíóòðè ôèíàíñîâîãî
ïëàíà.

Ëèêâèäíîñòü â ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî ïëàíà ñâÿ-
çàíà, ïðåæäå âñåãî, ñ ïðèáûëüþ, ïîñêîëüêó îíà çàíèìàåò
îñîáîå ìåñòî â ôèíàíñîâîì ïëàíèðîâàíèè è ëþáîé åå
ðîñò â òåìïàõ îïåðåæàþùèõ ïëàíèðóåìûå è ôàêòè÷åñêèå
ðàñõîäû åñòü óêðåïëåíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû, êîìïàíèè.

Â ôîíäîåìêèõ êîìïàíèÿõ, à òàêæå ïðîâîäÿùèõ àêòèâ-
íóþ òåõíè÷åñêóþ ïîëèòèêó, êàê ïðàâèëî, ïîâûøåííóþ
ðîëü â îáåñïå÷åíèè ëèêâèäíîñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà èã-
ðàþò àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ. Òåìïû ðîñòà àìîð-
òèçàöèè íåðåäêî ïðåâûøàþò äàæå òåìïû ðîñòà ïðèáûëè.
Àìîðòèçàöèÿ èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ðåàëüíîì ôèíàíñî-
âîì îáåñïå÷åíèè ñóùåñòâåííîé ÷àñòè ðàñõîäîâ è â òðó-
äîåìêèõ, ìàòåðèàëîåìêèõ, ýíåðãîåìêèõ êîìïàíèÿõ êàê
ðåàëüíûé è â áàçîâîé ñâîåé îñíîâå ãàðàíòèðîâàííûé èñ-
òî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äëÿ âûÿâëåíèÿ âëèÿíèÿ àìîð-
òèçàöèè â êîìïàíèÿõ ïîêàçàòåëü ëèêâèäíîãî ñæàòèÿ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ ôèíàíñîâîãî ïëàíà
(Ëñ) ìîæåò áûòü âàðèàòèâíî ðàññ÷èòàí ïî ñëåäóþùåé
ïðèíöèïèàëüíîé ôîðìóëå, êîòîðàÿ äëÿ ñîïîñòàâëåíèé
ìîæåò ñîäåðæàòü ðàçíûå ïîêàçàòåëè â ÷èñëèòåëå è çíà-
ìåíàòåëå:

ãäå:
Ëñ - ëèêâèäíîå ñæàòèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ 

ðàñõîäîâ ïî ôèíàíñîâîìó ïëàíó (%);
Òà - òåìï ïðèðîñòà àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé; 

òåìï ïðèðîñòà ñóììû ïðèáûëè è àìîðòèçàöèè â 
ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî ïëàíà (%);

Òð - òåìï ïðèðîñòà ðàñõîäîâ â ìåòîäîëîãèè 
ôèíàíñîâîãî ïëàíà âêëþ÷àÿ è áåç ñóììû 
ðàñõîäîâ íà ôèíàíñèðîâàíèå êàïèòàëüíûõ 
âëîæåíèé è äðóãèõ èíâåñòèöèé (%).

Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è äðó-
ãèõ èíâåñòèöèé ìîæåò ñóùåñòâåííî èçìåíÿòü ïðîïîðöèè
ôèíàíñîâîãî ïëàíà. Ïîýòîìó â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ
ñèëüíûõ êîëåáàíèé ðàñõîäîâ ôèíàíñîâîãî ïëàíà çà ñ÷åò
êàïèòàëüíûõ è èíûõ èíâåñòèöèé çíàìåíàòåëü ïðèâåäåí-
íîé ôîðìóëû ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ áåç ýòèõ ñóìì ðàñ-
õîäîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè. Íà òåõ æå ïðèí-
öèïèàëüíûõ îñíîâàõ ðàñ÷åòà ëèêâèäíîãî ñæàòèÿ ìîæåò
áûòü ðàññ÷èòàíà è ëèêâèäíîñòü ïëàíîâîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ îáúåìà èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî è îñíîâíûå ïðî-
èçâîäñòâåííûå ôîíäû â ðàçðåçå èñòî÷íèêîâ ïîêðûòèÿ
îáúåìà èíâåñòèöèé.

Ïîêàçàòåëü ïîêðûòèÿ ïðèáûëüþ è àìîðòèçàöèîííûìè
îò÷èñëåíèÿìè îáùåãî îáúåìà ïðåäóñìîòðåííûõ ê óïëàòå

ïî ôèíàíñîâîìó ïëàíó äîëãîâ (Ëï) ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí
ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

ãäå:  
Ëï - ëèêâèäíîå ïîêðûòèå äîëãîâ ïðåäóñìîòðåííûõ ïî 

ôèíàíñîâîìó ïëàíó  (%, èëè ðóá., êîï);
Ñïà - ñóììà çàïëàíèðîâàííîé ïðèáûëè è 

àìîðòèçàöèè (òûñ.ðóá.);
Êä - ñóììà çàïëàíèðîâàííîãî ê ïîãàøåíèþ 

êðàòêîñðî÷íîãî äîëãà âêëþ÷àÿ ïðîöåíòû â 
ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî ïëàíà (òûñ.ðóá.);

Ää - ñóììà çàïëàíèðîâàííîãî ê ïîãàøåíèþ 
äîëãîñðî÷íîãî äîëãà âêëþ÷àÿ ïðîöåíòû â 
ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî ïëàíà (òûñ.ðóá.);

Âï - ñóììà çàïëàíèðîâàííîãî âîçâðàòà ðàíåå 
ïîëó÷åííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî 
ïåðåðàñïðåäåëåíèþ, âêëþ÷àÿ ïðîöåíòû 
(òûñ.ðóá.).

Ëèêâèäíîñòü ïðèáûëè è àìîðòèçàöèè, êàê èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñîâîãî ïëàíà, âñåöåëî îïðåäåëåíà èõ áåñïðîöåíò-
íîñòüþ ïîëó÷åíèÿ, êàê ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ, â ðå-
çóëüòàòå îáîñíîâàííî çàïëàíèðîâàííîãî äåíåæíîãî îáî-
ðîòà êîìïàíèè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïëàíà, íå
âñÿ çàïëàíèðîâàííàÿ â íåì àìîðòèçàöèÿ èìååò îäèíàêî-
âóþ ëèêâèäíîñòü. ×àñòü ñóììû ïðåäóñìîòðåííûõ â ôè-
íàíñîâîì ïëàíå àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé ïîäâåð-
æåíà ðèñêó íå ïîëíîãî íà÷èñëåíèÿ â ñâÿçè ñ çàäåðæêîé
ââîäà â äåéñòâèå îñíîâíûõ ôîíäîâ, ëèáî âîâñå íåïîëó-
÷åíèÿ â ïëàíîâîì ïåðèîäå, ïðè ñðûâå ñðîêà ââîäà, ÷òî â
êàïèòàëüíîì ñòðîèòåëüñòâå ñëó÷àåòñÿ íåðåäêî. Ëèêâèä-
íîñòü àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïðîöåíò ñæàòèÿ àìîðòèçàöèè ïî ïëàíó äî ðàçìåðà ãàðàí-
òèðîâàííîé ê íà÷èñëåíèþ è âîçìåùåíèþ. Ïðîöåíò ëèê-
âèäíîé àìîðòèçàöèè (Ëà) â ñîñòàâå ôèíàíñîâîãî ïëàíà
öåëåñîîáðàçíî ðàññ÷èòûâàòü ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

ãäå:  Ëà - ïðîöåíò ëèêâèäíîé àìîðòèçàöèè ïî 
ôèíàíñîâîìó ïëàíó (%);

Àï - ñóììà çàïëàíèðîâàííîé àìîðòèçàöèè â äîõîäíîé
÷àñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà (òûñ.ðóá.);

Àâ - ñóììà çàïëàíèðîâàííîé àìîðòèçàöèè ïî ââîäè-
ìûì â äåéñòâèå îñíîâíûì ôîíäàì (òûñ.ðóá.).

Ñòåïåíü ïîêðûòèÿ ëèêâèäíûìè èñòî÷íèêàìè âñåãî
îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, èëè
òîëüêî ôèíàíñèðóåìîãî çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ (Ëê), ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíà ïî
ñëåäóþùèì ôîðìóëàì:
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ãäå:
Ï -  ïðèáûëü ïî ôèíàíñîâîìó ïëàíó (òûñ.ðóá.);
À -  ñóììà çàïëàíèðîâàííîé àìîðòèçàöèè â äîõîäíîé 

÷àñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà (òûñ.ðóá.);
Êâ - ðàñõîäû íà ôèíàíñèðîâàíèå êàïèòàëüíûõ 

âëîæåíèé ïî ôèíàíñîâîìó ïëàíó (òûñ.ðóá.);
Äè - ñóììà ïðèâëåêàåìûõ äîëãîñðî÷íûõ çàåìíûõ 

èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ 
âëîæåíèé (òûñ.ðóá.).

Ïîêàçàòåëü äîëãîâîé íàãðóçêè ôèíàíñîâîãî ïëàíà
ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí ïî îáùèì ðàñõîäàì èñõîäÿ èç
ñëåäóþùåé ôîðìóëû:

ãäå:
Äôï - äîëãîâàÿ íàãðóçêà ôèíàíñîâîãî ïëàíà (%, èëè 

ðóá., êîï);
Ñä - ñóììà çàïëàíèðîâàííûõ ê ôèíàíñèðîâàíèþ 

(ïîêðûòèþ) âñåõ âèäîâ çàäîëæåííîñòè, âêëþ÷àÿ,
èëè áåç îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé (òûñ.ðóá.);

Îð - îáùàÿ ñóììà ðàñõîäîâ â ìåòîäîëîãèè 
ôèíàíñîâîãî ïëàíà, âêëþ÷àÿ, èëè áåç 
îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé (òûñ.ðóá.).

Äîëãîâàÿ íàãðóçêà ôèíàíñîâîãî ïëàíà ìîæåò áûòü
îïðåäåëåíà íå òîëüêî ïî îáùåé ñóììå ñîáñòâåííî äîëãîâ
è îáúåìó ðàñõîäîâ ôèíàíñîâîãî ïëàíà, íî è ïî òåì èç
îáîèõ, êîòîðûå, ñîîòâåòñòâåííî, âêëþ÷àþò è íå âêëþ÷àþò
â ñâîé îáúåì ïëàòåæè â áþäæåòû è ôîíäû.

Ñòåïåíü ëèêâèäíîñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà äîëæíà
áûòü îïðåäåëåíà ïî îáîðîòíûì ñðåäñòâàì. Ñòåïåíü êîí-
öåíòðàöèè ôèíàíñîâîãî ïëàíà íà îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ
ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû, êîìïàíèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ëèêâèä-
íûì ñæàòèåì ðàñõîäîâ â ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî ïëà-
íà. Ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíà ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

ãäå:
Ëîñ  - ëèêâèäíîå ñæàòèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ

ïðèðîñòà ïîòðåáíîñòè â ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâàõ ïî ôèíàíñîâîìó ïëàíó (%, èëè ðóá. 
êîï.);

∆Íî - ïðèðîñò ñîâîêóïíîãî íîðìàòèâà ñîáñòâåííûõ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (ìèíèìàëüíîé ïîòðåáíîñòè) â
ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî ïëàíà (òûñ.ðóá.);

Ðôï  - îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ â 
ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî ïëàíà (òûñ.ðóá.);

Êâ  - îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è
äðóãèõ èíâåñòèöèé  ïî ôèíàíñîâîìó ïëàíó 
(òûñ.ðóá.).

Óñòîé÷èâîñòü ôèíàíñîâ ïî îáîðîòíûì ñðåäñòâàì

ñâÿçàíà ñ äëèòåëüíîñòüþ èõ îáîðîòà è åå äâèæåíèåì.
Áîëüøîå çíà÷åíèå çäåñü èìååò ïîêàçàòåëü îáîðà÷èâàå-
ìîñòè ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïî íîðìàòèâó (èëè
ìèíèìàëüíîé ïîòðåáíîñòè â íèõ) ôèíàíñîâîãî ïëàíà:

ãäå:
Îí - ñêîðîñòü îáîðîòà èëè îáîðà÷èâàåìîñòü 

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïî íîðìàòèâó ôèíàíñîâîãî 
ïëàíà â äíÿõ;

Íî - âõîäíîé ñîâîêóïíûé íîðìàòèâ ñîáñòâåííûõ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (ìèíèìàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü) â
ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî ïëàíà (òûñ.ðóá.);

Íâ - âûõîäíîé ñîâîêóïíûé íîðìàòèâ ñîáñòâåííûõ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (ìèíèìàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü) â
ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî ïëàíà (òûñ.ðóá.);

Ä   - ïðèíÿòûé ïåðèîä ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ â 
äíÿõ;

Ñï - ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé òîâàðíîé 
ïðîäóêöèè, èëè ïîëíûå èçäåðæêè ïî ïðèîáðåòå-
íèþ ïåðåïðîäàâàåìûõ òîâàðîâ, ó÷òåííûå â 
ðàñ÷åòàõ ôèíàíñîâîãî ïëàíà (òûñ.ðóá.).

Ëèêâèäíîñòü ïëàíèðóåìûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåò ëèêâèäíîñòü íå òîëüêî ôè-
íàíñîâîãî ïëàíà ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû, êîìïàíèè, íî è ñà-
ìèõ ýòèõ îðãàíèçàöèé. Ëèêâèäíîñòü èñòî÷íèêîâ ïîêðûòèÿ
ïðèðîñòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå ïðèðîñòà íîðìàòè-
âà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ðàçíàÿ. Âûãîäíîñòü
ïîêðûòèÿ âîçðàñòàåò ïðè óâåëè÷åíèè äîëè ãàðàíòèðî-
âàííûõ ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ â ñóììå òàêîãî ïîêðû-
òèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, óìåíüøàåòñÿ ïðè âîçðàñòàíèè
ïðèâëå÷åííûõ è çàåìíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, îáðàùàå-
ìûõ íà ôèíàíñèðîâàíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

ãäå:
Ëî - ñòåïåíü ëèêâèäíîñòè ïðèðîñòà ñîâîêóïíîãî 

íîðìàòèâà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 
(ìèíèìàëüíîé ïîòðåáíîñòè) íà ïëàíèðóåìûé 
ïåðèîä (%, èëè ðóá., êîï);

È   - èçëèøåê ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà 
íà÷àëî ïëàíèðóåìîãî ãîäà (òûñ.ðóá.);

Ïï - ïðèáûëü ïî ôèíàíñîâîìó ïëàíó, íàïðàâëÿåìàÿ 
íà ïðèðîñò íîðìàòèâà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ (ìèíèìàëüíîé ïîòðåáíîñòè) (òûñ.ðóá.);

Óï - ïðèðîñò óñòîé÷èâûõ ïàññèâîâ ïî ôèíàíñîâîìó 
ïëàíó (òûñ.ðóá.);

Íï - ïðèðîñò íîðìàòèâà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ (ìèíèìàëüíîé ïîòðåáíîñòè) â ðàñõîäíîé
÷àñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà íà ïëàíèðóåìûé 
ïåðèîä (òûñ.ðóá.);

Êï - ïðèðîñò êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è ïðèâëå÷åííûõ
ñðåäñòâ â ïëàíîâîì ïåðèîäå (òûñ.ðóá.).
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ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïî îáîðîòíûì ñðåäñòâàì â
ïëàíå ôèíàíñîâ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëåíà îòíî-
øåíèåì ïðèðîñòà íîðìàòèâà ñîáñòâåííûõ è ïðèðàâíåí-
íûõ ê íèì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ê ñóììå ïðèðîñòà âñåõ îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ. Ïîñêîëüêó íà ïîêðûòèå ïîñëåäíåãî ìîãóò
íàïðàâëÿòüñÿ êðàòêîñðî÷íûå áàíêîâñêèå êðåäèòû è äðó-
ãèå èñòî÷íèêè, èìåíóåìûå ïðèâëå÷åííûìè, îïðåäåëåí-
íûé èíòåðåñ ìîæåò ïðåäñòàâèòü è òàêîé ïîêàçàòåëü:

ãäå:
Íï - ïðèðîñò íîðìàòèâà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ 

ñðåäñòâ (ìèíèìàëüíîé ïîòðåáíîñòè) â ðàñõîäíîé
÷àñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà íà ïëàíèðóåìûé 
ïåðèîä (òûñ.ðóá.);

Çê - ñóììà êðàòêîñðî÷íîé çàäîëæåííîñòè â 
ïëàíèðóåìîì ïåðèîäå (èëè åå ïðèðîñò), 
îòðàæåííàÿ, èëè ó÷òåííàÿ â  ðàñ÷åòàõ 
ôèíàíñîâîãî ïëàíà (òûñ.ðóá.).

Î÷åâèäíî, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè êîíêðåò-
íûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, ó÷èòûâàåìûõ
ïðè ñîñòàâëåíèè è èìåþùèõ ìåñòî ïðè èñïîëíåíèè ôè-
íàíñîâîãî ïëàíà, ïðèâåäåííûå íàìè ïîêàçàòåëè åãî ëèê-
âèäíîñòè âïîëíå ìîãóò èìåòü ðàçíîãî ðîäà ìîäèôèêàöèè.
Ïîäîáíî òîìó, êàê íå ñòîèò îòîæäåñòâëÿòü ôèíàíñîâûé
êîíòðîëü ñ àíàëèçîì ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íåëüçÿ  îòîæäåñòâëÿòü è êîíòðîëü ôèíàíñî-
âûõ ñëóæá çà ëèêâèäíîñòüþ êîìïàíèè ñ àíàëèçîì ïîêà-
çàòåëåé òàêîé ëèêâèäíîñòè.

Ôèíàíñîâûé êîíòðîëü çà ëèêâèäíîñòüþ êîìïàíèè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîíòðîëü çà åãî äåíåæíûì îáîðîòîì
è èñïîëíåíèåì ãîäîâîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà. Ýòî, ïðåæäå
âñåãî, ïðåäâàðèòåëüíûé, ïëàíîâûé è òåêóùèé êîíòðîëü
çà äåíåæíûì îáîðîòîì, à íå òîëüêî êîíòðîëü çà èòîãîâû-
ìè àíàëèòè÷åñêè îáðàáîòàííûìè îò÷åòíûìè ïîêàçàòå-
ëÿìè. Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü ëèêâèäíîñòü ïëàíà îò ôàêòè÷å-
ñêè ñëîæèâøåéñÿ ëèêâèäíîñòè êîìïàíèè.

Ïîìèìî ñîáñòâåííî èçìåðèòåëåé ëèêâèäíîñòè ôè-
íàíñîâîãî ïëàíà, ïðèìåíÿåìûé ôèíàíñîâûìè ñëóæáàìè
êîìïàíèé èíñòðóìåíòàðèé ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé è êîíòðîëüíî-àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû äîëæåí
ïîçâîëÿòü îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü çà äâè-
æåíèåì ñòîèìîñòè ëèêâèäíîñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà èëè
ñâîäíîãî áþäæåòà êîìïàíèè.

Ýòè âàæíûå õàðàêòåðèñòèêè ëèêâèäíîñòè ïðèìåíè-
òåëüíî ê ôèíàíñîâîìó ïëàíó íå äîëæíû áûòü óïóùåíû â
ïðèìåíÿåìîì èíñòðóìåíòàðèè îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîé è êîíòðîëüíîé ðàáîòû â õîäå ïëàíîâîãî è ôàêòè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ äåíåæíûì îáîðîòîì è ôèíàíñàìè êîì-
ïàíèé.

Ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâ ìíîãèõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè òðåáóåò ñîñòàâëåíèÿ
ïëàíà ýêîíîìè÷åñêîé è êîíòðîëüíîé ðàáîòû è óñèëåíèÿ
êîíòðîëÿ çà áåçóñëîâíûì èñïîëíåíèåì ïëàíîâûõ ðàáîò
ïî ïîâûøåíèþ ëèêâèäíîñòè êîìïàíèé. Ýòî ñòàíîâèòñÿ
îñîáåííî âàæíûì â óñëîâèÿõ, êîãäà â îòëè÷èè îò ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è â îïðåäåëåííîé ìåðå ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé,
ó ïðåäïðèÿòèé, ôèðì, êîìïàíèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà, ïî ñó-
òè, îòñóòñòâóþò íèæåñòîÿùèå êîìïåíñèðóþùèå óäîðî-
æàíèÿ è âûïàäàþùèå äîõîäû èñòî÷íèêè ñðåäñòâ äëÿ ïî-
êðûòèÿ ïëàíîâûõ ðàñõîäîâ.

Âûïîëíåíèå òåìàòèêè ïëàíà ýêîíîìè÷åñêîé è êîíò-
ðîëüíîé ðàáîòû ïîçâîëÿåò êîìïàíèè ïðîäâèãàòüñÿ âïå-
ðåä â äåëå óêðåïëåíèÿ ñâîåãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ íà
îñíîâå îïòèìèçàöèè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ìåðîïðèÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è êîíòðîëüíîé
ðàáîòû îáëàäàþò  ëèêâèäíîñòüþ, ïîíèìàåìîé êàê ñïî-
ñîáíîñòü â ðåçóëüòàòå èõ ðåàëèçàöèè ïðèíîñèòü äîïîë-
íèòåëüíóþ äåíåæíóþ ýêîíîìèþ è äåíåæíûé äîõîä. Óñè-
ëåíèå âîçäåéñòâèÿ âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïëàíà ýêî-
íîìè÷åñêîé è êîíòðîëüíîé ðàáîòû íà ëèêâèäíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü îöåíåíî èñõîäÿ èç ñëåäóþùåãî
ïðåäëàãàåìîãî íàìè ïîêàçàòåëÿ:

ãäå:
Ëýêð - äîëÿ ëèêâèäíîñòè ìåðîïðèÿòèé ïëàíà 

ýêîíîìè÷åñêîé è êîíòðîëüíîé ðàáîòû â  
îáåñïå÷åíèè ëèêâèäíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (%, èëè 
ðóá., êîï);

Ýýêð - ñóììà ïëàíîâîé, èëè ôàêòè÷åñêè, ïîëó÷åííîé 
ýêîíîìèè, äîïîëíèòåëüíî âûÿâëåííûõ  
èñòî÷íèêîâ è ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ  â ðåçóëüòàòå 
âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïðàêòè÷åñêîé  ðåàëèçàöèè 
ìåðîïðèÿòèé ýêîíîìè÷åñêîé è êîíòðîëüíîé 
ðàáîòû â ïëàíèðóåìîì ïåðèîäå (òûñ.ðóá.); 

Çê    -  ïëàíîâàÿ ñóììà êðàòêîñðî÷íîé çàäîëæåííîñòè 
â ïëàíèðóåìîì ïåðèîäå, îòðàæåííàÿ èëè 
ó÷òåííàÿ â ðàñ÷åòàõ ôèíàíñîâîãî ïëàíà, èëè 
ôàêòè÷åñêàÿ ñóììà òàêîé çàäîëæåííîñòè â 
ïëàíîâîì ïåðèîäå (òûñ.ðóá.).

Ñòîèìîñòü ëèêâèäíîñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà èëè ñâîä-
íîãî áþäæåòà êîìïàíèè â ïðèíöèïå îïðåäåëåíà ðàçìå-
ðîì çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ íóæä åãî ñáàëàíñèðîâàíèÿ.
Ïðè÷åì, îñîáåííîñòüþ çäåñü âûñòóïàåò ïåðåõîäÿùèé
õàðàêòåð ôîðìèðîâàíèÿ òàêîé ñòîèìîñòè. Îí ñâÿçàí ñ
ïðèâëå÷åíèåì èñòî÷íèêîâ äîëãîâîãî ïðîèñõîæäåíèÿ íå
òîëüêî â ïëàíîâîì ïåðèîäå, íî è ðàíåå. Ñòîèìîñòü ëèê-
âèäíîñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà (Ñë) ìîæåò áûòü îïðåäåëå-
íà ïî ñëåäóþùåé ïðåäëàãàåìîé íàìè ôîðìóëå:

ãäå:   Âê - ñóììà âîçâðàòà êðàòêîñðî÷íîãî è äîëãî-
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ñðî÷íîãî êðåäèòà, ó÷òåííàÿ â ðàñ÷åòàõ 
ôèíàíñîâîãî ïëàíà (òûñ.ðóá.);

Ïê - ðàñõîäû íà óïëàòó ïðîöåíòîâ ïî êðàòêîñðî÷íîìó 
è äîëãîñðî÷íîìó êðåäèòó, ó÷òåííûå â ðàñ÷åòàõ 
ôèíàíñîâîãî ïëàíà ïî âîçâðàùàåìûì êðåäèòàì
ïðîøëûõ ïåðèîäîâ (òûñ.ðóá.);

Êî - ðàçìåð ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ ïî 
ôèíàíñîâîìó ïëàíó çà ñ÷åò ïðèâëåêàåìûõ 
êðåäèòîâ  (òûñ.ðóá.); 

Ïî - ïëàíîâûå ðàñõîäû íà óïëàòó ïðîöåíòîâ çà 
êðåäèòû ïî ïðèâëåêàåìûì â ïëàíèðóåìîì 
ïåðèîäå êðåäèòàì, ó÷òåííûå â ðàñ÷åòàõ 
ôèíàíñîâîãî ïëàíà (òûñ.ðóá.);

Âï - ñóììà âîçâðàòà ñðåäñòâ ïî ïåðåðàñïðåäåëåíèþ 
âêëþ÷àÿ ïðîöåíòû ïî íèì, ó÷òåííûå â  ðàñ÷åòàõ 
ôèíàíñîâîãî ïëàíà (òûñ.ðóá.);

Ðî - ðàçìåð ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ ïî 
ôèíàíñîâîìó ïëàíó çà ñ÷åò ïðèâëåêàåìûõ 
ñðåäñòâ  ïî ïåðåðàñïðåäåëåíèþ (òûñ.ðóá.);

Ñî - îáùàÿ ñóììà, ó÷òåííûõ â ðàñ÷åòàõ ôèíàíñîâîãî 
ïëàíà ðàñõîäîâ çà ñ÷åò äðóãèõ äîëãîâûõ 
èñòî÷íèêîâ, âêëþ÷àÿ âîçâðàò îñíîâíîãî äîëãà è 
âûïëàòó ïðîöåíòîâ ïî íèì (òûñ.ðóá.).

Ïðèâåäåííàÿ ôîðìóëà ïîêàçûâàåò, ÷òî ñòîèìîñòü ëè-
êâèäíîñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó
îñíîâíûõ äîëãîâ ê ïëàòåæó, ó÷òåííûõ â ðàñ÷åòàõ ôèíàí-
ñîâîãî ïëàíà èëè ñâîäíîãî áþäæåòà, à òàêæå áàíêîâñêèõ
è èíûõ ïðîöåíòîâ ê óïëàòå. Â ïðèíöèïå ñòîèìîñòü ëèê-
âèäíîñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà ñ ïîçèöèé óêðåïëåíèÿ ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ÷àñòè ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè è äðóãèõ àñïåêòîâ óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè, íå äîëæíà ðàñòè. Â ýòîì ñîñòîèò îäíà èç
çàäà÷ ôèíàíñîâûõ ñëóæá êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Ñòîèìîñòü ëèêâèäíîñòè îïåðàòèâíîãî ôèíàíñîâîãî
ïëàíà, ïðåäñòàâëåííàÿ ïëàòåæíûì êàëåíäàðåì, èëè áþä-
æåòîì äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå ïëàòåæíûì
áàëàíñîì íåêîòîðûõ êðóïíûõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà ïî òîé æå ôîðìóëå, ÷òî è â ãîäî-
âîì, êâàðòàëüíîì ôèíàíñîâîì ïëàíèðîâàíèè.

Âìåñòå ñ òåì, îïåðàòèâíûé ôèíàíñîâûé ïëàí äâèæå-
íèÿ äåíåæíûõ ôîðì ñòîèìîñòè èìååò ñâîè îñîáåííîñòè.
Ïîýòîìó, ñòîèìîñòü ëèêâèäíîñòè â îïåðàòèâíîì ôèíàí-
ñîâîì ïëàíèðîâàíèè ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà èñõîäÿ èç
íåñêîëüêî èíûõ ïîäõîäîâ.

Îäíà èç ãëàâíûõ òàêèõ îñîáåííîñòåé ñîñòîèò â íàëè-
÷èè è ïîñòîÿííîì ïðîÿâëåíèè ïîâûøåííûõ ðèñêîâ íå-
ñáàëàíñèðîâàííîñòè îïåðàòèâíîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà.
Ïðè ýòîì, åñëè ðèñê íåñáàëàíñèðîâàííîñòè ïðè èçáûòêå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðîÿâëÿåòñÿ â öåëîì äëÿ ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñî
çíàêîì ïëþñ, òî ðèñê äåôèöèòà òåêóùåãî äåíåæíîãî îáî-
ðîòà ñî çíàêîì ìèíóñ.

Çíàê  ïëþñ âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî òàêàÿ ëèêâèäíîñòü
îïåðàòèâíîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà íè÷åãî íå ñòîèò ïðåä-
ïðèÿòèþ. Â ñëó÷àå èçáûòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ íàä òåêó-
ùèìè ïîòðåáíîñòÿìè â ôèíàíñèðîâàíèè ðàñõîäîâ, îêà-
çûâàåòñÿ, ÷òî ëèêâèäíîñòü òàêîãî îïåðàòèâíîãî ôèíàí-
ñîâîãî ïëàíà (Ëîï) òîæå ñòîèò ïðåäïðèÿòèþ îïðåäåëåí-
íûõ äåíåã. Îíà ñêëàäûâàåòñÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èç ñëå-
äóþùèõ êîìïîíåíòîâ â íèæåïðèâîäèìîé ôîðìóëå:

ãäå:
Ïí - ñóììà ïîòåðü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ îò 

íåïîëíîãî ðàçìåùåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî 
ðåàëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè, èëè ðûíî÷íîé 
äîõîäíîñòè (òûñ.ðóá.);

Ïç - ñóììà çàèìñòâîâàíèé â äîõîäàõ ïëàòåæíîãî 
êàëåíäàðÿ è ïðîöåíòîâ ïî íèì ê âîçâðàòó è 
óïëàòå â ñëåäóþùèõ ïåðèîäàõ (òûñ.ðóá.);

Àï - ñóììà àâàíñîâûõ ïëàòåæåé â áþäæåòû, âêëþ÷àÿ 
àâàíñû, ó÷òåííûå â ðàñ÷åòàõ îïåðàòèâíîãî 
ôèíàíñîâîãî ïëàíà, ïðåäîñòàâëåííûå â ïîðÿäêå

ïðåäâàðèòåëüíîé îïëàòû (òûñ.ðóá.);  
Êâ - ñóììà êîìèññèîííûõ âîçíàãðàæäåíèé, 

âûïëà÷èâàåìûõ ñòîðîííèì îðãàíèçàöèÿì è 
ôèçè÷åñêèì ëèöàì â ñâÿçè ñ ïðèâëå÷åíèåì 
èñòî÷íèêîâ, ó÷òåííûõ â îïåðàòèâíîì 
ôèíàíñîâîì ïëàíå (òûñ.ðóá.);

Íè - íàêëàäíûå èçäåðæêè ïî ïåðåäàííûì äåíåæíûì 
ñðåäñòâàì äëÿ ñîâåðøåíèÿ âêëàäíûõ îïåðàöèé 
(òûñ.ðóá.).

Ñòîèìîñòü ëèêâèäíîñòè äåôèöèòíîãî îïåðàòèâíîãî
ôèíàíñîâîãî ïëàíà â ñóùåñòâåííîé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ
âåëè÷èíîé íåõâàòêè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñåãîä-
íÿøíèõ ðàñõîäîâ, ïëþñ òå ïîñëåäñòâèÿ íåïëàòåæåé, èëè
îòëîæåííûõ ïëàòåæåé, êîòîðûå çàêîíîìåðíî ñêàæóòñÿ íà
ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû, êîìïàíèè. Ñòîèìîñòü ëèêâèäíîñòè
äåôèöèòíîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà ñëàãàåòñÿ èç âòîðîãî,
òðåòüåãî è ÷åòâåðòîãî ñëàãàåìûõ ïðèâåäåííîé ôîðìóëû.
Â ñëó÷àå íåïîëíîãî ïîêðûòèÿ ôèíàíñîâîãî ïðîðûâà,
âìåñòî ïåðâîãî ñëàãàåìîãî ïîÿâëÿåòñÿ ïîçèöèÿ "Ñóììà
íåïîêðûòîãî ôèíàíñîâîãî ïðîðûâà, øòðàôû, ïåíè, íåóñ-
òîéêè ê óïëàòå â ñâÿçè ñ îòëîæåííûìè ðàñõîäàìè".

Ïðèìåíèòåëüíî ê îïåðàòèâíîìó ôèíàíñîâîìó ïëàíè-
ðîâàíèþ ðîñò ñòîèìîñòè ëèêâèäíîñòè ïëàòåæíîãî êàëåí-
äàðÿ, èëè áþäæåòà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïî-ðàç-
íîìó ñêàçûâàåòñÿ íà ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè è ôèíàíñî-
âîé óñòîé÷èâîñòè.

Â ñëó÷àå ïðîôèöèòíîãî îïåðàòèâíîãî ïëàíà äåíåæíî-
ãî îáîðîòà  ðîñò ñòîèìîñòè åãî ëèêâèäíîñòè îòðàæàåò
ëèøü óõóäøåíèå óäîâëåòâîðèòåëüíîãî ïëàòåæíîãî áà-
ëàíñà ïî ðåçóëüòàòàì ñîñòàâëåíèÿ è èñïîëíåíèÿ òàêîãî
îïåðàòèâíîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâ-
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ëåíèÿ ôèíàíñàìè, ýòî ñèãíàë î âîçìîæíûõ íàïðÿæåíèÿõ
â áóäóùåì äëÿ ïðèíÿòèÿ ôèíàíñîâîé ñëóæáîé îïðåäå-
ëåííûõ ìåð.

Ïðè äåôèöèòíîì ñîñòîÿíèè ïëàòåæíîãî êàëåíäàðÿ,
èëè áþäæåòà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ðîñò ñòîèìîñ-

òè èõ ëèêâèäíîñòè ïîêàçûâàåò íå óõóäøåíèå ïîëîæèòåëü-
íîãî ñîñòîÿíèÿ â îáåñïå÷åíèè òåêóùèõ ïëàòåæåé, à ðîñò
ôèíàíñîâîãî íàïðÿæåíèÿ â ïîêðûòèè ðàñõîäîâ, áëèæàé-
øèå ïåðñïåêòèâû ïàäåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè â
óñëîâèÿõ îáùåé îòðèöàòåëüíîé òåíäåíöèè â èçìåíåíèè
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû, êîìïàíèè.
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