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Н
àðÿäó ñ ó÷àñòèåì â ïðîåêòàõ ñ èíîñòðàííûìè ãî-
ñóäàðñòâàìè Ãîñóäàðñòâåííàÿ íåôòÿíàÿ êîìïà-
íèÿ Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè (ÃÍÊÀÐ/

SOKAR) ïðîäîëæàëà îñóùåñòâëÿòü ñàìîñòîÿòåëüíûå
ïðîåêòû ïî äîáû÷å íåôòè è ãàçà íà ñóøå è ìîðå. ÃÍÊÀÐ
áûëà îáðàçîâàíà íà áàçå êîìïëåêñà ïðåäïðèÿòèé, áûâ-
øèõ â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé
ñîâåòñêîé íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè. Â ÿíâàðå 1994 ã.
áûëà óòâåðæäåíà íîâàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ êîìïàíèè,
â êîòîðóþ âîøëè ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ, òðåñòû
è óïðàâëåíèÿ ñ ïðàâîì ïðåäïðèÿòèÿ, èíäèâèäóàëüíûå
ñòðóêòóðíûå åäèíèöû ñ ïðàâîì óïðàâëåíèÿ.

Â 1994 ã. ÃÍÊÀÐ âåëà ðàáîòó ïî òðåì îñíîâíûì íà-
ïðàâëåíèÿì:

1. õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîáñòâåííûõ ñòðóêòóð
êîìïàíèè;

2. ðàáîòû ïî ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ;
3. ïîäãîòîâêà ê ïîäïèñàíèþ íîâûõ ñîãëàøåíèé.

Ó ðóêîâîäñòâà ðåñïóáëèêè ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü
àêöèîíèðîâàòü ÃÍÊÀÐ ñ äàëüíåéøèì ðàçìåùåíèåì àê-
öèé íà ìåæäóíàðîäíûõ ôîíäîâûõ áèðæàõ. Â 1996 ã. îáà
âåäîìñòâåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ íåôòÿíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿ ïî äîáû÷å íåôòè è ãàçà ðàáîòàëè

íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå. ÃÍÊÀÐ ïîñòàâëÿëà ñâîþ
ïðîäóêöèþ êàê íà âíóòðåííèé, òàê è íà âíåøíèé ðûíîê.
Îïòîâûì ïîêóïàòåëåì ãàçà ÿâëÿëñÿ "Àçåðèãàç", àâèàöè-
îííîãî òîïëèâà - "Àçåðáàâèàëèíèè", ìàçóòà - "Àçåðýíåð-
ãî" [1]. Â èòîãå áûëî äîáûòî 9 600.3 òûñ. òîíí íåôòè (â
1995 ã. - 9 161.3 òûñ. òîíí), èç êîòîðûõ 7525.1 òûñ. òîíí
íà ìîðå (â 1995 ã. - 7537.3 òûñ. òîíí) è 1575.2 òûñ. òîíí
íà ñóøå (â 1995 ã. - 1624 òûñ. òîíí) [2]. Â 1996 ã. ãàçà
áûëî äîáûòî 6304.6 ìëí êóá. ì (â 1995 ã. - 6 643.3 ìëí
êóá. ì), èç êîòîðûõ 6065.6 ìëí êóá. ì íà ìîðå (â 1995 ã. -
6 407.2 ìëí. êóá. ì) è 239 ìëí êóá. ì íà ñóøå (â 1995 ã. -
236.7 ìëí êóá. ì) [3].

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïëàí ïî äîáû÷å íåôòè  1996 ã.
áûë âûïîëíåí íà 100%, âñå æå íàáëþäàëñÿ ñïàä íà 0,7%
ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995 ã. Ñïàä ïî ïåðåðàáîòêå íåôòè ñî-
ñòàâèë 2,3%. Âíóòðåííÿÿ öåíà íà íåôòü â äåêàáðå 1996
ã. óâåëè÷èëàñü äî 80 äîëëàðîâ â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ìè-
ðîâîé öåíû, è çàòåì ïîñëåäîâàëî çàêîíîìåðíîå ïîâû-
øåíèå öåíû íà íåôòåïðîäóêòû, êðîìå ìàçóòà, óäîðîæà-
íèå êîòîðîãî ïðèâåëî áû ê ðîñòó öåí íà ýëåêòðîýíåðãèþ.
Ñíèæåíèå â öåëîì óðîâíÿ íåôòå- è ãàçîäîáû÷è â 1996 ã.
ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995 ã. ñâÿçàíî ñ ïîñòîÿííûì óõóäøåíè-
åì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è îòñóòñòâèåì íåîá-
õîäèìûõ èíâåñòèöèé [4]. 13 àâãóñòà 1997 ã. ñîñòîÿëîñü
ðàñøèðåííîå çàñåäàíèå ÃÍÊÀÐ, êîòîðîå ïîäâåëî èòîãè
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Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ìîíîïîëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íåôòåï-
ðîäóêòîâ íà áàêèíñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ â 1990-å ãîäû è ðàáîòå â òîò ïå-
ðèîä Ãîñóäàðñòâåííîé íåôòÿíîé êîìïàíèè Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóá-
ëèêè (ÃÍÊÀÐ), êîòîðàÿ íå òîëüêî âåëà õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, íî
è ðàáîòàëà íàä ðåàëèçàöèåé ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå íàä ïîäãî-
òîâêîé íîâûõ ñîãëàøåíèé. Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ñòàòèñòèêà äîáû÷è
íåôòè è ãàçà â Àçåðáàéäæàíå,  ðàñêðûâàþòñÿ ïðè÷èíû ðîñòà ïðèáû-
ëè ãîñêîìïàíèè çà ñ÷åò ýêñïîðòà íåôòè, ïðîèçâîäñòâà íåôòåïðîäóê-
òîâ è ìîäåðíèçàöèè çàâîäîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Íåôòü, ãàç, íåôòÿíîé êîíòðàêò, ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ÃÍÊÀÐ,
ÍÏÇ, ËÓÊÎÉË.

МОНОПОЛИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА
НЕФТЕПРОДУКТОВ НА БАКИНСКИХ ПРЕДПРИЯТИЯХ

И ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ГНКАР В 90-е ГОДЫ ХХ ВЕКА

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 3 ìàðò 2017 ã.



ИСТОРИЯ

ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ. Áûëè ñäåëàíû íåóòåøèòåëüíûå âûâî-
äû: â ñâÿçè ñ õðîíè÷åñêîé íåõâàòêîé ñðåäñòâ íà áóðåíèå
íîâûõ ñêâàæèí ïðîèçîøëî ïàäåíèå îáúåìà íåôòåäîáû÷è
ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 1996 ã. íà 2%, à
ãàçîäîáû÷è - íà 4% [5]. Êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ïðîèç-
âîäñòâî íåâîçìîæíî áûëî èçáåæàòü. Ïåðåáîè ñ ïîäà÷åé
ýëåêòðîýíåðãèè â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå íå ìîãëè íå îò-
ðàçèòüñÿ íåãàòèâíî è íà áóðåíèè íåôòè: ÃÍÊÀÐ ïîòåðïå-
ëà óáûòêè â ðàçìåðå ïî÷òè 2 ìëðä ìàíàòîâ.

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ ÃÍÊÀÐ, â ñâÿçè ñ áîëüøèìè
çàòðàòàìè íåöåëåñîîáðàçíî áûëî âåäåíèå ðàçâåäî÷íîãî
áóðåíèÿ. Îòñþäà âûòåêàëà ïîòðåáíîñòü â çàêëþ÷åíèè
êîíòðàêòîâ ñ çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè íà âåäåíèå ðàç-
âåäî÷íî-ïîèñêîâûõ ðàáîò íà èõ ñðåäñòâà. Ïî èòîãàì
1997 ã. ÃÍÊÀÐ áûëî äîáûòî 9.026 ìëí òîíí íåôòè, ÷òî
ñîñòàâëÿëî 102%, ñäàíî 8,844 ìëí òîíí, ÷òî íà 39 òûñ.
òîíí ïðåâûñèëî ïëàíîâûå òðåáîâàíèÿ. Çàäàíèå ïî áóðå-
íèþ ñêâàæèí íå áûëî âûïîëíåíî, íî ïî ñðàâíåíèþ ñ
1996 ã. ïðîáóðåíî íà 27 òûñ. ì áîëüøå. Â 1998 ã. ÃÍÊÀÐ
âûïîëíèëà ãîñçàêàç ïî ñäà÷å íåôòè â ïîëíîì îáúåìå: ãî-
ñóäàðñòâî ïîëó÷èëî îò ìîðñêèõ íåôòÿíèêîâ 7 ìëí. 474
òûñ. òîíí íåôòè, èç íèõ 29.3 òûñ. òîíí ñâåðõ ïëàíà [6].

Â 1999 ã. îáúåìû íåôòåäîáû÷è â Àçåðáàéäæàíå
âïåðâûå çà ïîñëåäíèå ïîëâåêà îïóñòèëèñü íèæå îòìåòêè
9 ìëí òîíí íåôòè (ïî äàííûì ÃÍÊÀÐ, 8.992 ìëí òîíí
ïðîòèâ 9.052 ìëí òîíí â 1998 ã.). Íî êîìïàíèè óäàëîñü
óâåëè÷èòü äîáû÷ó ãàçà. Òàê, åñëè â  1998 ã. áûëî äîáûòî
5,238 ìëðä êóá. ì ãàçà, òî â 1999 ã. ýòà öèôðà áûëà óâå-
ëè÷åíà äî 5.356 ìëðä êóá. ì [8, ñ. 41]. Â äîðåâîëþöèîí-

íûå è ñîâåòñêèå ãîäû èç íåôòÿíîãî ðàéîíà Áàêó ýêñïîð-
òèðîâàëèñü òîëüêî íåôòåïðîäóêòû. Îáëàäàÿ íåôòåïåðå-
ðàáàòûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ðóêîâîäñòâî ÃÍÊÀÐ
ñòðåìèëîñü ïðèäåðæèâàòüñÿ ýòîé æå ïîëèòèêè. Íî ìèðî-
âîé ðûíîê äèêòîâàë ñâîè óñëîâèÿ. Â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ïðè-
áûëè íåîáõîäèìî áûëî ïðîäàâàòü è íåôòåïðîäóêòû, è
íåôòü-ñûðüå. ÃÍÊÀÐ íà÷àëà ïðîäàæó íåôòè â 1997 ã.,
÷òî ïîçâîëèëî çàîäíî ïðîâåðèòü ïðîïóñêíóþ ñïîñîá-
íîñòü ñåâåðíîãî ìàðøðóòà. Ó ÀÌÎÊ ñâîåé íåôòè äëÿ
ýêñïîðòà åùå íå áûëî. Äî 1997 ã. ÃÍÊÀÐ ïî òðóáîïðîâî-
äó Áàêó-Íîâîðîññèéñê ïîñòàâèëà 120 òûñ. òîíí, ñäåëêà ñ
"Òðàíñíåôòüþ" íà 1998 ã. áûëà çàêëþ÷åíà íà 40 òûñ.
òîíí â ìåñÿö. Íî â àïðåëå èç-çà ðåçêîãî ñíèæåíèÿ ìèðî-
âûõ öåí íà íåôòü-ñûðüå îòãðóçêó ïðåêðàòèëè. Âûãîäíåå
áûëî ïðîäàâàòü íåôòåïðîäóêòû, ïîýòîìó ÃÍÊ ÀÐ ñòàëà
ïåðåðàáàòûâàòü äîáûòóþ íåôòü.

Ïðîäàæà íåôòè ìîãëà áû âîçîáíîâèòüñÿ, åñëè áû ýòî
áûëî êîììåð÷åñêè âûãîäíî ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðåðàáîò-
êîé. Èìåÿ âîçìîæíîñòü âûáîðà â óñëîâèÿõ êðèçèñà,
ÃÍÊÀÐ ìîãëà ìàíåâðèðîâàòü. Ïîêóïàòåëè íåôòè îïðå-
äåëÿëèñü ïî òåíäåðó. Ïåðâîé ìàêñèìàëüíóþ öåíó ïðåä-
ëîæèëà êîìïàíèÿ "ËÓÊîéë", à âòîðûì - "ÀÌÎÊÎ". Â ñâÿ-
çè ñ êðèçèñîì ÃÍÊ ÀÐ äîëæíà áûëà ïîëó÷èòü òðåòü ðàíåå
ïðåäïîëàãàåìûõ äîõîäîâ. Çàäàíèå ïî íåôòåïåðåðàáîòêå
çà 1997 ã. áûëî âûïîëíåíî íà 100,6%. Îáúåì ïðîèç-
âîäñòâà òîâàðíîé ïðîäóêöèè â ÏÎ "Àçåðíåôòüÿíàäæàã" è
"Àçåðíåôòüÿã" âîçðîñ ñîîòâåòñòâåííî íà 5 è 3%. Çà ïî-
ëóãîäèå âïåðâûå áûëî ýêñïîðòèðîâàíî ðåêîðäíîå êîëè-
÷åñòâî íåôòåïðîäóêòîâ - áîëåå 2,7 ìëí. òîíí, à âûðó÷êà
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Добыча нефти ГНКАР за 8 месяцев 1997 г. и за аналогичный период 1998 г. указана в таблице:

Íåôòü,
òûñ.
òîíí

Àâãóñò ßíâàðü-àâãóñò 1998 ßíâàðü-àâãóñò
1997

ïëàí ôàêò % ïëàí ôàêò % ôàêò %

Всего 765.6 712.6 100.4 5998.7 6052.7 100.9 5397.3 100.5

Море 635.7 636.2 100.3 4967.4 4991.6 100.5 4961.2 100.6

Суша 133.3 136.4 100.1 1031.3 1061.1 100.9 1036.1 100.4

Добыча газа по ГНК АР за 8 месяцев 1997 г. и за аналогичный период 1998 г  [7]:

Íåôòü,
òûñ.
òîíí

Àâãóñò ßíâàðü-àâãóñò 1998 ßíâàðü-àâãóñò
1997

ïëàí ôàêò % ïëàí ôàêò % ôàêò %

Всего 550.7 472.1 85.5 3957.2 3721.3 94 4022 92.5

Море 495 415.5 83.5 3615.6 3378.6 93.4 3854 87.7

Суша 20 20.4 102 161.2 169 104.8 168 100.6

АМОС 35.7 37 103.6 180.4 173.7 96.3 - -



ИСТОРИЯ

ñîñòàâèëà 388 ìëí. äîëëàðîâ. Â 1997 ã. Àçåðáàéäæàí
âïåðâûå ñòàë ýêñïîðòèðîâàòü ñâîþ íåôòü íà ìèðîâîé
ðûíîê - 120 òûñ. òîíí. Êîìïàíèè  ðàáîòàëè ïðèáûëüíî
áëàãîäàðÿ ñòàáèëüíîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ ïîäðàçäåëå-
íèé, êðîìå ãàçîäîáû÷è. Ðåøåíî áûëî âûäåëèòü ñðåäñòâà
íà ìîäåðíèçàöèþ ãàçîêîìïðåññîðíîé óñòàíîâêè äëÿ äî-
âåäåíèÿ åå ìîùíîñòè äî 6 ìëí êóá ì ñ ó÷åòîì óâåëè÷å-
íèÿ îáúåìîâ ïîñòàâîê ãàçà ñ ìåñòîðîæäåíèÿ ×èðàã.

14 ÿíâàðÿ 1998 ã. ÃÍÊÀÐ ïðåêðàòèëà îòãðóçêó íåô-
òåïðîäóêòîâ íà ýêñïîðò. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ìèðîâûå öå-
íû áûëè íà óðîâíå, à ïîðîé è íèæå îòãðóçî÷íûõ öåí íåô-
òåïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ, â òå÷åíèå ìåñÿöà îò-
ãðóçêà íå ïðîèçâîäèëàñü. Â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì áîëü-
øèõ ìîùíîñòåé äëÿ ñîõðàíåíèÿ çàïàñîâ íåôòåïðîäóê-
òîâ è çàïîëíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ðåçåðâóàðîâ ïîëîæå-
íèå ñòàëî êàòàñòðîôè÷åñêèì. Íàäî áûëî âûáèðàòü îäíî
èç äâóõ: ëèáî ïðîäàâàòü íåôòåïðîäóêòû ïî ñóùåñòâóþ-
ùèì öåíàì, ëèáî îñòàíàâëèâàòü âåñü öèêë ïðîèçâîä-
ñòâà, îò äîáûòîé íåôòè äî åå ïåðåðàáîòêè. Áûë èçáðàí
ïåðâûé ïóòü. Ýòî ïîçâîëèëî òàêæå óòðàòèòü ìåñòî Àçåð-
áàéäæàíà íà ðûíêå ñáûòà. Â èòîãå ðåçêî óìåíüøèëàñü
äîõîäíîñòü íåôòåïåðåðàáîòêè ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëî-
ãè÷íûì ïåðèîäîì 1997 ã. Ñîêðàòèëèñü âàëþòíûå è ôè-
íàíñîâûå ïîñòóïëåíèÿ è â öåëîì âîçìîæíîñòè ÃÍÊÀÐ.
Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâûì êâàðòàëîì 1997 ã. äîõîäû êîì-
ïàíèè â 1998 ã. óìåíüøèëèñü ìèíèìóì íà 40-50 äîëëà-
ðîâ â ðàñ÷åòå íà òîííó ýêñïîðòíûõ íåôòåïðîäóêòîâ. Åñ-
ëè â ïåðâîì êâàðòàëå 1997 ã. ÃÍÊÀÐ ýêñïîðòèðîâàëà
äèçåëüíîå òîïëèâî â ñðåäíåì ïî 165 äîëëàðîâ çà òîííó,
òî â 1998 ã. â àíàëîãè÷íûé ïåðèîä - â ñðåäíåì ïî 105-
100 äîëëàðîâ.

ÃÍÊÀÐ - âåðòèêàëüíî ñòðóêòóðèðîâàííàÿ êîìïàíèÿ,
èìåâøàÿ âîçìîæíîñòü ïðè äîñòàòî÷íîé ôèíàíñîâîé è
òåõíîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêå â 1994 ã. îñâîèòü ïîëíûé
öèêë: îò äîáû÷è íåôòè äî åå ïåðåðàáîòêè è ïðîäàæè êàê
íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêàõ. Ìîùíîñòü ÏÎ
ÃÍÊÀÐ ïî ïåðâè÷íîé îáðàáîòêå ñîñòàâëÿëà áîëåå 20 ìëí
òîíí â ãîä. Çàâîäû áûëè îáåñïå÷åíû íà 40% ìîùíîñòåé.
Äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé â 1990-å
ãã. Àçåðáàéäæàíó áûëî äîñòàòî÷íî ïåðåðàáîòàòü 6,5 ìëí.
òîíí íåôòè [9, ñ. 59]. ÏÎ "Àçíåôòåÿã" ïðîôèëèðîâàí íà
âûïóñê ñìàçî÷íûõ ìàñåë, ïîýòîìó â åãî ñîñòàâ âõîäèò
çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ïðèñàäîê. Íà îáúåäèíåíèè èìå-
þòñÿ óñòàíîâêè ïî ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêå ñûðüÿ (ÝËÎÓ -
ÀÂÒ, ÝËÎÓ - ÀÂÒ-2, ÀÂÒ-3) [10, ñ. 32].

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ìàñëÿíîãî ïðîèçâîäñòâà Àçåð-
áàéäæàíà áûë ïîâûøåííûé èíäåêñ âÿçêîñòè áàçîâûõ
ìàñåë, ñâÿçàííûé ñ êîìïîíåíòíûì ñîñòàâîì ìàñëÿíûõ
ôðàêöèé áàêèíñêîé íåôòè. Ïðîèçâîäñòâî âûñîêîêà÷åñò-
âåííûõ ïðèñàäîê (êîòîðûìè çàíèìàåòñÿ çàâîä â Ñóìãàè-
òå) ñòàëî ïðîáëåìàòè÷íûì. Â ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè íà
ýòîì çàâîäå åùå íå áûëî îðãàíèçîâàíî ïðîèçâîäñòâî
âñåãî ïàêåòà ïðèñàäîê, äîáàâëÿåìûõ ê ìàñëàì. Àçåðáàé-
äæàí â ñâÿçè ñ ýòèì èñïûòûâàë äåôèöèò íåêîòîðûõ âèäîâ
ïðèñàäîê. ÏÎ "Àçåðíåôòüÿíäæàã" ïðîôèëèðîâàí íà ïðî-
èçâîäñòâî òîïëèâà è êîêñà, ñ ïðåîáëàäàíèåì âòîðè÷íûõ
ïðîöåññîâ íåôòåïåðåðàáîòêè ñûðüÿ, êàê ñîáñòâåííîãî

ïðîèçâîäñòâà, òàê è ïðîèçâîäèìîãî íà ÏÎ "Àçíåôòüåÿã"
[11, ñ. 32]. Ïðåèìóùåñòâî çàâîäà ñîñòîÿëî â òîì, ÷òî åãî
îáîðóäîâàíèå ïîçâîëÿëî îáåñïå÷èòü ïåðåðàáîòêó íåôòè
äî 80%, ÷òî îáåñïå÷èâàëî âûïóñê âûñîêîîêòàíîâûõ áåí-
çèíîâ, íå ñîäåðæàùèõ ÒÝÑ, âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ðåàê-
òèâíûõ è äèçåëüíûõ âèäîâ òîïëèâà.

Òàê êàê àçåðáàéäæàíñêàÿ íåôòü ñ÷èòàåòñÿ âûñîêîêà-
÷åñòâåííîé è ìàëîñåðíèñòîé, íà íåôòåïåðåðàáàòûâàþ-
ùèõ çàâîäàõ îòñóòñòâîâàëè óñòàíîâêè ïî ñåðîî÷èñòêå, çà
èñêëþ÷åíèåì êîìïëåêñà êàòàëèòè÷åñêîãî êðåêèíãà
ìîùíîñòüþ 2 ìëí òîíí â ãîä, ââåäåííîãî â ýêñïëóàòàöèþ
â 1993 ã. íà ÏÎ "Àçåðíåôòÿíàäæàã". Íà ýòîì êîìïëåêñå
ïðåäóñìàòðèâàëîñü ïåðåðàáàòûâàòü çàïàäíîñèáèðñêóþ
íåôòü. Â 1975 ã. íà çàâîäàõ ïåðåðàáàòûâàëîñü 23 ìëí
òîíí íåôòè, ñ 1985 ã. îáúåì ñûðüÿ íà÷àë ñîêðàùàòüñÿ: â
1993 ã. - äî 11 ìëí òîíí., à âïîñëåäñòâèè - äî 9 ìëí.
òîíí. Ïðè÷èíà ýòîãî - â îòñóòñòâèè äîñòàòî÷íîãî êîëè÷å-
ñòâà ñûðüÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Íåâîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äåíåã íà âíóòðåííåì ðûí-
êå ïðèâîäèëà ê îòñóòñòâèþ ñðåäñòâ íà ìîäåðíèçàöèþ
ïðîèçâîäñòâà. Òàêæå íå áûë ðåøåí âîïðîñ ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè äî óðîâíÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ. Èì ñîîòâåòñòâîâàëî òîãäà òîëüêî äè-
çåëüíîå òîïëèâî [12, ñ. 61]. Íà ñòàðîì îáîðóäîâàíèè áû-
ëî âîçìîæíî âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ, ñîîòâåòñòâóþùóþ
ñòàíäàðòàì ÑÑÑÐ, ò.å. ÃÎÑÒó. Ïîýòîìó äîðîãà íà ìèðîâîé
çàïàäíûé ðûíîê áûëà çàêðûòà. Ïîñòàâêè Àçåðáàéäæàíà
ìîãëè îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî â ïîñòñîâåòñêèå ñòðàíû è
Èðàí. Èðàí, èìåâøèé âíóòðè ñâîåé ñòðàíû äèñáàëàíñ
ìåæäó þãîì (çîíîé Ïåðñèäñêîãî çàëèâà) è ñåâåðîì (â îñ-
íîâíîì òåððèòîðèÿìè Þæíîãî Àçåðáàéäæàíà), áûë âû-
íóæäåí ïîêóïàòü íåôòåïðîäóêòû äëÿ ñåâåðíîé ÷àñòè
ñòðàíû, ÷òî áûëî äåøåâëå â ñâÿçè ñ áëèçîñòüþ Àçåðáàé-
äæàíñêîé Ðåñïóáëèêè ê ýòèì òåððèòîðèÿì. Èðàí îñòà-
âàëñÿ ñàìûì êðóïíûì èìïîðòåðîì àçåðáàéäæàíñêèõ
íåôòåïðîäóêòîâ (â îñíîâíîì äèçåëüíîãî òîïëèâà), çàêó-
ïàÿ åæåãîäíî 2-2,5 ìëí. òîíí è òðàíñïîðòèðóÿ èõ òàíêå-
ðàìè äî êàñïèéñêèõ ïîðòîâ ñòðàíû. Íî íàëè÷èå òîëüêî
îäíîãî êðóïíîãî èìïîðòåðà äåëàëî çàâèñèìûì íåôòÿíîé
ðûíîê îò Èðàíà. Ñèòóàöèÿ åùå áîëåå îáîñòðèëàñü â ñâÿ-
çè ñ îòñóòñòâèåì ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé äëÿ íåôòåïðîäóê-
òîâ: èõ ìàêñèìàëüíûé îáúåì ñîñòàâëÿë íå áîëåå ìåñÿ÷-
íîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà äâóõ ÍÏÇ.

Íàëàæèâàíèå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ñîîòâåòñòâó-
þùåé ìèðîâûì ñòàíäàðòàì, ïðè óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
"Êîíòðàêòà âåêà" äàëî áû âîçìîæíîñòü ÃÍÊÀÐ îáåñïå-
÷èòü çàêàçàìè îáà çàâîäà. Âûïóñêàÿ êà÷åñòâåííóþ ïðî-
äóêöèþ, Àçåðáàéäæàí íà äåëå ìîã áû ñòàòü ìîíîïîëè-
ñòîì íà Þæíîì Êàâêàçå è â ïåðñïåêòèâå ýêñïîðòèðîâàòü
íåôòåïðîäóêòû è â Åâðîïó. Ïðîáëåìó ïîâûøåíèÿ êà÷åñò-
âà íåôòåïðîäóêòîâ  ìîæíî áûëî ðåøèòü ïåðåîñíàùåíè-
åì îáîðóäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé áîëåå ñîâðåìåííîé òåõíè-
êîé. Íå èìåÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, ÃÍÊÀÐ ïðåäëàãàëà
èíîñòðàííûì êîìïàíèÿì âçàìåí èõ èíâåñòèöèé â ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïîëó÷àòü íåôòåïðîäóêòû. Íî èíâåñòîðû æåëàëè
âçàèìîçà÷åò ïðîâîäèòü íåôòüþ. Çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò
êîìïàíèÿ "Ïåòðîôàê" ïîñòàâèëà â ÏÎ "Àçíåôòüÿã" îáî-

11Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 3 ìàðò 2017 ã.
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ðóäîâàíèå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîãî è äîðîæíî-
ãî áèòóìà [13, ñ. 60].

Â 1997-1998 ãã. ÃÍÊÀÐ âåëà ïåðåãîâîðû ñ ðÿäîì
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, ñðåäè êîòîðûõ ÿïîíñêèå êîðïî-
ðàöèè "Itochu", "Marubeni", "Mitsui" áûëè íàèáîëåå àêòèâ-
íû â èíâåñòèðîâàíèè â íåôòåïåðåðàáàòûâàþùóþ îò-
ðàñëü Àçåðáàéäæàíà [14, ñ. 33]. Ýòî áûë ðåàëüíûé ïóòü
ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ äëÿ ïîëíîé ðåêîíñòðóêöèè íåôòå-
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÃÍÊÀÐ. Äðóãèå âîç-
ìîæíîñòè áûëè ïðîáëåìàòè÷íûìè è íåðåàëüíûìè. Íà-
ïðèìåð, êðàéíå ñëîæíûì áûëî ïîëó÷åíèå ïî ëèíèè ïðà-
âèòåëüñòâà êðåäèòîâ ó ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâî-êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ýòè ó÷ðåæäåíèÿ ïðåäïî÷èòàëè ïî-
ìîãàòü ãîñóäàðñòâàì ðàçâèâàòü òå ñåêòîðà ýêîíîìèêè,
êóäà ÷àñòíûé áèçíåñ íå áûë çàèíòåðåñîâàí âêëàäûâàòü
äåíüãè. Åñòåñòâåííî, íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ê òàêèì
îòðàñëÿì íå îòíîñèëàñü. Ìàêñèìóì, íà ÷òî ìîæíî áûëî
ðàññ÷èòûâàòü - ýòî íà âûäåëåíèå ôèíàíñîâ äëÿ êîíñóëü-
òàöèîííûõ óñëóã èëè íà íåáîëüøèå ñðåäñòâà äëÿ ñîôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ðåêîíñòðóêöèè çàâîäîâ [15].

ÃÍÊÀÐ àêòèâíî ñîòðóäíè÷àëà ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íû-
ìè ÿïîíñêèìè íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè â ìîäåðíèçàöèè
áàêèíñêèõ ÍÏÇ. Êîìïàíèÿ "Itochu" ïåðåäàëà ÃÍÊÀÐ ïðî-
åêò ìîäåðíèçàöèè íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî çàâîäà
"Àçíåôòüÿíàäæàã", îöåíèâàâøèéñÿ â 250 ìëí äîëëàðîâ.
Äðóãîé ÿïîíñêèé êîíñîðöèóì ïðîÿâèë èíòåðåñ êî âòîðî-
ìó àçåðáàéäæàíñêîìó ÍÏÇ - "Àçíåôòüÿã", ïðåäëîæèâ
ÃÍÊÀÐ ïîñòðîèòü íîâóþ óñòàíîâêó ïî ïåðåðàáîòêå ìàñåë
[16]. "Àçåðíåôòüÿíåäæàã" ïåðåðàáàòûâàë ïîëîâèíó äî-
áûòîé íåôòè, ðàáîòàë íà âíóòðåííèé ðûíîê è ïðîèçâîäèë
àâòîìîáèëüíûé áåíçèí è äèçåëüíîå òîïëèâî. Â íà÷àëå
1995 ã. áûë çàêëþ÷åí êîíòðàêò ñ èòàëüÿíñêîé ôèðìîé
"Ãëèò÷", ñîãëàñíî êîòîðîìó çàðóáåæíûå ïàðòíåðû îñóùå-
ñòâèëè ðåêîíñòðóêöèþ âîçäóøíîãî áëîêà óñòàíîâêè
ÝÏÎÓ - ÀÂÒ-6 ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ âûðàáîòêè âûñîêîîê-
òàíîâûõ êîìïîíåíòîâ àâòîìîáèëüíûõ áåíçèíîâ. Ñ 1996
ã. ÏÎ ñîòðóäíè÷àëî ñ àìåðèêàíñêèìè êîìïàíèÿìè ïî âî-
ïðîñàì óìåíüøåíèÿ âðåäíûõ âûáðîñîâ â àòìîñôåðó.
1997 ã. íà÷àëñÿ ñ êàäðîâûõ ïåðåñòàíîâîê. Áûë çàìåíåí
äèðåêòîð ÏÎ "Àçåðíåôòüÿã", íåóäîâëåòâîðèòåëüíóþ
îöåíêó ïîëó÷èëà äåÿòåëüíîñòü îáîèõ íåôòåïåðåðàáàòû-
âàþùèõ çàâîäîâ. Ïî íàñòîÿíèþ Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ
óâîëèëè ïåðâîãî âèöå-ïðåçèäåíòà ÃÍÊÀÐ Ñ. Èáðàãèìîâà.
Ïðàâëåíèå âíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ÃÍÊÀÐ íà ðó-

áåæå 1996-1997 ãã. ñòàëî îáëàäàòåëåì ýêñêëþçèâíîãî
ïðàâà íà ïðîâåäåíèå èìïîðòíî-ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé ñ
íåôòüþ è íåôòåïðîäóêòàìè.

ÃÍÊÀÐ ñòðåìèëàñü ýêñïîðòèðîâàòü íåôòü, ïðîèçâî-
äèòü íåôòåïðîäóêòû è ìîäåðíèçèðîâàòü çàâîäû â ñîîò-
âåòñòâèè ñ èìåþùèìèñÿ ôèíàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè.
Ïðèáûëü ÃÍÊ ÀÐ â 2000 ã. ñîñòàâèëà 330 ìëí äîëëàðîâ
[17, ñ. 61]. Âñåãî çà 1997 ã. Àçåðáàéäæàí ýêñïîðòèðîâàë
2,6 ìëí òîíí íåôòåïðîäóêòîâ. Íî è çäåñü âîçíèêëè ïðîá-
ëåìû: îñíîâíûì èìïîðòåðîì íåôòåïðîäóêòîâ Àçåðáàé-
äæàíà áûë Èðàí, êîòîðûé èìåííî â 1997 ã. ðåîðãàíèçî-
âàë ñâîè ïîðòû. Ãëàâíûì ñîáûòèåì ãîäà ñòàë ýêñïîðò ñû-
ðîé íåôòè íà ìèðîâîé ðûíîê - 25 îêòÿáðÿ 1997 ã. äî
ïîðòà Íîâîðîññèéñê áûëà òðàíñïîðòèðîâàíà ïåðâàÿ
ïàðòèÿ àçåðáàéäæàíñêîé íåôòè îáúåìîì 120 òûñ. òîíí.
Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ýòó íåôòü ïðèîáðåëà êîìïàíèÿ
"ËÓÊÎÉË". Íî è çäåñü áåç ïðîáëåì íå îáîøëîñü. Çàãðó-
æåííóþ â òðóáó "Òðàíñíåôòè" êà÷åñòâåííóþ àçåðáàé-
äæàíñêóþ íåôòü "ðàçáàâëÿëè" áîëåå íèçêîé ïî êà÷åñòâó,
ïîñòàâëÿåìîé èç äðóãèõ ðåãèîíîâ. Ïåðâîíà÷àëüíî öåíà
àçåðáàéäæàíñêîé íåôòè êîòèðîâàëàñü áðèòàíñêèì ñïå-
öèàëüíûì àãåíòñòâîì "Ïåòðîëåóì Àðãóñ": 9 íîÿáðÿ 1997
ã., â ïåðâûé äåíü òîðãîâ, öåíà áûëà óñòàíîâëåíà íà óðîâ-
íå 21,15 äîëëàðà çà áàððåëü, íî â ñâÿçè ñ êðèçèñîì îíà
óïàëà.

Ïåðâàÿ àçåðáàéäæàíñêàÿ íåôòü êîìïàíèåé
"ËÓÊÎÉË" áûëà êóïëåíà çà 130 äîëëàðîâ çà òîííó (18-
18,5 äîëëàðîâ çà áàððåëü) áåç ó÷åòà çàòðàò íà òðàíñïîð-
òèðîâêó íåôòè äî Íîâîðîññèéñêà [18]. 120 òûñ. òîíí
ïðèîáðåëà áðèòàíñêàÿ êîìïàíèÿ "Ãëåíêîð". Îáå ïîñòàâêè
îñóùåñòâëÿëèñü ïî óñëîâèÿì FOB-êîíòðàêòîâ. Ê àâãóñòó-
ñåíòÿáðþ 1998 ã. öåíû íà íåôòÿíîì ðûíêå èçìåíèëèñü,
ñòàëî âûãîäíî ïðîäàâàòü ñûðóþ íåôòü, è ÃÍÊÀÐ ïðèíÿëà
ðåøåíèå âîçîáíîâèòü åå ýêñïîðò. Îäíàêî â ñåíòÿáðå
1998 ã. áûëî çàïëàíèðîâàíî îñóùåñòâèòü ïî òðóáîïðî-
âîäó Áàêó-Íîâîðîññèéñê îòïðàâêó 160 òûñ. òîíí íåôòè,
÷òî áûëî íåðåàëüíî. Â 1997 ã. ÃÍÊÀÐ áûëà ìîíîïîëè-
ñòîì â Àçåðáàéäæàíå è óñòàíàâëèâàëà "ïðàâèëà èãðû"
êàê äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà, òàê è äëÿ çàðóáåæíûõ èíâåñ-
òîðîâ. Â 1998 ã. êîìïàíèÿ ïëàíèðîâàëà äîáûòü 9 ìëí
òîíí íåôòè è 6 ìëðä êóá. ì ãàçà. Ýòîò ãîä áûë ïîñëåäíèì
ãîäîì ñòàáèëüíîé äîáû÷è íåôòè, à ñ 1999 ã. íà÷àëîñü
ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå îáúåìîâ äîáû÷è íà íåêîòîðûõ
ñòàðûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ.
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