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П
ðîäóêöèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà øèðî-
êî èñïîëüçóåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îòðàñëÿõ
ýêîíîìèêè, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, òîðãîâëå, ïîëè-

ãðàôèè, ñòðîèòåëüñòâå, ìåäèöèíå. Ëåñîïðîìûøëåííûé
êîìïëåêñ, âêëþ÷àþùèé ëåñíóþ, äåðåâîîáðàáàòûâàþ-
ùóþ, öåëëþëîçíî-áóìàæíóþ è äðóãèå âèäû ïðîìûøëåí-
íîñòè, èãðàåò îãðîìíóþ ðîëü êàê â ýêîíîìèêå Ðîññèè, òàê
è â ïîääåðæàíèè êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ñðåäû. Ñïðîñ íà
ïðîäóêöèþ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé äàííîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè íà ìèðîâîì ðûíêå ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 12
ìëðä. äîëëàðîâ è óâåëè÷èâàåòñÿ òåìïàìè 3 - 5% â ãîä.
Òåì íå ìåíåå, â Ðîññèè, êîòîðóþ ïðèíÿòî ñ÷èòàòü ëåñíîé
äåðæàâîé, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ è öåëëþëîçíî-áó-
ìàæíàÿ ïðîìûøëåííîñòü íå ÿâëÿþòñÿ ëèäèðóþùèìè â
ìèðå. Äîëÿ ïðîäóêöèè ðîññèéñêîãî ëåñîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà íå ïðåâûøàåò 3% îò ìèðîâîãî îáúåìà, ÷òî íå
â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü îáóñëîâëåíî íåóòåøèòåëüíûìè
òåíäåíöèÿìè â ñôåðå êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ëåñîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû [2].

Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ òåêóùåå íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì
ïðåïÿòñòâèåì ê åãî ðàçâèòèþ. Åæåãîäíî èç ðîññèéñêèõ
ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé âûïóñêàåòñÿ öåëûé ðÿä äèïëîìèðî-

âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, îäíàêî âûïóñêíèêè íå æåëàþò ðà-
áîòàòü ïî ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè. Îäíîé èç ïðè÷èí
ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ìîæåò ñëóæèòü îòñóòñòâèå ìàòå-
ðèàëüíîãî ñòèìóëà ìîëîäûõ êàäðîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõ-
ñÿ â äàííîé îòðàñëè; òðóäíîñòè, âîçíèêàþùèå ïðè óñò-
ðîéñòâå íà ðàáîòó èç-çà îòñóòñòâèÿ ñòàæà.

Ïðîáëåìà íåõâàòêè êàäðîâ õàðàêòåðíà äëÿ ìíîãèõ îò-
ðàñëåé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ â ñèëó ñâîåé ñïåöèôèêè âû-
áèðàëà òîò èëè èíîé ïóòü ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû, à
èìåííî íàïðàâëåíèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êàäðîâ è äðóãèå
ñïîñîáû, â òîì ÷èñëå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñî-
íàëà. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà âîïðîñ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñòîèò î÷åíü îñòðî,
ïîñêîëüêó êàê òàêîâûõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïðè-
âëå÷åíèÿ êàäðîâ â ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ äîñòà-
òî÷íî ìàëî, ïîýòîìó îäíèì èç ñïîñîáîâ âûõîäà èç ñëî-
æèâøåéñÿ ñèòóàöèè ìîæåò ÿâèòüñÿ çàèìñòâîâàíèå îïû-
òà ó äðóãèõ îòðàñëåé èëè ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè
[1]. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàññìîòðèì âîçìîæíûå ïóòè ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû íà ïðèìåðå ðÿäà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Òîòàëüíûé äåôèöèò êàäðîâ õàðàêòåðåí è äëÿ ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé è îáúÿñíÿåòñÿ ñïåöèôèêîé ðàáîòû
êîìïàíèé. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïîääåðæàíèÿ æèçíåäåÿ-
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òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî àêòèâíî ïðèìåíÿòü
ïðàêòè÷åñêè ïîëíûé íàáîð èíñòðóìåíòîâ ïðèâëå÷åíèÿ,
ìîòèâàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ.
Â ÷àñòíîñòè, ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî ñîöèàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ êîìïàíèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ äîáðîâîëüíîå
ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå (100%), íåãîñóäàðñòâåííîå
ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå (ó÷àñòâóåò 87% ðàáîòíèêîâ),
ïðîãðàììó ïî ïîääåðæàíèþ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, â
êîòîðîé òàêæå ó÷àñòâóåò âåñü øòàò ñîòðóäíèêîâ [4]. Òàê-
æå ñóùåñòâóåò êàäðîâûé ðåçåðâ, à áîëåå ïîëîâèíû ñî-
òðóäíèêîâ ó÷àñòâóåò â îáó÷àþùèõ ïðîãðàììàõ. Äîñòà-
òî÷íî õîðîøî ðàçâèòà êîðïîðàòèâíàÿ ñèñòåìà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè (ïåðåïîäãîòîâêè) êàäðîâ. Êðîìå
ýòîãî, ýíåðãåòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿîáåñïå÷èâàþò ñâîèì
ñîòðóäíèêàì èíäèâèäóàëüíîå îáó÷åíèå â ðàçëè÷íûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è êîìïàíèÿõ.

Ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ìèíåðàëüíûõ óäîáðå-
íèé òàêæå ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé êàäðîâ, íî, áëàãî-
äàðÿ ñèñòåìå ïðèâëå÷åíèÿ è ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðî-
âàííîãî ïåðñîíàëà, ñìîãëè ïðåäîòâðàòèòü öåëûé ðÿä êà-
äðîâûõ êðèçèñîâ. Íàïðèìåð, êîãäà íàìå÷àëàñü íåõâàòêà
èíæåíåðîâ, íåêîòîðûå çàâîäû ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé
íà÷àëè èíèöèàòèâíî îáðàùàòüñÿ â âóçû - ðåêëàìèðîâàòü
ñåáÿ êàê ïðåäïðèÿòèå, èíòåðåñíîå â ïðîôåññèîíàëüíîì è
ìàòåðèàëüíîì ñìûñëå (îáåñïå÷èâàåò êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûé â îòðàñëè óðîâåíü çàðïëàò). Êðîìå òîãî, áûë ñîçäàí
êàäðîâûé ðåçåðâ, ÷òî òàêæå ïðèâëåêàëî ìîëîäûõ èíæå-
íåðîâ: çà÷èñëåííûì â ðåçåðâ ñïåöèàëèñòàì (ïðè èõ îá-
ñòîÿòåëüíîì ïîäõîäå ê ðàáîòå è ó÷åáå) ôàêòè÷åñêè áûëî
ãàðàíòèðîâàíî ñòðåìèòåëüíîå ïðîäâèæåíèå ïî êàðüåð-
íîé ëåñòíèöå. Â ðåçóëüòàòå êàæäûé çàâîä, êîòîðûé âû-
áðàë òàêóþ ñòðàòåãèþ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû êàäðîâ, ñòàë
ïðèâëåêàòü ïðèìåðíî 25-28 èíæåíåðîâ â ãîä, è äåôèöèò
ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ áûë ïðåäîòâðàùåí.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà ïî ïî-
âîäó ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìû êàäðîâ âûäåëÿþò íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû ïðèâëå÷åíèÿ êàäðîâ â ëåñîïðî-
ìûøëåííûé êîìïëåêñ. Âî-ïåðâûõ, ýòî ñîçäàíèå ñîâðå-
ìåííîé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ è êâàëè-
ôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé, êîòîðàÿ ïîçâîëèò çàäàòü ÷¸ò-
êèå è ÿñíûå òðåáîâàíèÿ ê êîìïåòåíöèè ñïåöèàëèñòîâ, áó-
äåò ñëóæèòü îðèåíòèðîì äëÿ ëþäåé â âîïðîñàõ êàêèìè
çíàíèÿìè è íàâûêàìè îíè äîëæíû îáëàäàòü, ÷òîáû áûòü
âîñòðåáîâàííûìè íà ñîâðåìåííîì ðûíêå òðóäà. Âî-âòî-
ðûõ, ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà êà-
äðîâîé ïîòðåáíîñòè â îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè è ýíåð-
ãåòèêè, áëàãîäàðÿ êîòîðîé âûïóñêíèêè âóçîâ è ñïåöèàëè-
ñòû ñìîãóò ïîëó÷èòü äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ î ïîòðåá-
íîñòÿõ â êàäðàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû óëó÷øèòü ñèòóàöèþ ñ êàäðàìè è
âûáðàòü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ïî ïðèâëå÷åíèþ
ïåðñîíàëà, ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ìîæåò ïîçà-
èìñòâîâàòü îïûò ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå

ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé è ýíåðãåòèêè, à èìåííî:

1. Êîìïàíèÿì ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íåîá-
õîäèìî ïîäãîòîâèòü êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà "îìîëîæåíèå" ïåðñîíàëà, ñîçäàíèå ñáàëàíñèðî-
âàííîé âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû êàäðîâ, ïðèâëå÷åíèå è çà-
êðåïëåíèå ìîëîäåæè. Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
ýòîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ æèëèùíîé ïîëèòèêè.
Ïî èìåþùèìñÿ îöåíêàì, ñåãîäíÿ ëèøü 46 ïðîöåíòîâ ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ îáåñïå÷åíû æèëüåì. Êîìïàíèè, ðå-
àëèçóþùèå æèëèùíûå ïðîãðàììû, åäèíè÷íû. Äëÿ èçìå-
íåíèÿ òàêîé òåíäåíöèè âûäåëåíèå ñðåäñòâ èç áþäæåòîâ
êîìïàíèé íà ýòè öåëè íóæíî ñäåëàòü ïðàâèëîì;

2. Äðóãèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì äîëæíî ñòàòü ñîçäà-
íèå ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû îïëàòû è ìîòèâàöèè òðó-
äà, ó÷èòûâàþùåé êàòåãîðèè äîëæíîñòåé è ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ. Ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëà-
òû ñîòðóäíèêîâ äîëæåí ó÷èòûâàòü óðîâåíü ñëîæíîñòè
âûïîëíÿåìîé ðàáîòû, ñòåïåíü îòâåòñòâåííîñòè, êâàëè-
ôèêàöèþ ðàáîòíèêà è åãî âëèÿíèå íà îñíîâíûå ðåçóëüòà-
òû äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè;

3. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà íåõâàòêè êàäðîâ ïðè çíà÷èòåëü-
íîì âûïóñêå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ èç ñòåí îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé çàêëþ÷àåòñÿ â íåïîëíîì è íåäîñòà-
òî÷íî îáúåêòèâíîì ïîíèìàíèè êàäðîâîãî ñïðîñà ËÏÊ.
Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ îòñòàåò îò ïîòðåáíîñòåé ñîâðå-
ìåííîãî ëåñíîãî êîìïëåêñà. Íàïðàøèâàåòñÿ îäíîçíà÷-
íûé âûâîä: ñòðóêòóðà è íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè âûïóñê-
íèêîâ òðåáóþò ñåðüåçíîãî ïåðåñìîòðà, èñõîäÿ èç çàïðî-
ñîâ îòðàñëåâîãî ñîîáùåñòâà. Êðîìå òîãî, òðåáóåòñÿ ïî-
âûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

4. Ðàçðàáîòêà íîâûõ åäèíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàí-
äàðòîâ ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ëåñíîãî
õîçÿéñòâà è îòðàñëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè
òðåáîâàíèÿìè ðàáîòîäàòåëåé êàê íàöèîíàëüíîãî, òàê è
çàðóáåæíîãî ðûíêà òðóäà òàêæå ïîçâîëèò ðåøèòü ïðîá-
ëåìó äåôèöèòà êàäðîâ è ïîçâîëèò ñïåöèàëèñòàì íàéòè
ðàáîòó â ëåñíîì êîìïëåêñå;

5. Îáåñïå÷åíèå ñòàæèðîâêè ñòóäåíòîâ íà ëåñîïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñ öåëüþ ïðèîáðåòåíèÿ ñòàæà
ðàáîòû è äàëüíåéøåãî òðóäîóñòðîéñòâà. Ñòàæèðîâêà êàê
ìåòîä ïîäáîðà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ïîçâîëÿåò ñîêðà-
òèòü ðàñõîäû, êîòîðûå ïîíåñëî áû ïðåäïðèÿòèå ïðè ïîä-
áîðå îïûòíûõ ñïåöèàëèñòîâ, è ïîçâîëÿåò íàèáîëåå ïîëíî
îöåíèòü äåëîâûå êà÷åñòâà è ïðîôåññèîíàëüíûå ñïîñîá-
íîñòè ïðåòåíäåíòîâ äëÿ âûáîðà ëó÷øèõ èç íèõ. Ïðîãðàì-
ìà ñòàæèðîâêè äîëæíà âêëþ÷àòü îðãàíèçàöèþ îáó÷åíèÿ
ñòóäåíòîâ è èõ àäàïòàöèþ äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñîêîé ñòåïå-
íè èõ ëîÿëüíîñòè è âîâëå÷åííîñòè, ñïîñîáñòâóþùåé äî-
ñòèæåíèþ ñòàæåðàìè ñêîðåéøèõ ðåçóëüòàòîâ. Ãëàâíîå -
ïðåäîñòàâèòü ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòü âíîñèòü ðåàëüíûé
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âêëàä â ðàáîòó êîìïàíèè, ñàìîñòîÿòåëüíî è òâîð÷åñêè
ïîäõîäèòü ê âûïîëíåíèþ çàäàíèÿ, íåñòè îòâåòñòâåííîñòü
çà îïðåäåëåííûå çàäà÷è.

Ñòàæèðîâêà ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíà íå òîëüêî äëÿ
ñòóäåíòîâ, æåëàþùèõ â äàëüíåéøåì òðóäîóñòðîèòüñÿ íà
ïðåäïðèÿòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, íî è äëÿ
ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ êàæäîãî ðàáîòíèêà ñòà-
æèðîâêà áóäåò ÿâëÿòüñÿ îòëè÷íîé âîçìîæíîñòüþ íå
òîëüêî ïîêàçàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè, íî è ïîëó÷èòü íîâûå
çíàíèÿ è îïûò, ÷òî î÷åíü âàæíî äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ. Ðàáîò-
íèê íà ñòàæèðîâêå ïîâûøàåò ñâîþ êâàëèôèêàöèþ è â òî
æå âðåìÿ ïîêàçûâàåò, êàê îí ñïðàâëÿåòñÿ ñî ñâîèìè îáÿ-
çàííîñòÿìè.

Ïðîáëåìà êàäðîâîãî äåôèöèòà òàêæå ìîæåò áûòü ðå-
øåíà ïóò¸ì âíåäðåíèÿ âûñîêîìåõàíèçèðîâàííûõ è àâòî-
ìàòèçèðîâàííûõ òåõíîëîãèé â çàãîòîâêó è ïåðåðàáîòêó
äðåâåñèíû, ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ðå-
çóëüòàòå âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â ìåíåäæìåíò è îðãàíè-
çàöèþ òðóäà, óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è
ñîäåéñòâèÿ èíòåíñèâíîìó æèëèùíîìó ñòðîèòåëüñòâó â
òåððèòîðèàëüíûõ çîíàõ êîíöåíòðàöèè ïðåäïðèÿòèé ëåñî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ðàöèîíàëüíîå è ïîñëåäîâà-
òåëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ìåð ìîæåò
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ êàäðîâîé ïîëèòèêè â ëåñîïðî-
ìûøëåííîì êîìïëåêñå è ñòèìóëèðîâàòü íîâûé ïîòîê âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â äàííóþ îò-
ðàñëü.
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