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Р
åñïóáëèêà Êàçàõñòàí ñòàëà ïåðâûì èç ãîñóäàðñòâ
ÑÍÃ, êîòîðîå îñóùåñòâèëî ðåôîðìó ïåíñèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ. Îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì ïåíñèîííîé

ðåôîðìû â ÐÊ ñòàë ïîñòåïåííûé ïåðåõîä îò ðàñïðåäåëè-
òåëüíîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû ê íàêîïèòåëüíîé (ÍÏÑ), êî-
òîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàëà íàêîïëåíèå ïåíñèîííûõ ñáåðå-
æåíèé â íàêîïèòåëüíûõ ïåíñèîííûõ ôîíäàõ (ÍÏÔ) íà èí-
äèâèäóàëüíûõ ïåíñèîííûõ ñ÷åòàõ.

Ïåðâîíà÷àëüíî, ñ ìîìåíòà ó÷ðåæäåíèÿ â 1997 ãîäó,
ÍÏÑ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ïîêàçûâàëà õîðîøóþ äîõîä-
íîñòü, ïðåâûøàþùóþ óðîâåíü èíôëÿöèè. Îäíàêî, ñ 2004
ãîäà, ðîñò èíôëÿöèè ïðåâûñèë äîõîäíîñòü ÍÏÔ. Íåðåãó-
ëÿðíîñòü îò÷èñëåíèé è íèçêàÿ äîõîäíîñòü íàêîïëåíèé
áîëüøèíñòâà âêëàä÷èêîâ ñòàëè íåäîñòàòî÷íûìè, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü äîñòîéíóþ æèçíü â ïåíñèîííîì âîçðàñòå. Â
êà÷åñòâå ìåð êîìïåíñàöèè íèçêîé äîõîäíîñòè, ãîñóäàð-
ñòâîì áûëè ïðåäîñòàâëåíû ãàðàíòèè, íàïðàâëåííûå íà
ñîõðàííîñòü ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé. Òåì íå ìåíåå, ïî-
âûøåííàÿ èíôëÿöèÿ ïðèâåëà ê òðåâîæíîìó óâåëè÷åíèþ
ïîòåíöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ãîñóäàðñòâà. Äàííîå îáñòî-
ÿòåëüñòâî ïðèâåëî ê íåèçáåæíîñòè èíèöèèðîâàíèÿ â
2012 ã. Ïðåçèäåíòîì ÐÊ âîïðîñà î öåëåñîîáðàçíîñòè

äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïåíñèîííîé ñèñòåìû
ÐÊ.

Â íà÷àëå 2013 ã. Ïðåçèäåíò ÐÊ Í.Íàçàðáàåâ ïîðó÷èë
Ïðàâèòåëüñòâó ÐÊ âìåñòå ñ Íàöèîíàëüíûì Áàíêîì ÐÊ
(ÍÁÐÊ) ðàçðàáîòàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî èçìåíåíèþ ïåíñè-
îííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Èòîãîì ñòàëî ïðèíÿòèå 21 èþ-
íÿ 2013 ãîäà Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí "Î ïåíñèîí-
íîì îáåñïå÷åíèè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí" [1], â êîòîðîì
ïðåäóñìàòðèâàëèñü ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ïåíñèîííîé ñèñòåìû, â òîì ÷èñëå:

◆ ñîçäàíèå Åäèíîãî íàêîïèòåëüíîãî ïåíñèîííîãî
ôîíäà (ÅÍÏÔ) íà áàçå ÀÎ "Íàêîïèòåëüíûé ïåíñèîííûé
ôîíä "ÃÍÏÔ"; 

◆ ïåðåäà÷à âñåé ñîâîêóïíîñòè ïåíñèîííûõ àêòè-
âîâ è îáÿçàòåëüñòâ äåéñòâóþùèõ ÍÏÔ â ÅÍÏÔ;

◆ çàêðåïëåíèå ôóíêöèé ïî óïðàâëåíèþ ïåíñèîí-
íûìè àêòèâàìè ÅÍÏÔ çà ÍÁÐÊ; 

◆ ñîçäàíèå ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÊ êîíñóëüòàòèâíî-
ñîâåùàòåëüíîãî îðãàíà - Ñîâåòà ïî óïðàâëåíèþ ïåíñè-
îííûìè àêòèâàìè ÅÍÏÔ, â çàäà÷è êîòîðîãî âõîäèò, â òîì
÷èñëå, ðàçðàáîòêà ïåðå÷íÿ èíñòðóìåíòîâ ïî ðàçìåùå-
íèþ ïåíñèîííûõ àêòèâîâ ÅÍÏÔ. 
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Â öåëÿõ ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðíîé äèâåðñèôèêàöèè,
íàêîïèòåëüíîìó ïåíñèîííîìó ôîíäó âàæíî èíâåñòèðî-
âàòü ÷àñòü ïåíñèîííûõ àêòèâîâ â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêî-
íîìèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòèêó èíâåñòèðîâàíèÿ
ïåíñèîííûõ àêòèâîâ ìîæíî íàçâàòü ìîäåëüþ ôîðìèðî-
âàíèÿ ñàìûõ "äëèííûõ" äåíåã, ïîñêîëüêó, èìåÿ áîëüøèå
âîçìîæíîñòè â ñðîêàõ ðàçìåùåíèÿ, ÀÎ ÅÍÏÔ íàèáîëåå
ìîáèëüíûé ó÷àñòíèê íà ðûíêå ñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ. ×òî êàñàåòñÿ ðîñòà äîõîäíîñòè, òî îæèäàå-
ìûé ðîñò äîõîäíîñòè, çàâèñèò îò ñèòóàöèè íà ôîíäîâîì
ðûíêå è óðîâíÿ ðåàëèçàöèè äàííûõ ïðîåêòîâ [2].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñå íîâøåñòâî â ïåíñèîííîé
ñèñòåìå ñîïðîâîæäàåòñÿ ñ îïðåäåëåííûìè ðèñêàìè, â
÷àñòíîñòè â çàêëþ÷èòåëüíîì çàÿâëåíèè ìèññèè ÌÂÔ ïî
èòîãàì êîíñóëüòàöèé 2013 ãîäà â ñîîòâåòñòâèè ñî Ñòà-
òüåé IV   óêàçàíî, ÷òî "ðàáîòà ïî îáúåäèíåíèþ ÷àñòíûõ êà-
çàõñòàíñêèõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ â ãîñóäàðñòâåííûé
ôîíä ïîä óïðàâëåíèåì ÍÁÊ ïðîâîäèòñÿ, íî íå áåç ðèñêîâ.
×ðåçâû÷àéíî âàæíî èçáåãàòü óñóãóáëåíèÿ ôèñêàëüíûõ
ðèñêîâ è ïîòåðè äîñòèæåíèé, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå
ðàíåå ïðîâåäåííûõ ðåôîðì, â òîì ÷èñëå, ïîñðåäñòâîì
êîìïåíñàöèè èñ÷åçíîâåíèÿ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ïåí-
ñèîííûõ óñëóã. Ìû, â ÷àñòíîñòè, ðåêîìåíäóåì îôèöèàëü-
íûì îðãàíàì â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü èõ íàìåðåíèÿ ïî
(1) ðàçðàáîòêå ÷åòêîé è íàäåæíîé ðûíî÷íî-îðèåíòèðî-
âàííîé ñòðàòåãèè îòíîñèòåëüíî àêòèâîâ; (2) îáåñïå÷åíèþ
íåçàâèñèìîñòè óïðàâëåíèÿ ñ ñîñòàâëåíèåì êîíòðàêòîâ
íà ïðèíöèïàõ êîììåð÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè (æåëà-
òåëüíî ñ ó÷àñòèåì àâòîðèòåòíûõ èíîñòðàííûõ êîíñóëü-
òàíòîâ); (3) îáåñïå÷åíèþ âåäåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ñ÷å-
òîâ. Íåñìîòðÿ íà ðèñêè, ñ êîòîðûìè ñîïðÿæåíî îáúåäè-
íåíèå ïåíñèîííûõ ôîíäîâ, îæèäàåìîå ðàñøèðåíèå ó÷à-
ñòèÿ áàíêîâ è íåáàíêîâñêèõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé íà
ðûíêå ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã, ïðè ñíèæåíèè
ñïðîñà íà òàêèå áóìàãè ñî ñòîðîíû ïåíñèîííûõ ôîíäîâ,
ìîæåò îêàçàòü ïîääåðæêó äåéñòâèÿì ÍÁÊ ïî àêòèâèçà-
öèè ó÷àñòèÿ â îïåðàöèÿõ íà îòêðûòîì ðûíêå. Â ýòîé ñâÿ-
çè ïðîäîëæåíèå òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó Ìèíèñ-
òåðñòâîì ôèíàíñîâ è ÍÁÊ áóäåò èìåòü âàæíåéøåå çíà-
÷åíèå äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåøíûõ ðåçóëüòàòîâ" [3].

Â îòëè÷èå îò áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñòðàõîâàíèÿ,
ãäå îñíîâíûìè öåëÿìè êîíòðîëÿ, íàïðàâëåííîãî íà ðàñ-
ïîçíàâàíèå ðèñêîâ, ÿâëÿþòñÿ îáåñïå÷åíèå óñòàíîâëåíèÿ
áàíêîâñêèìè è ñòðàõîâûìè îðãàíèçàöèÿìè íåîáõîäèìûõ
îïåðàöèé ðèñê-ìåíåäæìåíòà, ñâÿçàííûõ ñ ñîõðàíåíèåì
íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êàïèòàëà, ñôåðà ïåíñèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ â ëèöå ÅÍÏÔ ÐÊ èñïûòûâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü â ðèñê-ìåíåäæìåíòå ñ öåëüþ ïîääåðæàíèÿ ôè-
íàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè, ïîçâîëÿþùåé îáåñïå÷èòü ñâîå-
âðåìåííûå è áîëåå ýôôåêòèâíûå ïåíñèîííûå âûïëàòû.

Àíàëèçèðóÿ çàðóáåæíûé îïûò, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî
èíñòðóìåíòàìè â äîñòèæåíèè óêàçàííîé öåëè, êîòîðûå
èìåþòñÿ ó ðåãóëÿòîðà, ìîãóò ñòàòü íîðìàòèâíûå àêòû ðå-
ãóëèðîâàíèÿ, â ò.÷. ðåêîìåíäàöèè ïî óñòàíîâëåíèþ ìèíè-
ìàëüíûõ òðåáîâàíèé ê ðèñê-ìåíåäæìåíòó (ÐÌ), ìîäåëè
îöåíèâàíèÿ ðèñêîâ, êîòîðûå ïðèìåíÿþò îðãàíû íàäçîðà

ïðè ñîâåðøåíèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðè âíåäðåíèè êîìïëåêñà ÐÌ íåîáõîäèìî ïîìíèòü è

î òîì, ÷òî â åãî àðõèòåêòóðó, êðîìå ñàìîãî ÅÍÏÔ, áóäóò
âîâëå÷åíû, â òîì ÷èñëå, è ïðî÷èå ó÷àñòíèêè ðûíêà, èìå-
þùèå âîçìîæíîñòè âëèÿíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü ÅÍÏÔ ÐÊ:
àóäèòîðû, ó÷àñòíèêè ÅÍÏÔ, àíàëèòè÷åñêèå àãåíòñòâà è
ïð.

Ñîçäàíèå â ÅÍÏÔ êîìïëåêñà ÐÌ íå èñ÷åðïûâàåòñÿ
ïðóäåíöèàëüíûì íàäçîðîì. Íàïðîòèâ, ïî ìíåíèþ ðîñ-
ñèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé Ë. Ñû÷åâîé è Ë. Ìèõàéëîâà, â
îáñòîÿòåëüñòâàõ, êîãäà ðàçìåùåíèå ïåíñèîííûõ íàêîï-
ëåíèé è èõ èíâåñòèðîâàíèå ñòðîèòñÿ íà óñòàíîâëåíèè îã-
ðàíè÷åíèé, à íàäçîð íàöåëåí íà ïðîâåðêó èõ ñîáëþäåíèÿ,
ýôôåêòèâíîñòü ïðåäëàãàåìûõ íîðì áóäåò âåñüìà îãðà-
íè÷åííîé  [4].

Â ñâÿçè ñ ýòèì, íåîáõîäèìî ñêàçàòü, ÷òî ïðè ñîçäàíèè
â ÅÍÏÔ êîìïëåêñà ÐÌ ñëåäóåò âûñòðîèòü è êîìïëåêñ ñî-
îòâåòñòâóþùåãî ðèñêîîðèåíòèðîâàííîãî íàäçîðà, îäíà
èç ãëàâíûõ öåëåé êîòîðîãî áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â îáåñïå-
÷åíèè íà èíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâíå àäåêâàòíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé ÐÌ. 

Åñòåñòâåííî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìîñòü ôîð-
ìèðîâàíèÿ êîìïëåêñà ÐÌ äîëæíû îñîçíàòü Ñîâåò ïî óï-
ðàâëåíèþ ïåíñèîííûìè àêòèâàìè ÅÍÏÔ, îòâåòñòâåííûé
çà ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïåíñèîííûìè àêòèâàìè.
Âêëþ÷åííûå â åãî ñîñòàâ ïðåäñòàâèòåëè Ïðàâèòåëüñòâà,
Íàöèîíàëüíîãî Áàíêà, ó÷àñòíèêè ôèíàíñîâîãî ðûíêà è
íåçàâèñèìûå ýêñïåðòû äîëæíû îò÷åòëèâî îñîçíàâàòü òå
ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿåò ýôôåêòèâíûé è
âûñîêîêà÷åñòâåííûé êîìïëåêñ ÐÌ, êàêèì îáðàçîì îí
áóäåò âûñòðîåí â ÅÍÏÔ ÐÊ è êàê èìåííî ñòàíåò ôóíêöè-
îíèðîâàòü. Ýôôåêòèâíîñòü è âûñîêîå êà÷åñòâî êîìïëåê-
ñà ÐÌ, âìåñòå ñ äîñòèãíóòûìè ïîëîæèòåëüíûìè ôèíàí-
ñîâûìè ðåçóëüòàòàìè è âûñòðàèâàíèåì àäåêâàòíîé ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ â ÅÍÏÔ ÐÊ òàêæå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü
ñîçäàíèþ ïîçèòèâíîãî èìèäæà ÅÍÏÔ ÐÊ, êàê ñîâðåìåí-
íîãî è îòêðûòîãî ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà, íåñóùåãî îò-
âåòñòâåííîñòü ïåðåä ãðàæäàíàìè ñâîåé ñòðàíû.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, â áóäóùåì íåîá-
õîäèìî çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå âíåäðåíèÿ â
ñòðóêòóðó ÅÍÏÔ ÐÊ êîìïëåêñà ÐÌ. Îäíàêî, íà ïåðâîíà-
÷àëüíûõ ýòàïàõ äåÿòåëüíîñòè ôîíäà ìîæíî îãðàíè÷èòüñÿ
ñîçäàíèåì åäèíîãî ñòàíäàðòà ÐÌ äëÿ ÅÍÏÔ ÐÊ, â êîòî-
ðîì äîëæíû ïðèñóòñòâîâàòü ìèíèìàëüíûå òðåáîâàíèÿ â
îòíîøåíèè êîìïëåêñà ÐÌ, ñâÿçàííûå ñ íàëè÷èåì êîì-
ïëåêñà ÐÌ; ÷åòêèì ïîíèìàíèåì ñîâîêóïíîñòè ðèñêîâ äëÿ
ÅÍÏÔ ÐÊ; îïðåäåëåíèåì ïðåäåëîâ ïðèåìëåìîñòè ðèñêîâ;
íàëè÷èåì ñèñòåì èçìåðåíèÿ è êîíòðîëÿ ðèñêîâ. Ïðè ýòîì
íàäçîð çà âûïîëíåíèåì óêàçàííûõ òðåáîâàíèé äîëæåí
îñóùåñòâëÿòüñÿ ðåãóëÿòîðîì.

Ýôôåêòèâíîñòü êîìïëåêñà ÐÌ çàêëþ÷àåòñÿ â èñ-
ïîëüçîâàíèè, êàê ðåãóëÿðíî, òàê è ïðè íåîáõîäèìîñòè,
ñïåöèàëüíûõ ñòðàòåãèé, ïðîöåññîâ è ïðîöåäóð, íåîáõî-
äèìûõ ïðè âûÿâëåíèè, èçìåðåíèè, ìîíèòîðèíãå, îöåíêå,
êîíòðîëå âñåõ ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûõ ðèñêîâ, êîòîðûå
ìîãóò áûòü âñòðå÷åíû â äåÿòåëüíîñòè ÅÍÏÔ ÐÊ, à òàêæå
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â îöåíêå èìåþùèõñÿ â íàëè÷èè ó ôîíäà ðåñóðñîâ äëÿ
óìåíüøåíèÿ óêàçàííûõ ðèñêîâ.

Îñíîâíûìè öåëÿìè êîìïëåêñà ÐÌ ÅÍÏÔ äîëæíû
ñòàòü:

1. íåçàâèñèìîå è ñâîåâðåìåííîå îïðåäåëåíèå è
îöåíêà êàê âíóòðåííèõ ðèñêîâ, êîòîðûå âîçíèêàþò â ïðî-
öåññå ðàáîòû ÅÍÏÔ, òàê è âíåøíèõ;

2. êîíòðîëü óêàçàííûõ ðèñêîâ, ñîâìåñòíî ñ ïðèíÿòèåì
íåîáõîäèìûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà èõ ñíèæåíèå äî ìè-
íèìàëüíîãî óðîâíÿ; 

3. îñóùåñòâëåíèå ìåð, íàïðàâëåííûõ íà çàùèòó îò
ïðèíÿòûõ ðèñêîâ äëÿ ñîêðàùåíèÿ äî ìèíèìóìà ïîòåðü. 

Ïî ìíåíèþ Â.Â.Õìûðîâà, êîìïëåêñà ÐÌ ñëåäóåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ýëåìåíòà öåëüíîé ñèñòåìû ïî
ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ ïåíñèîííûì ôîíäîì, íà-
öåëåííîãî íà ñîõðàíåíèå íàäåæíîñòè ïåíñèîííîãî ôîí-
äà, à òàêæå íà åãî óñòîé÷èâîå äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ïðè
íåîïðåäåëåííîñòè îêðóæàþùåé ñðåäû [5].

Êîìïëåêñ ÐÌ ÅÍÏÔ äîëæåí ñîñòîÿòü èç ñëåäóþùèõ
ýëåìåíòîâ: 

◆ ïîëèòèêè ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè, îïðåäåëÿþ-
ùåé öåëè äàííîãî óïðàâëåíèÿ; 

◆ ñîîòâåòñòâóþùåé è àäåêâàòíîé ðèñêàì ñòðàòå-
ãèè ÐÌ; 

◆ ñòðóêòóðû è ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè ÐÌ â ÅÍÏÔ; 
- ìåòîäîëîãè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóê-

òóð; 
◆ ôóíêöèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïî-

äðàçäåëåíèÿìè, êîòîðûå íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà îïðå-
äåëåíèå ðèñêàìè è óïðàâëåíèå èìè (êàê âî âíóòðåííåé,
òàê è âî âíåøíåé ñðåäå ôîíäà); 

◆ íåïîñðåäñòâåííî ïðîöåäóðû ÐÌ.

Ïîëèòèêà ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè ñîñòîèò â óñòàíîâ-
ëåíèè åäèíûõ ïðèíöèïîâ è ñòàíäàðòîâ ÐÌ â ÅÍÏÔ, à òàê-
æå ïðèåìëåìîãî äëÿ ÅÍÏÔ óðîâíÿ ðèñêîâ.

Àíàëèç èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ÐÌ ïåíñèîííûõ ôîí-
äîâ [6, 7, 8] ïîçâîëèë ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå ïðèíöè-
ïû ÐÌ â ÅÍÏÔ, êîòîðûìè äîëæíû ñòàòü:

◆ ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè, ïîíèìàåìûé êàê â øèðî-
êîì, òàê è â óçêîì ñìûñëå. Â øèðîêîì ñìûñëå ïðèíöèï
ñèñòåìíîñòè îçíà÷àåò, ÷òî êîìïëåêñ ÐÌ ÿâëÿåòñÿ ëèøü
÷àñòüþ åäèíîé ñèñòåìû ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè, â êîòî-
ðóþ âõîäÿò, â òîì ÷èñëå, äåÿòåëüíîñòü ðåãóëÿòîðà è êîíò-
ðàãåíòîâ. Â óçêîì ñìûñëå ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè îçíà÷à-
åò, ÷òî ðèñê-ìåíåäæìåíò ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñèñòåìû ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÅÍÏÔ, âçàèìîñâÿçàííîé ñ èíâå-
ñòèöèîííîé ñòðàòåãèåé ôîíäà. Âêëþ÷åíèå êîìïëåêñà ÐÌ
â ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ÅÍÏÔ îçíà÷àåò, ÷òî åé íå-
îáõîäèìî ñîãëàñîâàòüñÿ ñ îáùåé ñèñòåìîé êîíòðîëÿ è
åäèíîé ìåòîäîëîãèåé àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-

íîñòè ÅÍÏÔ, ñ ñèñòåìîé ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñ
ïðîöåäóðàìè è ñèñòåìîé ïî äåëåãèðîâàíèþ ïîëíîìî÷èé,
ñ åäèíûì èíôîðìàöèîííûì ïðîñòðàíñòâîì ôîíäà, ñ ñè-
ñòåìîé ìîíèòîðèíãà âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû. Ïðè
ýòîì, îöåíêà ðèñêîâ, ïðîâîäèìàÿ ÐÌ, äîëæíà áûòü íà-
ïðàâëåíà íà êîððåêòèðîâêó îðèåíòèðîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ. Ïîìèìî ýòîãî, âíåäðåíèå êîìïëåêñà ÐÌ â
åäèíûé óïðàâëåí÷åñêèé ïðîöåññ çàêëþ÷àåòñÿ, â òîì ÷èñ-
ëå, â âîâëå÷åíèè â óïðàâëåíèå ðèñêàìè ïðàêòè÷åñêè âñåõ
ïîäðàçäåëåíèé ÅÍÏÔ. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ ê
ðèñê-àíàëèçó ïðèâëåêàþòñÿ ðàáîòíèêè ðàçëè÷íûõ ôóíê-
öèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ôîíäà; â èõ æå îáÿçàííîñòè
âõîäèò ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé ïî íåéòðàëèçàöèè è ìè-
íèìèçàöèè "ñîáñòâåííûõ" ðèñêîâ è ñîáñòâåííî óïðàâëå-
íèå äàííûìè ðèñêàìè: ìîíèòîðèíã óðîâíÿ ðèñêîâ, ðåàëè-
çàöèÿ äåéñòâèé ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ëèáî óñòðàíåíèþ ïî-
ñëåäñòâèé íåãàòèâíûõ ñîáûòèé. Ñîîòâåòñòâåííî, ïîäðàç-
äåëåíèå ÐÌ ñîõðàíÿåò çà ñîáîé ôóíêöèè ïî êîîðäèíàöèè,
êîíòðîëþ, êîíñîëèäàöèè è àíàëèçó èíôîðìàöèè î ðèñêàõ
è âûðàáîòêå íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ âîçìîæíûõ
êîððåêòèðóþùèõ äåéñòâèé;

◆ ïðèíöèï îáÿçàòåëüíîñòè ÐÌ, ñóùíîñòü êîòîðîãî
îïðåäåëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîñòüþ ïðèìåíåíèÿ åãî ïðîöå-
äóð â îòíîøåíèè âñåõ âèäîâ è ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè
ÅÍÏÔ, êîòîðûå ïîäâåðæåíû ðèñêàì;

◆ ïðèíöèï ñàìîñòîÿòåëüíîãî îïðåäåëåíèÿ è îöåí-
êè ðèñêîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì óêàçàííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ â ÅÍÏÔ ñàìîñòîÿòåëüíî,
îäíàêî, íå èñêëþ÷àÿ ó÷àñòèÿ â íåé è ñòîðîííèõ ñëóæá;

◆ ïðèíöèï êîëëåãèàëüíîñòè, êîòîðûé îïðåäåëÿåò,
÷òî êîìïëåêñ ÐÌ ÅÍÏÔ äîëæåí áûòü ïîñòðîåí íà îñíîâå
êîëëåãèàëüíîñòè, ñ ó÷àñòèåì ñïåöèàëüíîãî êîëëåãèàëü-
íîãî îðãàíà, îïðåäåëÿþùåãî ïîëèòèêó ÅÍÏÔ â ñôåðå ÐÌ,
÷òî äîëæíî áûòü çàêðåïëåíî â ñîîòâåòñòâóþùåì âíóò-
ðåííåì ñëóæåáíîì àêòå. Â ñîñòàâå äàííîãî îðãàíà îáÿ-
çàòåëüíî äîëæíû áûòü ïðåäñòàâèòåëè ïîäðàçäåëåíèÿ ÐÌ
(Îòäåë ÐÌ). Ïðè ýòîì ïðåäñòàâèòåëÿì Îòäåëà ÐÌ æåëà-
òåëüíî ïðåäîñòàâèòü ïðàâà âåòî ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé,
êîòîðûå èìåþò êðèòè÷åñêîå âëèÿíèå íà ÅÍÏÔ;

◆ ïðèíöèï ðåãëàìåíòàöèè ñîñòîèò â äîêóìåíòàëü-
íîì çàêðåïëåíèè íà óðîâíå ÅÍÏÔ îðãàíèçàöèîííûõ îñ-
íîâ äåÿòåëüíîñòè êîìïëåêñà ÐÌ, â òîì ÷èñëå, ïîëíîìî-
÷èé ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîäðàçäåëåíèÿ; ìåòîäèê è ðåãëà-
ìåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ ïðè óïðàâëåíèè ðèñêàìè;

◆ ïðèíöèï ðåãóëÿðíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â ïîñòîÿí-
íîì è ðåãóëÿðíîì îòñëåæèâàíèè âîçíèêàþùèõ ðèñêîâ;

◆ ïðèíöèï îáîñîáëåííîñòè Îòäåëà ÐÌ îò ïðî÷èõ
ïîäðàçäåëåíèé ÅÍÏÔ, â ñîîòâåòñòâèå ñ êîòîðûì äàííîå
ïîäðàçäåëåíèå îðãàíèçàöèîííî îáîñîáëÿåòñÿ îò ïîäðàç-
äåëåíèé, ñîçäàþùèõ ïîòåíöèàëüíûå ðèñêè. Òàê, Îòäåë
ÐÌ ÅÍÏÔ äîëæíî ôóíêöèîíèðîâàòü îòäåëüíî îò äîâåðè-
òåëüíîãî óïðàâëÿþùåãî â ëèöå Íàöèîíàëüíîãî Áàíêà ÐÊ
è áûòü â íåïîñðåäñòâåííîì ïîä÷èíåíèè Ñîâåòà ïî óïðàâ-
ëåíèþ ïåíñèîííûìè àêòèâàìè. Âîçìîæíî âêëþ÷åíèå Îò-
äåëà ÐÌ â ñîñòàâ ÃÓ "Êîìèòåò ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùå-
ñòâà è ïðèâàòèçàöèè Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëè-
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êè Êàçàõñòàí", êàê åäèíñòâåííîãî àêöèîíåðà, îäíàêî, íå-
îáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî àêöèîíåð íå íåñåò îòâåòñòâåí-
íîñòè â ñëó÷àå íåýôôåêòèâíîé ðàáîòû ÅÍÏÔ;

◆ ïðèíöèï îñîáûõ òðåáîâàíèé ê ñîòðóäíèêàì Îò-
äåëà ÐÌ, ñîãëàñíî êîòîðîìó ïåðñîíàë ïîäðàçäåëåíèÿ
äîëæåí îáëàäàòü äîñòàòî÷íûì îïûòîì â îáëàñòè ôèíàí-
ñîâîãî àíàëèçà, à òàêæå èìåòü ñîîòâåòñòâóþùåå îáðàçî-
âàíèå.

Ñîçäàâàåìîìó êîìïëåêñó ÐÌ ÅÍÏÔ íåîáõîäèìî
âëèòüñÿ â îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû ôîíäà, ïðè ýòîì
êîíêðåòèçèðîâàâ ñâîè ôóíêöèè, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ
ÿâëÿþòñÿ ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå, îïðåäåëåíèå è
îöåíêà ðèñêîâ, êîòîðûå âîçíèêàþò ñî ñòîðîíû êàê âíóò-
ðåííåé, òàê è âíåøíåé ñðåäû. 

Îòäåë ÐÌ äîëæåí çàíèìàòüñÿ âûÿâëåíèåì âñåõ ïî-
òåíöèàëüíûõ ðèñêîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ïðè-
íÿòèÿ òåõ èëè èíûõ çíà÷èìûõ ðåøåíèé. Ïðè ýòîì äåëàåò-
ñÿ, â òîì ÷èñëå, âûâîä î ïåðñïåêòèâàõ ïðè÷èíåíèÿ (ëèáî
îòñóòñòâèÿ) ïðè ýòîì ðåàëüíûõ ïîòåðü. Íåîáõîäèìà òàê-
æå îöåíèòü âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ íåãàòèâíûõ ïî-
ñëåäñòâèé îò ðèñêîâ â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîãî îò-
ðåçêà âðåìåíè, íàïðèìåð, èõ âîçíèêíîâåíèå â òå÷åíèå
ìåñÿöà, ãîäà è ò.ï. Ïðè ýòîì äëÿ ÅÍÏÔ îñîáóþ âàæíîñòü
èìååò äîëãîñðî÷íûé ïðîãíîç.

Ñëåäóþùåé ôóíêöèåé ïîäðàçäåëåíèÿ ðèñê-ìåíåäæ-
ìåíòà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ìåòîäîâ îêàçàíèÿ âîçäåé-
ñòâèÿ íà ðèñêè â öåëÿõ èõ óìåíüøåíèÿ. Îòäåë ÐÌ äîëæåí
ðàçðàáàòûâàòü ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå ðèñêî-
âîãî óðîâíÿ â ÅÍÏÔ. Îíî äîëæíî îáëàäàòü ïðàâîì áëîêè-
ðîâàíèÿ ðåøåíèé, ÿâëÿþùèõñÿ èçëèøíå ðèñêîâàííûìè.

Ðåçóëüòàòû îòäåëüíûõ ýòàïîâ àíàëèçà ðèñêîâ êîíòðî-
ëèðóþòñÿ ïðè ïðîâåäåíèè äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà

ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè ÅÍÏÔ. Êàê ïðàâèëî, ïîä ìîíè-
òîðèíãîì ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêîå îñóùåñòâëåíèå â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàäàííîé ïðîãðàììîé íàáëþäåíèé ñî-
ñòîÿíèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû äåÿòåëüíîñòè
ÅÍÏÔ, èñòî÷íèêîâ è ôàêòîðîâ íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé
íà ôîíä. 

Ïîñðåäñòâîì ìîíèòîðèíãà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòîÿí-
íàÿ îöåíêà îáñòîÿòåëüñòâ, â êîòîðûõ ïðîèñõîäèò äåÿ-
òåëüíîñòü ÅÍÏÔ; âûÿâëÿþòñÿ íåãàòèâíûå ôàêòîðû, ìå-
íÿþùèå ýòè îáñòîÿòåëüñòâà â ñòîðîíó óõóäøåíèÿ; îöåíè-
âàþòñÿ ïîòåíöèàëüíûå ïîòåðè ÅÍÏÔ êàê ñëåäñòâèå èç-
ìåíåíèÿ îáñòîÿòåëüñòâà äåÿòåëüíîñòè ôîíäà; îïðåäåëÿ-
åòñÿ ñîñòîÿíèå ÅÍÏÔ è óðîâåíü åãî ñòàáèëüíîñòè â îòíî-
øåíèè âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé.

Îòäåë ÐÌ òàêæå èíôîðìèðóåò Ïðàâëåíèå è Ñîâåò äè-
ðåêòîðîâ ÅÍÏÔ ïîñðåäñòâîì îò÷åòîâ, ïîñêîëüêó ðóêîâî-
äÿùèå îðãàíû äîëæíû áûòü â êóðñå ïðèíèìàåìûõ ðèñêîâ.

Ñëåäóþùåé ôóíêöèåé Îòäåëà ÐÌ ÿâëÿåòñÿ îáíîâëå-
íèå ìåòîäè÷åñêîãî àïïàðàòà, ò.å. ïåðåñìîòð ìåòîäèê è
ìîäåëåé, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ ïðè èçìåðåíèè ðèñêîâûõ
ïàðàìåòðîâ è óðîâíÿ ïîäâåðæåííîñòè ðèñêàì, äëÿ èõ ñî-
îòâåòñòâèÿ ñèòóàöèè íà ôèíàíñîâîì ðûíêå

È ïîñëåäíåå, Îòäåë ÐÌ îñóùåñòâëÿåò ïîñòîÿííîå
êîíñóëüòèðîâàíèå ñ äðóãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ÅÏÍÔ è
äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëÿþùåãî îòíîñèòåëüíî òåõ ðåøå-
íèé, êîòîðûå ñîäåðæàò ýëåìåíòû ðèñêà. Ïîñêîëüêó ðèñê-
ìåíåäæìåíò ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî àëãîðèòìèçèðîâàííûì
ïðîöåññîì äåéñòâèé, íî òðåáóåò ðàáîòû â êîìàíäå, îñó-
ùåñòâëÿåìîé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, â êîììóíèêàòèâíîì
ïëàíå, êîíñóëüòèðîâàíèå, êàê âçàèìîäåéñòâèå, ÿâëÿåòñÿ
åãî íåîòúåìëåìûì àòðèáóòîì è çíà÷èìûì óñëîâèåì íà
êàæäîì èç ýòàïîâ ÐÌ.
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