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Г
àçîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü Àçåðáàéäæàíà â óñëî-
âèÿõ áûñòðîãî ðîñòà ôàêòè÷åñêîãî ïîòðåáëåíèÿ
ãàçà ñ â êîíöà 80-õ ãã. ÕÕ âåêà, ñóùåñòâîâàëà èñ-

êëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò ïîñòàâîê èìïîðòíîãî ãàçà èç Òóðê-
ìåíèè è Èðàíà. Ñ 1994 ã., ïîñëå ïðåêðàùåíèÿ ïîñòóï-
ëåíèÿ ãàçà â Àçåðáàéäæàí â ñâÿçè ñ ýêîíîìè÷åñêèì
êðèçèñîì è îòñóòñòâèåì ñðåäñòâ äëÿ åãî îïëàòû, â ðåñ-
ïóáëèêå ðåçêî îáîñòðèëñÿ äåôèöèò ãàçà, ìåæäó òåì â
ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè ñòðàíà áûëà ïîëíîñòüþ îáåñïå-
÷åíà ýòèì òîïëèâîì. Îòñóòñòâèå èíôðàñòðóêòóðû â ñå-
âåðíîé ÷àñòè òåððèòîðèé Èðàíà, ïðèãðàíè÷íûõ ñ Àçåð-
áàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêîé, è îãðàíè÷åííûå âîçìîæíî-
ñòè âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé â Èðàíå è Àçåðáàéäæàíå íå
ïîçâîëÿëè áîãàòîìó çàïàñàìè ïðèðîäíîãî ãàçà Èðàíó
äåëàòü ïîñòàâêè â ñîñåäíþþ ðåñïóáëèêó. Â ýòèõ óñëîâè-
ÿõ åäèíñòâåííîå ðåøåíèå ïðîáëåìû äåôèöèòà ïðèðîä-
íîãî ãàçà ñîñòîÿëî â óâåëè÷åíèè äîáû÷è ñîáñòâåííîé
ïðîäóêöèè. Íî äîáû÷à íåôòè è ãàçà ñ 1991 ã. íåóêëîííî
óìåíüøàëàñü. Â òå÷åíèå 1996 ã. ðåñïóáëèêà ïðîäîëæà-
ëà èñïûòûâàòü äåôèöèò ïðèðîäíîãî ãàçà, ÷òî áûëî
îáóñëîâëåíî ïàäåíèåì åãî äîáû÷è äî 94,9% îò óðîâíÿ
1995 ã. - âñåãî áûëî äîáûòî 6 304,6 ìëí. êóá. ì [1].

Â 1996 ã. ãàçîì â ïîëíîì îáúåìå îáåñïå÷èâàëîñü
ëèøü 7 ðàéîíîâ ðåñïóáëèêè è ãëàâíûå ãîðîäà - Áàêó è
Ñóìãàèò. Ãàçîâûå ñ÷åò÷èêè íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ óñòàðåëè, è â ðåçóëüòàòå ýòîãî óâåëè÷èâàëîñü íå-
ðàöèîíàëüíîå ïîòðåáëåíèå ãàçà. Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿëàñü
ïðîáëåìàìè â îáåñïå÷åíèè ñòðàíû ýëåêòðîýíåðãèåé,
ýêîíîìè÷åñêèì ñïàäîì è âíóòðèïîëèòè÷åñêîé íåñòà-

áèëüíîñòüþ. Äëÿ óâåëè÷åíèÿ äîáû÷è ãàçà â 1996 ã. óäà-
ëîñü ïîëó÷èòü îò Âñåìèðíîãî áàíêà (Âàøèíãòîí) êðåäèò
â ðàìêàõ ïðîåêòà ÷àñòè÷íîé ðåàáèëèòàöèè ãàçîâîé ñè-
ñòåìû Àçåðáàéäæàíà â ðàçìåðå  20,2 ìëí. äîëëàðîâ. Çà
ãîä öåíû íà ãàç áûëè ïîäíÿòû â ÷åòûðå ðàçà â öåëÿõ óñ-
òðàíåíèÿ ðàçíèöû ìåæäó ñåáåñòîèìîñòüþ ãàçà è íèç-
êèìè öåíàìè, ïî êîòîðûì ýòî òîïëèâî ïðîäàâàëîñü íà-
ñåëåíèþ.

Â 1996 ã. áûëà îñóùåñòâëåíà ñòðóêòóðíàÿ ïåðå-
ñòðîéêà â ãîñêîìïàíèè "Àçåðèãàç". Åå ïðåîáðàçîâàëè â
àêöèîíåðíîå îáùåñòâî çàêðûòîãî òèïà, áûëà îðãàíèçî-
âàíà âûñîêîýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ó÷åòà ïîòðåáëåíèÿ
ãàçà íàñåëåíèåì. Îïïîçèöèÿ óâåðÿëà, ÷òî ðåñïóáëèêó
ìîæíî ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èòü ïðèðîäíûì ãàçîì ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ, íî â òî âðåìÿ ýòî
áûëî íåðåàëüíî. Ïî ñâèäåòåëüñòâó ïðåìüåð-ìèíèñòðà
Àðòóðà Ðàñèçàäå, ðàñ÷åòû ïîêàçûâàëè, ÷òî äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ìèíèìàëüíîé ïîòðåáíîñòè ðåñïóáëèêè íå-
îáõîäèìî áûëî 9-10 ìëðä êóá. ì ãàçà â ãîä. Âî âðåìåíà
ÑÑÑÐ ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è íàñåëåíèå Àçåð-
áàéäæàíà åæåãîäíî ïîòðåáëÿëè äî 12 ìëðä êóá. ì ïðè-
ðîäíîãî ãàçà [2, ñ. 58]. Ýòî îçíà÷àëî íåîáõîäèìîñòü
óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ äîáû÷è ãàçà êàê ìèíèìóì âäâîå.
Ïðàâèòåëüñòâî ðåñïóáëèêè ïûòàëîñü ðåøèòü ýòó ïðîá-
ëåìó ïóòåì ïåðåäà÷è èíâåñòîðàì íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ
ìåñòîðîæäåíèé è îñâîåíèÿ çàïàñîâ ïîïóòíîãî è ïðè-
ðîäíîãî ãàçà â îôôøîðíûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ. Ïðè ñî-
äåéñòâèè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà áûëè ðàçðàáîòàíû àáî-
íåíòñêèå ñèñòåìû îïëàòû.
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Õîòÿ â 1996 ã. ÃÍÊÀÐ âïåðâûå çà ïîñëåäíèå ãîäû íå
óäàëîñü âûïîëíèòü ïëàí ïî äîáû÷å ãàçà, èìåííî â ýòîì
ãîäó áûëè çàëîæåíû îñíîâû äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà â
ãàçîäîáûâàþùåé ñôåðå. 4 èþëÿ 1996 ã. áûëî ïîäïèñà-
íî èñòîðè÷åñêîå ñîãëàøåíèå ïî ñîâìåñòíîé ðàçðàáîò-
êå ãàçîêîíäåíñàòíîé ïëîùàäè "Øàõäåíèç". Òàêæå
ÃÍÊÀÐ íà÷àëà ïåðåãîâîðû ñ íîðâåæñêîé êîìïàíèåé
"Ñòàòîéë" îòíîñèòåëüíî ãàçîâîé ÷àñòè ìåñòîðîæäåíèé
"Áàõàð" è "Áàõàð-2" è ïîäïèñàëà ñîãëàøåíèå î ïðîâå-
äåíèè êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ ãàçîâîé èíäóñòðèè
Àçåðáàéäæàíà [3, ñ. 74]. Ñ 1997 ã. ÃÍÊÀÐ íà÷àëà ïîëó-
÷àòü ó ÀÌÎÊ áåñïëàòíûé ïîïóòíûé ãàç [4, ñ. 31]. Â ñå-
ðåäèíå 90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà áûëè ïðîâåäåíû èññëåäîâà-
íèÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè
Àçåðáàéäæàíà ñ íîðâåæñêîé êîìïàíèåé "Ñòàòîéë", êî-
òîðàÿ ïîäãîòîâèëà è ïðåäñòàâèëà ÃÍÊÀÐ è "Àçåðèãàç"
äîêëàä ïî ýòîé òåìå. Â äîêëàäå áûëè ðàññìîòðåíû ïåð-
ñïåêòèâû ïðîèçâîäñòâà ãàçà, ñïðîñ íà íåãî â ðåàëüíîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè, äèíàìèêà èçìåíåíèé öåí íà ãàç,
ïîòåíöèàë ðûíêà ðåàëèçàöèè àçåðáàéäæàíñêîãî ïðè-
ðîäíîãî ãàçà.

Ïðèîðèòåò â èíâåñòèöèÿõ ñîãëàñíî ýòîìó äîêóìåíòó
îòäàâàëñÿ ðåêîíñòðóêöèè ãàçîâîãî ñåêòîðà ñ óëó÷øåíè-
åì ðàçâåäêè è äîáû÷è ïðèðîäíîãî ãàçà. Íà âòîðîì ýòà-
ïå ñëåäîâàëî âîññòàíîâèòü ãàçîâóþ èíôðàñòðóêòóðó è
ïðîâåñòè ìàðêåòèíã íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Àíàëèç
ïðè÷èí ïðîâàëà ïëàíà ÃÍÊÀÐ ïî ãàçîäîáû÷å íà 1997 ã.
ïðèâîäèò ê âûâîäó î íåõâàòêå ñðåäñòâ â ýòîé îòðàñëè.
ÃÍÊÀÐ åùå â 1995 ã. ïðîñèëà 50 ìëí äîëëàðîâ íà ïî-
êóïêó íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ áóðåíèÿ íîâûõ è
ðåàáèëèòàöèè ñòàðûõ ñêâàæèí. Îäíàêî ñâîáîäíîãî êà-
ïèòàëà äëÿ ýòîé îòðàñëè ó ðåñïóáëèêè íå áûëî. Îäíèì èç
âàðèàíòîâ ïðåîäîëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî êðèçèñà â
ñòðàíå áûëà ïîñòàâêà òàê íàçûâàåìîãî ñæèæåííîãî ãà-
çà (òåõíè÷åñêîãî áóòàíà). Â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâûõ òðóä-
íîñòåé ýòî äàâàëî âîçìîæíîñòü äîñòàâëÿòü ýòî òîïëèâî
ïîòðåáèòåëÿì â áàëëîíàõ áåç ïîñòðîéêè äîðîãîñòîÿùèõ
òðóáîïðîâîäîâ.

ÃÍÊÀÐ ïðîäàâàëà áûòîâîé ñæèæåííûé ãàç ÷åðåç ÑÏ
"Àçòóðãàç", ñîçäàííûé 15 íîÿáðÿ 1995 ã. ñîâìåñòíî ñ
òóðåöêîé êîìïàíèåé "Àëòûíòàø". Ãàç ïðîèçâîäèëñÿ íà
Àçåðáàéäæàíñêîì ãàçîïåðåðàáàòûâàþùåì çàâîäå. Åãî
ïðîäàæà ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì èìåëà îãðîìíîå çíà÷å-
íèå. Ïðîäàæó òîïëèâà â áàëëîíàõ "Àçòóðãàç" íà÷àë â
ìàå 1996 ã. Ñëóæáà ïî ïðîäàæå ãàçà áûëà îòêðûòà â 80
ïóíêòàõ Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè. Àçåðáàéäæàíî-
òóðåöêàÿ êîìïàíèÿ ôèíàíñèðîâàëà ïîñòðîéêó Ãàðàäàã-
ñêîé ãàçîíàïîëíèòåëüíîé ñòàíöèè [5]. Çàâîä áûë âîñ-
ñòàíîâëåí èç ìåòàëëîëîìà, íî íå ðàáîòàë â ïîëíóþ
ìîùíîñòü. Âìåñòî 6 ìëðä ïåðåðàáàòûâàëîñü 2 ìëðä
êóá. ì ãàçà â ãîä. Ïî ñóùåñòâóþùèì òåõíîëîãèÿì ìîæíî
áûëî ïåðåðàáàòûâàòü ãàç ïðè äàâëåíèè â 40 àòìîñôåð,
à âñå ãàçîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ íàõîäèëèñü â ïîçäíåé

ñòàäèè ïåðåðàáîòêè: ãàç äîáûâàëñÿ ïðè äàâëåíèè 10-
12 àòìîñôåð.

Ñ ÿíâàðÿ 1995 ã. áûë ïðåêðàùåí ïðèåì ñ ãàçîâîé
æåì÷óæèíû Àçåðáàéäæàíà "Áàõàð" èç-çà îòñóòñòâèÿ
òàì ãàçîêîìïðåññîðíîé ñòàíöèè, ñòðîèòåëüñòâî êîòî-
ðîé ïëàíèðîâàëîñü åùå â 1987 ã. Òàêèì îáðàçîì,  ôàê-
òè÷åñêè ýòî áîãàòîå ìåñòîðîæäåíèå áûëî ïîòåðÿíî. Â
óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ è âåòõîñòè
òðóáîïðîâîäîâ ïîä ðèñêîì îêàçàëîñü ïîñòóïëåíèå ãàçà
è ñ äðóãèõ ìåñòîðîæäåíèé, âûíóæäåííûõ ÷àñòî ñíèæàòü
äàâëåíèå â òðóáàõ äî 15 àòìîñôåð èç-çà àâàðèéíîãî
ñîñòîÿíèÿ ãàçîïðîâîäîâ. "Àçåðèãàç" íå áûë â ñîñòîÿíèè
çàëîæèòü äàæå íåñêîëüêî êèëîìåòðîâ òðóáîïðîâîäà.
Áûëî íåîáõîäèìî ïåðåïîðó÷èòü ýòó çàäà÷ó ÃÍÊÀÐ. "Àç-
íåôòåÿíàäæàã" ïîëó÷àëà òàêæå íåôòåõèìè÷åñêèé ñæè-
æåííûé ãàç, ò.å. îòõîäû íåôòåïåðåðàáîòêè, êîòîðûå
ïîñëå äîïîëíèòåëüíîé î÷èñòêè è îáîãàùåíèÿ ïðîïàíîì
ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê áûòîâîé ãàç. Â ñîâåòñêèå ãîäû
ýòó ïðîäóêöèþ ïîñòàâëÿëè â ñóìãàèòñêèå íåôòåõèìè÷å-
ñêèå êîìïëåêñû. Òàì èç æèäêîãî ãàçà âûäåëÿëè öåííûå
êîìïîíåíòû, à ïðîïàí-áóòàíîâóþ ñìåñü ïðîäàâàëè íà-
ñåëåíèþ êàê áûòîâîé ãàç. Ïðîäîëæàëîñü ýòî è â íà÷àëå
1990-õ ãã., íî íåáîëüøèìè îáúåìàìè.

Íåôòåõèìè÷åñêèé ñæèæåííûé ãàç - ýòî íå áûòîâîé
ãàç, ïîëó÷àåìûé îò ïåðåðàáîòêè ïðèðîäíîãî. Ýòî íå
òîëüêî òîïëèâî, íî è öåííîå ñûðüå äëÿ âòîðè÷íîé ïåðå-
ðàáîòêè. Èç íåãî ïîëó÷àåòñÿ áåíçèí, à òàêæå êà÷åñò-
âåííûå êîìïîíåíòû ê ïðèñàäêàì äëÿ ñìàçî÷íûõ ìàñåë
è äðóãèå âûñîêîöåííûå ïðîäóêòû ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè.
Â 1997 ã. ÃÍÊÀÐ âûíóæäåííî ðàáîòàëà íà ìàçóòíîì
òîïëèâå, ÷òî îòðèöàòåëüíî îòðàçèëîñü íà ðåíòàáåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ äîñòàòî÷íîãî
îáúåìà ñûðîé íåôòè (20 ìëí òîíí) çàãðóæåííîñòü çà-
âîäîâ ñîñòàâëÿëà 40-45%. Ïðîèñõîäèâøåå â ïîñëåä-
íèå äåñÿòèëåòèÿ ïàäåíèå îáúåìîâ äîáû÷è íåôòè è ãàçà
â Àçåðáàéäæàíå ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ òåìïîâ ðàçâèòèÿ
âñåé ýêîíîìèêè.

Â ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè äåôèöèò ìåñòíîãî ñûðüÿ
ïîêðûâàëñÿ çà ñ÷åò èìïîðòà òóðêìåíñêîé, çàïàäíîñè-
áèðñêîé è êàçàõñêîé íåôòè. Óìåíüøåíèå îáúåìîâ ïå-
ðåðàáîòêè íåôòè ïðèâåëî ê äèñïðîïîðöèè ìîùíîñòåé
îòäåëüíûõ, îáðàçóþùèõ åäèíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ öå-
ïî÷êó óñòàíîâîê, êàê ïî ìàñëè÷íîé, òàê è ïî òîïëèâíîé
ñõåìå, ÷òî è ïîâëåêëî çà ñîáîé ñíèæåíèå êà÷åñòâà âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Äðóãàÿ áîëüøàÿ ïðîáëåìà, è íå
òîëüêî äëÿ íåôòåïðîäóêòîâ - îòñóòñòâèå ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè ðûíêà. Íà âíóòðåííåì ðûíêå ïîòðåáèòåëè áû-
ëè íå â ñîñòîÿíèè îïëà÷èâàòü òîâàð. Ïðåäïðèÿòèÿ, â êî-
òîðûå íåôòåïðîäóêòû äîëæíû áûëè ïîñòóïàòü áåñïåðå-
áîéíî ïî ðàñïîðÿæåíèþ Êàáèíåòà   ìèíèñòðîâ, ÿâëÿ-
ëèñü îñíîâíûìè äîëæíèêàìè. Äîáûâàåìûå â 1990-å ãã.
îáúåìû ãàçà, äàæå ñ ó÷åòîì êîíòðàêòíîãî ãàçà, áûëè
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íåäîñòàòî÷íû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ âíóòðåííåãî ïîòðåá-
ëåíèÿ âïëîòü äî 2010 ã. Íàìåòèâøèéñÿ ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò äîëæåí áûë åùå áîëåå óâåëè÷èòü ýòè ïîòðåáíîñòè. 

Â êîíöå 1998 ã., ïîñëå íåóäà÷íûõ ïîïûòîê ÑØÀ è
Âåëèêîáðèòàíèè âîññòàíîâèòü îòíîñèòåëüíûé ñòà-
òóñ-êâî ïóòåì áîìáåæåê Èðàêà, ýíåðãåòè÷åñêèé êðè-

çèñ îêîí÷àòåëüíî âîøåë â ñòàäèþ ñòàãíàöèè. Îñîáåí-
íî ñèëüíî îí óäàðèë ïî ìåëêèì ïðåäïðèÿòèÿì. Ñðåä-
íèå è êðóïíûå êîìïàíèè â óñëîâèÿõ êðèçèñà âûíóæ-
äåíû áûëè îáúåäèíÿòüñÿ, à ìàëûå, íå âûäåðæàâ êîí-
êóðåíöèè, ñàìîëèêâèäèðîâàëèñü, ÷òî óñêîðèëî êîí-
öåíòðàöèþ ãàçîâîãî ïðîèçâîäñòâà â êðóïíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ.
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