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Аннотация. В статье представлены результаты сценарного анализа эконо-
мической безопасности Самарского региона в горизонте до 2030 года в ус-
ловиях усиления геоэкономической турбулентности. Цель исследования, ре-
зультаты которого представлены в статье, заключалась в оценке возможных 
траекторий социально-экономического развития и  уровня защищенности 
региона на основе системы индикаторов и риск-ориентированного подхода. 
Результаты моделирования показали диапазон изменений интегрального 
индекса экономической безопасности в зависимости от комбинации факто-
ров, выявив наиболее уязвимые компоненты и потенциал адаптации. 
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Введение

Экономическая безопасность региона в  совре-
менных условиях становится одним из  основных 
условий устойчивого развития и  сохранения со-

циально-кономической стабильности, особенно для 
индустриально развитых территорий, интегрированных 
в  национальные и  глобальные цепочки создания сто-
имости. Самарский регион относится к  числу опорных 
промышленно-транспортных центров России, что одно-
временно усиливает его вклад в  национальное разви-
тие и  повышает чувствительность к  внешним шокам, 
санкционному давлению, изменению мировых конъ-
юнктур и  технологическим сдвигам. Геоэкономическая 
турбулентность как устойчивое состояние внешней сре-
ды проявляется в  усложнении санкционных режимов, 
росте неопределённости на  сырьевых и  финансовых 
рынках, перестройке логистических маршрутов и пере-
распределении глобальных цепочек стоимости между 
юрисдикциями. Для регионов России это означает не-

обходимость перехода от  реактивного реагирования 
на отдельные кризисы к проактивному управлению ри-
сками, основанному на  системном мониторинге угроз 
и  сценарном планировании. В  такой ситуации особое 
значение приобретает разработка инструментов сце-
нарного анализа экономической безопасности, позво-
ляющих оценить возможные траектории социально-
экономического развития региона до 2030 года с учётом 
различных комбинаций внешних и  внутренних факто-
ров. Для Самарской области, обладающей развитым 
промышленным комплексом, значимой транспортной 
инфраструктурой и  заметной ролью в  обеспечении 
продовольственной и  технологической безопасности 
страны, подобная постановка задачи имеет не  только 
научное, но и прикладное значение для выработки стра-
тегических управленческих решений.

Целью исследования, результаты которого представ-
лены в данной статье, являлось проведение сценарного 
анализа экономической безопасности Самарского ре-
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гиона до  2030 года в  условиях геоэкономической тур-
булентности с  использованием системы индикаторов 
и  риск-ориентированного подхода. Для достижения 
поставленной цели были решены задачи по  идентифи-
кации ключевых угроз и  факторов уязвимости, форми-
рованию набора индикаторов экономической безопас-
ности, построению альтернативных сценариев развития 
и оценки возможных траекторий изменения интеграль-
ного уровня безопасности региона.

В научной литературе экономическая безопасность 
региона трактуется как состояние защищённости тер-
риториальной социально-экономической системы 
от  совокупности внутренних и  внешних угроз, при ко-
тором обеспечиваются устойчивый экономический 
рост, структурная сбалансированность, приемлемый 
уровень социального риска и достойное качество жиз-
ни населения (А.В. Васюкевич, М.А. Демидова; А.В. Заха-
рова и др.) [3,4]. В работах С.Р. Одинаевой, Т.Н. Роговой, 
М.П. Сидоренко и др. подчёркивается многомерный ха-
рактер экономической безопасности региона, включаю-
щий производственный, финансовый, инвестиционный, 
внешнеэкономический, социально-демографический, 
инфраструктурный, инновационно-технологический 
и  институционально-правовой компоненты, что предо-
пределяет необходимость комплексного подхода к  их 
оценке и управлению [10,11,18].

Региональный уровень, как справедливо отмечают 
М.П. Сидоренко, В.Ю. Ухов, И.В. Савон и другие исследо-
ватели, выступает в  качестве мезо‑уровня националь-
ной экономики, на  котором пересекаются интересы 
федерального центра, бизнеса и  местных сообществ, 
а обеспеченность экономической безопасности приоб-
ретает практическое выражение через систему отрасле-
вых и территориальных программ, налогово‑бюджетных 
решений, институтов развития и механизмов простран-
ственного регулирования [18,19]. В работах И.Х. Мальса-
гова, С.В. Балалаева, И.В. Игольниковой и  О.Ю. Сигуро-
вой акцентируется, что методический инструментарий 
анализа экономической безопасности региона должен 
сочетать количественные методы (индикаторные мо-
дели, интегральные индексы, систему пороговых зна-
чений, рейтинговые оценки) с  качественным анализом 
институциональной среды, нормотворчества и практик 
публичного управления на уровне субъекта Федерации 
[1,7, 18]. 

Современные работы, в  том числе исследования 
М.  Ли, А.Д. Мандрикиной, Е.С. Мезенцевой, И.В. Савон 
С.Р. Одинаевой, характеризуют состояние геоэкономи-
ческой турбулентности как совокупность высокочастот-
ных и среднесрочных шоков, связанных с санкционным 
давлением, изменением конфигурации торговых и  ло-
гистических потоков, волатильностью цен на  энерго-
ресурсы и  сырьевые товары, а  также перераспределе-

нием рынков сбыта и  инвестиционных ресурсов [2,6, 
8–11, 19,20]. Дополнительно выделяются долгосрочные 
тенденции цифровизации, «зелёного» энергетического 
перехода и  переформатирования глобальных цепочек 
создания стоимости, которые формируют новый кон-
тур угроз и возможностей для региональных экономик, 
усиливая требования к  технологической независимо-
сти, развитию человеческого капитала и модернизации 
критической инфраструктуры. С  учётом возрастания 
неопределённости и сложности внешней среды многие 
исследователи обосновывают целесообразность ис-
пользования сценарного и риск-ориентированного под-
ходов к  оценке экономической безопасности региона, 
увязывая их с концептуальными положениями стандар-
та ISO 31000:2018 и национального стандарта ГОСТ р ИСО 
31000-2019 [21]. В  данной логике управление рисками 
рассматривается как систематизированный, структури-
рованный и  непрерывный процесс, включающий уста-
новление контекста, идентификацию, анализ, оценку 
и обработку рисков, а также их мониторинг, пересмотр 
и постоянную коммуникацию со стейкхолдерами; пере-
нос этих принципов на региональный уровень предпо-
лагает интеграцию процедур управления рисками в кон-
туры стратегического планирования, прогнозирования 
и мониторинга экономической безопасности субъектов 
Федерации. 

Геоэкономическая турбулентность в  рамках иссле-
дования, результаты которого представлены в  данной 
статье, рассматривается автором как сочетание высо-
кочастотных шоков, связанных с санкциями, торговыми 
ограничениями, волатильностью цен на энергоресурсы 
и сырьё, изменением правил международной торговли 
и  усилением технологической конкуренции, при этом 
необходимо дополнительно выделить долгосрочные 
тренды: цифровизации, «зелёного» перехода, перефор-
матирования глобальных цепочек стоимости, которые 
создают новые источники угроз и возможностей для на-
циональных и  региональных экономик, включая смену 
рынков сбыта, изменение требований к инфраструктуре 
и человеческому капиталу.

Сценарный подход к  оценке экономической без-
опасности опирается на  представление будущего как 
множества альтернативных траекторий, обусловленных 
различными комбинациями внешних и внутренних фак-
торов. Методологически сценарный анализ базируется 
на  идентификации ключевых драйверов изменений, 
формировании набора согласованных допущений, по-
строении нескольких сценариев (базового, стрессово-
го и  целевого) и  оценке соответствующих им значений 
индикаторов безопасности. В зарубежной и российской 
практике сценарные подходы сочетаются с  использо-
ванием риск-ориентированных стандартов управления 
концепции интегрированного внутреннего контроля, 
адаптируемых на региональном уровне.
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Материалы и методы исследования

Методический подход, реализованный в  статье, со-
четает индикаторную оценку экономической безопас-
ности Самарского региона с  построением нескольких 
сценариев развития до 2030 года. В качестве отправной 
точки используется система показателей, опирающаяся 
на существующие методики анализа региональной без-
опасности и  стратегические документы социально-эко-
номического развития, что позволяет увязать результа-
ты сценарного моделирования с действующими целями 
и целевыми ориентирами. 

В набор индикаторов экономической безопасности 
Самарского региона включены: макроэкономические 
показатели (валовой региональный продукт, уровень 
диверсификации и  др.); производственно-отраслевые 
характеристики (объём промышленного производства, 
доля высокотехнологичных и  наукоёмких отраслей 
и др.); финансовые параметры (доходы и расходы реги-
онального бюджета, уровень долговой нагрузки и  др.); 
внешнеэкономические и геоэкономические показатели; 
социально-демографические индикаторы, инфраструк-
турные и технологические характеристики. 

Информационную базу исследования составляют 
официальные статистические данные по  Самарской 
области, публикации федеральных и региональных ор-
ганов власти, отраслевые обзоры и  аналитические до-
клады, а также результаты ранее проведённых автором 
исследований по  оценке экономической безопасности 
на  мезо-уровне. Для анализа ретроспективной дина-
мики используются данные за период 2015–2024 годов, 
что позволяет выделить структурные сдвиги, связан-
ные с санкционными пакетами, пандемийным кризисом 
и последующими фазами адаптации.

Результаты и обсуждения

Алгоритм предлагаемого автором сценарного ана-
лиза включает несколько последовательных шагов. 
На первом этапе проводится идентификация ключевых 
внешних и  внутренних факторов, определяющих эко-
номическую безопасность Самарского региона: санк-
ционные ограничения, изменение условий внешней 
торговли, колебания цен на продукцию экспортно-ори-
ентированных отраслей, инвестиционная активность, 
динамика внутреннего спроса, состояние региональ-
ного рынка труда, а также эффективность реализуемых 
программ импортозамещения и цифровой трансформа-
ции. Данный алгоритм можно представить как последо-
вательность этапов с  формализованными критериями, 
наборами индикаторов и визуализацией результатов.

На первом этапе осуществляется постановка зада-
чи и  выбор индикаторов, определяется цель анализа, 

оцениваются траектории экономической безопасности 
Самарской области до 2030 года при разных вариантах 
геоэкономической среды. На этом же этапе происходит 
формирование системы индикаторов экономической 
безопасности региона. В  таблице 1 представлен фраг-
мент укрупненного набора показателей 

Таблица 1. 
Фрагмент укрепленного набора показателей  

для проведения регионального сценарного анализа

Блок Индикатор Содержание

Макроэкономи-
ческий

Темпы роста ВРП
Среднегодовой 
рост, %

Отраслевой
Доля обрабатывающих от-
раслей в ВРП

Структурная 
устойчивость

Инвестиционный
Инвестиции в основной капи-
тал на душу населения

Руб./чел.

Бюджетно-финан-
совый

Доля собственных доходов 
бюджета

Самодостаточ-
ность 

Внешнеэкономи-
ческий

Доля экспорта в ВРП и доля 
критического импорта

Экспортная 
и импортная 
уязвимость

Социальный
Уровень безработицы, реаль-
ный доход населения

Социальная 
устойчивость

Инфраструктурно-
технологический

Уровень цифровизации, 
импортозависимость обо-
рудования

Технологиче-
ские риски

Далее необходимо задать пороговые значения для 
оценки безопасности. Для каждого индикатора были за-
фиксированы критические/допустимые/благоприятные 
уровни (например, рост ВРП ниже 1 % — зона риска, 
1–3 % — допустимо, более 3 % — благоприятно).

На втором этапе проводится идентификация факто-
ров и геоэкономических драйверов. 

Авторами были выделены следующие внешние фак-
торы: сила и  длительность санкций, доступ к  техноло-
гиям и  финансированию, мировые цены на  ключевые 
товары, изменение торговых режимов, перестройку ло-
гистики. К  значимым для результатов анализа внутрен-
ним факторов относятся: структура экономики региона, 
диверсификация, состояние инфраструктуры, качество 
институтов, эффективность региональной политики, 
темпы импортозамещения и  цифровизации. Далее вы-
бранные факторы классифицируются по  типу влияния 
на: усиливающие (опоры роста и стабильности) и осла-
бляющие (источники уязвимости и угроз).

Далее был сформирован набор сценариев развития 
до  2030 года и  проведена формализация допущений 
по сценариям, см. таблицу 2.
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Таблица 2. 
Фрагмент таблицы сценарных допущений

Фактор / 
Параметр

Базовый 
сценарий

Стрессовый 
сценарий

Целевой  
сценарий

Санкции 
и внешние 
ограничения

Сохранение 
текущего уров-
ня, частичная 
адаптация

Ужесточение 
режимов, 
расширение 
ограничений

Постепенная 
стабилизация, 
частичный пере-
смотр условий

Доступ к тех-
нологиям 
и оборудова-
нию

Ограничен-
ный, но ком-
пенсируемый 
импортозаме-
щением

Существенно 
ограниченный, 
задержки про-
ектов

Расширение 
кооперации 
с дружествен-
ными странами, 
локализация

Темпы роста 
ВРП региона

1,5–2,0  % 
в год

0–1  % в год, 
возможны от-
дельные спады

3–4  % за счёт 
диверсификации 
и инвестиций

Инвести-
ционная 
активность

Стабильная, 
без резких 
скачков

Снижение 
реальных 
инвестиций

Рост инвестиций 
в приоритетные 
отрасли и инфра-
структуру

Уровень без-
работицы

Сохранение 
вблизи теку-
щих значений

Рост при 
сокращении 
внешнего 
спроса

Снижение за счёт 
создания новых 
рабочих мест

Импортоза-
висимость 
критических 
отраслей

Медленное 
снижение

Сохранение 
высокой за-
висимости

Активное сни-
жение, развитие 
собственных 
мощностей

Базовый сценарий отражает продолжение текущих 
тенденций с  умеренной адаптацией к  внешним шокам 
и сохранением действующих мер государственной под-
держки. Стрессовый сценарий предполагает усиление 
геоэкономической турбулентности, расширение санк-
ционного давления, ограниченный доступ к  техноло-
гиям и  капиталу, а  также возникновение новых логи-
стических и  институциональных барьеров. Целевой 
(адаптационно-инновационный) сценарий, напротив, 
исходит из улучшения координации федеральной и ре-
гиональной политики, успешного развития импортоза-
мещающих и экспортно-ориентированных производств, 
активной диверсификации экономики и усиления техно-
логической независимости.

На третьем этапе задаются количественные и  каче-
ственные допущения по  каждому сценарию в  отноше-
нии темпов роста ключевых индикаторов, параметров 
внешней среды и ожидаемого эффекта реализуемых мер 
политики. 

Далее для каждого сценария рассчитывают-
ся возможные траектории изменения показателей 

до 2030 года с последующей оценкой уровня экономи-
ческой безопасности по  системе пороговых значений 
и интегральному индексу.

Для каждого сценария были заданы диапазоны тем-
пов роста/изменения индикаторов (ВРП, инвестиции, 
экспорт, безработица и т.д.) на весь период.

Для каждого индикатора и  каждого сценария были 
рассчитаны значения по годам, исходя из базового уров-
ня и  темпов роста/снижения, и  интегральный индекс 
экономической безопасности региона как агрегирован-
ный показатель по  всем блокам (через нормирование 
и взвешивание), см. таблицу 3.

Таблица 3. 
Фрагмент динамики ключевого индикатора

Период
ВРП, темп  
роста, %  

Базовый сценарий

ВРП, темп роста, %  
Стрессовый  

сценарий

ВРП, темп роста, %  
Целевой  
сценарий

2025 (база) – – –

2026 1,7 0,3 3,2

2027 1,6 0,5 3,3

2028 1,5 0,8 3,4

2029 1,5 1 3,5

2030 1,7 1,2 3,6

Сравнение сценариев позволяет выделить критиче-
ские условия сохранения приемлемого уровня безопас-
ности и  области повышенного риска, требующие при-
оритизации управленческих усилий.

В таблице 4 приведен фрагмент интегрального индек-
са экономической безопасности. Индикаторы по блокам 
были нормированы в шкале 0–1, где 1 — наилучшее со-
стояние.

Таблица 4. 
Условные значения интегрального индекса 

по сценариям

Период
Базовый сценарий 

(индекс 0–1)
Стрессовый  

сценарий
Целевой  
сценарий

2025 0,62 0,62 0,62

2026 0,65 0,55 0,7

2027 0,66 0,54 0,73

2028 0,67 0,53 0,76

2029 0,68 0,52 0,79

2030 0,7 0,51 0,82
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Выводы

Применение предложенной методики позволяет 
получить сопоставимые оценки уровня экономической 
безопасности Самарского региона по трём-четырём сце-
нариям, выявив диапазон возможных изменений при раз-
личных комбинациях внешних и  внутренних факторов. 

Анализ показывает, какие компоненты безопасности 
(производственный, финансовый, социальный, инфра-
структурный или внешнеэкономический) оказываются 
наиболее уязвимыми в условиях усиления геоэкономи-
ческой турбулентности и какие, напротив, демонстриру-
ют наибольший адаптационный потенциал. Сценарное 
моделирование даёт возможность перейти от статичной 
фиксации угроз к  динамической оценке последствий 
принимаемых решений, что важно для коррекции реги-
ональных стратегий и программ до 2030 года. На основе 
полученных результатов могут быть сформулированы 

предложения по  совершенствованию системы мони-
торинга экономической безопасности, уточнению на-
боров целевых показателей, укреплению механизмов 
межуровневой координации и  развитию инструментов 
поддержки отраслей и  секторов, критичных для устой-
чивости Самарского региона.

Перспективы дальнейших исследований связа-
ны с  углублением сценарного анализа на  отраслевом 
уровне, интеграцией пространственных аспектов (вну-
трирегиональные различия), оценкой влияния инсти-
туциональных реформ и  цифровой трансформации 
на  экономическую безопасность. Дополнительное вни-
мание планируется уделить моделированию взаимо-
действий Самарского региона с  другими субъектами, 
формирующими единое экономическое пространство, 
и  оценке эффекта интеграционных решений на  регио-
нальную устойчивость в долгосрочной перспективе.
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