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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ

П
î ìíåíèþ íåîêëàññèêà É. Øóìïåòåðà "Êàïèòàë
åñòü ðû÷àã, ïîçâîëÿþùèé ïðåäïðèíèìàòåëþ ïî-
ëó÷èòü â ñâîå ïîëíîå ðàñïîðÿæåíèå íóæíûå åìó

êîíêðåòíûå áëàãà, ñðåäñòâî, äàþùåå ïðåäïðèíèìàòåëþ
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ýòè áëàãà äëÿ äîñòèæåíèÿ íî-
âûõ öåëåé, à òàêæå îðèåíòèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî â íîâîì
íàïðàâëåíèè". Â 1912 ãîäó É. Øóìïåòåð â òðóäå "Òåîðèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ" ïðåäïðèíÿë ïîïûòêó ðàçðàáî-
òàòü òåîðèþ óíèâåðñàëüíîé íîâèçíû â ýêîíîìèêå. Òàì æå
îí âïåðâûå èñïîëüçîâàë ïîíÿòèÿ "èííîâàöèÿ", "èííîâà-
öèîííîå ðàçâèòèå" êàê íàó÷íûå âûðàæåíèÿ. Íàðÿäó ñ
ýòèì, Øóìïåòåð òàêæå íå îòðèöàë âàæíîñòè ïîíÿòèÿ
"òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ", êîòîðûé ó íåãî âûñòóïàë â êà÷å-
ñòâå îäíîé èç ôîðì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Ïî Øóìïåòåðó, óñïåõ ïðåäïðèíèìàòåëÿ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü çàâèñèò îò "íîâûõ êîìáèíàöèé", ò.å. ñïåöèôè÷åñêèõ
èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå â ñèëó ñâîåé ðåä-
êîñòè îáåñïå÷èâàþò ïðèáûëü åå ñîçäàòåëþ. Ïî èñòå÷å-
íèè íåêîòîðîãî âðåìåíè íîâàÿ èäåÿ çàèìñòâóåòñÿ êîíêó-
ðåíòàìè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðèáûëü åå àâòîðà ðåçêî ñî-

êðàùàåòñÿ, è îí ïðåäñòàåò ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ïðî-
äîëæåíèÿ òâîð÷åñòâà. Òàêèì îáðàçîì, òâîð÷åñòâî ñòàíî-
âèòñÿ íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì æèçíåäåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèíèìàòåëÿ [2, ñ.35]. Ñóáúåêòîì ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü, êàê âëàäåëåö ïðîèçâîä-
ñòâà, èíäèâèäóàëüíûé êàïèòàëèñò èëè ñîáñòâåííèê, òàê è
óïðàâëÿþùèé ïðîèçâîäñòâîì, áàíêîì è àêöèîíåðíûì
îáùåñòâîì.

Áîëüøèíñòâî ñîâðåìåííûõ òåîðåòèêîâ â òîé èëè èíîé
ôîðìå ïðîäîëæàþò ìûñëè êëàññèêîâ î òîì, ÷òî ñðåäñòâà
ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ êàïèòàëîì. Ïî ìíåíèþ. Ï. Ñàìó-
ýëüñîíà "êàïèòàë ñîñòîèò èç áëàã äëèòåëüíîãî ïîëüçîâà-
íèÿ, ñîçäàííûõ ýêîíîìèêîé äëÿ ïðîèçâîäñòâà äðóãèõ òî-
âàðîâ". Èçâåñòíûå àìåðèêàíñêèå ó÷åíûå Ï.À. Ñàìóýëü-
ñîí è Ó.Ä. Íîðäõàóñ â ñâîåì ó÷åáíèêå "Ýêîíîìèêà" îöå-
íèâàëè ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë êàê "çàïàñ òåõíè÷åñêèõ
çíàíèé è ñïîñîáíîñòåé, ñîáðàííûõ â ðàáî÷åé ñèëå çà
ñ÷åò êàïèòàëà, âëîæåííîãî â îáðàçîâàíèå è êâàëèôèöè-
ðîâàííóþ ïîäãîòîâêó". Íàðÿäó ñ ýòèì, ïðîôåññîð Ãàð-
âàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà Ãðýãîðè Ìýíêüþ â ó÷åáíèêå
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ íåêîòîðûå òåîðåòè÷åñêèå îöåíêè, ñâÿçàííûå ñ
ïîíÿòèåì êàïèòàëà, îêàçûâàþùèì çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ëþáóþ
ýêîíîìèêó. Òóò ðàññìîòðåíû ïîçèöèè ðàçëè÷íûõ ó÷åíûõ è óäåëåíî
âíèìàíèå ðàçâèòèþ òåîðåòè÷åñêèõ ìûñëåé, ñâÿçàííûõ ñ ïîíÿòèåì êà-
ïèòàëà. Ñ öåëüþ ïîíèìàíèÿ ïîíÿòèÿ êàïèòàëà áûëà èññëåäîâàíà òàê-
æå ðîëü ðàçëè÷íûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ. Â çàêëþ÷åíèè ïðåäîñ-
òàâëåíû ðàçëè÷íûå ðåêîìåíäàöèè. Àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî ìíîãèå ñîâðå-
ìåííûå òåîðåòèêè â òîé èëè èíîé ôîðìå ïðîäîëæàþò ìûñëè êëàññè-
êîâ î òîì, ÷òî ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ êàïèòàëîì. Îòìå÷àåò-
ñÿ, ÷òî íàðÿäó ñ ñóùíîñòüþ êàïèòàëà, òàêæå áûëè âûñêàçàíû ìûñëè è
î òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâàõ ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà ðàçäåëÿåò òåîðèè î ìåæäó-
íàðîäíîé ìèãðàöèè êàïèòàëà íà òðàäèöèîííûå è ñîâðåìåííûå.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ïîíÿòèå êàïèòàëà, ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû,
ýêîíîìèêà.
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"Îñíîâû ýêîíîìèêè" îáîçíà÷èë ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
êàê "èíâåñòèöèè, ñîáðàííûå â ÷åëîâåêå â ïåðèîä ôîðìè-
ðîâàíèÿ çíàíèé â õîäå îáðàçîâàíèÿ è ðàáîòû" [3, ñ.5].

Ïî ìíåíèþ àâòîðà "Ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè" (Äæ. Õàðâåé) "êàïèòàë - ýòî ðåçåðâ, ñóùåñòâóþùèé â
ëþáîé ìîìåíò. Êàïèòàë - ýòî áëàãî, ñîçäàííîå ÷åëîâåêîì
äëÿ ïðîèçâîäñòâà äðóãèõ áëàã". Ñóùåñòâóåò è äðóãèå ìíå-
íèÿ íàñ÷åò ñóùíîñòè êàïèòàëà. Ê ïðèìåðó, ïî ìíåíèþ, Ñ.
Ôèøåðà, Ä. Áåããà, Ð. Äîðíáóøà è äðóãèõ äåíüãè ÿâëÿþòñÿ
êàïèòàëîì. Îíè ïîâòîðÿþò ìûñëè ìåðêàíòèëèñòîâ. Ïî
ìíåíèþ Ã. Áåêêåðà, Ô. Ìàõëóïà è äðóãèõ êàïèòàë âûðàæà-
åòñÿ â âèäå çíàíèé, îïûòà è ýíåðãèè ÷åëîâåêà, ïðèìåíÿ-
åìîé èì ïðè ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ è óñëóã. Øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èë òàêæå óêàçàííûé íàìè âûøå
òåðìèí "÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë" [4, ñ.262-263].

Åñëè â 1960-õ ãîäàõ â öåíòðå âíèìàíèÿ èññëåäîâàòå-
ëåé áûë ôàêòîð ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, òî óæå â 1980-
õ ãîäàõ íà ïåðâûé ïëàí ñòàëî âûõîäèòü ïîíÿòèå ñîöèàëü-
íîãî êàïèòàëà. Ïî èòîãàì èññëåäîâàíèé ñåìåé, ïîâåäå-
íèÿ ìîëîäåæè, èíòåðåñà ê îáðàçîâàíèþ, çàùèòû îïðåäå-
ëåííûõ öåííîñòåé â îáùåñòâå, âîïðîñîâ äîâåðèÿ â îáùå-
ñòâå è äðóãèõ, âñå áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàëî
ïîíÿòèå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà. Íî äàííûé òåðìèí áûë
åùå ïðèìåíåí â 1920-õ ãîäàõ Âåáåðîì, à åùå ðàíåå â
ïðîèçâåäåíèÿõ ðÿäà ôèëîñîôîâ. Â 1916 ãîäó Ë. Ä. Õàíè-
ôàí èññëåäîâàë âëèÿíèå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà íà êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ. Ïîíÿòèå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà òàêæå
áûëî çàòðîíóòî â 1956 ãîäó â èññëåäîâàíèè Ý. Ñèëè, Äæ.
Ñèìà è À. Ëóñëåÿ. Íà÷èíàÿ ñ 1980-õ ãîäîâ òåìà ñîöèàëü-
íîãî êàïèòàëà ñòàëà èññëåäîâàòüñÿ åùå øèðå. Ñðåäè íà-
èáîëåå èçâåñòíûõ ðàáîò äàííîãî ïåðèîäà ìîæíî îòìå-
òèòü ðàáîòû Ï. Áóðäü¸ (1983, 1986) è Äæ. Êîóëìàíà
(1988, 1990). Çàòåì ìîæíî âûäåëèòü èññëåäîâàíèå
1993 ãîäà Ð. Ïàòíýìà ïî âîïðîñàì ðåãèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ â Èòàëèè, êîòîðàÿ áûëà ïîñòðîåíà íà òåìå ñîöè-
àëüíîãî êàïèòàëà è ñòàëà ïðåäìåòîì øèðîêèõ äèñêóññèé.
Â èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû
ìûñëè ó÷åíûõ, èññëåäîâàâøèõ ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå
ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà, åãî ïîëüçó, âëèÿíèå íà ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå. Îäíèì èç ðàññìàòðèâàåìûõ âîïðîñîâ
ÿâëÿåòñÿ èçìåðåíèå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà. Îäíèì èç
øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûõ ñðåäñòâ îöåíêè ñîöèàëüíîãî
êàïèòàëà ÿâëÿþòñÿ îáçîðû. Ñðåäè íàèáîëåå ðàñïðîñòðà-
íåííûõ îáçîðîâ, èñïîëüçóåìûõ â àíàëèçàõ, ìîæíî îòìå-
òèòü Âñåìèðíûé îáçîð öåííîñòåé (World Values Survey) è
Åâðîïåéñêèé îáçîð öåííîñòåé (EVS). Íà îñíîâàíèè àíà-
ëèçà îáçîðîâ ôîðìèðóþòñÿ ïåðâîíà÷àëüíûå âïå÷àòëå-
íèÿ î ñîöèàëüíîì êàïèòàëå â ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ. Â èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå òàêæå áûëè ïîäðîáíî ïðîàíàëè-
çèðîâàíû ðàáîòû, â êîòîðûõ ïðèìåíÿëñÿ ýìïèðè÷åñêèé
ïîäõîä, ÿâëÿþùèéñÿ åùå îäíèì ìåòîäîì îöåíêè ñîöè-
àëüíîãî êàïèòàëà. Ñþäà ñëåäóåò îòíåñòè èññëåäîâàíèÿ íà
ìàêðî (Îëñîí 1982, Íîðò 1990) è ìèêðî (Àïõîôô 1996)
óðîâíÿõ [5].

Ïî Ï. Áóðäúå (1983, 1986) ñîöèàëüíûé êàïèòàë ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç 3 âèäîâ îñíîâíîãî êàïèòàëà (ýêîíîìè÷åñ-
êèé, êóëüòóðíûé è ñîöèàëüíûé êàïèòàë). Ýêîíîìè÷åñêèé
êàïèòàë õàðàêòåðèçóåòñÿ âîçìîæíîñòüþ íàïðÿìóþ áûòü
ïåðåâåäåííûì â äåíüãè è âûðàæàåòñÿ â èíñòèòóòå ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè. Êóëüòóðíûé êàïèòàë â ðàìêàõ îïðåäåëåí-
íûõ óñëîâèé ïðåâðàùàåòñÿ â ýêîíîìè÷åñêèé êàïèòàë è
âûðàæàåòñÿ â èíñòèòóòå îáðàçîâàíèÿ. Ñîöèàëüíûé êàïè-
òàë ôîðìèðóåòñÿ èç ñâÿçåé è â ðàìêàõ îïðåäåëåííûõ óñ-
ëîâèé, áóäó÷è êîíâåðòèðóåìûì â ýêîíîìè÷åñêîé êàïèòàë,
òàêèì îáðàçîì îí èíñòèòóöèîíàëèçèðóåòñÿ. Ïî Áóðäü¸
ñîöèàëüíûé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì äëÿ çàùèòû
ñîáñòâåííûõ ïðèâèëåãèé, êîòîðûé ïðèñóù ëèøü ïðèâè-
ëåãèðîâàííîìó êëàññó. Îí òàêæå îòìå÷àåò, ÷òî ñîöèàëü-
íûé êàïèòàë, áàçèðóþùèéñÿ íà ïðîñòûõ ñîñåäñêèõ îòíî-
øåíèÿõ ÿâëÿåòñÿ áîëåå áåçîïàñíûì è óñòîé÷èâûì. Áóð-
äüå ñ÷èòàåò, ÷òî ñîöèàëüíûé êàïèòàë òåñíî ñâÿçàí ñ äðó-
ãèìè âèäàìè êàïèòàëà. Ñîöèàëüíûé êàïèòàë òàêæå èìååò
ñâîè îòðèöàòåëüíûå ïðîÿâëåíèÿ, â çàâèñèìîñòè îò èå-
ðàðõèè: èñïîëüçîâàíèå âî èìÿ ñâîåé ïîëüçû, çëîóïîò-
ðåáëåíèå. Èíâåñòèöèÿìè â ñîöèàëüíûé êàïèòàë âûñòóïà-
åò ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ ñâÿçåé äëÿ ñîáñòâåííûõ èíòå-
ðåñîâ. Òàêèì îáðàçîì, Áóðäü¸ ñ÷èòàåò, ÷òî ñîöèàëüíûé
êàïèòàë - ýòî ñîâîêóïíîñòü ðåàëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ
ðåñóðñîâ, îáëàäàþùèõ óñòîé÷èâîé ñåòüþ, èíñòèòóöèîíà-
ëèçèðîâàííûõ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè è îñíîâûâàþùèõñÿ
íà âçàèìíî äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèÿõ [6].

Ïîíÿòèå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà Äæåéìñ Êîóëìàí
(1988, 1990) èññëåäîâàë â êîíòåêñòå óñïåøíî îêîí÷èâ-
øèõ îáðàçîâàíèÿ è ñòóäåíòîâ, áðîñèâøèõ îáðàçîâàíèå. Â
íà÷àëå ñâîåãî èññëåäîâàíèÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîé ïðè÷è-
íû îí ïðèíÿë ôàêò òîãî, ÷òî êîðåíü ïðîáëåìû çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ìàòåðèàëüíîì (ôèíàíñîâîì), ÷åëîâå÷åñêîì è ñîöè-
àëüíîì êàïèòàëå. Ïî åãî ìíåíèþ, ìàòåðèàëüíàÿ ÷àñòü
ôîðìèðóåò ýêîíîìè÷åñêèé èñòî÷íèê îáðàçîâàíèå, ÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë èíòåðåñ è ñïðîñ íà îáðàçîâàíèå ñî
ñòîðîíû ñåìüè, à ñîöèàëüíûé êàïèòàë ôîðìèðóåò êàê
âíóòðèñåìåéíûå, òàê è ñåìåéíî-øêîëüíûå îòíîøåíèÿ.
Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, ïðè÷èíà îòõîäà
ñòóäåíòîâ îò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ çàêëþ÷àëàñü íå
òîëüêî â ìàòåðèàëüíîì èëè ÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå. Îä-
íèì èç îñíîâíûõ ïðè÷èí áûë è ñîöèàëüíûé êàïèòàë. Êî-
óëìàí â îòëè÷èå îò Áóðäüå îòíîñèò ñîöèàëüíûé êàïèòàë
íå òîëüêî ê ýëèòíîé ïðîñëîéêå. Ïî åãî ìíåíèþ, ñîöèàëü-
íûé êàïèòàë ñëóæèò îáùåñòâåííîìó áëàãó è ìîæåò áûòü
ðåøàþùåé ñèëîé âî ìíîãèõ ïðîáëåìàõ, íà÷èíàÿ îò îáðà-
çîâàíèÿ, çàêàí÷èâàÿ ãîñóäàðñòâåííûì óïðàâëåíèåì. Ïî
Êîóëìàíó ñîöèàëüíûé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíîé îð-
ãàíèçàöèåé, èãðàþùåé ðîëü ïðîäóêòèâíîãî ðåñóðñà è îá-
ðàçóþùåéñÿ èç íåôîðìàëüíûõ ñâÿçåé [7].

Ïî Ðîáåðòó Ïàòíýìó (1993) ñîöèàëüíûé êàïèòàë - ýòî
íåôîðìàëüíûé èíñòèòóò, ñîñòîÿùèé èç ñîöèàëüíûõ íîðì,
âåðû, äîâåðèÿ è îáåñïå÷èâàþùèé ñîâìåñòíîå äâèæåíèå
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ëþäåé äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé. Ïàòíýì íå ïðèçíàåò
ñîöèàëüíûé êàïèòàë, ïîñòðîåííûé íà ëè÷íûõ èíòåðåñàõ è
ïðèíèìàåò ëèøü ñîöèàëüíûé êàïèòàë, ñëóæàùèé îáùå-
ñòâåííûì èíòåðåñàì. Ãðóïïèðîâàíèå èíäèâèäóóìîâ âî
èìÿ êàêèõ-ëèáî èäåé äîëæíî ïðîèñõîäèòü çà ñ÷åò âåðû è
âçàèìíîãî äîâåðèÿ [8].

Àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò Äæ. Êëàðê îòìå÷àë, ÷òî "êà-
ïèòàë ñîñòîèò èç ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå âñåãäà
êîíêðåòíû è ìàòåðèàëüíû. Ìû íå ñ÷èòàåì îáðåòåííûå
ñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêîâ ÷àñòüþ ôîíäà ïðîèçâîäèòåëü-
íîãî áîãàòñòâà. ×åëîâåê íè÷åãî íå äîáàâëÿåò ê ñâîåìó
êàïèòàëó, êîãäà îí òðàòèò äåíüãè íà ñâîå îáó÷åíèå èëè
îáðàçîâàíèå äëÿ êàêîãî-ëèáî ïîëåçíîãî çàíÿòèÿ. Îí,
ïðàâäà, ïîëó÷àåò íå÷òî, ÷òî óâåëè÷èâàåò åãî ïðîèçâîäè-
òåëüíóþ ñèëó, è, ïîëó÷àÿ ýòî, îí âûíóæäåí ïðàêòèêîâàòü
âîçäåðæàíèå. Îí ëèøàåò ñåáÿ óäîâîëüñòâèé äëÿ òîãî,
÷òîáû âïîñëåäñòâèè èìåòü âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäèòü
áîëüøå, ÷åì ïðè äðóãèõ óñëîâèÿõ. Íåîáõîäèìî ïðèçíàòü
òàêèì îáðàçîì ñóùåñòâîâàíèå èçâåñòíîãî ñõîäñòâà
ìåæäó ýôôåêòîì çàòðàòû ñðåäñòâ íà òåõíè÷åñêîå îáðà-
çîâàíèå è ýôôåêòîì çàòðàòû íà ïîêóïêó îðóäèÿ ïðîèç-
âîäñòâà. Íî ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííîãî òåðìèíà ìû áó-
äåì íàñòàèâàòü íà òîì, ÷òî êàïèòàë íèêîãäà íå ÿâëÿåòñÿ
êà÷åñòâîì ñàìîãî ÷åëîâåêà, êîòîðîå óïîòðåáëÿåòñÿ äëÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ öåëåé" [9, ñ.72].

Íàðÿäó ñ ñóùíîñòüþ êàïèòàëà, â ñðåäå ýêîíîìèñòîâ
òàêæå âûñêàçûâàëèñü ìûñëè è î òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâàõ
ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà. Â ýêîíîìè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóþò äâå îñíîâíûå òåîðèè, îïèñûâàþ-
ùèå ìåæäóíàðîäíóþ ìèãðàöèþ êàïèòàëà: òðàäèöèîííàÿ è
ñîâðåìåííàÿ. Ê òðàäèöèîííûì òåîðèÿì îáû÷íî îòíîñÿò
íåîêëàññè÷åñêóþ, íåîêåéíñèàíñêóþ è ìàðêñèñòñêèå
êîíöåïöèè, à ê ñîâðåìåííûì îòíîñÿò òåîðèþ ïîðòôåëü-
íûõ èíâåñòèöèé, ïîáåãà êàïèòàëà è äðóãèå.

Íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ ýêñïîðòà êàïèòàëà ðàçâèâà-
ëàñü íà îñíîâå êëàññè÷åñêîé òåîðèè ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè. Òàê, åãî îñíîâó ñîñòàâëÿåò òåîðèÿ ñðàâíèòåëü-
íûõ ïðåèìóùåñòâ â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå Ä. Ðèêàðäî.
Ññûëàÿñü íà äàííûé ïðèíöèï êëàññè÷åñêèé àíãëèéñêèé
ýêîíîìèñò Äæ. Ñ. Ìèëëü âïåðâûå â XIX âåêå ñòàë çàíè-
ìàòüñÿ âîïðîñàìè ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà.
Âñëåä çà Ðèêàðäî, îí ïîêàçàë, ÷òî êàïèòàë ìèãðèðóåò
ìåæäó ñòðàíàìè èç-çà íåðàâåíñòâà äîõîäîâ, ÷òî ïðèâî-
äèò ê ñîêðàùåíèþ êàïèòàëà â áîãàòûõ êàïèòàëîì ãîñó-
äàðñòâàõ.

Àíãëèéñêèå ýêîíîìèñòû êîíöà XIX - íà÷àëå XX âåêîâ
Äæ.À. Ãîáñîí è Äæ. Êåéíñ îòíåñëè êîíöåïöèþ ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà Æ.Á. Ñåÿ ê ñèñòåìå ÌÝÎ è ñôåðå ìåæäó-
íàðîäíîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà.  Äëÿ íåîêëàññè÷åñêîé òå-
îðèè Êåéíñ âûðàçèë îáùèé ïîñòóëàò àëüòåðíàòèâíîñòè
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ

êàïèòàëà: ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ìèãðàöèÿ ôàêòî-
ðîâ ïðîèçâîäñòâà ìîæåò çàìåíèòü ìåæäóíàðîäíóþ òîð-
ãîâëþ. Èíòåðåñ ñòîðîííèêîâ äàííîé òåîðèè, Ê. Ìåíãåðà,
Ó. Äæåâîíñà, Ý. Áåì-Áàâåðêà, çàëîæèâøèõ îñíîâó ìàð-
æèíàëèçìà ê òåîðèè ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè âîçíèê
èìåííî îòñþäà.

Àíãëèéñêèå ýêîíîìèñòû ïîêàçàëè, ÷òî ôàêòîðû ïðî-
èçâîäñòâà â ñèñòåìå ÌÝÎ ìàëîïîäâèæíû (â îòëè÷èå îò
óðîâíÿ ìîáèëüíîñòè íà âíóòðåííåì óðîâíå) è ïîýòîìó èõ
ó÷àñòèå â äàííîé ñèñòåìå íå òàê âåëèêî.

Íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ â ïåðâîé äåêàäå ÕÕ âåêà áû-
ëà ðàçâèòà Ý. Õåêøåðîì è Á. Îëèíûì, Ð. Íóðêñå è Ê.
Èâåðñîíîì. Òàê, Ý. Õåêøåð, îïèðàÿñü íà òåîðèþ ïðå-
äåëüíîé ïîëåçíîñòè, ñôîðìóëèðîâàë òåçèñ î òåíäåíöèè ê
óñòàíîâëåíèþ ìåæäóíàðîäíîé ðàâíîâåñèÿ öåí íà ôàêòî-
ðû ïðîèçâîäñòâà. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ îòêðûâàåò äîðîãó
ïîìèìî ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è ìåæäóíàðîäíîãî äâè-
æåíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, òàê êàê ñòîèìîñòü è êîëè-
÷åñòâî äàííûõ ôàêòîðîâ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ðàçëè÷íî.

Á. Îëèí â ñâîåé êîíöåïöèè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè
ïîêàçàë, ÷òî ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà äâèæóòñÿ áëàãîäàðÿ
ðàçíîìó ñïðîñó íà íèõ â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ïåðåìåùàÿñü
îòòóäà, ãäå èõ ïðåäåëüíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü íèçêà, òó-
äà, ãäå îíà âûñîêà. Îòíîñèòåëüíî êàïèòàëà ïðåäåëüíàÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî ïðî-
öåíòíîé ñòàâêîé. Îëèí òàêæå ïðîäåìîíñòðèðîâàë äîïîë-
íèòåëüíûå ìîìåíòû, âëèÿþùèå íà ìåæäóíàðîäíîå äâè-
æåíèå êàïèòàëà. Ñþäà îí îòíåñ òàìîæåííûå áàðüåðû
(ïðåïÿòñòâóþò èìïîðòó òîâàðîâ è ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ
âõîäà èíîñòðàííîãî êàïèòàëà íà ðûíîê), ñòðåìëåíèå ê
ãåîãðàôè÷åñêîé äèâåðñèôèêàöèè êàïèòàëîâëîæåíèé,
ðèñê èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (îí ñîîòâåòñòâåííî ðàçäå-
ëèë èíâåñòèöèè íà áåçîïàñíûå è ðèñêîâàííûå).

Ð. Íóðêñå íà îñíîâå ïîñòðîåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé
ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà ïðèøåë ê âûâîäó,
÷òî â ñòðàíå, ãäå èìåþò ìåñòî âûñîêèå òåìïû ðîñòà ýêñ-
ïîðòà òîâàðîâ è óñëóã, áûñòðî ðàñòåò ñïðîñ íà êàïèòàë,
ïîýòîìó îíà åãî èìïîðòèðóåò, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íàáëþ-
äàåòñÿ ýêñïîðò êàïèòàëà. Íóðñêå ñ÷èòàåò ïðèåìëåìûì
äàííóþ ïðîïîðöèþ.

Ê. Èâåðñåí äîïîëíèë íåîêëàññè÷åñêóþ òåîðèþ íîâû-
ìè ïîëîæåíèÿìè: â ÷àñòíîñòè, î ðàñïðåäåëåíèè ìåæäó-
íàðîäíîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà íà ðåàëüíûé è òàêîé, ÷òî
óðàâíîâåøèâàåò (íåîáõîäèì äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ïëàòåæ-
íîãî áàëàíñà ñòðàíû). Îí òàêæå îòìå÷àë, ÷òî ðàçëè÷íûå
òèïû êàïèòàëà, â îñíîâíîì èç-çà ïðè÷èí ïåðåâîäà êàïè-
òàëà, îáëàäàþò ðàçëè÷íîé ìåæäóíàðîäíîé ïîäâèæíîñ-
òüþ. Èìåííî ýòèì ôàêòîì îáúÿñíÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
êàæäîé ñòðàíû àêòèâíî ýêñïîðòèðîâàòü è èìïîðòèðîâàòü
êàïèòàë.
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Ê.Ìàðêñ, îñíîâîïîëîæíèê ìàðêñèñòñêîé òåîðèè,
îáîñíîâûâàë âûâîç êàïèòàëà èçáûòêîì åãî â ýêñïîðòè-
ðóþùåé ñòðàíå.

Ïîä èçáûòêîì êàïèòàëà îí ïîíèìàåò òàêîé êàïèòàë,
ïðèìåíåíèå êîòîðîãî â ñòðàíå âåëî áû ê ïîíèæåíèþ íîð-
ìû ïðèáûëè.

Èçáûòî÷íûé êàïèòàë âûñòóïàåò â òðåõ ôîðìàõ: òîâàð-
íîé, ïðîèçâîäèòåëüíîé (èçáûòî÷íûå ïðîèçâîäñòâåííûå
ìîùíîñòè ïëþñ ðàáî÷àÿ ñèëà) è äåíåæíîé. ×åðåç òîâàð-
íûé ýêñïîðò è ýêñïîðò êàïèòàëà ýòîò èçáûòîê (ðåàëüíûé
èëè ïîòåíöèàëüíûé) âûâîçèòñÿ çà ðóáåæ. Ïîäîáíàÿ âîç-
ìîæíîñòü ïîÿâëÿåòñÿ ïîñëå âòÿãèâàíèÿ áîëüøèíñòâà
ñòðàí â îðáèòó ìèðîâîãî êàïèòàëèçìà è ñîçäàíèÿ â íèõ
ïðåäâàðèòåëüíûõ óñëîâèé äëÿ âûâîçà êàïèòàëà, ïðåæäå
âñåãî ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû (õîòÿ ÷àñòî ñàì
èíîñòðàííûé êàïèòàë è ñîçäàåò ýòó èíôðàñòðóêòóðó)[1].

Ïîñëåäóþùèå ïîêîëåíèÿ ýêîíîìèñòîâ-ìàðêñèñòîâ
(Ê. Êàóòñêèé, Ð. Ëþêñåìáóðã, Ý. Áåðíøòåéí, Ì. Àäëåð, À.
Ëàáðèîëà, Ï. Ëàôàðã, Ô. Ìåðèíã) âûäåëèëè åùå íåñêîëü-
êî ïðè÷èí åãî ýêñïîðòà:

◆ ðàñòóùóþ èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà;
◆ óñèëèâàþùååñÿ ñîïåðíè÷åñòâî ìîíîïîëèé;
◆ ïîâûøåíèå òåìïîâ ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âèäåòü, ÷òî êàïèòàë è åãî ìåæ-
äóíàðîäíîå äâèæåíèå òàêæå íàõîäèëè îòðàæåíèå â òåî-
ðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ. Àâòîðû ê äàííîìó âîïðîñó
îòíîñèëèñü ñ ïîçèöèè ñîáñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ. Îäíàêî
ýòî íå ãîâîðèò î òîì, ÷òî âñå òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ïî
äàííîìó âîïðîñó áûëè îõâà÷åíû. Ïðîâåäåíèå êîìïëåêñ-
íûõ è ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé â äàííîì íàïðàâëåíèè
àêòóàëüíî äî ñèõ ïîð. Ïðèíèìàÿ âñå âûøåïåðå÷èñëåííîå
âî âíèìàíèå õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâà-
íèå êàïèòàëà è åãî ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ àêòóàëüíî. 
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В
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âåäåíèÿ õîçÿéñòâà èìåííî
íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû ñïîñîáíû ñòàòü èíñòðó-
ìåíòîì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èòü ðîñò

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêå è èõ ðû-
íî÷íîé ñòîèìîñòè. Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íåâîç-
ìîæíî ïîëó÷èòü òîëüêî çà ñ÷åò ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ. Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû âî ìíîãîì
çàâèñèò èìåííî îò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ óíè-
êàëüíûõ ïî ñâîåé ïðèðîäå ðåñóðñîâ íåìàòåðèàëüíîãî õà-
ðàêòåðà.

Îñîáåííîñòè àíàëèçà è ó÷åòà íåìàòåðèàëüíûõ àêòè-
âîâ â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ
îáúåêòîì ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ýêîíîìèñòîâ è áóõãàë-
òåðîâ. Ýòî îáóñëîâëåíî îòñóòñòâèåì ñîâåðøåííîé  ïðàê-
òèêè èõ èñïîëüçîâàíèÿ è íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ
åäèíûõ ïîäõîäîâ ê  êðèòåðèÿì  ïðèçíàíèÿ è êëàññèôèêà-
öèè.

Íàèáîëåå ïîëíî ðàñêðûòü ñóùíîñòü êàêîé-ëèáî ýêî-
íîìè÷åñêîé êàòåãîðèè ïîçâîëÿåò åå âèäîâàÿ êëàññèôè-
êàöèÿ è õàðàêòåðèñòèêà âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé.

Àíàëèç ñòåïåíè îñâåùåííîñòè äàííîé òåìàòèêè ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äàííûå âîïðîñû â îñíîâíîì àíà-
ëèçèðóþòñÿ ó÷åíûìè â òåîðèè è ïðàêòèêå áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà. Äàííûå âîïðîñû ðàñêðûòû òàêæå â ðàáîòàõ çàðó-
áåæíûõ ó÷åíûõ - Õ. Àíäåðñåíà, Ñ. Ãðåÿ, Ä. Êîëäóýëà, Á.
Íèäëçà, Ý. Õåíäðèêñåíà è äðóãèõ. 

Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî àâòîðîâ â îñíîâíîì âûäåëÿåò
òîëüêî íåêîòîðûå êëàññèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè è íå âñå
ïðèñóùèå èì ôóíêöèè, ÷òî íå ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå
îõàðàêòåðèçîâàòü ñóùíîñòü íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ [1;
2; 3; 5].

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî êîìïëåêñíî îöåíèòü ìåòî-
äîëîãèþ êëàññèôèêàöèè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è
îáîñíîâàòü âûïîëíÿåìûå èìè ôóíêöèè â ôèíàíñîâî-õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñîãëàñíî ÌÑÁÓ 38 íåìàòåðèàëüíûé àêòèâ - íåìîíå-
òàðíûé àêòèâ, êîòîðûé íå èìååò ôèçè÷åñêîé ñóáñòàíöèè
è ìîæåò  áûòü  èäåíòèôèöèðîâàí. Ñîîòâåòñòâåííî, àêòèâ
- ýòî ðåñóðñ, êîíòðîëèðóåìûé ñóáúåêòîì âåäåíèÿ õîçÿé-
ñòâà â ðåçóëüòàòå ïðîøëûõ ñîáûòèé, îò êîòîðîãî îæèäà-
åòñÿ ïîñòóïëåíèå áóäóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä ñóáúåê-
òó âåäåíèÿ õîçÿéñòâà [4].

Ðóêîâîäñòâóÿñü ýòèì îïðåäåëåíèåì, íåîáõîäèìî âû-
äåëèòü êðèòåðèè îòíåñåíèÿ àêòèâîâ ê íåìàòåðèàëüíûì
(òàáë.  1).

Ïî ïîâîäó ïîñëåäíåãî êðèòåðèÿ íàìè ïðåäëàãàåòñÿ
âíåñòè òàêèå äîïîëíåíèÿ â ïîëîæåíèÿ Ìåæäóíàðîäíîãî
ñòàíäàðòà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà: "Òèïè÷íûå ôîðìû ïåð-
âè÷íîãî ó÷åòà îáúåêòîâ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è ïîðÿ-
äîê èõ ïðèëîæåíèÿ óòâåðæäàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì íà-
öèîíàëüíûì îðãàíîì".

INTANGIBLE ASSETS:
CLASSIFICATION AND FUNCTIONS

A.  Alexandrov
Annotation
The criteria for the allocation of intangible assets. The integrated items

of intangible assets. Analyzed the classification of intangible assets on legal
grounds. The main function of the intangible assets.

Keywordds: smart objects, intangible assets, criteria, classification,
functions.

Àëåêñàíäðîâ  Àíäðåé  Âëàäèìèðîâè÷
Ê.ýê.í., äîöåíò, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé

ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé
èíñòèòóò (òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò)

Àííîòàöèÿ
Ðàññìîòðåíû êðèòåðèè âûäåëåíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. Ïðåä-
ñòàâëåíà êîìïëåêñíàÿ êëàññèôèêàöèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. Ïðî-
àíàëèçèðîâàíà êëàññèôèêàöèÿ îáúåêòîâ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïî
ïðàâîâîìó ïðèçíàêó. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ôóíêöèè íåìàòåðèàëü-
íûõ àêòèâîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èíòåëëåêòóàëüíûå îáúåêòû, íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, êðèòåðèè, êëàñ-
ñèôèêàöèÿ, ôóíêöèè.

НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ ПРЕДПРИЯТИЯ:
КЛАССИФИКАЦИЯ И ФУНКЦИИ
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Êðèòåðèé ÌÑÁÓ

Немонетарность Все активы, кроме денежных средств и активов, которые должны быть получены в фиксированной
или определенной сумме денег (п. 8 МСБУ 38)

Нематериальность
Актив не имеет материальной формы. Материальный актив является лишь средством воплощения не-
материального актива, носителем информации о нематериальном активе. Причем материальный но-
ситель имеет намного меньшую стоимость, чем стоимость самого нематериального актива (п. 4 МСБУ
38)

Идентификованность

Актив является идентифицированным, если он:
- может быть отделен, то есть, его можно отделить от субъекта ведения хозяйства и продать,

передать, лицензировать, сдать в аренду или обменять индивидуально или вместе со связанным с
ним контрактом, идентифицированным активом или обязательством, независимо от того, намерева-
ется ли субъект ведения хозяйства сделать это;

- возникает в результате договорных или других юридических прав, независимо от того, мо-
гут ли они быть переданы или отделены от субъекта ведения хозяйства или же от других прав и обя-
зательств (п. 12 МСБУ 38)

Контролируемость
Субъект ведения хозяйства контролирует актив, если он имеет полномочия извлекать будущие эконо-
мические выгоды, которые поступают от основного ресурса, и ограничивать доступ других к этим вы-
годам. Необходимым условием контроля ресурсов является наличие юридических прав (п. 13 МСБУ
38)

Получение экономических
выгод в будущем

Будущие экономические выгоды, которые поступают от нематериального актива, могут включать до-
ход от продажи продукции или услуг, сбережение расходов или другие выгоды, которые являются ре-
зультатом использования актива субъектом ведения хозяйства. Например, использование интеллек-
туальной собственности в производственном процессе может уменьшить будущие производственные
расходы, а не увеличить будущие доходы (п. 17 МСБУ 38)

Стоимость
достоверно определенная Нематериальный актив следует изначально оценивать по себестоимости (п. 24 МСБУ 38)

Наличие
первичных документов Не содержит определения в МСБУ

Òàáëèöà  1.

Критерии признания нематериальных активов. [4]

Òàáëèöà  2/1.

Классификация нематериальных активов.*

Ïðèçíàê
êëàññèôèêàöèè Ãðóïïû (âèäû) ÍÌÀ

состав / структура 

объекты интеллектуальной собственности 

имущественные права

отложенные (отсроченные) расходы

стоимость фирмы

степень использования
функционирующие

нефункционирующие

длительность использования 
Текущие

Долгосрочные

возможность отчуждения
Отчуждаемые

неотчуждаемые

влияние на деятельность
предприятия

прямое влияние (авт.)

опосредованное влияние (авт.)

источник создания
приобретенные

Собственные

степень правовой
защищенности

Защищенные

Незащищенные

степень  владения

Собственные

Паевые

приобретенные

* Систематизирована и дополнена автором.
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Ïðèçíàê
êëàññèôèêàöèè Ãðóïïû (âèäû) ÍÌÀ

степень ликвидности
высоколиквидные

низколиквидные

степень доходности

высокодоходные

низкодоходные

приносят прямой доход

приносят непрямой доход

сфера использования 

в процессе снабжения

в процессе производства

в процессе сбыта

в инвестиционном процессе

в процессе управления

объекты интеллектуальной
собственности

объекты авторского права

объекты смежных прав

объекты патентного права

нетрадиционные объекты

объекты средств индивидуализации 

учет на балансе
Отображаются на балансе предприятия

не отображаются на балансе предприятия

целостность

неотделимы от индивидуума

неотделимы от предприятия

отделяемые от предприятия и индивидуума

творческий элемент
содержат творческий элемент

творческий элемент присутствует в незначительной части

вид капитализации

человеческий капитал

структурный капитал

клиентский капитал

бухгалтерский учет
идентифицированные

неидентифицированные

уникальность
Уникальные

Неуникальные

окупаемость

быстроокупаемые (авт.)

медленно окупаемые (авт.)

неокупаемые (авт.)

эффективность
Эффективные

неэффективные

срок использования
с ограниченным сроком

без ограниченного срока

идентификация
идентифицируемые

неидентифицируемые

правовой признак

право пользования природными ресурсами  и имуществом

право на коммерческое обозначение

право на объекты промышленной собственности

авторское право и смежные с ним права

объекты научно-технической информации

прочие нематериальные активы

Òàáëèöà  2/2.

Классификация нематериальных активов.*

* Систематизирована и дополнена автором.
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Íà ñåãîäíÿ â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé íàó÷íîé
ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå êëàññèôèêàöèè íå-
ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àþùèå îò îä-
íîãî äî äåâÿòè êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ. Êðàòêàÿ
êëàññèôèêàöèÿ, íà íàø âçãëÿä, íå ïîçâîëÿåò â ïîëíîé
ìåðå îõàðàêòåðèçîâàòü âñå ðàçíîîáðàçèå èñïîëüçóåìûõ
ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.
Íàèáîëåå øèðîêàÿ êëàññèôèêàöèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àê-
òèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ, êàê íàìè óñòàíîâëåíî âî âðåìÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ïðåäëîæåíà äëÿ öåëåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
Â. Â. ßñèøåíîé [6].

Îáîáùåíèå ïðåäñòàâëåííûõ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå
êëàññèôèêàöèîííûõ ïîäõîäîâ ïîçâîëèëî âûâåñòè ïðåä-
ñòàâëåííûé â òàáë.  2 êëàññèôèêàöèîííûé êîìïëåêñ íå-
ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.

Îõàðàêòåðèçóåì èç äàííîãî êëàññèôèêàöèîííîãî ïå-
ðå÷íÿ òå âèäû íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, êîòîðûå äîïîë-
íèòåëüíî ïðåäëîæåíû íàìè (ñ ïîìåòêîé "àâò.").

Òàê ïî ñðîêàì îêóïàåìîñòè íàìè ïðåäëîæåíî âûäå-
ëÿòü  áûñòðîîêóïàåìûå, ìåäëåííî îêóïàåìûå è íåîêóïà-
åìûå íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû. Ïðåäëàãàåì ñ÷èòàòü íå-
ìàòåðèàëüíûé àêòèâ áûñòðîîêóïàåìûì, åñëè ñðîê îêóïà-
åìîñòè åãî ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè ñ ìîìåíòà ââåäå-

íèÿ åãî â ýêñïëóàòàöèþ íå ïðåâûøàåò îäíîãî ãîäà; ìåä-
ëåííî îêóïàåìûì, åñëè äàííûé ïåðèîä ñîñòàâëÿåò áîëåå
îäíîãî ãîäà. Àêòèâ ñëåäóåò ñ÷èòàòü íåîêóïàåìûì, åñëè
åãî èñïîëüçîâàíèå â òå÷åíèå ïîëåçíîãî ñðîêà ýêñïëóàòà-
öèè íå ïîêðûëî ðàñõîäû íà åãî ñîçäàíèå èëè ïðèîáðåòå-
íèå.

Ïî õàðàêòåðó âëèÿíèÿ íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ íàìè ïðåäëîæåíî âûäåëÿòü ÍÌÀ ïðÿìîãî
âëèÿíèÿ - ýòî àêòèâû, íåïîñðåäñòâåííî ïîâûøàþùèå
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, è íåìàòåðèàëü-
íûå àêòèâû îïîñðåäîâàííîãî âëèÿíèÿ, êîòîðûå âëèÿþò íà
óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è (èëè) ïîâûøàþò åãî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Òàêæå, íà íàø âçãëÿä, íóæäàåòñÿ â áîëåå ïîëíîé äåòà-
ëèçàöèè êëàññèôèêàöèÿ îáúåêòîâ íåìàòåðèàëüíûõ àêòè-
âîâ ïî ïðàâîâîìó ïðèçíàêó (òàáë.  3).

Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû â ïðîöåññå ôèíàíñîâî-õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé âûïîëíÿþò òàêèå
ôóíêöèè (ðèñ.  1).

Èìåííî ýòè ôóíêöèè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îòîáðàæàþò
êàê ëó÷øå âñåãî ðîëü è çíà÷åíèå íåìàòåðèàëüíûõ àêòè-
âîâ â äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèé â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ âåäåíèÿ õîçÿéñòâà.
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Ãðóïïà Îáúåêò

права пользования
природными ресурсами

Право пользования недрами.
Право пользования другими ресурсами естественной среды.
Право пользования геологической и другой информацией о естественной среде.

права
пользования
имуществом

Право пользования земельным участком (кроме права постоянного пользования).
Право пользования зданием.
Право на аренду помещения.
Другие подобные права.

права на коммерческие
обозначения

Право на торговые марки (знаки для товаров и услуг). 
Право на коммерческие (фирменные) наименования.
Другие подобные права.

права на объекты
промышленной собственности

Изобретения.
Полезные модели.
Промышленные образцы.
Сорта растений.
Породы животных.
Компоновка (топографии) интегральных микросхем. Коммерческие тайны, в том числе ноу-
хау.
Защита от недобросовестной конкуренции.

авторское право
и смежные с ним права

Право на литературные, художественные, музыкальные произведения.
Право на компьютерные программы.
Право на программы для ЭВМ, компиляции данных (базы данных). 
Право на фонограммы, видеограммы.
Право на передаче (программы) организаций вещания.
Другие подобные права.

другие
нематериальные

активы

Право на осуществление деятельности. 
Использование экономических и других привилегий. 
Другие подобные права

Òàáëèöà  3.

Классификация объектов нематериальных активов по правовому признаку.* 

* Систематизирована и дополнена автором.
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Ïðèâåäåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòè-
âîâ è èõ ôóíêöèè ðàñêðûâàþò ñóùíîñòü äàííîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé èìóùåñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, îïðå-
äåëÿþò èõ ìåñòî è çíà÷åíèå äëÿ ñóáúåêòîâ âåäåíèÿ õî-

çÿéñòâà è ñîçäàþò íàó÷íóþ áàçó äëÿ ðàçðàáîòêè òàêèõ
ìåòîäè÷åñêèõ ïîëîæåíèé, êàê ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè ïðåäïðèÿòèÿ è
ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â öåëîì.
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Рисунок 1. Функции нематериальных активов (Структурированы и дополнены автором).
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П
ðàêòèêà óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè
ïðîöåññàìè è îðãàíèçàöèÿìè ïîêàçûâàåò, ÷òî
âîçíèêàþùèå òðóäíîñòè è ïîâòîðÿþùèåñÿ

îøèáêè â çíà÷èòåëüíîì ìåðå, îáóñëîâëåíû ïðîáëåìàìè
ìîòèâàöèè. Àíàëèç ðàçâèòèÿ Ðîññèè êîíöà ÕÕ âåêà, ïðè-
íÿâøèé ôîðìó ñèñòåìíîãî êðèçèñà, ïîäòâåðäèë, ÷òî
ïðåäïîñûëêè óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ñëîæíûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ýêîíîìè-
÷åñêèìè è ïîëèòè÷åñêèìè, íî è ïñèõîëîãè÷åñêèìè è ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. Íå çíàÿ â äîñòà-
òî÷íîé ìåðå ïîòðåáíîñòåé áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ, ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, ò.å. íå èìåÿ èõ ìîòèâèðîâàííîãî
äîâåðèÿ è ïîääåðæêè, íåëüçÿ âûðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü
îïðåäåëåííóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ Ðîññèè, ïðåæäå âñåãî
ýêîíîìè÷åñêóþ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñôîðìèðîâàëàñü
äîñòàòî÷íî ïðîòèâîðå÷èâàÿ ìîòèâàöèîííàÿ ñðåäà. Íà-
èáîëåå ÿðêèì ïîäòâåðæäåíèåì âûøåñêàçàííîãî ÿâëÿåò-

ñÿ ìàññîâûå ïðèìåðû íåãàòèâíîé ìîòèâàöèîííîé ðåàê-
öèè îòäåëüíûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ íà ïðàêòèêó ðåàëè-
çàöèè ïîëîæåíèé è ïðîâåäåíèé ïåíñèîííîé ðåôîðìû
(ñòðåìëåíèå ïîêðûòü äåôèöèò áþäæåòà Ïåíñèîííîãî
ôîíäà çà ñ÷åò àäìèíèñòðàòèâíîãî èçúÿòèÿ íàêîïèòåëü-
íîé ÷àñòè ïåíñèè áåç äîëæíîãî îáîñíîâàíèÿ è èíôîðìè-
ðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ).

Â ïîñëåäíèå ãîäû äëÿ âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàí äåìîãðà-
ôè÷åñêèé êðèçèñ ïîñëóæèë ìîòèâîì ê íà÷àëó ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ ïåíñèîííûõ ñèñòåì, îñíîâàííûõ íà ñòðàõîâûõ
ïðèíöèïàõ, äåìîãðàôè÷åñêèé êðèçèñ óâåëè÷èë ïåíñèîí-
íóþ íàãðóçêó íà ðàáîòàþùåå íàñåëåíèå è ñîçäàë óãðîçó
ôèíàíñîâîé îáåñïå÷åííîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîí-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ. Òàê, â Øâåöèè ïîêàçàòåëü äåìîãðà-
ôè÷åñêîé íàãðóçêè ñ 1970 ïî 2014 ãîä óâåëè÷èëñÿ ñ
13,8 äî 20% [7], â Âåëèêîáðèòàíèè - ñ 13 äî 17% , â Àâ-

FOREIGN PRACTICES OF PENSION
SYSTEMS AND MOTIVATIONAL
RESOURCES FOR THE DEVELOPMENT
OF PENSION PLANS IN RUSSIA

M.  Valishina
I.  Volkov

E.  Valishin
Annotation
The article deals with the gradual improvement of social welfare as a

strategic task of reforms carried out in this country. Decent pension provi-
sion for the citizens remains one of the key concerns. Now, when the num-
ber of retirees is growing every year and the number of working population
is decreasing, pension provision assurance and improvement should be the
basis for building the pension system in Russia, it should be able to adapt
to the current economic factors and consider foreign  practices. The authors
of the article give a detailed analysis of foreign practices of pension systems
implementation; the article presents the opportunities and special aspects of
motivational resources activation in the process of pension plans develop-
ment.

Keywordds: economically active population; pension system; manage-
ment; motivational resources; pension plans.

Âàëèøèíà  Ìàðèíà  Åâãåíüåâíà
Ê.ýê.í., Íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ

"Íåãîñóäàðñòâåííûé ïåíñèîííûé ôîíä
"ÁËÀÃÎÑÎÑÒÎßÍÈÅ", Ìîñêâà

Âîëêîâ  Èâàí  Àëåêñàíäðîâè÷
Ê.þð.í., Íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ

"Íåãîñóäàðñòâåííûé ïåíñèîííûé ôîíä
"ÁËÀÃÎÑÎÑÒÎßÍÈÅ", Ìîñêâà
Âàëèøèí  Åâãåíèé  Íèêîëàåâè÷

Ê.ïñõ.í., Ôèíàíñîâûé Óíèâåðñèòåò
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ, Ìîñêâà

Àííîòàöèÿ
Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîýòàïíîå ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ êàê
ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à ïðåîáðàçîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â íàøåé ñòðàíå.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà êîëè÷åñòâî ïåíñèîíåðîâ â ñòðóêòóðå íàñå-
ëåíèÿ âîçðàñòàåò èç ãîäà â ãîä, à êîëè÷åñòâî òðóäîñïîñîáíîãî íàñå-
ëåíèÿ ñîêðàùàåòñÿ, îñíîâîé ïîñòðîåíèÿ ïåíñèîííîé ñèñòåìû ÐÔ
äîëæíû ñòàòü îáåñïå÷åíèå, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïåíñèîííîãî îáåñïå-
÷åíèÿ, àäàïòàöèÿ ê ñîâðåìåííûì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì Ðîññèè è
èñïîëüçîâàíèå îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí. Àâòîðàìè ïðîàíàëèçèðîâàí
çàðóáåæíûé îïûò ðåàëèçàöèè ïåíñèîííûõ ñèñòåì, ðàññìàòðèâàþòñÿ
âîçìîæíîñòè è îñîáåííîñòè àêòèâèçàöèè ìîòèâàöèîííûõ ðåñóðñîâ â
ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ïåíñèîííûõ ïðîãðàìì.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå íàñåëåíèå; ïåíñèîííûå ñèñòåìû; óïðàâëåíèå;
ìîòèâàöèîííûå ðåñóðñû; ïåíñèîííûå ïðîãðàììû.
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ñòðèè - ñ 14 äî 18% [9] .Çà òîò æå ïåðèîä 1970-2014
ãîäîâ êîýôôèöèåíò ñóììàðíîé ðîæäàåìîñòè (ñðåäíåå
÷èñëî äåòåé íà îäíó æåíùèíó) â Âåëèêîáðèòàíèè ñîêðà-
òèëñÿ ñ 2,4 äî 1,7, â Àâñòðèè - ñ 2,3 äî 1,4, à â Øâåöèè
îñòàëñÿ íà óðîâíå 1,7. Îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè â ýòèõ ñòðàíàõ óâåëè÷èëàñü: â Âåëèêîáðèòàíèè ñ
73 ëåò äî 81,1 ãîäà, â Àâñòðèè ñ 70 ëåò äî 81,2 ãîäà, â
Øâåöèè ñ 74 ëåò äî 82 ëåò. Ñ ïðîáëåìîé ñòàðåíèÿ íàñå-
ëåíèÿ ñòîëêíóëèñü è ìåíåå ðàçâèòûå ñòðàíû. Â Ïîëüøå
çà ïåðèîä 1970-2014 ãîäîâ êîýôôèöèåíò äåìîãðàôè-
÷åñêîé íàãðóçêè ïîæèëûìè óâåëè÷èëñÿ ñ 8,2 äî 15%, à,
ñîãëàñíî ïðîãíîçó, ê 2050 ãîäó îí äîñòèãíåò 47,9%. Â
Âåíãðèè ïîêàçàòåëü íàãðóçêè óâåëè÷èëñÿ ñ 11,8% â
1970 ãîäó äî 17,9% â 2015 ãîäó, â òî æå âðåìÿ êîýôôè-
öèåíò ñóììàðíîé ðîæäàåìîñòè óïàë ñ 2 äî 1,3, à ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü æèçíè âûðîñëà ñ 69 äî 75,7 ëåò [10].

Ñëîæèâøèåñÿ òåíäåíöèè âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ
è ðîñò ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè ïîçâîëÿþò ïðîãíîçèðî-
âàòü, ÷òî â äàëüíåéøåì óðîâåíü íàãðóçêè ïîæèëûìè íà
òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå áóäåò òîëüêî ðàñòè. Äåìîãðà-
ôè÷åñêèé êðèçèñ çàñòàâèë âñå ðàçâèòûå ñòðàíû ìèðà
èñêàòü ñïîñîáû îïòèìèçàöèè ñâîèõ ïåíñèîííûõ ñèñòåì.
Ïî ìíåíèþ àíàëèòèêîâ, åäèíñòâåííûì ýôôåêòèâíûì
ñðåäñòâîì ñãëàæèâàíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ñòàðå-
íèÿ íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëíàÿ ëèáî ÷àñòè÷íàÿ ïðèâàòè-
çàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ (îáùåñòâåííûõ) ñèñòåì ïåíñèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ðåôîðì, ïðîâåäåíèå êî-
òîðûõ íà÷àëîñü âî âòîðîé ïîëîâèíå XX âåêà, âî ìíîãèõ
ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ áûëè ñîçäàíû ìíî-
ãîóðîâíåâûå ïåíñèîííûå ñèñòåìû ñ îáÿçàòåëüíûì íàêî-
ïèòåëüíûì êîìïîíåíòîì. Èõ ñîçäàíèå ïîçâîëèëî îñëà-
áèòü íàãðóçêó íà ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå è îáåñïå÷èòü óâåëè÷åíèå ðàçìåðà ïåí-
ñèè è óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ïåíñèîíåðîâ ñ îðèåíòèðîì
íà êîýôôèöèåíò çàìåùåíèÿ íå íèæå 60%.

Ðàçâèòèå ìíîãîóðîâíåâûõ ïåíñèîííûõ ñèñòåì ïî
ìíåíèþ ìíîãèõ ìåæäóíàðîäíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èíñòèòóòîâ ìîãóò äàòü ñóùåñòâåííûå ðåçóëüòàòû â
îáåñïå÷åíèè âûñîêîãî óðîâíÿ ïåíñèîííîãî äîõîäà ãðàæ-
äàí. Òàê, ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà, ðåêîìåíäóåìàÿ Îðãàíèçà-
öèåé ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ, âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ: èíäèâèäóàëüíîå ñòðàõîâàíèå, ïðîôåññèî-
íàëüíîå ñòðàõîâàíèå, îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå, ãäå
ïåðâûå äâà óðîâíÿ äîëæíû áûòü îñíîâàíû íà íàêîïè-
òåëüíûõ ïðèíöèïàõ. Âñåìèðíûé áàíê ïðåäëàãàþò ïÿòèó-
ðîâíåâóþ ñèñòåìó: íåôîðìàëèçîâàííûå ñðåäñòâà ïîä-
äåðæêè ñåìüè; ñèñòåìà äîáðîâîëüíûõ íàêîïëåíèé; îáÿ-
çàòåëüíûå èíäèâèäóàëüíûå íàêîïèòåëüíûå ñ÷åòà; ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíàÿ ñèñòåìà îáÿçàòåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ñòðàõîâàíèÿ, ìèíèìàëüíûå ãàðàíòèè ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû. Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà ðåêîìåíäóåò
òðè óðîâíÿ ïåíñèîííîé ñèñòåìû: íàêîïèòåëüíàÿ ñèñòåìà
ïðîôåññèîíàëüíîãî è èíäèâèäóàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ;
ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ñèñòåìà îáÿçàòåëüíîãî ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ; ìèíèìàëüíûå ïåí-
ñèè îáÿçàòåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ.

Âñå ïåíñèîííûå ñèñòåìû òàê èëè èíà÷å êëàññèôèöè-
ðóþò óðîâíè â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ôîðìèðîâàíèÿ
ïåíñèè (îáÿçàòåëüíûé èëè äîáðîâîëüíûé) è èñòî÷íèêà
(ãîñóäàðñòâåííûå ôèíàíñû, îò÷èñëåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé
èëè ðàáîòíèêîâ), óðîâíè òàêæå êëàññè÷åñêè âêëþ÷àþò
ðàñïðåäåëèòåëüíûå è íàêîïèòåëüíûå ýëåìåíòû. Ìû òàê-
æå ïðèäåðæèâàåìñÿ ìíåíèÿ, ÷òî òîëüêî ðàçâèòèå ìíîãî-
óðîâíåâîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû ñ ó÷åòîì ìíîãîîáðàçèÿ
âàðèàíòîâ è èñòî÷íèêîâ ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü äîñòîéíûé
óðîâåíü êîýôôèöèåíòà çàìåùåíèÿ ïåíñèåé óòðà÷åííîãî
çàðàáîòêà.

Âåäóùèå ìèðîâûå èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû ïîëî-
æèòåëüíî îöåíèâàþò ðåçóëüòàòû ââåäåíèÿ ìíîãîóðîâíå-
âûõ ïåíñèîííûõ ñèñòåì. Ñîãëàñíî äîêëàäó Îðãàíèçàöèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ, äàëåå ÎÝÑÐ,
"Ðîëü íàêîïèòåëüíûõ ïåíñèé â ñèñòåìàõ ïåíñèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ: ïðîáëåìû ïåíñèîííîé ñèñòåìû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè" (2015 ãîä), â ñòðàíàõ ñ îáÿçàòåëüíîé
íàêîïèòåëüíîé ïåíñèîííîé ñèñòåìîé îáùèå ÷èñòûå
ñòàâêè çàìåùåíèÿ âûøå 60% â 21 èç 34 ñòðàí ÎÝÑÐ.
Êðîìå òîãî, íàëè÷èå îáÿçàòåëüíîãî íàêîïèòåëüíîãî êîì-
ïîíåíòà ïîâûøàåò äèâåðñèôèêàöèþ äîõîäîâ ïåíñèîíå-
ðîâ è ñíèæàåò çàâèñèìîñòü èõ áëàãîñîñòîÿíèÿ îò ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòè áþäæåòà ãîñóäàðñòâà. ÎÝÑÐ ñåãîäíÿ
ðåêîìåíäóåò îáúåäèíÿòü ñòðàõîâûå è íàêîïèòåëüíûå
êîìïîíåíòû â ðàìêàõ îäíîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû [6].

Ïðè ñðàâíåíèè ïåíñèîííûõ ñèñòåì ðàçíûõ ñòðàí
âàæíî ó÷èòûâàòü ñóùåñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûìè
ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîäîáíûé àíàëèç. Ýêñïåðòû Âñåìèðíîãî
áàíêà âûäåëÿþò îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿçàííûå ñ íàëè÷èåì è
äîñòîâåðíîñòüþ íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñðàâíè-
òåëüíîãî àíàëèçà äàííûõ. Â ñòðàíàõ ñ ìíîãîóðîâíåâîé
ïåíñèîííîé ñèñòåìîé ïðîðàáîòàííîñòü íîðìàòèâíîé áà-
çû, êàê è ïîëíîòà äàííûõ, äàþò, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëå-
íèå ëèøü î ñàìîì ìàñøòàáíîì ïåíñèîííîì êîìïîíåíòå.
Ïîìèìî ýòîãî, îòìå÷àþòñÿ çíà÷èòåëüíûå îòëè÷èÿ ìåæäó
ïåíñèîííûìè ñèñòåìàìè ðàçíûõ ñòðàí. Íàïðèìåð, ïðî-
âîäèòü ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìíîãîóðîâíåâûõ ïåíñèîí-
íûõ ñèñòåì ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìåðèêè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì â ñèëó òîãî, ÷òî âñå îíè óíèêàëüíû â îòíîøå-
íèè ïàðàìåòðîâ, èõ ñîñòàâëÿþùèõ, è â ñîîòíîøåíèè
ìåæäó ðàçíûìè óðîâíÿìè ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî ðàçíûå ãðóïïû ñòðàí îòëè÷àþòñÿ
ïî ñâîèì äåìîãðàôè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì õàðàêòå-
ðèñòèêàì. Òàê ñðàâíèâàòü ìíîãîóðîâíåâûå ïåíñèîííûå
ñèñòåìû, Ìåêñèêè è Íîðâåãèè íå ñòîèò â ñèëó ðàçëè÷èé â
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ýòèõ ñòðàí. Ïðîâå-
äåíèå ñðàâíåíèÿ ìíîãîóðîâíåâûõ ïåíñèîííûõ ñèñòåì
Ðîññèè è ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû ñî
ñòðàíàìè Ëàòèíñêîé Àìåðèêè òàêæå íå äàñò äîñòîâåðíûõ
âûâîäîâ, â ñèëó ðàçëè÷èé óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
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ýòèõ ñèñòåì. Òàê â Àðãåíòèíå â 2008 ãîäó áûëè íàöèîíà-
ëèçèðîâàíû ïåíñèîííûå íàêîïëåíèÿ â ñâÿçè ñ íåîáõîäè-
ìîñòüþ âûïëàòû âíåøíåãî äîëãà, äîëÿ íàñåëåíèÿ îò 65
ëåò è ñòàðøå ñîñòàâëÿëà íà êîíåö 2013 ãîäà 10%, à äî-
ëÿ íàñåëåíèÿ ìîëîæå 15 ëåò - 25%. Â Ðîññèè ýòè äîëè
ñîñòàâëÿþò 13 è 16% [11], â Ïîëüøå - 14 è 15%, à â
Øâåöèè - 19 è 17%, â ×èëè- 10 è 22%, à â Ìåêñèêå - 6
è 28% [5]. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ ìíîãî-
óðîâíåâûõ ïåíñèîííûõ ñèñòåì ñ îáÿçàòåëüíûì íàêîïè-
òåëüíûì êîìïîíåíòîì â áîëüøèíñòâå ñòðàí, ãäå îíè
ôóíêöèîíèðóþò ëèáî ôóíêöèîíèðîâàëè, ñîñòàâëÿåò ìå-
íåå 20 ëåò, ÷òî òàêæå îãðàíè÷èâàåò ïðîâåäåíèå ïðÿìîãî
ñðàâíåíèÿ ýòèõ ñèñòåì.

Îïûò ×èëè ïîêàçàë, ÷òî ïåðåõîä òîëüêî ê íàêîïèòåëü-
íîé ñèñòåìå íå ìîæåò ïîâûñèòü óðîâåíü åå ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè, íå îáåñïå÷èò øèðîêîãî îõâàòà ðàáîòíèêîâ
ïåíñèîííûì îáåñïå÷åíèåì è íå ïðèâåäåò ê ñòàáèëèçàöèè
ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ïåíñèîíåðîâ, îñîáåííî îòíî-
ñÿùèõñÿ ê íèçêîäîõîäíûì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ. Â ñèòóà-
öèè íàèáîëüøåãî ðèñêà îêàçàëèñü ñàìîñòîÿòåëüíî çàíÿ-
òûå, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå è âðåìåííûå ðàáîòíèêè, à
òàêæå æåíùèíû. Êðîìå òîãî, ïåðåõîä ê ýòîé ïðèâàòèçà-
öèîííîé ñèñòåìå óñóãóáèë ñóùåñòâóþùåå ãåíäåðíîå íå-
ðàâåíñòâî â ïîëó÷åíèè ïåíñèîííûõ âûïëàò.

Ìíîãèå àíàëèòèêè ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ëèêâèäà-
öèÿ íàêîïèòåëüíîãî ýëåìåíòà ïîçâîëèëà ðåøèòü ñèþìè-
íóòíûå ïîëèòè÷åñêèå çàäà÷è â âèäå ñîêðàùåíèÿ òåêóùå-
ãî äåôèöèòà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, îäíàêî íå ðå-
øèëà ïðîáëåìó ñáàëàíñèðîâàííîñòè áþäæåòà â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Âî Âñåìèðíîì áàíêå îòìå÷àþò, ÷òî
ëèêâèäàöèÿ îáÿçàòåëüíîé íàêîïèòåëüíîé ñèñòåìû ðàäè
ðåøåíèÿ âðåìåííûõ ïðîáëåì â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå íåèçáåæíî âåäåò ê íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ íàëî-
ãîâ. Ïî ìíåíèþ ÎÝÑÐ, óæå ñåé÷àñ ìîæíî ñêàçàòü î òîì,
÷òî îòêàç îò íàêîïèòåëüíîé ñèñòåìû â ðÿäå ãîñóäàðñòâ
íåãàòèâíî îòðàçèëñÿ íà ðàçìåðå ïåíñèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ áóäóùèõ ïåíñèîíåðîâ, è òàê ñîêðàòèë óðîâåíü èõ áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ íà 15-20 %.Òàê, Âåíãðèÿ îòíîñèòñÿ ê òåì
ãîñóäàðñòâàì, êîòîðûå ïîëíîñòüþ ëèêâèäèðîâàëè íàêî-
ïèòåëüíóþ ÷àñòü ïåíñèîííîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ ñóùåñò-
âîâàëà ñ 1998 ïî 2011 ãîä. Òàðèô íà íàêîïèòåëüíóþ
÷àñòü ïåíñèè ñîñòàâëÿë 8%. Â êîíöå 2010 ãîäà áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå ëèêâèäèðîâàòü íàêîïèòåëüíóþ ñèñòåìó.
Áûâøèå ó÷àñòíèêè íàêîïèòåëüíîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû
ïîëó÷èëè ïðàâà íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïåíñèþ. Ïî îöåíêå
ÎÝÑÐ, îñíîâíûå ðàñõîäû ïåíñèîííîé ðåôîðìû ëåãëè íà
áóäóùèõ ïåíñèîíåðîâ â âèäå ñíèæåíèÿ ïåíñèîííûõ âû-
ïëàò â ðàçìåðå ïîðÿäêà 20% äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðà-
áîòíèêà. Â Ñëîâàêèè îáÿçàòåëüíàÿ íàêîïèòåëüíàÿ ñèñòå-
ìà ñóùåñòâîâàëà ñ 2005 ïî 2012 ãîä. Ïðè÷åì â 2005-
2007 ãîäàõ ó÷àñòèå â íàêîïèòåëüíîé ñèñòåìå ÷àñòíîãî
ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ áûëî îáÿçàòåëüíûì äëÿ ðàáî-
÷èõ, âïåðâûå âûõîäÿùèõ íà ðàáîòó, è äîáðîâîëüíûì äëÿ
âñåõ îñòàëüíûõ. Ñ 1 ÿíâàðÿ 2008 ãîäà, ëèöà, âïåðâûå âû-
õîäÿùèå íà ðûíîê òðóäà, ìîãëè âûáðàòü ñèñòåìó äëÿ âëî-

æåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ íàêîïëåíèé - ãîñóäàðñòâåííóþ èëè
÷àñòíóþ. Ñ àïðåëÿ 2012 ãîäà ó÷àñòèå â íàêîïèòåëüíîé
ñèñòåìå ñòàëî äîáðîâîëüíûì äëÿ âñåõ. Ñ 2005 ãîäà òà-
ðèô îò÷èñëåíèé íà íàêîïèòåëüíóþ ÷àñòü ïåíñèè ñîñòàâ-
ëÿë 6%, à ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2012 ãîäà îí áûë ñíèæåí äî 4%. Â
äàëüíåéøåì ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîñòåïåííîå âîññòàíîâëå-
íèå ðàçìåðà òàðèôà äî ïðåæíèõ 6% â òå÷åíèå 2017-
2024 ãîäîâ [11].

Â Ïîëüøå îáÿçàòåëüíàÿ íàêîïèòåëüíàÿ ñèñòåìà
ôóíêöèîíèðîâàëà ñ 1999 ïî 2014 ãîä. Ñ 1 ôåâðàëÿ
2014 ãîäà ó÷àñòèå â íåé ñòàëî äîáðîâîëüíûì, òàðèô îò-
÷èñëåíèé, ñîñòàâëÿþùèé 7,3%, ñ ìàÿ 2011 ãîäà áûë ïî-
íèæåí äî 2,3%. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàðèô ñîñòàâëÿåò
3,3%, à ñ 2017 ãîäà ïðåäïîëàãàåòñÿ åãî ïîâûøåíèå äî
3,5%. Ïî îöåíêå ýêñïåðòîâ ÎÝÑÐ, îòêàç îò îáÿçàòåëüíîé
íàêîïèòåëüíîé ñèñòåìû è ñîêðàùåíèå òàðèôà ïðèâåëî ê
ñíèæåíèþ áóäóùèõ ïåíñèîííûõ âûïëàò ïî÷òè íà 15%.
Âëèÿíèå íà ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò îêàçàëîñü êðàòêîñ-
ðî÷íûì: ïîÿâèëèñü äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû îò îò÷èñëå-
íèé, íî äîëãîñðî÷íûå çàòðàòû íà äîïîëíèòåëüíûå ãîñó-
äàðñòâåííûå ðàñõîäû ïðîäîëæèëè íàðàñòàòü â ñâÿçè ñ
óâåëè÷åíèåì ÷èñëåííîñòè ïîæèëûõ ëþäåé è ñîêðàùåíè-
åì ÷èñëåííîñòè ðàáîòîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ. Îïûò
Ïîëüøè íàèáîëåå ïîêàçàòåëåí ââèäó òîãî, ÷òî äåéñòâóþ-
ùàÿ ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà Ðîññèè âî ìíîãîì ñõîæà ñ
ïîëüñêîé ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìîé äî íà÷àëà åå ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ, ãäå çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåäóñìîòðåíî ñó-
ùåñòâîâàíèå PAYG (êîìïîíåíòà òèïà óñëîâíî-ôèêñèðî-
âàííûõ âçíîñîâ) è íàêîïèòåëüíîãî êîìïîíåíòà (òèïà
ôèêñèðîâàííûõ âçíîñîâ).

Àíàëîãè÷íàÿ ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà ñóùåñòâóåò è â
Øâåöèè. Ââåäåíèå îáÿçàòåëüíîãî íàêîïèòåëüíîãî êîì-
ïîíåíòà â ýòèõ ñòðàíàõ îñóùåñòâëÿëîñü ïðàêòè÷åñêè îä-
íîâðåìåííî â 1999 ãîäó. Ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ïåíñèîííûå ñèñòåìû Ïîëüøè è Øâåöèè îáåñ-
ïå÷èâàëè äëÿ ðàáîòíèêà ñî ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäà îá-
ùóþ ÷èñòóþ ñòàâêó çàìåùåíèÿ îêîëî 75%, ÷òî âûøå
ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ äëÿ ñòðàí ÎÝÑÐ. Â Ðîññèè íàêîïè-
òåëüíûé êîìïîíåíò áûë ââåäåí â 2002 ãîäó. Òàðèô îò-
÷èñëåíèé â ðàìêàõ îáÿçàòåëüíîãî íàêîïèòåëüíîãî êîì-
ïîíåíòà òðåõ ñòðàí ñîïîñòàâèì: îò 4,5 äî 7,5% â çàâèñè-
ìîñòè îò óðîâíÿ äîõîäîâ â Øâåöèè, 7,3% â Ïîëüøå è 6%
â Ðîññèè.

Îïûò Íîâîé Çåëàíäèè. Ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó ðàáîò-
íèê àâòîìàòè÷åñêè âêëþ÷àåòñÿ â ïåíñèîííûé ïëàí è èç
åãî çàðàáîòíîé ïëàòû íà÷èíàþò âû÷èòàòüñÿ âçíîñû â
ðàçìåðå 3%. Âêëþ÷åíèþ â ïåíñèîííûé ïëàí ïîäëåæàò
âñå âíîâü ïðèíèìàåìûå íà ðàáîòó ðàáîòíèêè â âîçðàñòå
ñ 16 äî 64 ëåò. Íå ïîäëåæàùèå âêëþ÷åíèþ â ïðîãðàììó
ðàáîòíèêè, ìîãóò ñäåëàòü ýòî äîáðîâîëüíî. Íà÷èíàÿ ñî
âòîðîé íåäåëè è ïî âîñüìóþ íåäåëþ ðàáîòû, ðàáîòíèê
èìååò ïðàâî îòêàçàòüñÿ îò ó÷àñòèÿ â ïåíñèîííîì ïëàíå è
ïîëó÷èòü îáðàòíî âñå óäåðæàííûå èç åãî çàðàáîòíîé
ïëàòû ñóììû. Âïîñëåäñòâèè âûõîä è ïîëó÷åíèå óïëà÷åí-
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íûõ ñóìì âîçìîæíû òîëüêî ïîñëå äîñòèæåíèÿ ïåíñèîí-
íîãî âîçðàñòà (ñ ó÷åòîì îïðåäåëåííûõ èñêëþ÷åíèé). Çà
ðàáîòíèêîì ñîõðàíÿåòñÿ ïðàâî îáúÿâèòü òàê íàçûâàå-
ìûå "êàíèêóëû" è ïðèîñòàíîâèòü óïëàòó âçíîñîâ íà îïðå-
äåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè. Ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí óïëà÷è-
âàòü âçíîñû â ïîëüçó ðàáîòíèêà â ðàçìåðå íå ìåíåå 3%
îò çàðàáîòíîé ïëàòû. Â ñëó÷àå, åñëè ðàáîòíèê ïðèìåò ðå-
øåíèå îá óâåëè÷åíèè òàðèôà ëè÷íûõ îò÷èñëåíèé (âîç-
ìîæíûå âàðèàíòû - 4% è 8%) ðàáîòîäàòåëü íå îáÿçàí
ïðîïîðöèîíàëüíî óâåëè÷èâàòü ñâîè âçíîñû. Ãîñóäàðñòâî
òàêæå ó÷àñòâóåò â ïîïîëíåíèè ïåíñèîííûõ ñ÷åòîâ ðàáîò-
íèêîâ, ïðè âñòóïëåíèè ÷åëîâåêà â ïðîãðàììó ãîñóäàðñòâî
ïåðå÷èñëÿåò íà åãî ñ÷åò $1000 â êà÷åñòâå ñòèìóëèðóþ-
ùåãî âçíîñà, à âïîñëåäñòâèè äàåò 50 öåíòîâ çà êàæäûé
âíåñåííûé ðàáîòíèêîì äîëëàð.

Îáçîð îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê ìíîãîóðîâíåâûõ ïåí-
ñèîííûõ ñèñòåì ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî âñå ñòðàíû ñ
âûñîêîé äîëåé ëèö ïîæèëîãî âîçðàñòà íåèçáåæíî ñòàë-
êèâàþòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðîâåäåíèÿ ïåíñèîííîé ðå-
ôîðìû. Ïî ìíåíèþ Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè ñîöè-
àëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ [12], óâåëè÷åíèå ïåíñèîííîãî âîç-
ðàñòà ïîâñåìåñòíî ÿâëÿåòñÿ íàèëó÷øèì âûõîäîì. Ðàç-
âèòèå îáÿçàòåëüíîãî íàêîïèòåëüíîãî êîìïîíåíòà ïîçâî-
ëÿåò ïîâûøàòü óñòîé÷èâîñòü ïåíñèîííîé ñèñòåìû ê äå-
ìîãðàôè÷åñêîé íàãðóçêå. Îêîëî 40 % íàñåëåíèÿ ìèðà â
òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå îõâà÷åíî ïðåäóñìîòðåííûìè
ïðîãðàììàìè ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî ñòàðîñòè, ôè-
íàíñèðóåìûìè çà ñ÷åò ñòðàõîâûõ âçíîñîâ. Çàêîíîäà-
òåëüíî óñòàíîâëåííûé îõâàò ñèñòåìàìè êîëåáëåòñÿ â
øèðîêèõ ïðåäåëàõ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ìèðà. Â Ñåâåð-
íîé Àìåðèêå è Åâðîïå îí ñîñòàâëÿåò áîëåå 75 %, â Àô-
ðèêå - îäíó òðåòü. Áûâøèå ñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû,
âêëþ÷àÿ áåäíûå ñòðàíû Öåíòðàëüíîé Àçèè, óíàñëåäîâà-
ëè âñåîáúåìëþùèå ïðîãðàììû ïåíñèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ñ ãîðàçäî áîëåå øèðîêèì îõâàòîì, ÷åì îõâàò ïðî-
ãðàìì â äðóãèõ ñòðàíàõ, èìåþùèõ ñîïîñòàâèìûé óðîâåíü
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ. Âî âñåõ ðåãèîíàõ äîëÿ ïðîãðàìì,
îñíîâàííûõ íà äîáðîâîëüíûõ âçíîñàõ, åäâà äîñòèãàåò 4%
ñðåäè íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà; ýòî ãîâîðèò
î çíà÷åíèè îáÿçàòåëüíûõ ñèñòåì, ôèíàíñèðóåìûõ çà
ñ÷åò ñòðàõîâûõ âçíîñîâ.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå íàèáîëåå èçâåñòíû äâå àëüòåð-
íàòèâíûå ôîðìû ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, îñíîâàííîãî
íà îáÿçàòåëüíîì ïåíñèîííîì ñòðàõîâàíèè: "ñîëèäàðíî-
ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ" è "èíäèâèäóàëüíî-íàêîïèòåëüíàÿ".
Îíè ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþòñÿ òåì, ÷òî â ïåðâîì ñëó÷àå
èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
îäíîãî ïîêîëåíèÿ ãðàæäàí ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâà äðóãîãî
(ñëåäóþùåãî) ïîêîëåíèÿ. Âî âòîðîì ñëó÷àå ôèíàíñîâûé
èñòî÷íèê ñâîåãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ êàæäûé ãðàæ-
äàíèí ôîðìèðóåò ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ñ ó÷àñòèåì ðàáî-
òîäàòåëÿ â òå÷åíèå âñåãî òðóäîñïîñîáíîãî ïåðèîäà.

Áîëüøèíñòâî ðàçâèòûõ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì
îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâ òàêèõ êàê, ÑØÀ, Ôðàíöèÿ, Ãåðìà-

íèÿ, Èòàëèÿ, Èñïàíèÿ è äð., äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå
ïðèíÿëè ðåøåíèå î ââåäåíèè îáÿçàòåëüíûõ íàêîïèòåëü-
íûõ êîìïîíåíòîâ â íàöèîíàëüíûå ïåíñèîííûå ñèñòåìû.
Ñèñòåìû ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçîâàíû ïî
ðàñïðåäåëèòåëüíîé ìîäåëè, à ïåíñèîííûå íàêîïëåíèÿ
ôèíàíñèðóþòñÿ íàñåëåíèåì èñêëþ÷èòåëüíî â äîáðî-
âîëüíîì ôîðìàòå.

Ìîòèâàöèÿ óïðàâëÿþùèõ ñèñòåì îïðåäåëÿåòñÿ íåäî-
ñòàòî÷íûì îñîçíàíèåì ñëîæíîñòè ïåðåìåí è ïðèâîäèò ê
óñêîðåííûì, íå âñåãäà îáîñíîâàííûì óïðàâëåí÷åñêèì
ðåøåíèÿì áåç äîëæíîé îöåíêè èõ ïîñëåäñòâèé ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè ïîòåðÿìè. Ìîòèâàöèÿ óïðàâëÿåìûõ ñèñòåì
îáóñëîâëåíà òàêæå íåäîñòàòî÷íîé ÿñíîñòüþ ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ è ïîáóæäàåò èõ ëèáî ê àïàòèè, ëèáî ê âûáîðó
ôîðì èñêàæåííîé, ÷àñòî äåñòðóêòèâíîé è/ èëè ïðîòèâî-
çàêîííîé àêòèâíîñòè (òåíåâàÿ ýêîíîìèêà), ëèáî ê îòíþäü
íå ïðåîáëàäàþùèì ïîêà öèâèëèçîâàííûì ôîðìàì ñà-
ìîäåÿòåëüíîñòè.

Â Ðîññèè èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ íàêîïèòåëüíîãî êîìïî-
íåíòà ïîëíà ïðîòèâîðå÷èâûõ ðåãóëÿòîðíûõ ðåøåíèé. Ñè-
ñòåìà îáÿçàòåëüíûõ ñòðàõîâûõ îò÷èñëåíèé íà íàêîïè-
òåëüíóþ ïåíñèþ, ñîçäàííàÿ â íà÷àëå äâóõòûñÿ÷íûõ ãîäîâ,
òàê è íå ñìîãëà óñòîé÷èâî çàêðåïèòüñÿ â êàêîì-ëèáî
ñòðàòåãè÷åñêîì ãîðèçîíòå, õîòÿ áû äî íà÷àëà îñíîâíûõ
âûïëàò íàêîïèòåëüíûõ ïåíñèé â 2022 ãîäó. Å¸ òóðáóëåíò-
íîñòü ñâÿçàíà âî ìíîãîì êàê ñ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè
àñïåêòàìè, òàê è ðàçâèòèåì ñòàòóñà ïåíñèîííûõ íàêîï-
ëåíèé, ñëîæíîé ìîäåëè îòíîøåíèé è îòâåòñòâåííîñòè
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè â ñèñòåìå ÎÏÑ. Êðîìå âëèÿíèÿ íàêî-
ïèòåëüíîé ÷àñòè íà äåôèöèò ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòå-
ìû, ñðåäñòâà, ôîðìèðóåìûå â ðàìêàõ îáÿçàòåëüíûõ îò-
÷èñëåíèé äå-þðå è äå-ôàêòî îñòàëèñü â ãîñóäàðñòâåí-
íîé (ïóáëè÷íîé) ñèñòåìå îáÿçàòåëüíîãî ïåíñèîííîãî
ñòðàõîâàíèÿ è ýëåìåíòîì ïåðâîãî óðîâíÿ íàöèîíàëüíîé
ïåíñèîííîé ñèñòåìû. Òàêîé ôîðìàò ñèñòåìû âñåãäà âëå-
÷åò óâåðåííîå ïðàâî ãîñóäàðñòâà íà ðàñïîðÿæåíèå ëþ-
áûìè åå óñëîâèÿìè â çàâèñèìîñòè îò òåêóùèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðîáëåìó è âàðèàíòû ñîõðàíåíèÿ è
ðàçâèòèÿ íàêîïèòåëüíîãî êîìïîíåíòà â Ðîññèè, öåëåñîî-
áðàçíî ïðåäëîæèòü, êàê ìèíèìóì, âî-ïåðâûõ, íå ëèêâè-
äàöèþ, à ñíèæåíèå ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â åå ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, íàïðèìåð, çà ñ÷åò ñòèìóëèðîâàíèÿ ëè÷íûõ âçíî-
ñîâ ãðàæäàí è âçíîñîâ ðàáîòîäàòåëåé ïóòåì ÷åðåç íàëî-
ãîâûå ñòèìóëû èëè ïðÿìîå ñîôèíàíñèðîâàíèå è, âî-âòî-
ðûõ, ïåðåâîä íàêîïèòåëüíîé ÷àñòè â ôîðìàò ÷àñòíîïðà-
âîâûõ îòíîøåíèé è ñèñòåìû íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Òàêîé ïîäõîä, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæåò ýôôåêòèâíî
ðàáîòàòü â ðàìêàõ ðåêîìåíäóåìîé ìåæäóíàðîäíûìè îð-
ãàíèçàöèÿìè è Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ïåíñèîííîé ñèñòåìû
ÐÔ ìîäåëè êîðïîðàòèâíûõ èëè ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðî-
ãðàìì.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2016 ã. 15



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Â "òðèàäå" ôèíàíñèðîâàíèÿ "Ðàáîòíèê + Ðàáîòîäà-
òåëü + Ãîñóäàðñòâî" îáÿçàòåëüíûé ôîðìàò ìîæåò âîñ-
ïðèíèìàòüñÿ äîñòàòî÷íî áîëåçíåííî è êàê äîïîëíèòåëü-
íàÿ íàëîãîâàÿ íàãðóçêà, ïîýòîìó â êà÷åñòâå àëüòåðíàòè-
âû ïðàêòèêà ñòðàí ÎÝÑÐ ðåêîìåíäóåò èíñòðóìåíò "àâòî-
ìàòè÷åñêîãî âêëþ÷åíèÿ" èëè "àâòîìàòè÷åñêîé ïîäïèñêè",
ãäå ðàáîòîäàòåëü è ãîñóäàðñòâî ñîôèíàíñèðóþò âçíîñû
ðàáîòíèêà, êîòîðûé ìîæåò â ëþáîé ìîìåíò âûéòè èç ñè-
ñòåìû. Ýòîò ïîäõîä åùå áîëåå àêòóàëåí äëÿ ðîññèéñêèõ
ðåàëèé â ñèëó èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåãîñÿ íèçêîãî óðîâ-
íÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ. Òàêèå ïðîãðàì-
ìû, êîíå÷íî, íå äàþò ñòîïðîöåíòíûé îõâàò, íî ãîðàçäî
áîëåå ýôôåêòèâíû, ÷åì èñêëþ÷èòåëüíî äîáðîâîëüíûé
ïîðÿäîê âñòóïëåíèÿ â ïåíñèîííûå îòíîøåíèÿ. Òàê, íà-
ïðèìåð, â Íîâîé Çåëàíäèè ñ 2007 ãîäà ïî 2014 ãîä îõ-
âàò ðàáîòàþùèõ ãðàæäàí ïåíñèîííûìè ñèñòåìàìè óâå-
ëè÷èëñÿ ñ 15,2% äî 64,4%. Ïðè ýòîì òîëüêî 39% ðàáîò-
íèêîâ áûëè âêëþ÷åíû â ñèñòåìó àâòîìàòè÷åñêè, îñòàëü-
íûå ïðèñîåäèíèëèñü äîáðîâîëüíî.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ ÎÝÑÐ, ðîññèéñêàÿ ìíîãîóðîâ-
íåâàÿ ñèñòåìà ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ
çà ïîñëåäíèå ãîäû, ñîîòâåòñòâóåò ìåæäóíàðîäíîìó îïû-
òó è ðåêîìåíäàöèÿì. Öåëüþ å¸ âíåäðåíèÿ áûëî ïîâûøå-
íèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïåíñèîííîé ñèñòåìû ïó-
òåì ââåäåíèÿ îáÿçàòåëüíîãî íàêîïèòåëüíîãî êîìïîíåí-
òà. Âìåñòå ñ òåì, â óñëîâèÿõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé îáñòà-
íîâêè, íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ äîõîäà òåêóùèõ è áó-
äóùèõ ïåíñèîíåðîâ, ôîðìèðîâàíèÿ äëèííûõ èíâåñòèöè-
îííûõ ðåñóðñîâ â ýêîíîìèêå, áåç ïðåäëîæåíèé ïî îïòè-
ìèçàöèè ïåíñèîííîé ñèñòåìû è ñíèæåíèþ íà íåå çàòðàò
ãîñóäàðñòâà ïóòåì äèâåðñèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ åå ôè-

íàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà äîáðîâîëü-
íûõ èëè "êâàçè-äîáðîâîëüíûõ" ëè÷íûõ îò÷èñëåíèé, óñ-
òîé÷èâîå ðàçâèòèå íàêîïèòåëüíûõ ïåíñèîííûõ ïðîãðàìì
áóäåò âñåãäà îñòàâàòüñÿ ïîä âîïðîñîì.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå, ãäå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò äîñòàòî÷íî áûñòðî è ÷àñòî, ñëåäó-
åò ïîìíèòü, ÷òî ëþäè è îðãàíèçàöèè òðåáóþò â ýòèõ óñëî-
âèÿõ íå òîëüêî ïåðåìåí, íî è ñòàáèëüíîñòè. Ñëåäîâàòåëü-
íî, îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷ - íàéòè ðàâíîâåñèå ìåæäó
èçìåíåíèÿìè è æåëàíèåì ñòàáèëüíîñòè è ïîìî÷ü ëþäÿì
ñîõðàíÿòü åå íà ðàáîòå è â æèçíè.

Êàê ïîâëèÿòü, ÷òîáû èçìåíèòü ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ ê ïåíñèîííûì ïðîãðàììàì (ìî-
äåëÿì), òàê ÷òîáû ñ íà÷àëîì ñâîåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè ðàáîòíèêè áûëè îñîçíàííî ãîòîâû ê äåéñòâèÿì ïî íà-
êîïëåíèþ ïåíñèîííûõ âëîæåíèé (êàê èíâåñòèöèè â áóäó-
ùåå, ïîñêîëüêó ïðîèçîéäåò ïåðåõîä â äðóãîé ñîöèàëüíûé
ñòàòóñ). Ýòî òðåáóåò ïñèõîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äàííîãî ïðîöåññà íà ìèêðî è
- ìàêðîóðîâíÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Ìîòèâàöèîííûå ðåñóðñû, êîòîðûå ïîêàçûâàþò ãëó-
áèííûå ñïîñîáíîñòè è âîçìîæíîñòè ÷åëîâåêà ê ôîðìè-
ðîâàíèþ èííîâàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ, ñ òå÷åíèåì âðåìå-
íè áóäåò ïîñòîÿííî àêòóàëèçèðîâàòüñÿ. Ïîýòîìó ìîòèâà-
öèîííûå ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ ðåñóðñàìè 21 âåêà, à èõ èñ-
ïîëüçîâàíèå â óïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè
ñèñòåìàìè - âàæíîé è èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùåéñÿ ïðàê-
òèêîé óïðàâëåíèÿ.
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П
ðîáëåìû ðåàëèçàöèè Òðàíñïîðòíîé ñòðàòåãèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäîïðåäåëÿþò ôîðìè-
ðîâàíèå ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåí-

íîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðè ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè
èìóùåñòâåííûõ êîìïëåêñîâ àýðîäðîìîâ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè, êàê êðèòè÷åñêè âàæíûõ îáúåêòîâ àâèàòðàíñ-
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, íàõîäÿùèõñÿ â ôåäåðàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè [1]. Ðåãóëèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ìåæäó îïåðàòîðàìè è áàëàíñîäåðæàòåëÿ-
ìè àýðîäðîìîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñ äðóãîé, à òàêæå ïðàâèëà ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ àðåíäíûõ ïëàòåæåé â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ àâèàòðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû ïðåäñòàâëÿþò âàæíûé ýëåìåíò îñóùåñòâëåíèÿ àâèà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà â öåëîì. 

Ïðè ýòîì ðåøåíèåì âàæíîé íàó÷íîé çàäà÷è ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ íàó÷íîå îáîñíîâàíèå è ôîðìèðîâàíèå, ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïðàâîâîìó ñòàòóñó, îãðàíè÷åííîãî â îáîðî-
òå èìóùåñòâà àýðîäðîìîâ ìåõàíèçìîâ îïðåäåëåíèÿ ðàç-
ìåðà àðåíäíîé ïëàòû, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ïðîñòîòîé
ðàñ÷åòîâ è îñíîâàííûõ íà äîñòóïíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ îïåðàòîðîâ àýðîïîðòîâ, ïðàâèë åå âçèìàíèÿ è
ðàñïðåäåëåíèÿ óêàçàííûõ àðåíäíûõ ïëàòåæåé íà öåëè
ðàçâèòèÿ àâèàòðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñò-
âå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îòñóòñòâóåò ó÷èòûâàþùèé îò-
ðàñëåâóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ  ñïåöèôèêó ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè, ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê óñòàíîâëåíèþ
àðåíäíîé ïëàòû çà èñïîëüçîâàíèå íàõîäÿùåãîñÿ â ôåäå-
ðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè èìóùåñòâà àýðîäðîìîâ, ÷òî íå
îáåñïå÷èâàåò ñîïîñòàâèìîñòü è ïðîçðà÷íîñòü îöåíîê,
ïðîâîöèðóåò êîððóïöèîãåííîñòü, ÿâëÿåòñÿ èçáûòî÷íî
òðóäîåìêèì è çàòðàòíûì äëÿ ìàññîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ,
âëå÷åò íåîáîñíîâàííûå ðàñõîäû áàëàíñîäåðæàòåëÿ ôå-
äåðàëüíîãî èìóùåñòâà.

Ïðè ýòîì ñõîæàÿ ïðîáëåìà â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðè îïðåäåëåíèè àðåíäíîé ïëàòû â îòíî-
øåíèè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïîä àýðîäðîìàìè, óðåãóëèðî-
âàíà ïîñðåäñòâîì âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â Çåìåëüíûé êî-
äåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå ïðèíÿòûì â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íèì Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî ââåäåíèå àíàëîãè÷íîãî ìåòîäà ðåãóëèðîâàíèÿ íà
èìóùåñòâî àýðîäðîìîâ ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
äîëæíî çàâåðøèòüñÿ ðàçðàáîòêîé ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïðîåêòîâ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ.

Àíàëèç îò÷åòîâ áàëàíñîäåðæàòåëåé (ÔÃÓÏ "Àäìèíè-
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ñòðàöèÿ ãðàæäàíñêèõ àýðîïîðòîâ (àýðîäðîìîâ)" è ÔÃÓÏ
"Àäìèíèñòðàöèÿ àýðîïîðòà Äîìîäåäîâî"), ðûíî÷íîé
îöåíêè èõ ñòîèìîñòè è àðåíäíîé ïëàòû çà èñïîëüçîâàíèå
ãðàæäàíñêèõ àýðîäðîìîâ (îãðàíè÷åííûõ â îáîðîòå è ïðè
ñîîòâåòñòâóþùåì îòñóòñòâèè ðûíêà àðåíäû àýðîäðî-
ìîâ), â êà÷åñòâå áàçû äëÿ ðàñ÷åòà àðåíäíûõ ïëàòåæåé,
ïîêàçàë îòñóòñòâèå îáúåêòèâíîé ëîãèêè è îáîñíîâàííîé
ñîïîñòàâèìîñòè â íàçíà÷åíèè ðàçìåðîâ ñáîðà ñ àðåíäà-
òîðîâ ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà àýðîäðîìîâ ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè, è íàëè÷èå â ýòîì ïðîöåññå ôàêòîðà
ñóáúåêòèâíîñòè. Ôàêòè÷åñêè ðûíî÷íàÿ îöåíêà, êàê îñíî-
âà ñáîðà àðåíäíûõ ïëàòåæåé çà èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èìóùåñòâà àýðîäðîìîâ, íà ïðàêòèêå íå óäîâ-
ëåòâîðÿåò òðåáîâàíèÿì íè àðåíäàòîðîâ, íè àðåíäîäàòå-
ëåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ãîñóäàðñòâîì áûë ïðèíÿòû íîðìû,
èñêëþ÷àþùèå îáÿçàòåëüíîñòü ïðîâåäåíèÿ ðûíî÷íîé
îöåíêè â ñëó÷àå ïåðåäà÷è â àðåíäó íàõîäÿùåãîñÿ â ôå-
äåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè àýðîäðîìà. Óñòàíîâëåíèå ïî-
ðÿäêà îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà àðåíäíîé ïëàòû è ïîðÿäêà,
óñëîâèé è ñðîêîâ åå âíåñåíèÿ áûëî âîçëîæåíî íà Ïðàâè-
òåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà èñ-
ïîëüçîâàíèå îò÷åòîâ íåçàâèñèìûõ îöåíùèêîâ äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ âåëè÷èíû àðåíäíîãî ïëàòåæà çà èñïîëüçîâàíèå
àýðîäðîìà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè óæå íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçà-
òåëüíûì, à ñèñòåìíîé àëüòåðíàòèâû óñòàíîâëåíèÿ âåëè-
÷èíû àðåíäíîé ïëàòû, èìåþùåé îôèöèàëüíî ïðèçíàííóþ
ìåòîäîëîãèþ è ìåòîäè÷åñêóþ áàçó, åùå íåò.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ èìåþùèåñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå äàí-
íûå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñîáåííîñòüþ ïîëó÷åííûõ íà-
ó÷íûõ äàííûõ, ÿâëÿåòñÿ "ñîâìåùåíèå" îáúåìíûõ (ïðîèç-
âîäñòâåííûõ) è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé,
îáúåêòèâíî ïðåäñòàâëåííûõ â ôîðìàõ ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè, à ñîâìåñòíûé èõ àíàëèç, ïî-
çâîëÿåò âûÿâèòü íîâûå (îòñóòñòâóþùèå â êàæäîé èç ýòèõ
ôîðì â îòäåëüíîñòè) ñòàòèñòè÷åñêèå ôàêòû, òåíäåíöèè,
çàêîíîìåðíîñòè, èñïîëüçóåìûå â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Íàèáîëåå èíôîðìàòèâíûì êîìïëåêñíûì ïîêàçàòå-
ëåì, ïðåäëàãàåìûì â êà÷åñòâå êëàññèôèêàöèîííîãî
ïðèçíàêà ðàíæèðîâàíèÿ àýðîïîðòîâ ïðè îáîñíîâàíèè
ðàçâèòèÿ àýðîäðîìíîé ñåòè, îáúåêòèâíî õàðàêòåðèçóþ-
ùèì ðîëü êîíêðåòíîãî àýðîïîðòà â îáñëóæèâàíèè ïàññà-
æèðî - ãðóçîïîòîêîâ (ÏÃÏ) êîììåð÷åñêîé ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè (ÃÀ), ïðèíÿò ïîêàçàòåëü âåëè÷èíû ýêâèâàëåíò-
íîãî ãîäîâîãî êîììåð÷åñêîãî ïàññàæèðî - ãðóçîïîòîêà,
èçìåðÿåìîãî â òûñÿ÷àõ òîíí ÏÃÏ. Ýêâèâàëåíòíûé êîì-
ìåð÷åñêîé ïàññàæèðî - ãðóçîïîòîê àýðîïîðòà ó÷èòûâàåò
êîëè÷åñòâî ïàññàæèðîâ, ïåðåâåçåííûõ çà ãîä ÷åðåç àý-
ðîïîðò, âûðàæåííîå ÷åðåç ýêâèâàëåíòíóþ âåñîâóþ êîì-
ìåð÷åñêóþ çàãðóçêó - â òîííàõ (ïðè ýòîì, òðàäèöèîííî â
ÃÀ, åùå ñî âðåìåí ÑÑÑÐ, îäèí ïàññàæèð ñ íåîïëà÷èâàå-
ìûì äîïîëíèòåëüíî ëè÷íûì áàãàæîì ïðèíÿò çà 90 êã), à

òàêæå ó÷èòûâàåò êîëè÷åñòâî ïåðåâåçåííîãî êîììåð÷åñ-
êîãî ãðóçà è ïî÷òû (òàêæå â òîííàõ).

Ôîðìóëà ðàñ÷åòà ïðåäëàãàåìîãî êëàññèôèêàöèîííî-
ãî ïîêàçàòåëÿ, íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ àýðî-
ïîðòà ïðåäñòàâëåíà íèæå (íà îñíîâå äàííûõ ñòàòèñòè÷å-
ñêîé ôîðìû):

ПГП = (ПП х 0,090 +ГП) ,

ãäå:
ПГП - ýêâèâàëåíòíûé êîììåð÷åñêèé ïàññàæèðî-ãðó-

çîïîòîê (òûñ. òí/ãîä);
ГП - êîììåð÷åñêèé ãðóçîïîòîê è ïî÷òà (òí/ãîä) - îò-

ïðàâêà ïëþñ ïðèáûòèå â ãîä;
ПП - êîììåð÷åñêèé ïàññàæèðîïîòîê (ïàññ/ãîä) - îò-

ïðàâêà ïëþñ ïðèáûòèå â ãîä. [3, C. 135]

Òàêæå èç ÷èñëà íàèáîëåå èíôîðìàòèâíûõ îáúåìíûõ
ïîêàçàòåëåé äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ è îáîñíîâàíèÿ ìàòåìà-
òè÷åñêîé ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ àðåíäíîé ïëàòû çà èñ-
ïîëüçîâàíèå àýðîäðîìà, âûáðàíû ñëåäóþùèå âàðèàíòû
ïîêàçàòåëåé:

◆ îáñëóæèâàíèå âçëåòî - ïîñàäîê âîçäóøíûõ ñó-
äîâ (â òîííàõ ìàêñèìàëüíîé âçëåòíîé ìàññû (ÌÂÌ) âîç-
äóøíîãî ñóäíà â ãîä) - èñòî÷íèê èíôîðìàöèè ôîðìà 67-
ÃÀ;

◆ äîõîäû îò âçëåò-ïîñàäêè âîçäóøíûõ ñóäîâ â ãîä
(â òûñÿ÷àõ ðóáëåé â ãîä) - èñòî÷íèê èíôîðìàöèè ôîðìà
67-ÃÀ;

◆ ATU (Airport Through put Unit) (â êîëè÷åñòâå ÷å-
ëîâåê â ãîä) - èñòî÷íèê èíôîðìàöèè ðàñ÷åòû ïî ôîðìå
15-ÃÀ [2, C. 131 - 133].

Ñôîðìèðîâàííàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ ñîâîêóïíîñòü äàí-
íûõ äîñòàòî÷íî ïðåäñòàâèòåëüíà è èíôîðìàòèâíà ïðè
îñóùåñòâëåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (ïî
îáúåìàì àâèàîáñëóæèâàíèÿ, ñòðóêòóðå ïðåäîñòàâëÿåìûõ
àýðîïîðòîâûõ óñëóã è ãåîãðàôèè ðàñïðåäåëåíèÿ àýðî-
ïîðòîâûõ îïåðàòîðîâ), ÷òî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü äîñòàòî÷-
íî íàäåæíûå ñòàòèñòè÷åñêèå âûâîäû. Äëÿ àíàëèçà ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ôîðìèðóåìûå íà îñíîâå äàííûõ ôîðìû
67-ÃÀ ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ îïåðàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè àýðîïîðòà (îïåðàöèîííûå äîõîäû ìè-
íóñ ðàñõîäû) è EBITDA àýðîïîðòà (ñîêð. àíãë. Earnings
before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) -
àíàëèòè÷åñêèé ïîêàçàòåëü, ðàâíûé ñóììå ïðèáûëè äî
âû÷åòà íàëîãîâûõ ïëàòåæåé, ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé è íà-
÷èñëåííîé àìîðòèçàöèè (ïî äàííûì ôîðìû 67-ÃÀ îïðå-
äåëÿþòñÿ êàê ñóììà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ îïåðàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè è àìîðòèçàöèîííûõ íà÷èñëåíèé).

Ïåðâûé è íàèáîëåå ñóùåñòâåííûé àíàëèòè÷åñêèé âû-
âîä, ñëåäóþùèé èç ðàññìîòðåíèÿ ïðåäñòàâëåííîé ñòàòè-
ñòèêè, çàêëþ÷àåòñÿ â âûñîêîé çàâèñèìîñòè ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè àýðîïîðòîâ (îáùåé îïåðà-
öèîííîé ðåíòàáåëüíîñòè è EBITDA) îò ìàñøòàáîâ àýðî-
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ïîðòîâîé äåÿòåëüíîñòè, èçìåðÿåìûõ â òûñÿ÷àõ òîíí ÏÃÏ. 

Ðàññìîòðåíèå êîëè÷åñòâà ðåíòàáåëüíûõ àýðîïîðòîâ
â ðàçëè÷íûõ ãðóïïàõ àýðîïîðòîâûõ îïåðàòîðîâ, ðàçëè÷à-
þùèõñÿ îáúåìàìè àâèàîáñëóæèâàíèÿ, ïîçâîëÿåò ïðîâå-
ñòè èõ êëàññèôèêàöèþ - ðàçäåëåíèå íà ãðóïïû, ñóùåñò-
âåííî ðàçëè÷àþùèåñÿ ñâîèìè ýêîíîìè÷åñêèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè.

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà êëàññèôèêàöèîííûõ ãðóïï àý-
ðîïîðòîâ:

I - êðóïíåéøèå àýðîïîðòû ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîñ-
ñèè - îáúåìû àâèàîáñëóæèâàíèÿ ≥ 190 òûñ. òí ÏÃÏ - áî-
ëåå 90% ðåíòàáåëüíûõ àýðîïîðòîâ â ãðóïïå;

II - êðóïíûå è ñðåäíèå àýðîïîðòû ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè Ðîññèè - îáúåìû àâèàîáñëóæèâàíèÿ ≥ 65 òûñ. òí
ÏÃÏ  ∩ < 190 òûñ. òí ÏÃÏ  -  â ãðóïïå 65 ÷ 90% ðåíòà-
áåëüíûõ àýðîïîðòîâ;

III - íåáîëüøèå ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå àýðîïîðòû
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè - îáúåìû àâèàîáñëóæèâà-
íèÿ ≥ 10 òûñ. òí ÏÃÏ  ∩ < 65 òûñ. òí ÏÃÏ - 50 ÷ 55%
ðåíòàáåëüíûõ àýðîïîðòîâ â ãðóïïå;

IV - ìåëêèå ìåñòíûå àýðîïîðòû ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
Ðîññèè - îáúåìû àâèàîáñëóæèâàíèÿ < 10 òûñ. òí ÏÃÏ -
íå áîëåå 29 ÷ 33% ðåíòàáåëüíûõ àýðîïîðòîâ â ãðóïïå.

Ñðåäè àýðîïîðòîâ ïåðâûõ òðåõ ãðóïï ïðåîáëàäàþò
îïåðàòîðû, âåäóùèå ðåíòàáåëüíóþ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü (ïðè ýòîì ïî ìåðå óìåíüøåíèÿ îáú-
åìîâ àýðîïîðòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ ñíèæàåòñÿ ñðåäíÿÿ
ðåíòàáåëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè è ðàñòåò ïðîöåíò íåðåíòà-
áåëüíûõ àýðîïîðòîâ). Ñðåäè àýðîïîðòîâ ÷åòâåðòîé ãðóï-
ïû ïðåîáëàäàþò óáûòî÷íûå àýðîïîðòû, êîòîðûå äåìîí-
ñòðèðóþò â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ãëóáîêî îòðèöàòåëüíûå
ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû, óêàçàííûå àýðîïîðòû â ñèëó
íèçêîé èíòåíñèâíîñòè îáñëóæèâàåìûõ àâèàïåðåâîçîê
îáúåêòèâíî íå ìîãóò ãåíåðèðîâàòü ïîëîæèòåëüíûé äå-
íåæíûé ïîòîê â îáúåìàõ, äîñòàòî÷íûõ äëÿ ñòàáèëüíîé
îïëàòû àðåíäíûõ ïëàòåæåé çà èñïîëüçîâàíèå àýðîäðîìà
è ïîêðûâàþùèõ èíâåñòèöèîííûå âëîæåíèÿ âëàäåëüöà
(àðåíäîäàòåëÿ). Ò.å. àýðîäðîìíûå êîìïëåêñû óêàçàííûõ
àýðîïîðòîâ âûïîëíÿþò â ïåðâóþ î÷åðåäü íå êîììåð÷åñ-
êóþ, à ñîöèàëüíóþ ôóíêöèþ è, ñîîòâåòñòâåííî, íå îáëà-
äàþò èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ äëÿ ÷àñòíîãî
áèçíåñà.

Äëÿ äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ è ïîñòðîåíèÿ ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé, íåîáõîäèìûõ ïðè îáîñíîâàíèè ðàç-
ìåðà àðåíäíîé ïëàòû çà èñïîëüçîâàíèå ôåäåðàëüíûõ
àýðîäðîìíûõ êîìïëåêñîâ íà óñëîâèÿõ àðåíäû, îïðåäå-
ëèì íà îñíîâàíèè ðàñïîëàãàåìîé ñòàòèñòèêè ýôôåêòèâ-
íóþ ýêîíîìè÷åñêóþ "îòäà÷ó" îò àýðîïîðòîâîãî áèçíåñà
íà åäèíèöó èñïîëüçóåìûõ ïðè ìîäåëèðîâàíèè îáúåìíûõ
ïîêàçàòåëåé. Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî ðàíåå, â êà÷åñòâå
âàðèàíòîâ ïîêàçàòåëåé Åð - ðàñ÷åòíîé (ïîòåíöèàëüíîé)
ýôôåêòèâíîñòè àýðîïîðòîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðèíèìàåò-

ñÿ âåëè÷èíà EBITDA (óäåëüíàÿ â ðàñ÷åòå íà 1 åä. îáúåì-
íîãî ïîêàçàòåëÿ àýðîïîðòîâîé äåÿòåëüíîñòè), êîòîðàÿ
ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà ïðè ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè
àýðîïîðòîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàñ÷åòíàÿ óäåëüíàÿ âåëè÷è-
íà EBITDA ïðè ýòîì îïðåäåëÿåòñÿ ïî äàííûì ôîðì 67-
ÃÀ è 15-ÃÀ êàê ñóììà ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà äåÿòåëü-
íîñòè àýðîïîðòà è íà÷èñëåííîé àìîðòèçàöèè, îòíåñåí-
íûå ê åäèíèöå îáúåìíîãî ïîêàçàòåëÿ àýðîïîðòîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ðàññìîòðåíû ÷åòûðå âàðèàíòà). Ñòàòèñòèêà
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðè ýòîì ïðåäâàðèòåëüíî
"î÷èùàåòñÿ" îò ïîêàçàòåëåé íåýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèõ
àýðîïîðòîâ è óñðåäíÿåòñÿ çà 2015 - 2014 ãã ñ êîýôôè-
öèåíòàìè âåñîìîñòè, ñîîòâåòñòâåííî, 0,6 (2015 ãîä) è
0,4 (2014 ãîä).

Òîãäà ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ (óñðåäíåííûå ïî
ïðèíöèïó "ñðåäíèå ñðåäè ãðóïïû "âûøå ñðåäíèõ" óäåëü-
íûå ïîêàçàòåëè ïîòåíöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè àýðî-
ïîðòîâîé äåÿòåëüíîñòè) âûãëÿäÿò òàê:

1. Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé â
òîííàõ ÏÃÏ:

Åð = 4808 ðóá/òí ÏÃÏ - â êðóïíåéøèõ àýðîïîðòàõ ñ
îáúåìàìè îáñëóæèâàíèÿ ÏÃÏ ≥ 190 òûñ. òí ãîä;

Åð = 3577 ðóá/òí ÏÃÏ - â ãðóïïàõ àýðîïîðòîâ ñ îáú-
åìàìè îáñëóæèâàíèÿ 10 òûñ. òí â ãîä ≤ÏÃÏ < 190 òûñ. òí
ãîä; 

2. Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé â òí
ÌÂÌ:

Åð = 1139 ðóá/òí ÌÂÌ - â êðóïíåéøèõ àýðîïîðòàõ ñ
îáúåìàìè îáñëóæèâàíèÿ ÏÃÏ ≥ 190 òûñ. òí ãîä;

Åð = 903 ðóá/òí ÌÂÌ - â ãðóïïàõ àýðîïîðòîâ ñ îáú-
åìàìè îáñëóæèâàíèÿ 10 òûñ. òí â ãîä ≤ÏÃÏ < 190 òûñ. òí
ãîä.

3. Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé â
÷åë. ATU:

Åð = 214 ðóá./÷åë ATU - â êðóïíåéøèõ àýðîïîðòàõ ñ
îáúåìàìè îáñëóæèâàíèÿ ÏÃÏ ≥ 190 òûñ. òí ãîä; 

Åð = 152 ðóá/÷åë ATU - â ãðóïïàõ àýðîïîðòîâ ñ îáú-
åìàìè îáñëóæèâàíèÿ 10 òûñ. òí â ãîä ≤ÏÃÏ < 190 òûñ. òí
ãîä.

4. Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé â
ðóáëÿõ äîõîäà îò îáñëóæèâàíèÿ âçëåò-ïîñàäîê ÂÑ:

Åð = 3,462 ðóá./ðóá. äîõîäà îò âçëåò-ïîñàäêè - â
êðóïíåéøèõ àýðîïîðòàõ ñ îáúåìàìè îáñëóæèâàíèÿ ÏÃÏ
≥190 òûñ. òí ãîä; 

Åð = 2,095 ðóá./ðóá. äîõîäà îò âçëåò-ïîñàäêè - â
ãðóïïàõ àýðîïîðòîâ ñ îáúåìàìè îáñëóæèâàíèÿ 10 òûñ. òí
â ãîä ≤ ÏÃÏ < 190 òûñ. òí ãîä.

Àýðîïîðòû ñ áîëåå íèçêèìè îáúåìàìè àâèàîáñëóæè-
âàíèÿ (ÏÃÏ < 10 òûñ. òí ÏÃÏ â ãîä), êàê ïðàâèëî, íå îáëà-
äàþò ðåàëüíûìè (îáúåêòèâíûìè) âîçìîæíîñòÿìè ñòà-
áèëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ÷èñòîãî äåíåæíî-
ãî ïîòîêà è ïîýòîìó äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðå-
èìóùåñòâåííî ñîöèàëüíûå èíôðàñòðóêòóðíûå îáúåêòû, à
íå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå áèçíåñ-ñòðóêòóðû.
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Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòè÷åñêèé îïûò, èçúÿòèå ÷åðåç
àðåíäíóþ ïëàòó êðóïíûõ ñóìì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ñîñòàâ-
ëÿþùèõ, íàïðèìåð, áîëåå 10% îáùåãî ïîëîæèòåëüíîãî
ãîäîâîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà îò äåÿòåëüíîñòè àýðî-
ïîðòà, êàê ïðàâèëî, âîñïðèíèìàåòñÿ àýðîïîðòîâûìè
îïåðàòîðàìè áîëåçíåííî, ðåçêî íåãàòèâíî, ò.ê. âëå÷åò ñó-
ùåñòâåííîå ñíèæåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ è èíûõ ôè-
íàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé îïåðàòîðîâ, ñíèæàåò èíâåñòè-
öèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü áèçíåñà, ÷òî îñîáåííî êðè-
òè÷íî â óñëîâèÿõ òåêóùåãî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî êðèçè-
ñà, íàêîïèâøåãîñÿ â ïðåäûäóùèå ãîäû íåäîôèíàíñèðî-
âàíèÿ ðàçâèòèÿ àýðîïîðòîâ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è ñíè-
æàåò ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè àýðîïîðòîâ ïî àâèà-
îáñëóæèâàíèþ àâèàòðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ. Â óñëîâèÿõ
ïîêà åùå îòíîñèòåëüíî íèçêîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îñ-
íîâíîé ìàññû íàñåëåíèÿ ðîñò çàòðàò àýðîïîðòîâûõ îïå-
ðàòîðîâ íà àðåíäó àýðîäðîìîâ òàêæå ìîæåò ïðèâîäèòü ê
îòðèöàòåëüíîìó îáùåñòâåííîìó ðåçîíàíñó èç-çà óâåëè-
÷åíèÿ ôèíàíñîâîé íàãðóçêè íà àâèàïåðåâîç÷èêîâ è, ñî-
îòâåòñòâåííî, óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè àâèàáèëåòîâ.

Ïîýòîìó, ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ è âûâîäîâ àíàëèçà è
èñõîäÿ èç ìèíèìèçàöèè àýðîïîðòîâûõ çàòðàò íà àðåíäó
àýðîäðîìîâ (äî îòíîñèòåëüíî "áåçáîëåçíåííîãî", ïðèåì-
ëåìîãî ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé àýðî-
ïîðòîâîãî áèçíåñà óðîâíÿ) è ñ öåëüþ "íåíàíåñåíèÿ îùó-
òèìîãî óùåðáà" ïîòðåáèòåëüñêîìó ñïðîñó, åùå íå âîñ-
ñòàíîâèâøåìóñÿ äî óðîâíÿ "äîðåôîðìåííûõ" îáúåìîâ
àâèàïåðåâîçîê 1991 ãîäà, ïðåäëîæåíà ñëåäóþùàÿ ìî-
äåëü ôîðìèðîâàíèÿ àðåíäíîé ñòàâêè (ïëàòû) çà èñïîëü-
çîâàíèå ôåäåðàëüíûõ àýðîäðîìíûõ êîìïëåêñîâ:

A = Q × α × kêóð × kð
èëè 
A = 1 500 000 ðóá. äëÿ àýðîäðîìîâ àýðîïîðòîâ ñ ìà-

ëîé èíòåíñèâíîñòüþ îáñëóæèâàíèÿ,  
ãäå
A - àðåíäíàÿ ïëàòà, â ðóá/ãîä;
Q - îáúåìíûé ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé ìàñøòà-

áû äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíîãî àýðîïîðòà ñ èñïîëüçîâà-
íèåì àðåíäóåìîãî àýðîäðîìà (â èññëåäîâàíèè ðàññìîò-
ðåíû ÷åòûðå âàðèàíòà óêàçàííîãî ïîêàçàòåëÿ);
α - êîýôôèöèåíò (ìóëüòèïëèêàòîð), ó÷èòûâàåò ïðè óñ-

òàíîâëåíèè àðåíäíîé ïëàòû îñíîâíûå ôàêòîðû ðûíêà
àýðîïîðòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ: 

◆ ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè
àýðîïîðòîâîãî áèçíåñà â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà àý-
ðîïîðòîâîé äåÿòåëüíîñòè;

◆ óäåëüíûé âåñ äîõîäîâ îò îáñëóæèâàíèÿ âçëåòîâ -
ïîñàäîê âîçäóøíûõ ñóäîâ â îáùèõ äîõîäàõ àýðîïîðòîâîé
äåÿòåëüíîñòè â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà àýðîïîðòîâîé
äåÿòåëüíîñòè;

◆ ñáàëàíñèðîâàííîå ðàñïðåäåëåíèå ÷èñòîãî äå-
íåæíîãî ïîòîêà îò âåäåíèÿ àýðîïîðòîâîé äåÿòåëüíîñòè,
îòíîñèìîãî ê èñïîëüçîâàíèþ àýðîäðîìíîãî êîìïëåêñà,
ìåæäó àðåíäàòîðîì (îïåðàòîðîì àýðîäðîìà) è ãîñóäàð-
ñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì (ó÷ðåæäåíèåì) - áàëàíñîäåð-

æàòåëåì;
kêóð = 1,55 - êîýôôèöèåíò, ïðèìåíÿåìûé äëÿ àýðî-

äðîìîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðîññèéñêèõ êóðîðòíûõ çîíàõ
(Àíàïà, Âëàäèâîñòîê, Êàëèíèíãðàä, Êðàñíîäàð, Ìèíå-
ðàëüíûå âîäû, Ñèìôåðîïîëü, Ñî÷è), ïîâûøàþùèé ñòàòè-
ñòè÷åñêèé êîýôôèöèåíò îòðàæàåò àïðîáèðîâàííóþ
ïðàêòèêó óâåëè÷åíèÿ àðåíäíîé ïëàòû çà èñïîëüçîâàíèå
"êóðîðòíûõ" àýðîäðîìîâ â ñðàâíåíèè ñ èíûìè èñïîëüçó-
åìûìè íà ðûíêå àýðîïîðòàìè ñ ñîïîñòàâèìûìè îáúåìà-
ìè àâèàîáñëóæèâàíèÿ;

kð - ðåãóëèðîâî÷íûé êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ïî-
òðåáíîñòè â ôèíàíñèðîâàíèè ðàñõîäîâ áàëàíñîäåðæàòå-
ëÿ.

Íàçíà÷åíèå ôèêñèðîâàííîé ãîäîâîé àðåíäíîé ïëàòû
äëÿ àýðîïîðòîâ ñ ìàëîé èíòåíñèâíîñòüþ îáñëóæèâàíèÿ â
ðàçìåðå 1.500 ìëí.ðóá./ãîä (áåç ÍÄÑ) ñâÿçàíî ñ ñåãîä-
íÿøíèìè îñîáåííîñòÿìè óñòàíîâëåíèÿ àðåíäíîé ïëàòû
çà àýðîäðîìû àýðîïîðòîâ ñ ìàëîé èíòåíñèâíîñòüþ îá-
ñëóæèâàíèÿ (ÏÃÏ < 10 000 òîíí/ãîä) è òåíäåíöèåé èõ
ìèíèìèçàöèè âñëåäñòâèå óáûòî÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè. 

Ðàñïîëàãàåìàÿ ñòàòèñòèêà: 
1 ïîäãðóïïà ÏÃÏ ≤ 3 000 òîíí/ãîä,
2 ïîäãðóïïà 3 000 < ÏÃÏ ≤ 6 000,
3 ïîäãðóïïà 6 000 < ÏÃÏ < 10 000.

Â êàæäîé ïîäãðóïïå áûë íàéäåí àýðîïîðò ñ íàèìåíü-
øåé ãîäîâîé ñóììîé àðåíäíîé ïëàòîé è áûë îòîáðàí â
êà÷åñòâå ïðåäñòàâèòåëÿ ãðóïïû, äàëåå ïî òðåì òàêèì îá-
ðàçîì îòîáðàííûõ àýðîïîðòîâ îïðåäåëåíî ñðåäíåå çíà-
÷åíèå. Òàêèì îáðàçîì, ôèêñèðîâàííàÿ ãîäîâàÿ àðåíäíàÿ
ïëàòà äëÿ àýðîïîðòîâ ñ ìàëîé èíòåíñèâíîñòüþ îáñëóæè-
âàíèÿ (ÏÃÏ < 10 000 òîíí/ãîä) ïðèíÿòà â ðàçìåðå 1,5
ìëí. ðóá./ãîä (áåç ÍÄÑ).

Ðåãóëèðîâî÷íûé êîýôôèöèåíò kð îïðåäåëÿåò äîëþ
÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà, ôîðìèðóåìîãî àýðîïîðòîâûì
áèçíåñîì (EBITDA), èçûìàåìóþ ñîáñòâåííèêîì ÷åðåç
àðåíäíóþ ïëàòó íà öåëè îáåñïå÷åíèÿ (ïîääåðæàíèÿ) ýêñ-
ïëóàòàöèîííîé ãîäíîñòè è ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíûõ àýðî-
ïîðòîâûõ êîìïëåêñîâ. Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî, ïðåä-
ëàãàåìàÿ âåëè÷èíà kð îáîñíîâûâàåòñÿ íà îñíîâå êîì-
ïðîìèññà ìåæäó öåëÿìè ñáîðà (ôîðìèðîâàíèÿ) íåîáõî-
äèìûõ ðåñóðñîâ äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ôåäå-
ðàëüíûì èìóùåñòâîì àýðîäðîìîâ è ôàêòîðàìè (öåëÿìè)
ìèíèìèçàöèè ðàñõîäîâ àýðîïîðòîâûõ îïåðàòîðîâ è, ñî-
îòâåòñòâåííî, àâèàêîìïàíèé, ïàññàæèðîâ è ãðóçîâîé
êëèåíòóðû.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, îñíîâíîé äîõîä ïðåäïðèÿòèÿ - áàëàíñîäåðæàòåëÿ
ôîðìèðóåòñÿ ïîñòóïëåíèÿìè ïî äîãîâîðàì àðåíäû è ñî-
âìåñòíîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã. Â ïðî÷èõ äîõîäàõ áîëü-
øóþ äîëþ çàíèìàþò ïîñòóïëåíèÿ, èìåþùèå, â îñíîâíîì,
íåñòàáèëüíûé õàðàêòåð è êîòîðûå ìîãóò ñèëüíî âàðüèðî-
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âàòüñÿ ïî ãîäàì. Îòíîñèòåëüíî íàäåæíî ïðîãíîçèðóåìû-
ìè ñòàòüÿìè ïðî÷èõ äîõîäîâ ÿâëÿþòñÿ äîõîäû ïî èñïîë-
íåíèþ ôóíêöèè çàêàç÷èêà-çàñòðîéùèêà (286 718 òûñ.
ðóá. â 2015 ãîäó) è ïîñòóïëåíèÿ ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé îò
áàíêîâ çà ïîëüçîâàíèå àêêóìóëèðóåìûìè ÔÃÓÏ "ÀÃÀ(À)"
çàïàñàìè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå â 2015 ãîäó ñî-
ñòàâëÿëè îêîëî 150 000 òûñ. ðóá.

Ñóììàðíûå ðàñõîäû ÔÃÓÏ "ÀÃÀ(À)" (ðàñõîäû ïî îñ-
íîâíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû è
ïðî÷èå ðàñõîäû), êîòîðûå íåîáõîäèìî ïîêðûòü àðåíäíû-
ìè ïëàòåæàìè (àìîðòèçàöèîííûå íà÷èñëåíèÿ ïðè ýòîì
ìîãóò íå ó÷èòûâàòüñÿ) è âûøåïåðå÷èñëåííûìè ïðî÷èìè
ðàñõîäàìè, ñîñòàâëÿþò (â 2015 ãîäó) îêîëî 1 700 611
òûñ. ðóá.

Àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè ÔÃÓÏ "ÀÃÀ(À)" ïîêàçàë, ÷òî
áåç ó÷åòà àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ ðåíòàáåëüíà, ñ ó÷åòîì àìîðòèçàöèîííûõ
îò÷èñëåíèé - íåðåíòàáåëüíà.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè â ðàñõîäàõ ïðåäïðèÿòèÿ ó÷èòû-
âàòü àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ, êàê ýòî ïðèíÿòî ó òà-
êèõ êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, êàê ÔÃÓÏû, òî äåÿòåëüíîñòü
ÔÃÓÏ "ÀÃÀ(À)" ôàêòè÷åñêè ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâà-
íà êàê âûñîêîóáûòî÷íàÿ: îïåðàöèîííàÿ óáûòî÷íîñòü áà-
ëàíñîäåðæàòåëÿ â 2014 è 2015 ãã. ñîñòàâèëà, ñîîòâåò-
ñòâåííî, -263% è -343%.

Íî íåñìîòðÿ íà íåãàòèâíîå âëèÿíèå ïîëó÷àåìûõ
óáûòêîâ íà ñòîèìîñòü ÷èñòûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ, íà
31.12.2015 ã. ñòîèìîñòü ÷èñòûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ
ïîëîæèòåëüíà è ñîñòàâëÿëà +170 065 589 òûñ. ðóá.

Ïðîâåäÿ àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè îïåðàòîðîâ àýðîïîðòîâ è èõ ôèíàíñî-
âûå âîçìîæíîñòè, ìîæíî ïðèéòè ê ñëåäóþùèì âûâîäàì.
Ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè àýðîïîðòà ïî îáåñïå÷åíèþ
çàäà÷ ðàçâèòèÿ è ïîääåðæàíèÿ ýêñïëóàòàöèîííîé ãîäíî-
ñòè àýðîäðîìíûõ êîìïëåêñîâ îïðåäåëÿþòñÿ ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèìè ðåçóëüòàòàìè åãî äåÿòåëüíîñòè (ïî îïå-
ðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè - ðàçíèöà ìåæäó îïåðàöèîííû-
ìè äîõîäàìè è ðàñõîäàìè, äàëåå ïî òåêñòó - ôèíàíñîâûé
ðåçóëüòàò).

Âàæíûì èñòî÷íèêîì èíâåñòèöèé äëÿ àýðîïîðòà òàêæå
ÿâëÿþòñÿ àìîðòèçàöèîííûå íà÷èñëåíèÿ. Ïîýòîìó, íà-
èáîëåå èíôîðìàòèâíûì êîìïëåêñíûì ïîêàçàòåëåì, õà-
ðàêòåðèçóþùèì èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë (âîçìîæíî-
ñòè) àýðîïîðòà, ó÷èòûâàþùèì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå ðåçóëüòàòû åãî äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ÷èñòûé äå-
íåæíûé ïîòîê îò äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðóåìûé ïî äàííûì
ôîðìû 67-ÃÀ "Îò÷åò î ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè àâèà-
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà" -
êàê ñóììà îïåðàöèîííîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà è
àìîðòèçàöèîííûõ íà÷èñëåíèé. Ýòîò ïîêàçàòåëü ôàêòè-

÷åñêè ýêâèâàëåíòåí øèðîêî èñïîëüçóåìîìó â ôèíàíñî-
âî-èíâåñòèöèîííîì àíàëèçå ïîêàçàòåëþ EBITDA.

Íèæå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ðàçäåëåíèÿ ðàíæèðî-
âàííîãî ñïèñêà èç 109 èññëåäîâàííûõ àýðîïîðòîâ íà ÷å-
òûðå ãðóïïû ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî ôèíàíñî-
âûì âîçìîæíîñòÿì (ïîòåíöèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè) àýðîïîðòîâ ñ ðàçëè÷íûìè
îáúåìàìè îáñëóæèâàíèÿ àâèàïåðåâîçîê.

Ïåðâàÿ  ãðóïïà âêëþ÷àåò êðóïíåéøèå ïî îáúåìó îá-
ñëóæåííûõ àâèàïåðåâîçîê àýðîïîðòû ñ ÏÃÏ ≥ 190
òûñ.òí/ãîä. Ýòî, íàïðèìåð, àýðîïîðòû Ìîñêâà (Øåðåìå-
òüåâî, Äîìîäåäîâî, Âíóêîâî), Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (Ïóëêî-
âî), Ñèìôåðîïîëü, Åêàòåðèíáóðã (Êîëüöîâî), Ñî÷è, Íîâî-
ñèáèðñê (Òîëìà÷åâî) è ò.ä.

Àýðîïîðòû ïåðâîé ãðóïïû, êàê ïðàâèëî, ñòàáèëüíî
îáåñïå÷èâàþò ðåíòàáåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, âûñîêîðåí-
òàáåëüíû è èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíû, â 2015 ãîäó
100% ïðåäïðèÿòèé ãðóïïû èìåëè ïîëîæèòåëüíóþ ðåíòà-
áåëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè.

Âòîðàÿ  ãðóïïà ñîñòîèò èç èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêà-
òåëüíûõ êðóïíûõ è ñðåäíèõ àýðîïîðòîâ, ïðåîáëàäàþùåå
áîëüøèíñòâî êîòîðûõ îáåñïå÷èâàþò ðåíòàáåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, äèàïàçîí îáúåìîâ îáñëóæèâàíèÿ ó ýòèõ àýðî-
ïîðòîâ ñîîòâåòñòâóåò 65 òûñ. òí/ãîä ≤ ÏÃÏ < 190 òûñ.
òí/ãîä.  Ýòî, íàïðèìåð, àýðîïîðòû: Õàáàðîâñê, Ìèíå-
ðàëüíûå Âîäû, Êðàñíîÿðñê (Åìåëüÿíîâî), Âëàäèâîñòîê
(Êíåâè÷è), Êàçàíü, Èðêóòñê, Êàëèíèíãðàä (Õðàáðîâî),
Ñóðãóò è ò.ä.

Â 2015 ãîäó îêîëî 90% ïðåäïðèÿòèé ãðóïïû îáåñïå-
÷èâàëè ïîëîæèòåëüíóþ ðåíòàáåëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè.

Òðåòüÿ  ãðóïïà ñîñòîèò èç íåáîëüøèõ ðåãèîíàëüíûõ è
ìåñòíûõ àýðîïîðòîâ, ïî ñâîèì îáúåìàì àâèàïåðåâîçîê
ïîêà íå îáåñïå÷èâàþùèõ ñòàáèëüíî ðåíòàáåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Äèàïàçîí îáúåìîâ îáñëóæèâàíèÿ ýòèõ àýðî-
ïîðòîâ ñîîòâåòñòâóåò 10 òûñ. òí/ãîä ≤ ÏÃÏ < 65 òûñ.
òí/ãîä. Â öåëîì íå ìåíåå ïîëîâèíû àýðîïîðòîâ óêàçàí-
íîé ãðóïïû, êàê ïðàâèëî, äåìîíñòðèðóþò ïîëîæèòåëüíóþ
ðåíòàáåëüíîñòü, îäíàêî ãåíåðèðóåìàÿ èìè ïðèáûëü íå-
äîñòàòî÷íà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè. Â 2015 ãîäó îêîëî 55% ïðåäïðèÿòèé ãðóïïû
îáåñïå÷èâàëè ïîëîæèòåëüíóþ ðåíòàáåëüíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè. Â òðåòüþ ãðóïïó àýðîïîðòîâ, íàïðèìåð, âõîäÿò:
Íèæíåâàðòîâñê, Íîðèëüñê, Îðåíáóðã, Àñòðàõàíü (Íàðè-
ìàíîâî), Òîìñê (Áîãàøåâî), Ñàðàòîâ, Âîðîíåæ (×åðòî-
âèöêîå), Ìàãàäàí, Êèðîâ, Ìàãíèòîãîðñê è ò.ï. [4]

×åòâåðòàÿ  ãðóïïà àýðîïîðòîâ âêëþ÷àåò ìåëêèå àýðî-
ïîðòû ìåñòíûõ ëèíèé, äèàïàçîí îáúåìîâ îáñëóæèâàíèÿ
àýðîïîðòîâ ãðóïïû ÏÃÏ < 10 òûñ. òí/ãîä. Ïðåîáëàäàþ-
ùåå áîëüøèíñòâî àýðîïîðòîâ ãðóïïû íåðåíòàáåëüíû, â
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Рисунок 1. Доходы, расходы и финансовый результат ФГУП "АГА(А)" в 2010-2015 гг. 
(с учетом амортизационных отчислений)

Рисунок 2. Доходы, расходы и финансовый результат ФГУП "АГА(А)" в 2010-2015 гг. 
(без учета амортизационных отчислений)
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2015 ãîäó òîëüêî îêîëî 29% àýðîïîðòîâ ãðóïïû îáåñïå-
÷èâàëè ïîëîæèòåëüíóþ îïåðàöèîííóþ ðåíòàáåëüíîñòü.
Òàê, íàïðèìåð, â ÷åòâåðòóþ ãðóïïó àýðîïîðòîâ âõîäÿò:
Íàëü÷èê, ßðîñëàâëü, Ïåíçà, ×åáîêñàðû, Îðñê, Óñòü-Êóò,
Ãîðíî-Àëòàéñê, Êîìñîìîëüñê-íà-Àìóðå, Áîéäàáî, Òàð-
êî-Ñàëå, Êðàñíîÿðñê (×åðåìøàíêà), Ëèïåöê, Áðÿíñê, Áó-
ãóëüìà, Êîòëàñ, Àìäåðìà è äð.

Áîëüøèíñòâî àýðîïîðòîâ ÷åòâåðòîé ãðóïïû íåðåíòà-
áåëüíû, èìåþò ñóùåñòâåííî îòðèöàòåëüíûé ôèíàíñîâûé
ðåçóëüòàò è ôàêòè÷åñêè ÿâëÿþòñÿ îáúåêòàìè ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû, ïîýòîìó îíè ñïîñîáíû íåñòè áðåìÿ
àðåíäíûõ ïëàòåæåé çà èñïîëüçîâàíèå àýðîäðîìîâ ôåäå-
ðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ëèøü â ñèìâîëè÷åñêèõ (íåçíà÷è-
òåëüíûõ) ñóììàõ.

Òàêèì îáðàçîì, â êà÷åñòâå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñëåäóåò ðàññìî-
òðåòü 4 àëüòåðíàòèâíûõ ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ àðåíäíîé
ñòàâêè (ïëàòû) çà èñïîëüçîâàíèå ôåäåðàëüíûõ àýðî-
äðîìíûõ êîìïëåêñîâ. Êàæäàÿ èç ÷åòûðåõ ìîäåëåé (äå-
íåæíûå ïîòîêè ìîäåëèðóþòñÿ ÷åðåç òîííû ÏÃÏ, òîííû
ìàêñèìàëüíîé âçëåòíîé ìàññû, êîëè÷åñòâî îáñëóæåííûõ
÷åë (ATU), äîõîäû îò îáñëóæèâàíèÿ âçëåòîâ-ïîñàäîê)
àäàïòèðîâàíà ïîä äâà ðàññìîòðåííûõ âàðèàíòà ôîðìè-
ðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ àðåíäíîé ïëàòû áàëàíñîäåð-
æàòåëåì:

◆ òåêóùåå ñîäåðæàíèå áàëàíñîäåðæàòåëÿ ïëþñ
10% ïîòðåáíûõ òåêóùèõ àññèãíîâàíèé íà êàïðåìîíò
(ñóììà ñáîðà àðåíäíîé ïëàòû ôîðìèðóåòñÿ íà óðîâíå,
îáåñïå÷èâàþùåì ñîäåðæàíèå áàëàíñîäåðæàòåëåé ïëþñ
10% ïîòðåáíîñòåé â ãîäîâûõ àññèãíîâàíèÿõ íà êàïè-
òàëüíûé ðåìîíò àðåíäóåìûõ àýðîäðîìíûõ êîìïëåêñîâ);

◆ òåêóùåå ñîäåðæàíèå áàëàíñîäåðæàòåëÿ ïëþñ
20% ïîòðåáíûõ òåêóùèõ àññèãíîâàíèé íà êàïðåìîíò
(ñóììà ñáîðà àðåíäíîé ïëàòû ôîðìèðóåòñÿ íà óðîâíå,
îáåñïå÷èâàþùåì ñîäåðæàíèå áàëàíñîäåðæàòåëåé ïëþñ
20% ïîòðåáíîñòåé â ãîäîâûõ àññèãíîâàíèÿõ íà êàïè-
òàëüíûé ðåìîíò àðåíäóåìûõ àýðîäðîìíûõ êîìïëåêñîâ).

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ ïðèâåäåíû ðå-
çóëüòàòû àïðîáàöèè (ðàñ÷åòà âåëè÷èí àðåíäíîé ïëàòû) 4
õ 2 = 8 ìîäåëåé è âàðèàíòîâ èõ ðåàëèçàöèè íà èíôîðìà-
öèîííîé îñíîâå àýðîäðîìîâ àýðîïîðòîâ, ïî êîòîðûì çà-
êëþ÷åíû àðåíäíûå äîãîâîðà ñ ÔÃÓÏ "ÀÃÀ(À)" è ÔÃÓÏ
"ÀÀÄ" - âñåãî 46 àýðîäðîìîâ (àýðîïîðòîâ).

Íà îñíîâàíèè óêàçàííûõ ðàñ÷åòîâ, âîçìîæíî îïðåäå-
ëåíèå ìîäåëüíûõ êîýôôèöèåíòîâ äëÿ ðàñ÷åòà àðåíäíîé
ïëàòû è âîçìîæíî åå ñîïîñòàâëåíèå ñ äåéñòâóþùèìè
àðåíäíûìè ñòàâêàìè.

Ôàêòè÷åñêèé ðàçìåð ãîäîâîé àðåíäíîé ïëàòû çà íå-
äâèæèìîå èìóùåñòâî ïî äåéñòâóþùèì â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ àðåíäíûì äîãîâîðàì (áåç ÍÄÑ) ðàâåí 1,077 ìëðä.
ðóá. â ãîä.

Ïðåäëîæåííûå 2 âàðèàíòà ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ ÔÃÓÏ "ÀÃÀ(À)" è ÔÃÓÏ "ÀÀÄ": íà ñîäåðæà-
íèå ïðåäïðèÿòèé-áàëàíñîäåðæàòåëåé + (÷àñòè÷íî) íà öå-
ëè êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà èíôðàñòðóêòóðû àýðîäðîìîâ ïî
êàæäîé èç ïðåäëîæåííûõ ìîäåëåé, ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê
áàëàíñîäåðæàòåëåé, òàê è îïåðàòîðîâ àýðîäðîìîâ.

Ïîòðåáíîñòè â ãîäîâûõ àññèãíîâàíèÿõ íà êàïèòàëü-
íûé ðåìîíò àýðîäðîìîâ ðàññ÷èòàíû ïî òîìó æå ñïèñêó
àýðîïîðòîâ, äëÿ êîòîðîãî ïðîèçâåäåíû ðàñ÷åòû âåëè÷è-
íû àðåíäíîé ïëàòû. Ïîòðåáíàÿ ñóììà ãîäîâûõ àññèãíî-
âàíèé íà âûïîëíåíèå êàïèòàëüíûõ ðåìîíòîâ àýðîäðîìîâ
îöåíåíà íàìè â ñóììå îêîëî 5 250 878 òûñ. ðóá. â ãîä.

Óâåëè÷åíèå ïîòðåáíîñòåé â ñáîðå àðåíäíîé ïëàòû ñ
îïåðàòîðîâ àýðîäðîìîâ ñîñòàâëÿåò äëÿ âàðèàíòà 1 (â
ñðàâíåíèè ñ ñóìîé ôàêòè÷åñêèõ ðàçìåðîâ ãîäîâîé
àðåíäíîé ïëàòû çà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî ïî äåéñòâóþ-
ùèì â íàñòîÿùåå âðåìÿ àðåíäíûì äîãîâîðàì) ïî÷òè
+73% (ðîñò â ñðåäíåì â 1,73 ðàçà), ïðè ýòîì íà êàïè-
òàëüíûé ðåìîíò àýðîäðîìîâ ìîæåò áûòü íàïðàâëåíî
îêîëî 525 ìëí. ðóá. Àíàëîãè÷íî äëÿ âàðèàíòà 2 óâåëè÷å-
íèå ïîòðåáíîñòåé â ñáîðå àðåíäíîé ïëàòû ñ îïåðàòîðîâ
àýðîäðîìîâ (â ñðàâíåíèè ñ ñóìîé ôàêòè÷åñêèõ ðàçìåðîâ
ãîäîâîé àðåíäíîé ïëàòû çà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî ïî
äåéñòâóþùèì â íàñòîÿùåå âðåìÿ àðåíäíûì äîãîâîðàì)
ðàâíî +122% (ðîñò â ñðåäíåì â 2,22 ðàçà), ïðè ýòîì íà
êàïèòàëüíûé ðåìîíò àýðîäðîìîâ ìîæåò áûòü íàïðàâëåíî
îêîëî 1 050 ìëí. ðóá.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðåäëîæåíèé ïî
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, âûÿâëåíà ñóùåñòâåííàÿ çàâèñèìîñòü ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè àýðîïîðòîâîé äåÿòåëüíîñòè îò
ìàñøòàáîâ (îáúåìîâ) âûïîëíÿåìîãî àýðîïîðòîâîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîñòðîèòü ìåòîäèêó îáîñíî-
âàíèÿ àðåíäíîé ñòàâêè çà èñïîëüçîâàíèå àýðîäðîìîâ,
ïðèíàäëåæàùèõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â çàâèñèìîñòè
îáúåìíûõ èçìåðèòåëåé äåÿòåëüíîñòè àýðîïîðòîâ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàññìîòðåòü ÷åòû-
ðå íàèáîëåå èíôîðìàòèâíûõ âàðèàíòà èçìåðèòåëåé îáú-
åìîâ àýðîïîðòîâîé äåÿòåëüíîñòè, ïîòåíöèàëüíî ïðèìå-
íèìûõ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ôîðìàëèçîâàííîé ìåòîäèêå
îáîñíîâàíèÿ óðîâíÿ àðåíäíîé ïëàòû:

◆ òîííàæ ÏÃÏ;
◆ òîííàæ ÌÂÌ;
◆ ðàñ÷åòíûé îáúåì îáñëóæèâàíèÿ â ÷åë. ATU;
◆ äîõîäû îò îáñëóæèâàíèÿ âçëåòîâ-ïîñàäîê ÂÑ.

Äëÿ êàæäîãî èç ÷åòûðåõ óêàçàííûõ âàðèàíòîâ áûëè
ïîñòðîåíû è àïðîáèðîâàíû ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè
îöåíêè àðåíäíîé ïëàòû. Ïîëó÷åííûå âàðèàíòû àïðîáà-
öèè ïîêàçàëè, ÷òî âñå 4 âàðèàíòà ìîãóò áûòü èñïîëüçîâà-
íû â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ àýðîïîðòîâîé äåÿòåëüíîñòüþ è
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äàþò îòíîñèòåëüíî ñîïîñòàâèìûå ðåçóëüòàòû, îäíàêî
íàèáîëåå àäåêâàòíûå ðåøåíèÿ ïîëó÷åíû íà îñíîâå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå áàçîâîãî ïîêàçàòåëÿ èçìåðåíèÿ
îáúåìîâ àýðîïîðòîâîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç òîííàæ ÏÃÏ:

◆ ìîäåëü, ïîñòðîåííàÿ îò "äîõîäîâ çà âçëåò-ïî-
ñàäêó" äàåò çàâûøåííûå ñòîèìîñòè àðåíäû äëÿ îòíîñè-
òåëüíî íåáîëüøèõ è ñðåäíèõ àýðîïîðòîâ, ðàñïîëîæåííûõ
â ñåâåðíûõ è ñåâåðî-âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ÐÔ, ò.ê. îíè âû-
íóæäåííî ïðèìåíÿþò âûñîêèå ñòàâêè çà îáñëóæèâàíèå
âçëåòîâ-ïîñàäîê âîçäóøíûõ ñóäîâ, âëå÷åò èçëèøíå âû-
ñîêèé ðàçáðîñ â âåëè÷èíå àðåíäíîé ïëàòû âñëåäñòâèå
ðàçëè÷èé â öåíîâîé ïîëèòèêå àýðîïîðòîâ è ðåãóëÿòîðà
ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçíûì àýðîïîðòàì;

◆ ìîäåëü, ïîñòðîåííàÿ îò "òîííàæà ÌÂÌ" äàåò íà-
èáîëüøèå ðàçáðîñû çíà÷åíèé àðåíäíîé ïëàòû, òàê êàê
ðåçóëüòàòû åå ïðèìåíåíèÿ ñóùåñòâåííî çàâèñÿò îò ôàê-
òîðà, íåêîíòðîëèðóåìîãî àýðîïîðòàìè - ïîëèòèêè àâèà-
êîìïàíèé â îòíîøåíèè èñïîëüçóåìîãî ïàðêà ÂÑ, â ðå-
çóëüòàòå â ñîïîñòàâèìûõ óñëîâèÿõ è ïðè ñîïîñòàâèìûõ
îáúåìàõ àâèàïåðåâîçîê îöåíêà âåëè÷èíû àðåíäíîé ïëà-
òû çà èñïîëüçîâàíèå àýðîäðîìà ìîæåò îùóòèìî ñíè-
æàòüñÿ ïðè ïåðåâîîðóæåíèè àâèàêîìïàíèé íà áîëåå
âìåñòèìûå èëè îáëàäàþùèå áîëåå âûñîêîé âåñîâîé îò-
äà÷åé âîçäóøíûå ñóäà;

◆ â ìîäåëè, ïîñòðîåííîé îò "îáúåìà îáñëóæèâàíèÿ
(â ÷åë.) ATU", âî-ïåðâûõ, òðåòüå ñëàãàåìîå "ATU" ôàêòè-
÷åñêè äóáëèðóåò ïåðâûå äâà, òàê êàê îíî ïûòàåòñÿ äîïîë-
íèòåëüíî (÷åðåç ñðåäíþþ çàãðóçêó ðåéñà) ó÷åñòü êîëè÷å-
ñòâî îòïðàâëåííûõ ÷åðåç àýðîïîðò ïàññàæèðîâ, óæå ó÷-
òåííîå â äðóãîì ñëàãàåìîì. Ñ ó÷åòîì íåáîëüøîãî óäåëü-
íîãî âåñà ãðóçîîòïðàâëåíèé â áîëüøèíñòâå ðîññèéñêèõ

àýðîïîðòîâ, ïîêàçàòåëü ATU äëÿ êðóïíîãî àýðîïîðòà (íà-
ïðèìåð, Äîìîäåäîâî) ïðàêòè÷åñêè áëèçîê ê âåëè÷èíå óä-
âîåííîãî êîëè÷åñòâà îáñëóæåííûõ ïàññàæèðîâ, ò.å. ïðàê-
òè÷åñêè äóáëèðóåòñÿ ñ íèì. Âî-âòîðûõ, è ýòî ãëàâíîå, â
ðàññìîòðåííîì âàðèàíòå (êîýôôèöèåíò "100" ïðè ïîêà-
çàòåëå êîëè÷åñòâà âçëåòî-ïîñàäî÷íûõ îïåðàöèé) óêà-
çàííûé ïîêàçàòåëü çíà÷èòåëüíî èñêàæàåò îöåíêó îáú-
åìîâ äåÿòåëüíîñòè íåáîëüøèõ àýðîïîðòîâ, òàê êàê ñðåä-
íåå êîëè÷åñòâî ïàññàæèðîâ íà áîðòó ïðè ïîëåòàõ ÷åðåç
íèõ ñóùåñòâåííî íèæå ÷åì 100 ïàññàæèðîâ íà áîðòó, êî-
òîðûå õàðàêòåðíû äëÿ êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ àýðîïîð-
òîâ.

Ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì âûñòðàè-
âàòü ìîäåëü ðàñ÷åòà àðåíäíîé ïëàòû îò ïîêàçàòåëÿ "òîí-
íàæ ÏÃÏ", íå èìåþùåãî âûøåïåðå÷èñëåííûõ îñîáåííîñ-
òåé, è ñ êîòîðûì, êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, î÷åíü òåñ-
íî êîððåëèðîâàíû ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè è ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ("îòäà÷à") àýðîïîðòîâîãî áèçíå-
ñà.

Ïîëó÷åííûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû ñ äîñòàòî÷íîé äîëåé
âåðîÿòíîñòè ïîçâîëÿþò ó÷åñòü èíòåðåñû áàëàíñîäåðæà-
òåëåé è îïåðàòîðîâ àýðîïîðòîâ ïðè îñóùåñòâëåíèè èìè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïîäãîòàâëèâàåìûõ
âàðèàíòàõ Ïðîåêòà ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè "Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿäêà îïðåäåëå-
íèÿ àðåíäíîé ïëàòû çà àýðîäðîìû ãðàæäàíñêîé àâèàöèè,
íàõîäÿùèåñÿ â ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè" è Ïîðÿäêà
îïðåäåëåíèÿ àðåíäíîé ïëàòû çà àýðîäðîìû ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè, íàõîäÿùèåñÿ â ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
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П
åðñîíàë ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñëîæíûì îáúåêòîì
óïðàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèè, òàê êàê èìååò âîç-
ìîæíîñòü ðåøàòü ñàìîñòîÿòåëüíî ëþáûå âîïðî-

ñû, èìååò ñóáúåêòèâíûå èíòåðåñû, î÷åíü ÷óâñòâèòåëåí ê
óïðàâëåí÷åñêîìó âîçäåéñòâèþ è êðèòè÷åñêè îòíîñèòñÿ ê
òðåáîâàíèÿì ê íåìó. Ðàçâèòèå ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî óñïåõà îðãàíèçà-
öèè. Îí äîëæåí îáåñïå÷èòü áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó, â êîòî-
ðîì ðåàëèçóþòñÿ ëè÷íûå ñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà è ïîâû-
øàþòñÿ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïåðñîíàëà.

Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ïåðñîíàëà - ïðåäìåò èññëå-
äîâàíèÿ ìíîãèõ ó÷åíûõ: À.ß. Êèáàíîâ [3], À.Ï. Åãîðøèí
[1], Î.Ê. Ìèíåâà [4] è äð. Îäíàêî ôîðìèðîâàíèå îáùåé
êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà: ýëåìåíòû, ýòàïû, ïðèí-
öèïû, êðèòåðèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò äîñòè÷ü êàê ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è ïðîôåññèîíàëüíîé
ñàìîðåàëèçàöèè ñîòðóäíèêîâ òðåáóåò áîëåå äåòàëüíîãî
èçó÷åíèÿ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè íåîáõîäèìî îïðåäå-
ëèòü ñïåêòð ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ñîâðå-
ìåííûå îðãàíèçàöèè ïðè ðåàëèçàöèè êàäðîâîé ïîëèòèêè
â ÷àñòè ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà.

Íåäîñòàòî÷íûé ïðîôåññèîíàëüíûé è êâàëèôèêàöè-
îííûé óðîâåíü ðàáîòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ
ïðè÷èí íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî
âåäåò ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ ïðèáûëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è
îãðàíè÷èâàåò ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàâûêîâ è óìåíèé

ïåðñîíàëà. Ñîâðåìåííûé óðîâåíü èíôîðìàöèîííîãî,
êîììóíèêàöèîííîãî è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, à òàê-
æå ïðîèçâîäñòâåííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ñâÿ-
çàííîå ñ íèì òåõíîëîãè÷åñêîå è òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíà-
ùåíèå ïðåäïðèÿòèé ïîâûøàþò òðåáîâàíèÿ ðàáîòîäàòå-
ëåé ê ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîìó óðîâíþ
ñâîèõ ðàáîòíèêîâ. Ïîýòîìó îäíîé èç îñíîâíûõ öåëåé
ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ
ïîäãîòîâêà êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ âûñîêîïðîôåññèî-
íàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, ìîòèâèðîâàííûõ íà ïîâûøåíèå êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âñåõ âè-
äîâ ðåñóðñîâ è ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê ñèñòå-
ìå ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñâè-
äåòåëüñòâóþò îá èõ îòñòàâàíèè îò ìèðîâûõ òåíäåíöèé. Â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äîëÿ íåìàòåðèàëüíîãî êàïèòàëà, â ñî-
ñòàâ êîòîðîãî âõîäèò è ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïðåâûøàåò
80 %, à â Ðîññèè ýòîò ïîêàçàòåëü ïðèáëèæàåòñÿ ê óðîâíþ
50%. Ñîãëàñíî îò÷åòó Ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè [6] Â 2015 ãîäó Ðîññèÿ çàíèìàåò 38 ìåñòî ñðåäè 142
ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàí ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà.
Çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâëÿåò âñåãî 33%. Êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ
ïåðâîñòåïåííûì, ïîñêîëüêó â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè ðàáî÷èå âûíóæäåíû ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ñâîè çíàíèÿ è íàâûêè äëÿ ðåøåíèÿ ñëîæíûõ çà-
äà÷ è àäàïòàöèè ê áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ âíóòðåííåé è
âíåøíåé ñðåäå.
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Íåìàëîâàæíûì àñïåêòîì â ðàçâèòèè ïåðñîíàëà ÿâëÿ-
åòñÿ ãîòîâíîñòü è ôèíàíñîâàÿ âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèé
èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà â îáó÷åíèå ñâîåãî ïåðñîíàëà.
Òåì íå ìåíåå, ñóùåñòâóþò è òàêèå, êîòîðûå ñîçäàþò öå-
ëûå êîðïîðàòèâíûå óíèâåðñèòåòû äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîèõ ñî-
òðóäíèêîâ. ÐÁÊ  ñîçäàë ðåéòèíã îðãàíèçàöèé-ëèäåðîâ
êîðïîðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè. Íà ïåðâîì ìåñòå
â ðåéòèíãå íàõîäèòñÿ Ñáåðáàíê, êîòîðûé òàêæå ÿâëÿåòñÿ
ëèäåðîì ïî àáñîëþòíûì çàòðàòàì íà êîðïîðàòèâíîå îáó-
÷åíèå: áîëüøå 2 ìëðä. ðóá. â 2014 ãîäó. Èíâåñòèöèè â
ñòðîèòåëüñòâî êîðïîðàòèâíîãî óíèâåðñèòåòà, çàâåðøèâ-
øååñÿ â êîíöå 2014 ãîäà, ñîñòàâèëè áîëåå ÷åì â 10
ìëðä. ðóá. Íà âòîðîì ìåñòå íàõîäèòñÿ êîìïàíèÿ "Åâðî-
ñåòü", íà òðåòüåì - "Ãàçïðîì íåôòü", êîòîðàÿ òðàòèò çíà-
÷èòåëüíûå äåíüãè íà ôîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî ðåçåðâà.
Â ÷èñëî ëó÷øèõ 15 êîìïàíèé ðåéòèíãà âîøëè åùå îäèí
áàíê, ÷åòûðå òåëåêîììóíèêàöèîííûõ è òðè ìåòàëëóðãè-
÷åñêèõ êîìïàíèè, åùå ïî îäíîé ïðåäñòàâëÿþò äîáû÷ó
íåôòè è íåôòåõèìèþ, ýíåðãåòèêó è àòîìíóþ ïðîìûøëåí-
íîñòü.

Ó âñåõ êîìïàíèé, ó÷àñòâîâàâøèõ â ðåéòèíãå, ñðåäíèå
çàòðàòû íà îáó÷åíèå ñóùåñòâóþùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ ñî-
òðóäíèêîâ ñîñòàâëÿþò 0,73% ÔÎÒ è êîëåáëþòñÿ â øèðî-
êèõ ïðåäåëàõ (0,11-3%). Òîëüêî òðè êîìïàíèè èç îïðî-
øåííûõ òðàòÿò íà ðàçâèòèå ïåðñîíàëà áîëüøå 1% ÔÎÒ.
Íî çà îäèí òîëüêî 2014 ãîä âñå 15 îðãàíèçàöèé ðåéòèí-
ãà - çàìåòíàÿ, íî íå áîëüøàÿ ÷àñòü ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè - äàëè íîâûå çíàíèÿ è íàâûêè îêîëî 2 ìëí. ÷åëîâåê,
ïîòðàòèâ íà ýòî áîëüøå 8 ìëðä. ðóá.[5].

Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì íàïðàâëåíèåì ïîëó÷åíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñðåäè òðóäîñïîñîáíîãî íà-

ñåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
(ðèñ.1).

Íà âòîðîì ìåñòå íàõîäèòñÿ ïîñåùåíèå ïðîôåññèî-
íàëüíûõ òðåíèíãîâ è ñåìèíàðîâ (24,7%). Íàèìåíåå ïî-
ïóëÿðíûì ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ ïî íàïðàâëå-
íèþ ïîäãîòîâêè ÌÂÀ (Ìàñòåð äåëîâîãî àäìèíèñòðèðî-
âàíèÿ). Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî äàííûé âèä îáðàçîâàíèÿ
òîëüêî íà÷èíàåò ïðèîáðåòàòü àêòóàëüíîñòü â îòå÷åñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ è, êðîìå òîãî, ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî äî-
ðîãîñòîÿùèì íàïðàâëåíèåì îáó÷åíèÿ. Ñëåäóåò çàìåòèòü,
÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñîòðóäíèêè ïîâûøàþò êâàëè-
ôèêàöèþ çà ñâîé ñ÷åò. Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ
[2] ðàñõîäû íà ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå â îðãàíèçà-
öèÿõ ñîñòàâëÿþò âñåãî 0,39% â îáùåì ôîíäå çàðàáîòíîé
ïëàòû ðàáîòíèêîâ. Èç íèõ ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïðîèç-
âîäñòâåííîé íåîáõîäèìîñòüþ - 0,28%. Ýòî ñâèäåòåëüñò-
âóåò ëèáî îá îòñóòñòâèè çàèíòåðåñîâàííîñòè, ëèáî íåäî-
ñòàòî÷íîì îñîçíàíèè çíà÷èìîñòè ïðîöåññà ðàçâèòèÿ
ïåðñîíàëà ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ ðóêîâîäèòåëåé.

Ê ïðè÷èíàì, óñëîæíÿþùèì ýòó ñèòóàöèþ, ñëåäóåò îò-
íåñòè: ñîõðàíåíèå óñòàðåâøåé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû è
îòñóòñòâèå ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé; íåñîîòâåòñòâèå
ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîé ñòðóêòóðû ïåðñî-
íàëà òåõíîëîãè÷åñêèì èçìåíåíèÿì; íèçêèé óðîâåíü ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè; ïðåîáëàäàíèå ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ íèçêîêâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà; íåêîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü çàðàáîòíîé ïëàòû è îòñóòñòâèå âçà-
èìîñâÿçè ìåæäó óðîâíåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è îïëàòîé
òðóäà. Êàê ñëåäñòâèå, òîëüêî 36% ðàáîòíèêîâ òðóäÿòñÿ ïî
ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ íèçêèì
óðîâíåì ãîòîâíîñòè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé ê ïîñòðîå-
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Рисунок 1. Участие трудоспособного населения Российской Федерации в дополнительном образовании в 2014 г., %.

Источник: составлено автором на основе [2].
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íèþ è ðàçâèòèþ òðóäîâîé êàðüåðû. Èç îïðîøåííûõ ðà-
áîòíèêîâ 44% íå ìîãóò îöåíèòü ñîáñòâåííûõ ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ òðóäîâîé êàðüåðû, 37% - íå âëàäåþò èíôîðìà-
öèåé î ïåðñïåêòèâíûõ äîëæíîñòÿõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, à
15% - íå óìåþò ïëàíèðîâàòü ñâîþ òðóäîâóþ êàðüåðó.

Èññëåäîâàíèå îñíîâíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà
íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïîçâîëèëî âûäåëèòü ðÿä
ïðîáëåì, çàòðóäíÿþùèõ ðàçâèòèå ñèñòåìû îáó÷åíèÿ: 

◆ íèçêèé óðîâåíü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî, êàä-
ðîâîãî è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ýòîãî âèäà
îáó÷åíèÿ; 

◆ ñëîæíàÿ è çàòðàòíàÿ ïðîöåäóðà ïîëó÷åíèÿ ðàç-
ðåøåíèé íà ïðîâåäåíèå îáó÷åíèÿ êàäðîâ íà ïðîèçâîä-
ñòâå. Ïî ýòîé ïðè÷èíå îðãàíèçàöèè áåðóò ðàáîòíèêà ñðà-
çó íà ðàáî÷åå ìåñòî, êîòîðîå ìîæåò è íå ñîîòâåòñòâîâàòü
óðîâíþ èõ êâàëèôèêàöèè ñ ðàñøèðåííûì ñïåêòðîì îáÿ-
çàííîñòåé;

◆ íåäîñòàòî÷íàÿ ìîòèâàöèÿ ðàáîòíèêîâ - ïðîáëå-
ìà, êîòîðàÿ òîðìîçèò íå òîëüêî ðàçâèòèå ñèñòåìû ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ êàäðîâ íà ïðîèçâîäñòâå, íî è
ëè÷íîå ðàçâèòèå ðàáîòíèêîâ. Ïåðñîíàë íå çàèíòåðåñî-
âàí èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà â ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ
ïîäãîòîâêó ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëüíûõ ïîîùðåíèé ïîñëå ïîëó÷åíèÿ áîëåå âûñîêîé
êâàëèôèêàöèè. Êðîìå òîãî, çàðïëàòà îñòàåòñÿ íà òîì æå
óðîâíå, ÷òî è äî îáó÷åíèÿ, ëèáî ïîâûøàåòñÿ, íî íå ñóùå-
ñòâåííî. 

◆ îãðàíè÷åííîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà
ïðîâåäåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ íà ïðîèçâîä-
ñòâå ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé;

◆ íåäîñòàòî÷íàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ðàáîòîäàòå-
ëåé îòíîñèòåëüíî âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â îáó÷åíèå ðàáîòíè-
êîâ. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ìíîãèå ðàáîòîäàòåëè îñóùåñòâëÿ-
þò äåÿòåëüíîñòü íå î÷åíü ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ, ïî-
ýòîìó îíè ïûòàþòñÿ ýêîíîìèòü íà ðàáî÷åé ñèëå. Ðóêîâî-
äèòåëè íåîõîòíî íàïðàâëÿþò èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë, ïîñêîëüêó ðàáîòíèêè, ïîëó÷èâøèå ïîäãîòîâêó ïî
ïðîôåññèÿì øèðîêîãî ïðîôèëÿ, ìîãóò ïåðåéòè ê äðóãîìó
ðàáîòîäàòåëþ è òàêèì îáðàçîì ïðåäïðèÿòèå ïîòåðÿåò
ñâîè ñðåäñòâà;

◆ íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ.

Îáó÷åíèå è ðàçâèòèå ïåðñîíàëà â êîìïàíèè äîëæíî
èìåòü íåïðåðûâíûé è ãèáêèé õàðàêòåð. Íåïðåðûâíîñòü, â
ñâîþ î÷åðåäü, õàðàêòåðèçóåòñÿ îáíîâëåíèåì èíôîðìà-
öèè, óëó÷øåíèåì óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ñîòðóäíè-
êîâ, ïîâûøåíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà.
Ãèáêîñòü - ñïîñîáíîñòüþ êîìïàíèè àäàïòèðîâàòüñÿ ê
òðåáîâàíèÿì ðûíêà ñïîñîáíîñòüþ ðàáîòíèêà âîñïðèíè-
ìàòü è ïðîäóöèðîâàòü íîâûå çíàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñóùåñòâóåò
ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè
íåîáõîäèìà ìîäåðíèçàöèÿ âñåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòå-
ìû, êîòîðàÿ îñíîâûâàëàñü áû íà èíòåãðàöèè ÂÓÇîâ è îð-
ãàíèçàöèé. Â îáùåì âèäå ðàçâèòèå ïåðñîíàëà íåîáõîäè-
ìî ðàññìàòðèâàòü êàê êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ðàñêðû-
òèþ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà êàæäîãî ðàáîòíèêà ñ öåëüþ
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé îðãàíèçàöèè.
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1. Ââåäåíèå

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ ðàçâèòèå òåððèòîðèé îñóùåñòâëÿ-
ëîñü íà îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, òàê ñõåìà òåïëîñ-
íàáæåíèÿ ïîñåëåíèé ïðîåêòèðîâàëàñü ñ ó÷åòîì ïëàíà
çàñòðîéêè òåððèòîðèè è ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ òåïëîâîé
ýíåðãèè.

Â äàëüíåéøåì ðàçâèòèå îòðàñëè òåïëîñíàáæåíèÿ
ïðîèñõîäèëî õàîòè÷íî, ÷òî ïðèâåëî ê ðàçáàëàíñèðîâàí-
íîñòè çàãðóæåííîñòè èñòî÷íèêîâ òåïëîâîé ýíåðãèè. Â öå-
ëÿõ îïòèìèçàöèè ñèñòåìû òåïëîñíàáæåíèÿ ïðèíÿò ðÿä
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, îáóñëàâëèâàþùèõ íåîáõîäè-
ìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñõåì òåïëîñíàáæåíèÿ.

Ñõåìà òåïëîñíàáæåíèÿ ïîñåëåíèÿ, ãîðîäñêîãî îêðóãà
- äîêóìåíò, ñîäåðæàùèé êîìïëåêñíîå îáîñíîâàíèå ýô-
ôåêòèâíîãî è áåçîïàñíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû òåïëîñíàáæåíèÿ òåððèòîðèè ñ ó÷åòîì ôàêòè÷å-
ñêîãî è ïåðñïåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ íàãðóçêè èñòî÷-

íèêîâ, íîðì äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå
òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ýíåðãîñ-
áåðåæåíèÿ è ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè ñõåìû òåïëîñíàáæåíèÿ ïðîèë-
ëþñòðèðîâàí íà ðèñ.  1.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì
ñõåìîé òåïëîñíàáæåíèÿ äîëæíû áûòü ïðåäóñìîòðåíû òà-
êèå ïàðàìåòðû, êàê ïîêàçàòåëè ïåðñïåêòèâíîãî ñïðîñà
íà òåïëîâóþ ýíåðãèþ (ìîùíîñòü) è òåïëîíîñèòåëü, ïåð-
ñïåêòèâíûå áàëàíñû òåïëîâîé ìîùíîñòè èñòî÷íèêîâ
òåïëîâîé ýíåðãèè è òåïëîâîé íàãðóçêè ïîòðåáèòåëåé,
ïðåäëîæåíèÿ ïî ñòðîèòåëüñòâó, ðåêîíñòðóêöèè è òåõíè-
÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ èñòî÷íèêîâ òåïëîâîé ýíåðãèè è
òåïëîñåòåé ñ óêàçàíèåì èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Êðîìå âûøåóêàçàííîãî ñõåìîé òåïëîñíàáæåíèÿ äîëæíà
áûòü îïðåäåëåíà åäèíàÿ òåïëîñíàáæàþùàÿ îðãàíèçàöèÿ
(îðãàíèçàöèé), à òàêæå îïèñàíî ðàñïðåäåëåíèå òåïëîâîé
íàãðóçêè ìåæäó èñòî÷íèêàìè òåïëîâîé ýíåðãèè [1].

COMPARATIVE EFFICIENCY ANALYSIS
OF APPLICATION OF THE COMBINED
HEAT SUPPLY SOURCES

N.  Kartavenko
Annotation
In article the principles of an assessment of tariff consequences at

inclusion in the scheme of heat supply of sources of the combined develop-
ment of thermal energy taking into account balance of loadings of the
sources of thermal energy operating in a uniform zone of heat supply are
stated. The main attention is concentrated on calculation of the discounted
heat supply cost at different options of distribution of utilization of capacity
of sources. Calculation is made on the basis of financial model ofterm from
year 2016 toyear 2030 in nominal value, key parameters of the forecast of
social and economic development of the Russian Federation and limits of
the prices (tariffs) for services of the companies of infrastructure sector for
year 2017 and on planning period fromyear 2018 to year 2019. On the basis
of the obtained data the conclusion is drawn on inexpediency of inclusion in
the scheme of heat supply of the combined development of thermal ener-
gysources.

Keywordds: The scheme of heat supply, assessment of tariff conse-
quences, heat supply source loading, the combined development of thermal
energy.

Êàðòàâåíêî  Íèíà  Àëåêñàíäðîâíà
Àñïèðàíò,

ÔÃÁÎÓ ÂÎ "ÐÝÓ èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà"
Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå èçëàãàþòñÿ ïðèíöèïû îöåíêè òàðèôíûõ ïîñëåäñòâèé ïðè
âêëþ÷åíèè â ñõåìó òåïëîñíàáæåíèÿ èñòî÷íèêîâ êîìáèíèðîâàííîé
âûðàáîòêè òåïëîâîé ýíåðãèè ñ ó÷åòîì áàëàíñà íàãðóçîê èñòî÷íèêîâ
òåïëîâîé ýíåðãèè, äåéñòâóþùèõ â åäèíîé çîíå òåïëîñíàáæåíèÿ. Îñ-
íîâíîå âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷åíî íà ðàñ÷åòå äèñêîíòèðîâàííîé ñòîè-
ìîñòè òåïëîñíàáæåíèÿ ïðè ðàçíûõ âàðèàíòàõ ðàñïðåäåëåíèÿ çàãðóç-
êè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé èñòî÷íèêîâ. Ðàñ÷åò ïðîèçâåäåí íà
îñíîâå ôèíàíñîâîé ìîäåëè ñðîêîì ñ 2016 ïî 2030 ãîäû â íîìèíàëü-
íîé ñòîèìîñòè, îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ïðîãíîçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïðåäåëüíûõ óðîâíåé öåí
(òàðèôîâ) íà óñëóãè êîìïàíèé èíôðàñòðóêòóðíîãî ñåêòîðà íà 2017 ãîä
è íà ïëàíîâûé ïåðèîä 2018 è 2019 ãîäîâ. Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàí-
íûõ ñäåëàí âûâîä î íåöåëåñîîáðàçíîñòè âêëþ÷åíèÿ â ñõåìó òåïëîñ-
íàáæåíèÿ èñòî÷íèêîâ êîìáèíèðîâàííîé âûðàáîòêè òåïëîâîé ýíåðãèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ñõåìà òåïëîñíàáæåíèÿ, îöåíêà òàðèôíûõ ïîñëåäñòâèé, íàãðóçêà èñ-
òî÷íèêà òåïëîñíàáæåíèÿ, êîìáèíèðîâàííàÿ âûðàáîòêà òåïëîâîé ýíåð-
ãèè.

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ
КОМБИНИРОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ ТЕПЛОСНАБЖЕНИЯ
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2. Àíàëèç òàðèôíûõ ïîñëåäñòâèé âêëþ÷åíèÿ
â ñõåìó òåïëîñíàáæåíèÿ êîìáèíèðîâàííûõ

èñòî÷íèêîâ òåïëîâîé ýíåðãèè

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñèñòåìà òåïëîñíàáæåíèÿ Ðîñ-
ñèè ñîñòîèò èç áîëåå 50 òûñÿ÷ ëîêàëüíûõ ñèñòåì òåïëîñ-
íàáæåíèÿ, êîòîðàÿ îáñëóæèâàåòñÿ 17 òûñ. òåïëîñíàáæà-
þùèõ îðãàíèçàöèé. Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè òåïëà â ñè-
ñòåìå öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ
òåïëîôèêàöèîííûå ýíåðãîáëîêè íà òåïëîýëåêòðîñòàíöè-
ÿõ (ÒÝÖ) è êîòåëüíûå. Ïðîèçâîäñòâî òåïëîâîé ýíåðãèè â
Ðîññèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè äàííûìè: öåíòðà-
ëèçîâàííûå èñòî÷íèêè ïðîèçâîäÿò îêîëî 74%; äåöåíòðà-
ëèçîâàííûå èñòî÷íèêè ïðîèçâîäÿò 26% òåïëà Ðîññèè.
Ïðè÷åì â ñâÿçè ñ ïðîäîëæèòåëüíûì îòñóòñòâèåì êîì-
ïëåêñíîãî àíàëèçà òåððèòîðèàëüíîãî òåïëîïîòðåáëåíèÿ
êðóïíûõ ãîðîäîâ èñòî÷íèêè òåïëîñíàáæåíèÿ çà÷àñòóþ
ñïðîåêòèðîâàíû ñ èçáûòî÷íûì çàïàñîì ìîùíîñòè, ÷òî
îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü îöåíêè òàðèôíûõ ïîñëåä-
ñòâèé çàãðóçêè èñòî÷íèêîâ òåïëîñíàáæåíèÿ, ïðèíèìàÿ âî
âíèìàíèå ðàäèóñ ýôôåêòèâíîãî òåïëîñíàáæåíèÿ*.

2.1. Ïðèíöèïèàëüíûé ïîäõîä ôîðìèðî-
âàíèÿ èñõîäíûõ óñëîâèé: ïàðàìåòðû àíàëèçà

è ñòðóêòóðà êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè

Â êà÷åñòâå áàçîâîãî èíñòðóìåíòà äëÿ ñðàâíåíèÿ è
âûáîðà âàðèàíòîâ â ñõåìàõ òåïëîñíàáæåíèÿ ïðèíÿòî èñ-
ïîëüçîâàòü òàðèôíî-áàëàíñîâûå ìîäåëè, ïðåäíàçíà-
÷åííûå äëÿ îöåíêè òàðèôíûõ ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ ñõåìû (â òîì ÷èñëå è âûáîðà íàáîðà èñòî÷íè-
êîâ, çàäåéñòâîâàííûõ â òåïëîñíàáæåíèè òåððèòîðèè). 

Ïðè ðàçðàáîòêå òàðèôíî-áàëàíñîâûõ ìîäåëåé äëÿ
êàæäîé èçîëèðîâàííîé ñèñòåìû òåïëîñíàáæåíèÿ íåîá-
õîäèìî îïèðàòüñÿ íà ìåòîäû, èñïîëüçîâàííûå ïðè ðåãó-
ëèðîâàíèè òàðèôîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì, è ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ñëåäóþùèå ïà-
ðàìåòðû:

◆ ïðèðîñò è äèíàìèêó ïðèðîñòà òåïëîâîé íàãðóçêè
íà èñòî÷íèêå òåïëîâîé ýíåðãèè (ìîùíîñòè) çà ñ÷åò ïðè-
ñîåäèíåíèÿ ïîòðåáèòåëåé íîâîãî ðàéîíà òåïëîñíàáæå-
íèÿ;

◆ ïðèðîñò îòïóñêà òåïëîâîé ýíåðãèè ñ êîëëåêòîðîâ
èñòî÷íèêà è òîâàðíîãî îòïóñêà òåïëîâîé ýíåðãèè ïîòðå-
áèòåëÿì;

◆ ïðîãíîç ïîñòîÿííîé è ïåðåìåííîé ñîñòàâëÿþ-
ùèõ ðàñõîäîâ, âîçíèêàþùèõ ïðè âûðàáîòêå òåïëà è îá-
ñëóæèâàíèè òåïëîâûõ ñåòåé.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2016 ã. 29

Рисунок 1. Порядок разработки схемы теплоснабжения.

* Максимальное расстояние от теплопотребляющей установки до

ближайшего источника тепловой энергии в системе теплоснабжения, при

превышении которого подключение теплопотребляющей установки к данной

системе теплоснабжения нецелесообразно по причине увеличения совокупных

расходов в системе теплоснабжения.
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Ïðè ýòîì ýôôåêòû ïðîåêòà ôîðìèðóþòñÿ çà ñ÷åò ñî-
êðàùåíèÿ óäåëüíûõ ïîñòîÿííûõ çàòðàò â ñîñòàâå íåîáõî-
äèìîé âàëîâîé âûðó÷êè òåïëîñíàáæàþùåé îðãàíèçàöèè
èëè áîëüøåé çàãðóçêè ñóùåñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ
(ðîñòà êîýôôèöèåíòà èñïîëüçîâàíèÿ óñòàíîâëåííîé
òåïëîâîé ìîùíîñòè). Îöåíêà öåíîâûõ ïîñëåäñòâèé ïðî-
âîäèòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì ñðàâíåíèÿ ðàñ÷åòîâ ñåáåñòîè-
ìîñòè ïîëåçíîãî îòïóñêà òåïëîâîé ýíåðãèè â ðàçëè÷íûõ
óñëîâèÿõ. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñåáåñòîèìîñòü òîâàðíîãî îò-
ïóñêà òåïëîâîé ýíåðãèè äëÿ ñóùåñòâóþùåé çîíû äåé-
ñòâèÿ èñòî÷íèêà òåïëîâîé ýíåðãèè ïðè ðàçëè÷íûõ ñöåíà-
ðèÿõ íàãðóçêè èñòî÷íèêîâ. Êðèòåðèåì äëÿ ñðàâíåíèÿ âà-
ðèàíòîâ òåïëîñíàáæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèâåäåííàÿ çà 15
ëåò äèñêîíòèðîâàííàÿ ñòîèìîñòü òåïëîñíàáæåíèÿ çîíû.
Ïðè÷åì çàòðàòû òåïëîñíàáæàþùèõ îðãàíèçàöèé ôîðìè-
ðóþòñÿ èç ðàñõîäîâ íà ðåñóðñû (òîïëèâî, ýëåêòðîýíåðãèÿ,
âîäà), ìàòåðèàëû, îïëàòó òðóäà è îò÷èñëåíèÿ îò çàðàáîò-
íîé ïëàòû, ðåìîíò è òåõîáñëóæèâàíèå, ïðî÷èå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå óñëóãè ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé, ïðî÷èõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ è îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäîâ, àìîðòèçà-
öèîííûõ îò÷èñëåíèé, íàëîãîâ.

2.2. Àíàëèç òàðèôíûõ ïîñëåäñòâèé
çîíû òåïëîñíàáæåíèÿ ÊÒÑ, ÐÒÑ, ÃÒÝÑ

Ïðîâåäåì îöåíêó òàðèôíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ çîíû
òåïëîñíàáæåíèÿ, â êîòîðóþ âõîäÿò òðè èñòî÷íèêà òåïëî-
âîé ýíåðãèè: ðàéîííàÿ òåïëîâàÿ ñòàíöèÿ (ÐÒÑ, ìîùíîñòü
440 Ãêàë/÷àñ), êâàðòàëüíàÿ òåïëîâàÿ ñòàíöèÿ (ÊÒÑ,
ìîùíîñòü 73 Ãêàë/÷àñ) è ãàçîòóðáèííàÿ ýëåêòðîñòàíöèÿ
(ÃÒÝÑ, ìîùíîñòü 130 Ãêàë/÷àñ, ïóñêîâàÿ êîòåëüíàÿ 43
Ãêàë/÷àñ, ââîä â ýêñïëóàòàöèþ ñ 2018 ãîäà)* äëÿ ñëåäó-
þùèõ âàðèàíòîâ ðàñïðåäåëåíèÿ íàãðóçêè ìåæäó èñòî÷-
íèêàìè òåïëîâîé ýíåðãèè:

ВАРИАНТ 1
◆ ðàáîòàåò ÐÒÑ, ÊÒÑ è ïóñêîâàÿ êîòåëüíàÿ ÃÒÝÑ

(43 Ãêàë/÷);
ВАРИАНТ 2
◆ äî 2017 ãîäà ðàáîòàþò ÐÒÑ, âåñü ïåðèîä äî

2030 ãîäà ÊÒÑ è ñ 2017 ãîäà ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàåòñÿ
íàãðóçêà ÃÒÝÑ (ñ ó÷åòîì áëîêîâ ïàðîãàçîâûõ óñòàíîâîê);

ВАРИАНТ 3
◆ äî 2017 ãîäà ðàáîòàþò ÐÒÑ è ÊÒÑ, à ñ 2018 ãî-

äà âñÿ çîíà îáåñïå÷èâàåòñÿ ðàáîòîé ÃÒÝÑ (ñ ó÷åòîì áëî-
êîâ ïàðîãàçîâûõ óñòàíîâîê);

ВАРИАНТ 4
◆ ðàáîòàþò ÐÒÑ è ÊÒÑ íà âñåì ïðîòÿæåíèè äî

2030 ãîäà.

Àíàëèç ïðîâåäåí íà îñíîâàíèè òàðèôíî-áàëàíñîâîé
ìîäåëè ñðîêîì ñ 2016 ïî 2030 ãîäû, â íîìèíàëüíîé
ñòîèìîñòè, ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ïðîãíîçà ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè è ïðåäåëüíûõ óðîâíåé öåí (òàðèôîâ) íà óñëóãè êîì-
ïàíèé èíôðàñòðóêòóðíîãî ñåêòîðà íà 2017 ãîä è íà ïëà-
íîâûé ïåðèîä 2018 è 2019 ãîäîâ. Ïðè îöåíêå ïðèíÿòû
ñëåäóþùèå äîïóùåíèÿ:

◆ ñòîèìîñòü óñëóã ïî ïåðåäà÷å äëÿ ðàçíûõ âàðèàí-
òîâ ñðàâíåíèÿ ñ÷èòàëàñü îäèíàêîâîé;

◆ äëÿ îáúåìîâ òåïëîâîé ýíåðãèè, ïðîèçâîäèìîé íà
èñòî÷íèêàõ íåêîìáèíèðîâàííîé âûðàáîòêè, ðàññ÷èòàíà
ñåáåñòîèìîñòü íà îñíîâàíèè áèçíåñ-ïëàíîâ òåïëîñíàá-
æàþùèõ îðãàíèçàöèé íà 2016 ãîä.

Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòîâ ñòîèìîñòü òåïëîñíàáæåíèÿ â
ðåãèîíå ðàñïðåäåëèëàñü â ñëåäóþùåì ïîðÿäêå ïî âîç-
ðàñòàíèþ:

Âàðèàíò 4 - 6 472 ìëí. ðóáëåé;
Âàðèàíò 3 - 6 545 ìëí. ðóáëåé;
Âàðèàíò 1 - 7 811 ìëí. ðóáëåé;
Âàðèàíò 2 - 8 220,46 ìëí. ðóáëåé.

Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü âàðèàíòà 1 (ñ ðàáîòîé ÃÒÝÑ â ðå-
æèìå êîòåëüíîé óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòüþ 43 Ãêàë/÷)
îáóñëîâëåíà âûñîêèìè ðàñõîäàìè, êîòîðûå äîëæíû îò-
íîñèòüñÿ íà ïðîèçâîäñòâî òåïëîâîé ýíåðãèè. Èç-çà ýòî-
ãî ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò îò 6 äî 15
òûñ. ðóáëåé çà Ãêàë.

Â óñëîâèÿõ âàðèàíòà 2 ñëîæèëàñü ñàìàÿ âûñîêàÿ
ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü, ÷òî ïîäòâåðæäàåò íåöåëåñîîá-
ðàçíîñòü ðàçãðóçêè ÐÒÑ è ðàñïðåäåëåíèÿ íàãðóçêè ìåæ-
äó äðóãèìè èñòî÷íèêàìè çîíû. Ðàçãðóçêà ñàìîãî ìîùíî-
ãî èñòî÷íèêà òåïëîâîé ýíåðãèè â çîíå ïðèâåäåò ê äîïîë-
íèòåëüíîìó óäîðîæàíèþ 1 Ãêàë äëÿ çîíû íà 200
ðóá./Ãêàë äëÿ ïîòðåáèòåëåé, ïîäêëþ÷åííûõ ê ÊÒÑ, è äî
1200 ðóá./Ãêàë äëÿ ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûå áóäóò ïîä-
êëþ÷åíû ê ÃÒÝÑ.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ïî âàðèàíòàì 3 è 4 ñîïîñòàâèìû,
ò.å. ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò çàãðóçêè ÐÒÑ è ðàçãðóçêè
ÊÒÑ â ïîëüçó ÃÒÝÑ ñîïîñòàâèì ñ ðàçãðóçêîé ÐÒÑ è îòñóò-
ñòâèåì íàãðóçêè íà ÃÒÝÑ ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè â çîíå
òîëüêî ÊÒÑ. Íà îñíîâå ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî èñòî÷íè-
êà êîìáèíèðîâàííîé âûðàáîòêè íåöåëåñîîáðàçíî â ñâÿ-
çè ñ òåì, ÷òî ÊÒÑ è ÐÒÑ ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàþò ïîòðåá-
íîñòü òåððèòîðèè â òåïëîâîé ýíåðãèè.

3. Çàêëþ÷åíèå

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ ïî îöåíêå òà-
ðèôíûõ ïîñëåäñòâèé îò âêëþ÷åíèÿ íîâîãî èñòî÷íèêà
êîìáèíèðîâàííîé âûðàáîòêè â ñõåìó òåïëîñíàáæåíèÿ
êîíêðåòíîé òåððèòîðèè ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîä
î òîì, ÷òî âêëþ÷åíèå â äåéñòâóþùóþ ñõåìó òåïëîñíàá-
æåíèÿ ýôôåêòèâíûõ íîâûõ èñòî÷íèêîâ òåïëîñíàáæåíèÿ
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íå âñåãäà öåëåñîîáðàçíî, ïîñêîëüêó îïòèìàëüíàÿ çà-
ãðóçêà äåéñòâóþùèõ èñòî÷íèêîâ çà÷àñòóþ ïîçâîëÿåò ñî-
êðàòèòü ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ

îáúåìà îòïóñêà òåïëîâîé ýíåðãèè ïðè îòñóòñòâèè íåîá-
õîäèìîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ñòðîè-
òåëüñòâî èëè ìàñøòàáíóþ ðåêîíñòðóêöèþ.
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В
ìèðîâîé ïðàêòèêå ñóùåñòâóåò äâà ïîäõîäà ê ïðî-
öåäóðå ñîçäàíèÿ çîí - ìåòîä "ñâåðõó" è ìåòîä
"ñíèçó". Â ïåðâîì âàðèàíòå ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ

çîíû, ñîçäàâàåìûå ïî èíèöèàòèâå è çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà
óñèëèÿìè öåíòðàëüíûõ èëè ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé (ïðàê-
òèêà Èíäèè, Þæíîé Êîðåè, Òàéâàíÿ), ëèáî óñèëèÿìè ãîñó-
äàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé (ïðàêòèêà Âåëèêîáðèòàíèè,
ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, Ëàòèíñêîé Àìåðèêè). Âî
âòîðîì, çîíû âñåõ ïðî÷èõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, â êîòîðîì
äîïóñêàåòñÿ ÷èñòî çàÿâèòåëüíàÿ ïðîöåäóðà îðãàíèçàöèè
ÎÝÇ (ÑØÀ, Êàíàäà, Çàïàäíàÿ Åâðîïà), ëèáî òðåáóåòñÿ óò-
âåðæäåíèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ (Àðãåíòèíà, Òóðöèÿ è
èíûå ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû)[12].

Âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèåì òåððèòîðèé ñ îñîáûì ýêîíîìè÷åñêèì ñòàòó-
ñîì, ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðàáîòàõ ìíîãèõ çàðóáåæíûõ
ó÷åíûõ, òàêèõ êàê À. Àããàðâàë[13], À. Áàçèë è Ä. Ãåðìè-
äèñ[14], Ë. Âèëëìîð[17], Ê. Ëèóõòî[15], Ñ. Ñàíäåðñ è Ä.
Áðàóí [16], à òàêæå ðÿä îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ: Å.Ô. Àâ-
äîêóøèí[1], Ð.È. Çèìåíêîâ[3], Þ.Á. Ìèíäëèí [5-6], Ì.Þ.
Íåó÷åâà[8], Ï.Â. Ïàâëîâ[9], Í.Â. Ñìîðîäèíñêàÿ[12].

Îäíàêî, âîçìîæíîñòü âíåäðåíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí â îòå÷åñ-

òâåííóþ ïðàêòèêó íåäîñòàòî÷íî ðàññìîòðåíà. Îòñþäà,
âûÿâëÿåòñÿ è öåëü ñòàòüè: âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî
óëó÷øåíèþ äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
çîí, èñïîëüçóÿ ìåæäóíàðîäíûé îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
òåððèòîðèé ñ îñîáûì ýêîíîìè÷åñêèì ñòàòóñîì, è ñèñ-
òåìíî-ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä, îñíîâàííûé íà òàêèõ
ìåòîäàõ èññëåäîâàíèÿ êàê ñðàâíåíèå è àíàëèç, à òàêæå
ñðàâíèòåëüíî-èñòîðè÷åñêèé è ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû,
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÎÝÇ ôóíêöèîíèðóþò ïðàêòè÷åñêè
âî âñåõ ðàçâèòûõ è èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ
(îêîëî 120 ãîñóäàðñòâ). Â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ îñ-
íîâíûì èñòî÷íèêîì ïðèâëåêàåìîãî êàïèòàëà â ÎÝÇ ÿâ-
ëÿþòñÿ èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, à â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ÎÝÇ ÿâëÿåòñÿ
ýêîíîìè÷åñêîå óêðåïëåíèå äåÿòåëüíîñòè äåïðåññèâíûõ
ðåãèîíîâ ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîãî ÷àñòíîãî êà-
ïèòàëà, âûäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ äîòàöèé è êðåäèòîâ.

Ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî ÎÝÇ (îêîëî 240) ñîçäàíî è óñ-
ïåøíî ðàçâèâàåòñÿ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ Àìåðèêè
(ÑØÀ), ãäå èõ ðàçäåëÿþò íà òðè ãðóïïû: òåõíîëîãè÷åñêèå
ïàðêè, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå çîíû, çîíû âíåøíåé òîð-
ãîâëè [11].
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others. In article approaches to procedure of creation of economic zones in
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Êàæäàÿ ãðóïïà ÎÝÇ â ÑØÀ îáëàäàåò îñîáûì ïðàâî-
âûì è àäìèíèñòðàòèâíûì ðåæèìîì âåäåíèÿ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Óêàçàííûå çîíû âíåøíåé òîðãîâëè
âûäåëÿþòñÿ ñïåöèàëüíûìè íàëîãîâûìè è ëüãîòíûìè òà-
ìîæåííûìè óñëîâèÿìè. Ïîìèìî ýòîãî, â çîíàõ âíåøíåé
òîðãîâëè áûëè îòìåíåíû êâîòû íà ýêñïîðò îòå÷åñòâåííîé
ïðîäóêöèè â èíûå ãîñóäàðñòâà. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå
çîíû õàðàêòåðèçóþòñÿ âîçìîæíîñòüþ ñêëàäèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, à òàêæå åå ïåðåðàáîòêè. Â
ÑØÀ âîçìîæíî ñîçäàíèå êîìïëåêñíûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ çîí, êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò, ãëàâíûì îáðàçîì,
íà òàêèõ òåððèòîðèÿõ ãîñóäàðñòâà, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ
âûñîêèì óðîâíåì áåçðàáîòèöû, íèçêèìè äîõîäàìè òðó-
äÿùåãîñÿ íàñåëåíèÿ.

Íà îñîáîì ïîëîæåíèè â ÑØÀ íàõîäÿòñÿ òåõíîëîãè÷å-
ñêèå ïàðêè (òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèå çîíû), â êîòîðûõ ðå-
æèì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñïîñîáñòâóåò èíòåãðàöèè ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòü ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé.

Ïîäîáíîãî âèäà çîíû îáåñïå÷èâàþò èíòåíñèâíîå ðàçâè-
òèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Äëÿ ëþáûõ ãîñóäàðñòâ, èñïîëüçóþùèå äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ñîçäàíèå ÎÝÇ, ôóíêöèîíèðî-
âàíèå òàêèõ òåððèòîðèé îçíà÷àåò, ïðåæäå âñåãî, âîâëå-
÷åíèå â ãëîáàëüíûå èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, âñòóïëå-
íèå â ìèðîâûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî ïåðåìåùåíèÿ ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ôèíàíñîâûõ. Ìèðîâàÿ
ïðàêòèêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÎÝÇ ïîêàçûâàåò, ÷òî íàöè-
îíàëüíûå ýêîíîìèêè ñ âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ (ßïî-
íèÿ, ÑØÀ, ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà), àêòèâíî ðàçâè-
âàþùèåñÿ ãîñóäàðñòâà, â ïåðâóþ î÷åðåäü âîñòî÷íî-àçè-
àòñêîãî ðåãèîíà, îáåñïå÷èâàþò äîñòèæåíèå âûñîêèõ è
ýôôåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îôôøîðíûõ öåíòðîâ è ÎÝÇ.

Íàïðèìåð, â ÑØÀ, Ôðàíöèè, Âåëèêîáðèòàíèè ÎÝÇ çà-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2016 ã. 33

¹ Ñòðàíà Òèï ÎÝÇ Ëüãîòû è ïðåôåðåíöèè

1. Великобритания
свободные зоны;

зоны
предпринимательства

1. Взимание и уплата импортных пошлин и НДС, осуществляется если товары
вывозятся за пределами зоны на рынок стран ЕС (в т.ч. Великобританию).
2. Автоматическое освобождение средств, направленных на капитальные затра-
ты в строительстве (кроме использования воды и прочих услуг) от налога на
прибыль и подоходного налога.

2. Соединенные
Штаты Америки

предпринимательские
зоны;

зоны внешней торговли;
технологические парки

1. Освобождение от федерального и местного налогов частной собственности
предприятий и отдельных лиц.
2. Товары, экспортируемые из зон в иные страны, не облагаются внутренними
налогами и таможенными пошлинами.
3. В различных штатах действуют дополнительные скидки, например,  в штате
Коннектикут - 50% с налога на доходы компаний, в штате Луизиана - 100% с на-
лога на продажи оборудования, в штате Канзас - 100% с налога на продажи
строительных материалов, в штате Вирджиния - 100% с налога на продажи ос-
новного капитала.
4. Большую часть налоговых льгот (70%) получают компании, создающие но-
вые рабочие места.

3. Япония технополисы;
зоны развития импорта

1. Фирмы, выполняющие обработку импортируемых грузов получают низкоп-
роцентные займы (менее 3%)
2. Для экономических зон создаются информационные центры, позволяющие
провести выставки, бизнес - конференции и т.д.  
3. Упрощенная система таможенного законодательства для компаний экономи-
ческих зон.

4. Мексика
экспортно-

производственные зоны
- макиладорас

1. Право на уменьшение налогооблагаемой базы на 10%.
2. Освобождение от уплаты НДС при экспорте собственной продукции и това-
ров, закупаемых для использования в процессе производства продукции. 
3. При найме иностранных (административных, технических) работников упро-
щается получение въездных виз.

5. Китай

зоны экономического и
технологического
развития (ЗЭТР);

специальные
экономические зоны

(СЭЗ); 
зоны приграничного

экономического
сотрудничества (ЗПЭС);

"бондовые зоны"

1. Для компаний с иностранными инвестициями упрощена схема регистрации.
2. Льготы по подоходному налогу для предприятий с иностранными инвестици-
ями - 15% (по стране 33%).
3. При импорте производственного оборудования и различных материалов (сы-
рье, детали, запчасти), ввозимых иностранным участником предприятия в счет
своей доли в компании, НДС не взимается, в том случае, если они будут  задей-
ствованы в производстве продукции на экспорт.

Òàáëèöà  1.

Налоговые преференции в ОЭЗ различных странах мира.

Источник: составлено автором на основании портала внешнеэкономической информации Министерство Экономического Развития РФ / [Электронный

ресурс] - Режим доступа. - URL: http://www.ved.gov.ru (дата обращения: 03.01.16).
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÷àñòóþ ñîçäàâàëèñü äëÿ óñèëåíèÿ è èíòåíñèôèêàöèè
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîñâÿçåé, îñóùåñòâëåíèÿ
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, îðèåíòèðîâàííîé íà àêòèâèçà-
öèþ ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà â äåïðåññèâíûõ ðåãèî-
íàõ, âûðàâíèâàíèå ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé [11]. Äëÿ
äîñòèæåíèÿ óêàçàííûõ öåëåé áèçíåñ-ñòðóêòóðàì ïîäîá-
íîé êàòåãîðèè ïðåäîñòàâëÿëàñü áîëüøàÿ, íåæåëè â äðó-
ãèõ ðåãèîíàõ ãîñóäàðñòâà, çíà÷èòåëüíûå íàëîãîâî-ôè-
íàíñîâûå ëüãîòû è ñâîáîäà äåÿòåëüíîñòè. Äàííûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ íå áûëè íàïðàâëåíû íà ïðèâëå÷åíèå çàðóáåæíî-
ãî êàïèòàëà, à íà âûðàâíèâàíèå ðåãèîíàëüíîé äèôôå-
ðåíöèàöèè, óñòðàíåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî íå-
ðàâåíñòâà ðåãèîíîâ.

Ñ àíàëîãè÷íîé öåëüþ ïðîâîäèëîñü ñîçäàíèå ÎÝÇ è â
áîëüøèíñòâå ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Âìåñòå ñ òåì, â ïðî-
òèâîïîëîæíîñòü ïðîìûøëåííî- ðàçâèòûì ãîñóäàðñòâàì,
â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ îñíîâíîé óïîð ïðè ïðèíÿòèè
ðåøåíèé î ôîðìèðîâàíèè ÎÝÇ äåëàëñÿ íà àêòèâèçàöèþ
ïðîöåññîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé è èí-
íîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ, ìîäåð-
íèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Îáøèðíûì îïûòîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÎÝÇ îáëàäàþò
ãîñóäàðñòâà Åâðîïåéñêîãî ñîþçà: Áîëãàðèÿ, Ãåðìàíèÿ,
Èðëàíäèÿ, Ïîëüøà è äð. Ïîêàçàòåëüíîé ìîæíî íàçâàòü
ïðàêòèêó ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÎÝÇ Èðëàíäèè, â êîòîðîé
ïîñëå îêîí÷àíèÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, áûë ìàêñè-
ìàëüíî èñïîëüçîâàí ðûíî÷íûé ìåõàíèçì ÎÝÇ. Â ðåçóëü-
òàòå ÷åãî äàííîå ãîñóäàðñòâî ñìîãëî ïðåîäîëåòü ãëóáî-
êèé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ.

Â Èðëàíäèè â òå÷åíèå 30 ïîñëåâîåííûõ ëåò áûëî
ñôîðìèðîâàíî îêîëî 60 ÎÝÇ ðàçíîãî âèäà. Íàïðèìåð,
àýðîïîðò Øåííîí, êîòîðûé ðàñïîëîæåí íà þãî-çàïàäå
Èðëàíäèè, íà òîò ìîìåíò ñ÷èòàëñÿ êðóïíåéøèì â Åâðîïå
è åãî ìîùíîñòè ïîçâîëÿëè ïðîâîäèòü äîçàïðàâêó ñàìî-
ëåòîâ òðàíñàòëàíòè÷åñêèõ ðåéñîâ. Îäíàêî â 1950-õ ãã.
ïîÿâèëèñü ðåàêòèâíûå ñàìîëåòû, êîòîðûå áûëè ñïîñîá-
íû ïðåîäîëåâàòü áåç ïîñàäîê äëÿ äîçàïðàâêè áîëüøèå
ðàññòîÿíèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî àêòèâíîñòü àýðîïîðòà
Øåííîí ïîøëà íà óáûëü, ýêîíîìèêà áëèçëåæàùèõ òåð-
ðèòîðèé òîæå íà÷àëà ïàäàòü, ïîÿâèëàñü óãðîçîé âîçíèê-
íîâåíèÿ êðèçèñíîé ñèòóàöèè. Ðîñò áåçðàáîòèöû è óâåëè-
÷èâàþùèéñÿ óðîâåíü ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ â äðóãèå ãîñó-
äàðñòâà ñïîñîáñòâîâàëè ïðèíÿòèþ Ïðàâèòåëüñòâîì Èð-
ëàíäèè ñâîåâðåìåííîãî è ýêîíîìè÷åñêè-îáîñíîâàííîãî
ðåøåíèÿ: â 1959 ã. íà òåððèòîðèè âáëèçè àýðîïîðòà,
ðàâíîé 100 ãà, áûëà ñôîðìèðîâàíà ýêñïîðòíî-ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ çîíà, ïðîøåäøàÿ äâà ýòàïà ñâîåãî ðàçâè-
òèÿ.

Ñîçäàíèå äàííîé ÎÝÇ íà÷àëîñü ñ áåñïîøëèííîé òîð-
ãîâëè è ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà, èìåííî íà òåððèòîðèè
äàííîé ÎÝÇ ïðîèçîøëî îòêðûòèå ïåðâîãî â ìèðå ìàãà-

çèíà áåñïîøëèííîé òîðãîâëè - "Äüþòè ôðè øîï". Îäíî-
âðåìåííî ñ ýòèì, íî íåñêîëüêî ìåäëåííåå, ïðîèñõîäèëî
ôîðìèðîâàíèå ïðîìûøëåííîãî òåõíîïàðêà. Â ðåçóëüòàòå
â 1980 ã.ïðîèçîøëî îòêðûòèå èííîâàöèîííîãî öåíòðà
"Ëèìåðèê", ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ïåðåõîäó èðëàíäñêîé
ïðîìûøëåííîñòè ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì âèäàì ïðîèç-
âîäñòâà. Ïðàêòèêà Èðëàíäèè â ñôåðå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÎÝÇ âåñüìà óñïåøíî áûëà âíåäðåíà àçèàòñêèìè ãîñó-
äàðñòâàìè [4].

Ñïåöèôèêà ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÎÝÇ â ñòðàíàõ Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè (Ìàëàéçèè, Ñèíãàïóðà, Þæíîé Êîðåè)
çàêëþ÷àåòñÿ â äåéñòâóþùèõ íà òåððèòîðèè ÎÝÇ àäìèíè-
ñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåæèìà âåäåíèÿ áèçíåñà, íàïðàâ-
ëåííîãî íà ïðèâëå÷åíèå êàê èíîñòðàííûõ, òàê è íàöèî-
íàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Óòâåðæäåííûé ãîñó-
äàðñòâîì ãèáêèé èíâåñòèöèîííûé ðåæèì íàïðàâëåí íà
äîñòèæåíèå èíòåðåñîâ è âëàäåëüöåâ êàïèòàëà, è ãîñó-
äàðñòâà [11].

Ãîâîðÿ î ìèðîâîì îïûòå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÎÝÇ,
íåëüçÿ îáîéòè âíèìàíèåì ïðàêòèêó êèòàéñêèõ ÎÝÇ, êîòî-
ðûå óæå áîëåå 20 ëåò ôóíêöèîíèðóþò â Êèòàå. Áëàãîäàðÿ
îñîáûì çîíàì, ýòîìó ãîñóäàðñòâó óäàëîñü äîñòè÷ü âûñî-
êèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Îñíîâíàÿ îñîáåí-
íîñòü êèòàéñêèõ ÎÝÇ õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî âåäåíèå
áèçíåñà íà èõ òåððèòîðèè, ðåãëàìåíòèðóåòñÿ íîðìàòèâ-
íî-çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè, êîòîðûå ïðèíÿòû Ïðàâè-
òåëüñòâàìè òåõ ïðîâèíöèé, ãäå ñîçäàíû è ðàçâèâàþòñÿ
ñîîòâåòñòâóþùèå ÎÝÇ [10].

Íà÷èíàÿ ñ 1980 ã. â Êèòàå ñôîðìèðîâàíî 5 îñîáûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ (äàëåå - ÎÝÐ), îíè ðàñïîëîæåíû
íà þãî-âîñòîêå ÊÍÐ. Ôóíêöèîíèðîâàíèå óêàçàííûõ ÎÝÐ
íàïðàâëåíû, â îñíîâíîì, íà ìåæäó íàðîäíûå òîâàðíûå
ðûíêè, ïîýòîìó áîëåå 50% èçãîòàâëèâàåìîé òàì ïðîäóê-
öèè èäåò íà ýêñïîðò. Çäåñü ðàçâèâàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî,
îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ è òîðãîâî-ñáûòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Íà òåððèòîðèè ÎÝÐ ïðîâîäèòñÿ ðåàëèçàöèÿ îñîáîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ñïåöèàëèçèðîâàííîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé ïîëèòèêè. Çàðóáåæíûå èíâåñòîðû îáëàäàþò ìíîãî-
÷èñëåííûìè íàëîãîâûìè è òàìîæåííûìè ëüãîòàìè, çíà-
÷èòåëüíî áîëüøèìè ïîëíîìî÷èÿìè è ïðàâàìè. Íàïðèìåð,
ÎÝÐ "Ïóäóí", ñîçäàííàÿ íà òåððèòîðèè ã. Øàíõàé, ïðåä-
îñòàâëÿåò ñóáúåêòàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè îñîáûå íàëîãîâûå ëüãîòû: îòìåíà îïëàòû íàëîãà íà
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü; îòìåíà îïëàòû ïîòðåáèòåëüñêèõ
íàëîãîâ; îòìåíà îïëàòû íàëîãîâ íà äîõîä èíîñòðàííûõ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ; îòìåíà îïëàòû ïîäîõîäíîãî íàëîãà íà
ïÿòü ëåò; îïëàòà â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ òðåõ ëåò 50% ïî-
äîõîäíîãî íàëîãà.

Íà òåððèòîðèè ÎÝÐ â Ïóñàíå Ïðàâèòåëüñòâîì óòâåð-
æäåíî: ïîëíîå îñâîáîæäåíèå íà ïÿòü ëåò îò íàëîãà íà
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ïðèáûëü êîðïîðàöèé; ïîëíîå îñâîáîæäåíèå íà ïÿòü ëåò
îò òðàíñïîðòíîãî è ïîäîõîäíîãî íàëîãîâ; ïÿòèäåñÿòèïðî-
öåíòíîå óìåíüøåíèå íàëîãà íà ïðèáûëü êîðïîðàöèé â
òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ äâóõ ëåò; ïîëíîå îñâîáîæäåíèå íà
ïÿòü ëåò îò ìåñòíûõ íàëîãîâ (íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü è èìóùåñòâåííîãî íàëîãà); ïÿòèäåñÿòèïðîöåíò-
íîå óìåíüøåíèå ìåñòíûõ íàëîãîâ â òå÷åíèå ïîñëåäóþ-
ùèõ äâóõ ëåò.

Ïðèíèìàåìûå ìåðû ïî ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ ÎÝÐ ïî-
çâîëÿåò Êèòàþ îáåñïå÷èâàòü ýêîíîìèêó ñòðàíû íàèáîëåå
ñîâðåìåííûìè è ñîâåðøåííûìè òèïàìè òåõíîëîãèè è
òåõíèêè, ïåðåíèìàòü ñîâðåìåííûå ìåòîäû ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ñâîåâðåìåííî ïîëó÷àòü äîñòî-
âåðíóþ èíôîðìàöèþ î ñèòóàöèè íà ìåæäóíàðîäíûõ ôè-
íàíñîâûõ è òîâàðíûõ ðûíêàõ, ïîâûøàòü óðîâåíü êâàëè-
ôèêàöèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Äîñòèæåíèå óêàçàííûõ ðåçóëüòàòîâ ñòàëî âîçìîæ-
íûì â ðåçóëüòàòå ÷åòêî îïðåäåëåííîé ïîëèòè÷åñêîé âîëè
êèòàéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà, âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñíîé íà-
öèîíàëüíîé ñòðîèòåëüíîé ïðîãðàììû, íàïðàâëåííîé íà
îáåñïå÷åíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ñîâðåìåí-
íîé è äîñòóïíîé èíôðàñòðóêòóðîé.

Âìåñòå ñî çíà÷èòåëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïðåèìó-
ùåñòâàìè ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÎÝÇ â Êèòàå,
ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü íàáëþäàþùèåñÿ íåäîñòàòêè èõ ðàç-
âèòèÿ, êîòîðûå, íåñîìíåííî, íóæíî èññëåäîâàòü ïðè èç-
ó÷åíèè âîçìîæíîñòè àäàïòàöèè êèòàéñêîãî îïûòà â Ðîñ-
ñèè: ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå ÎÝÇ ñïîñîáñòâîâàëî óñèëå-
íèþ ðàçðûâà óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ äàííûõ ðåãèîíîâ è äðóãèõ òåððèòîðèé Êèòàÿ; â ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñôåðå â ðåçóëüòàòå îïåðåæàþùåãî ðîñòà
îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé ïðîèçîøëî ñóùåñòâåííîå îò-
ñòàâàíèå ðàçâèòèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû.

Îáîáùàÿ âûøåèçëîæåííîå, ñëåäóåò ñäåëàòü âûâîä î
òîì, ÷òî ÎÝÇ ìîæíî íàçâàòü îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûõ ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ ñòèìóëèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ñàìî-
ðàçâèòèÿ. ÎÝÇ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êîìïëåêñíîå ïðîÿâ-
ëåíèå ñî÷åòàíèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ íà óðîâíå ðåãèî-
íà, êîòîðîå ïîçâîëÿåò[2]:

1. äëÿ ãîñóäàðñòâà: îáåñïå÷èòü èíòåíñèôèêàöèþ
ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, à òàêæå èõ äèâåðñèôèêà-
öèþ; 

2. äëÿ âëàäåëüöåâ êàïèòàëà (ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñ-
òîðîâ), ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð: ìèíèìèçèðîâàòü
ðèñêè îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ïîâûøåííîé íåñòàáèëüíîñòè è ðî-
ñòà íåîïðåäåëåííîñòè;

3. äëÿ íàñåëåíèÿ, ïðîæèâàþùåãî â èññëåäóåìîì
ðåãèîíå, ñîçäàþùåì îñîáóþ ýêîíîìè÷åñêóþ çîíó: ïîâû-
ñèòü óðîâåíü ïîëó÷àåìûõ, ïîëó÷èòü íîâûå âûñîêîîïëà-
÷èâàåìûå ðàáî÷èå ìåñòà, ïîäíÿòü êà÷åñòâî æèçíè; 

4. äëÿ ðåãèîíà: ïîâûñèòü èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü òåððèòîðèè, ïðèâëå÷ü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû
â ýêîíîìèêó, îáåñïå÷èòü íàïîëíåíèå ðåãèîíàëüíîãî
áþäæåòà, óñèëèòü áþäæåòîîáðàçóþùèå ðåãèîíàëüíûå
ñòðóêòóðû.

Òàêèì îáðàçîì, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî íàáëþäàþùèåñÿ
èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â ýêîíîìèêå ðàçëè÷íûõ ãîñó-
äàðñòâ òðåáóþò äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà îá ÎÝÇ è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, óò-
âåðæäåíèÿ àäåêâàòíîãî óðîâíÿ ìåðîïðèÿòèé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ïîòåíöèàëüíûõ âëàäåëüöåâ êàïèòà-
ëà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðàâíîçíà÷íûõ êîíêóðåíòíûõ âîç-
ìîæíîñòåé âñåõ ñóáúåêòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ÎÝÇ. Ïðè
ýòîì â ïðîöåññå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ñîçäà-
íèÿ, ðàçâèòèÿ è óïðàâëåíèÿ ÎÝÇ, à òàêæå âûðàáîòêè â
Ðîññèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ ìîòèâàöèè äëÿ
âîçìîæíûõ ðåçèäåíòîâ ÎÝÇ íåîáõîäèìà ãàðìîíèçàöèÿ
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ÎÝÇ

Ñòîèìîñòíîé îáúåì,
ìëðä. äîëë.

Äîëÿ â îáúåìå âíåøíåé
òîðãîâëè ÊÍÐ, %

Îáùèé Ýêñïîðò Èìïîðò Îáùèé Ýêñïîðò Èìïîðò

Шэньчжэнь 487,76 284,740 203,36 11,34 12,15 10,37

Сямэнь 83,55 53,16 30,39 1,94 2,27 1,55

Чжухай 55,00 29,05 25,95 1,28 1,24 1,32

Шаньтоу 9,60 6,96 2,54 0,22 0,3 0,13

Хайнань 15,87 4,42 11,45 0,37 0,19 0,58

Всего 651,78 378,33 273,69 15,15 16,15 13,95

Òàáëèöà  2.

Внешняя торговля ОЭЗ КНР в 2014 г.
(по данным Главного таможенного управления КНР)
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ðîññèéñêîãî è èíîñòðàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â äàííîé
ñôåðå.

ÐÔ íóæíî ïåðåñìîòðåòü êîíöåïöèþ èñïîëüçîâàíèÿ
ÎÝÇ êàê èíñòðóìåíòà ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, äëÿ òîãî
÷òîáû îíè ìîãëè äåéñòâèòåëüíî áûòü èíñòèòóòàìè ðàçâè-
òèÿ. Íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè çîí

íîâîãî ïîêîëåíèÿ, îñíîâûâàþùèåñÿ íà îáðàçîâàíèå
êëàñòåðíûõ àëüÿíñîâ òðåõ àãåíòîâ ðàçâèòèÿ - óíèâåðñè-
òåòñêèõ (íàó÷íûõ) êðóãîâ, áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà. Îñîáîå
âíèìàíèå ïðè ýòîì íóæíî îáðàòèòü íà ìåðîïðèÿòèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðåãèîíàì, îáåñïå÷èâàþùèõ ñî-
îòâåòñòâèå ïðèíöèïàì, èñïîëüçóåìûì â ïîòåíöèàëüíûõ
ñòðàíàõ ïàðòíåðàõ.
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И
çó÷àÿ èñòîðè÷åñêèé îïûò ñòàíîâëåíèÿ îòðàñëè
íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ, ìîæíî òî÷íåå îï-
ðåäåëèòü ïåðñïåêòèâû å¸ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèå äëÿ Ðåñïóáëèêè - ýòî
ñòðàòåãè÷åñêîå ñåòåâîå îáðàçîâàíèå. Îíî èìååò äëè-
òåëüíóþ èñòîðèþ ðàçâèòèÿ. Ê 1 ÿíâàðÿ 1971 ãîäà â Òóâå
áûëî 8 íåôòåáàç, â òîì ÷èñëå îäíà ïåðåâàëî÷íàÿ - Êû-
çûëüñêàÿ è ñåìü ðàñïðåäåëèòåëüíûõ - ãëóáèííûõ (Áàëãà-
çèíñêàÿ, Øàãîíàðñêàÿ, ×àäàíñêàÿ, Êûçûë-Ìàæàëûêñ-
êàÿ, Ïèé-Õåìñêàÿ, Ñàðûã- Ñåïñêàÿ è Õîâó-Àêñûíñêàÿ).
Èõ îáùàÿ ðåçåðâóàðíàÿ ¸ìêîñòü ñîñòàâèëà 26,7 òûñ.êóá
ì., â òîì ÷èñëå äëÿ àâòîáåíçèíîâ 13,8 òûñ.êóá.ì. è äëÿ ÄÒ
10,8 òûñ.êóá.ì. [1]

Êûçûëüñêàÿ ãëóáèííàÿ ïåðåâàëî÷íàÿ íåôòåáàçà ïî-
ñòðîåíà â 1945 ãîäó â ãîðîäå Êûçûëå, ðåêîíñòðóèðîâàíà
â 1958 ãîäó, òåððèòîðèÿ 4 ãåêòàðà. Íåôòåïðîäóêòû çàâî-
çèëèñü ñ Àáàêàíñêîé íåôòåáàçû íà ðàññòîÿíèå 437 êì

àâòîòðàíñïîðòîì, à â äàëüíåéøåì ñ íîâîé Ìèíóñèíñêîé
íåôòåáàçû. Ðåçåðâóàðíàÿ ¸ìêîñòü ñîñòàâëÿëà 12,6
òûñ.êóá.ì., à ñ ûðáàíñêèì ôèëèàëîì 14 òûñ.êóá.ì. Îáùèé
ãðóçîîáîðîò íåôòåáàçû â 1970ã. ñîñòàâëÿë 107 òûñ.ò., â
òîì ÷èñëå ïåðåâàëêà 48,7 òûñ.ò. Êûçûëüñêàÿ íåôòåáàçà
îñóùåñòâëÿëà ïåðåâàëêó âñåì íåôòåáàçàì Ðåñïóáëèêè,
çà èñêëþ÷åíèåì Ïèé-Õåìñêîé, êîòîðàÿ ðàñïîëàãàëàñü
íà ïóòè ñëåäîâàíèÿ àâòîöèñòåðí èç Àáàêàíà è ïîëó÷àëà
íåôòåïðîäóêò ñàìîñòîÿòåëüíî. Ñ 1971 ãîäà íåôòåáàçû
çàïàäíîé ÷àñòè Ðåñïóáëèêè - ×àäàíñêàÿ, Øàãîíàðñêàÿ è
Êûçûë-Ìàæàëûêñêàÿ ñòàëè ïîëó÷àòü íåôòåïðîäóêòû ñ
åù¸ äîñòðàèâàþùåéñÿ Àáàçèíñêîé íåôòåáàçû ïî àâòî-
äîðîãå Àáàçà-Àê-Äîâóðàê. Êûçûëüñêàÿ íåôòåáàçà ïðî-
äîëæàëà ñíàáæàòü Õîâó-Àêñûíñêóþ, Áàëãàçèíñêóþ è Ñà-
ðûã-Ñåïñêóþ íåôòåáàçû. Ûðáàíñêîìó ôèëèàëó íåôòåï-
ðîäóêòû çàâîçèëèñü âîäîé â ïåðèîä "áîëüøîé âîäû" ïî
ðåêå Åíèñåé è àâòîòðàíñïîðòîì. Ïî ïåðñïåêòèâíûì ïëà-
íàì ïîñëå 1980 ãîäà â ñâÿçè ñ íàìå÷àåìûì áóðíûì ðàç-

HISTORY PETROLEUM PRODUCT
REPUBLIC OF TYVA

S.  Mutovin
A.  Feldman
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The article examines the historical context of the formation of industry

petroleum product in the territory of the Tuvan People's Republic. Petroleum
product systematically developed in the Republic in the 20th century based
on "Glavneftesnab", and since 1981 in the "Goskomnefteprodukt RSFSR". It
was created by the state enterprise "Tuvanefteprodukt", including transship-
ment and distribution tank farms and gasoline stations. Since the beginning
of the 90s of the 20th century, single oil product supply system ceased to
exist. Service retail customers involved private actors in the market condi-
tions. Currently, in the Republic of Tyva develop industrial and agricultural
production and tourism. Planned construction of the railway and the further
growth of the economy. It is possible to predict the stable demand for petro-
leum products and related quality infrastructure. It should be in the new
market conditions to recreate oil product system with state participation.
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå â èñòîðè÷åñêîì êîíòåêñòå ðàññìàòðèâàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
îòðàñëè íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ íà òåððèòîðèè Òóâèíñêîé íàðîä-
íîé ðåñïóáëèêè. Íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèå ñèñòåìíî ðàçâèâàëîñü â
Ðåñïóáëèêå â 20-ì âåêå íà áàçå "Ãëàâíåôòåñíàáà", à ñ 1981 ãîäà â ñî-
ñòàâå "Ãîñêîìíåôòåïðîäóêòà ÐÑÔÑÐ". Áûëî ñîçäàíî ãîñóäàðñòâåííîå
ïðåäïðèÿòèå "Òóâàíåôòåïðîäóêò", âêëþ÷àÿ ïåðåâàëî÷íóþ è ðàñïðå-
äåëèòåëüíûå íåôòåáàçû è àâòîçàïðàâî÷íûå ñòàíöèè. Ñ íà÷àëà 90-õ
ãîäîâ 20-ãî âåêà åäèíàÿ ñèñòåìà íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ ïåðå-
ñòàëà ñóùåñòâîâàòü. Îáñëóæèâàíèåì ðîçíè÷íûõ ïîòðåáèòåëåé çàíè-
ìàþòñÿ ÷àñòíûå ñòðóêòóðû â óñëîâèÿõ ðûíêà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðå-
ñïóáëèêå Òûâà ðàçâèâàåòñÿ ïðîìûøëåííîå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî, òóðèçì. Ïëàíèðóåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíîé äîðîãè è
äàëüíåéøèé ðîñò ýêîíîìèêè. Ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü ñòàáèëüíûé
ñïðîñ íà íåôòåïðîäóêòû è ñîïóòñòâóþùóþ êà÷åñòâåííóþ èíôðàñòðóê-
òóðó. Íåîáõîäèìî â íîâûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ âîññîçäàòü ñèñòåìó
íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ñèñòåìà íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ, íåôòåïðîäóêòîïðîâîäû, ïåðå-
âàëî÷íàÿ è ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ íåôòåáàçà, àâòîçàïðàâî÷íûå ñòàíöèè
è êîìïëåêñû, Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ìàêðîðåãèîí.
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âèòèåì Òîäæèíñêîãî ðàéîíà ïðåäïîëàãàëîñü ñîçäàòü íà
ïëîùàäêå Ûðáàíñêîãî ôèëèàëà íåôòåáàçó.

Áàëãàçèíñêàÿ ãëóáèííàÿ ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ íåôòå-
áàçà ðàñïîëàãàëàñü â ñåëå Áàëãàçèí Òàíäèíñêîãî ðàéîíà
(êîæóóíà). Áûëà ïîñòðîåíà â 1950 ãîäó. Òåððèòîðèÿ 3,2
ãåêòàðà. Íà 1ÿíâàðÿ 1971 ãîäà ðåçåðâóàðíàÿ ¸ìêîñòü
990 êóá.ì., à ñ Ñàìàãàëòàéñêèì ôèëèàëîì 1,2 òûñ. êóá.ì.
Ãðóçîîáîðîò íåôòåáàçû â 1970 ãîäó ñîñòàâèë 7,7 òûñ.ò.
Íåôòåïðîäóêòû çàâîçèëèñü ñ Êûçûëüñêîé íåôòåáàçû
àâòîòðàíñïîðòîì ïî àâòîäîðîãå ðåñïóáëèêàíñêîãî çíà-
÷åíèÿ (ðàññòîÿíèå 104 êì.).

Øàãîíàðñêàÿ ãëóáèííàÿ ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ íåôòå-
áàçà ðàñïîëàãàëàñü â ãîðîäå Øàãîíàðå-öåíòðå Óëóã-
Õåìñêîãî ðàéîíà (êîæóóíà). Ïîñòðîåíà â 1947 ãîäó, ðå-
êîíñòðóèðîâàíà â 1955 ãîäó, òåððèòîðèÿ 2 ãåêòàðà. Íà 1
ÿíâàðÿ 1971 ãîäà ðåçåðâóàðíàÿ ¸ìêîñòü 1251 êóá.ì. Òî-
âàðîîáîðîò íåôòåáàçû â 1970 ãîäó ñîñòàâèë 10,7 òûñ.ò.
Áëèæàéøàÿ íåôòåáàçà - ×àäàíñêàÿ, ðàññòîÿíèå äî êîòî-
ðîé ïî àâòîäîðîãå 101êì.

×àäàíñêàÿãëóáèííàÿ ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ íåôòåáàçà
ðàñïîëàãàëàñü â ãîðîäå ×àäàíå-öåíòðå Äçóí-Õåì÷èêñ-
êîãî ðàéîíà. Íåôòåáàçà ïîñòðîåíà â 1947 ãîäó, ðåêîí-
ñòðóèðîâàíà â 1965 ãîäó, òåððèòîðèÿ 8 ãåêòàðîâ. Íà 1
ÿíâàðÿ 1971 ãîäà ðåçåðâóàðíàÿ ¸ìêîñòü 2262 êóá.ì.
Ãðóçîîáîðîò íåôòåáàçû â 1970 ãîäó ñîñòàâèë 13,4 òûñ.ò.
Áëèæàéøàÿ íåôòåáàçà - Êûçûë-Ìàæàëûêñêàÿ, ðàññòîÿ-
íèå äî êîòîðîé ïî àâòîäîðîãå 77êì. Ñíàáæåíèå îñóùåñò-
âëÿëîñü ñ Àáàçèíñêîé íåôòåáàçû àâòîòðàíñïîðòîì.

Êûçûë-Ìàæàëûêñêàÿ ãëóáèííàÿ ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ
íåôòåáàçà ðàñïîëàãàëàñü â ïîñ¸ëêå Êûçûë-Ìàæàëûê -
öåíòðå Áóðóí-Õåì÷èêñêîãî ðàéîíà. Áëèæàéøàÿ íåôòå-
áàçà - ×àäàíñêàÿ. Íåôòåáàçà ïîñòðîåíà â 1950 ãîäó, ðå-
êîíñòðóèðîâàíà â 1965 ãîäó, òåððèòîðèÿ 6 ãà. Íà 1 ÿíâà-
ðÿ 1971 ãîäà ðåçåðâóàðíàÿ ¸ìêîñòü 3374 êóá.ì. Ãðóçîî-
áîðîò íåôòåáàçû â 1970 ãîäó ñîñòàâèë 12,2 òûñ.ò. Ñíàá-
æåíèå îñóùåñòâëÿëîñü ñ Àáàçèíñêîé íåôòåáàçû àâòî-
òðàíñïîðòîì.

Ïèé-Õåìñêàÿ ãëóáèííàÿ ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ íåôòå-
áàçà ðàñïîëàãàëàñü â ãîðîäå Òóðàíå-öåíòðå Ïèé-Õåì-
ñêîãî ðàéîíà. Áëèæàéøàÿ íåôòåáàçà - Êûçûëüñêàÿ.
Íåôòåáàçà ïîñòðîåíà â 1949 ãîäó, ðåêîíñòðóèðîâàíà â
1971 ãîäó, òåððèòîðèÿ 3 ãà. Íà 1 ÿíâàðÿ 1971 ãîäà ðå-
çåðâóàðíàÿ ¸ìêîñòü 1932 êóá.ì. Ãðóçîîáîðîò íåôòåáàçû
â 1970 ãîäó ñîñòàâèë 8,8 òûñ. òîíí. Ñíàáæåíèå îñóùåñò-
âëÿëîñü ñ Àáàêàíñêîé íåôòåáàçû.

Ñàðûã-Ñåïñêàÿ ãëóáèííàÿ ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ íåôòå-
áàçà ðàñïîëàãàëàñü â ñåëå Ñàðûã-Ñåï-öåíòðå Êàà-Õåì-
ñêîãî ðàéîíà. Áëèæàéøàÿ íåôòåáàçà - Êûçûëüñêàÿ, ðàñ-
ñòîÿíèå äî êîòîðîé ïî àâòîäîðîãå 89 êì. Íåôòåáàçà ïî-
ñòðîåíà â 1951 ãîäó, òåððèòîðèÿ 3,4 ãà. Íà 1 ÿíâàðÿ

1971 ãîäà ðåçåðâóàðíàÿ ¸ìêîñòü 1591 êóá.ì. Ãðóçîîáî-
ðîò íåôòåáàçû â 1971 ãîäó ñîñòàâèë 4,7 òûñ. òîíí. Ñíàá-
æåíèå îñóùåñòâëÿëîñü ñ Êûçûëüñêîé íåôòåáàçû.

Õîâó-Àêñûíñêàÿ ãëóáèííàÿ ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ íåô-
òåáàçà ðàñïîëàãàëàñü â ïîñ¸ëêå Õîâó-Àêñû Òàíäèíñêîãî
ðàéîíà. Áëèæàéøàÿ íåôòåáàçà - Êûçûëüñêàÿ, ðàññòîÿ-
íèå äî êîòîðîé ïî àâòîäîðîãå 120 êì. Ñòðîèòåëüñòâî
íåôòåáàçû çàâåðøèëîñü â 1972 ãîäó. Ïðîåêò áûë ðàçðà-
áîòàí êîíñòðóêòîðñêî-íàëàäî÷íûì áþðî (ÊÍÁ) ïðè Çëî-
áèíñêîé (Êðàñíîÿðñêîé) íåôòåáàçå Êðàñíîÿðñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ Ãëàâíåôòåñíàáà ÐÑÔÑÐ. Ðåçåðâóàðíàÿ ¸ì-
êîñòü 1000 êóá.ì. Çàíèìàåìàÿ ïëîùàäü 3 ãà. Ñíàáæåíèå
îñóùåñòâëÿëîñü ñ Êûçûëüñêîé íåôòåáàçû.

Òàêèì îáðàçîì, ê íà÷àëó 70-õ ãîäîâ ìîæíî ãîâîðèòü î
çàâåðøåíèè 1-ãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû íåôòåïðîäóê-
òîîáåñïå÷åíèÿ â Òóâå. Áûëà ñîçäàíà èíôðàñòðóêòóðà
õðàíåíèÿ è ïåðåâàëêè íåôòåïðîäóêòîâ â ñîñòàâå 8 íåô-
òåáàç, îáúåäèí¸ííûõ â äâà ôèëèàëà êðàñíîÿðñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ Ãëàâíåôòåñíàáà ÐÑÔÑÐ[2]. Îïðåäåëèëàñü
òðàíñïîðòíàÿ ñõåìà, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîñòàâîê è
ðàñïðåäåëåíèÿ íåôòåïðîäóêòîâ íà òåððèòîðèè Ðåñïóá-
ëèêè. Èç âîñüìè íåôòåáàç íà Êûçûëüñêóþ âîçëàãàëèñü
ôóíêöèè ðàñïðåäåëèòåëüíîé (ñ òî÷êè çðåíèÿ îïåðàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ñïîñîáà çàâîçà íåôòåïðîäóêòîâ), îñ-
òàëüíûå áûëè ïåðåâàëî÷íûìè. Ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ
ïåðâûå 13 ÀÇÑ (âî âñ¸ì Êðàñíîÿðñêîì êðàå ïîñòðîåíà
71 ÀÇÑ)[3].

Íà âòîðîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷å-
íèÿ ïðîèñõîäèëè êàê êîëè÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ - óâå-
ëè÷åíèå ðåçåðâóàðíîé ¸ìêîñòè, ñòðîèòåëüñòâî ÀÇÑ, òàê è
êà÷åñòâåííûå - ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàä¸æíîé ïîñòàâêè, ïðè¸ìà, õðàíåíèÿ è
âûäà÷è íåôòåïðîäóêòîâ ïîòðåáèòåëÿì ñ ìèíèìàëüíûìè
çàòðàòàìè. Çàâåðøèëñÿ âòîðîé ýòàï â 1978 ãîäó îáðàçî-
âàíèåì ñàìîñòîÿòåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ "Òóâàíåôòåïðîäóêò" â ñîñòàâå Ãîñêîìíåôòåïðîäóê-
òà ÐÑÔÑÐ. Âàæíåéøàÿ îñîáåííîñòü ýòîãî ýòàïà çàêëþ-
÷àëàñü â ðàçðàáîòêå íîâîé ñõåìû äîñòàâêè íåôòåïðî-
äóêòîâ òðóáîïðîâîäíûì òðàíñïîðòîì, ÷òî ïîçâîëÿëî ðå-
øèòü âîïðîñ áåñïåðåáîéíîãî ñíàáæåíèÿ íåäîðîãèì ãî-
ðþ÷èì ïîòðåáèòåëåé Ðåñïóáëèêè è þãà Êðàñíîÿðñêîãî
êðàÿ, îáåñïå÷èòü íå òîëüêî ñóùåñòâóþùèå, íî è ïåðñïåê-
òèâíûå ïîòðåáíîñòè è ïîäíÿòü íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷å-
íèå íà íîâûé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü.

Â 1975 ãîäó ïî çàêàçó Êðàñíîÿðñêîãî óïðàâëåíèÿ
Ãëàâíåôòåñíàáà Ãîñóäàðñòâåííûì èíñòèòóòîì ïî ïðîåê-
òèðîâàíèþ ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòà è õðàíåíèÿ íåôòè è
íåôòåïðîäóêòîâ è àâòîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé "Ãèïðîíåô-
òåòðàíñ" ã. Âîëãîãðàä áûëî ïîäãîòîâëåíî ÒÝÎ ñòðîèòåëü-
ñòâà íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà Ìèíóñèíñê-Àáàçà-Êûçûë-
ìàæàëûê (Êðàñíîÿðñêèé Êðàé, Òóâèíñêàÿ ÀÑÑÐ)[4].
Âïåðâûå ýòîò âîïðîñ íà îñíîâàíèè ïèñüìà Ãîñïëàíà Òó-
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âèíñêîé ÀÑÑÐ ¹330 îò 7.07.71ã. ðàññìàòðèâàëñÿ â ðà-
áîòå "Ñõåìà ðàçìåùåíèÿ íåôòåáàç â Âîñòî÷íî-Ñèáèð-
ñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ðàéîíå íà ïåðèîä 1975-1980ãã.",
âûïîëíåííîé ñïåöèàëèçèðîâàííûì èíñòèòóòîì ïî ïðî-
åêòèðîâàíèþ îáúåêòîâ òðàíñïîðòà è õðàíåíèÿ íåôòè è
íåôòåïðîäóêòîâ "Þæãèïðîòðóáîïðîâîä". Îñíîâàíèåì
óïîìÿíóòîãî ïèñüìà ÿâèëîñü îáðàùåíèå ê ïðåäñåäàòåëþ
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Òóâèíñêîé ÀÑÑÐ Ìåíäóìå Ì.Ê. íà-
÷àëüíèêà Êðàñíîÿðñêîãî óïðàâëåíèÿ Ãëàâíåôòåñíàáà
ÐÑÔÑÐ Í.Ê. Òèìàíþêà îò 19 íîÿáðÿ 1969 ãîäà, â êîòî-
ðîì áûëè ïðåäñòàâëåíû òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ðàñ÷¸-
òû íà ñòðîèòåëüñòâî ïðîäóêòîïðîâîäà îò Àáàçû äî Êû-
çûë-Ìàæàëûêà.

Â ñâîåé ðàáîòå "Þæãèïðîòðóáîïðîâîä" ïðîàíàëèçè-
ðîâàë ñóùåñòâóþùóþ íà íà÷àëî 70-õ ãîäîâ 20-ãî âåêà
ñõåìó ñíàáæåíèÿ Òóâèíñêîé ÀÑÑÐ íåôòåïðîäóêòàìè è
ïðîâ¸ë ñðàâíåíèå âåëè÷èíû çàòðàò íà ïîñòàâêó íåôòåï-
ðîäóêòîâ â ðåñïóáëèêó ïî 3-ì âàðèàíòàì:

1. Ñóùåñòâóþùàÿ íà òîò ìîìåíò ñõåìà ñíàáæåíèÿ
àâòîòðàíñïîðòîì ñ Àáàçèíñêîé è Àáàêàíñêîé íåôòåáàç -
â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå Àáàêàíñêàÿ íåôòåáàçà ïåðå-
äàâàëà ñâîè ôóíêöèè ïî ïåðåâàëêå íîâîé Ìèíóñèíñêîé
íåôòåáàçå.

2. Ïðåäïîëàãàåìàÿ ñõåìà ñíàáæåíèÿ çàïàäíîé ÷à-
ñòè ðåñïóáëèêè ïî íåôòåïðîäóêòîïðîâîäó, à âîñòî÷íîé -
àâòîòðàíñïîðòîì ñ Ìèíóñèíñêîé íåôòåáàçû.

3. Ñíàáæåíèå âñåé ðåñïóáëèêè ïî íåôòåïðîäóêòîï-
ðîâîäó îò Àáàçû äî Êûçûë-Ìàæàëûêà â îáú¸ìå 252000
òîíí ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòîâ â ãîä ñ äàëüíåéøåé ðàç-
âîçêîé ïî íåôòåáàçàì Òóâû àâòîòðàíñïîðòîì.

Áûë ñäåëàí âûâîä î ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè 3-ãî âàðè-
àíòà ñ òî÷êè çðåíèÿ çàòðàò. Ïðè ýòîì ñðîê îêóïàåìîñòè
äîïîëíèòåëüíûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ïëàíèðîâàëñÿ
îêîëî 8 ëåò. Îäíàêî óêàçûâàëîñü, ÷òî îêîí÷àòåëüíûå ðå-
êîìåíäàöèè ïî ñòðîèòåëüñòâó òðóáîïðîâîäà ìîãóò áûòü
âûäàíû òîëüêî ïîñëå ðàçðàáîòêè îòäåëüíîãî ÒÝÎ öåëå-
ñîîáðàçíîñòè åãî ñòðîèòåëüñòâà. Íà òåõíè÷åñêîì ñîâå-
ùàíèè Êðàñíîÿðñêîãî óïðàâëåíèÿ Ãëàâíåôòåñíàáà
ÐÑÔÑÐ ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì Í.Ê. Òèìàíþêà, ïðîøåä-
øåì 18 íîÿáðÿ 1971 ãîäà, áûëî ðåøåíî, îïèðàÿñü íà ðà-
áîòó, âûïîëíåííóþ "Þæãèïðîòðóáîïðîâîäîì", îáðàòèòüñÿ
â Ãëàâíåôòåñíàá ÐÑÔÑÐ ñ ïðîñüáîé âûïîëíèòü êîíêðåò-
íîå ÒÝÎ ñòðîèòåëüñòâà íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà Àáàçà-
Êûçûë-Ìàæàëûê[5]. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî îáðàùåíèÿ ÿâè-
ëîñü çàêëþ÷åíèå ñîâåòà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ýêñ-
ïåðòèçû Ãîñïëàíà ÐÑÔÑÐ îò 16 ìàÿ 1974 ã. ¹ 28-
2/681-74 î öåëåñîîáðàçíîñòè ñòðîèòåëüñòâà íåôòåï-
ðîäóêòîïðîâîäà â Òóâèíñêîé ÀÑÑÐ. 13 ÿíâàðÿ 1975 ãîäà
Ãëàâíåôòåñíàá ÐÑÔÑÐ çà ïîäïèñüþ çàìåñòèòåëÿ íà-
÷àëüíèêà È.Ò. Çîíåíêî âûäàë Èíñòèòóòó "Ãèïðîíåôòåò-
ðàíñ" (Âîëãîãðàä) çàäàíèå-ïðîãðàììó íà ðàçðàáîòêó ÒÝÎ
ñòðîèòåëüñòâà íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà Ìèíóñèíñê-Àáà-
çà-Êûçûë, ïîäãîòîâëåííóþ íà÷àëüíèêîì îòäåëà ïåð-
ñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ Ãëàâíåôòåñíàáà ÐÑÔÑÐ

Â.À.Íèêîëàåâîé [6]. Ïðè ïîäãîòîâêå ýòèõ äîêóìåíòîâ ó÷è-
òûâàëàñü ïåðñïåêòèâà ïîÿâëåíèÿ â ðåãèîíå À÷èíñêîãî
ÍÏÇ, ñòðîèòåëüñòâî êîòîðîãî íà÷àëîñü â 1972 ãîäó. Â
óæå óïîìÿíóòîì çàäàíèè-ïðîãðàììå óêàçûâàëñÿ ìàðø-
ðóò Ìèíóñèíñê-Àáàçà-Êûçûë, ÷òî ïî ñóòè ïîäðàçóìåâà-
ëî âîçìîæíîñòü 2-õ ìàðøðóòîâ: íà Êûçûë-Ìàæàëûê îò
Àáàçû è íà Êûçûë îò Ìèíóñèíñêà. Ðàñïîðÿæåíèåì Èñ-
ïîëíèòåëüíîãî Êîìèòåòà Êðàñíîÿðñêîãî Êðàåâîãî Ñîâå-
òà Äåïóòàòîâ òðóäÿùèõñÿ ¹123-ð îò 21.02.75ã. áûëà
ñîçäàíà êîìèññèÿ äëÿ âûáîðà íàïðàâëåíèÿ âàðèàíòîâ
òðàññû íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà Ìèíóñèíñê-Êûçûë èëè
Àáàêàí-Àáàçà-Êûçûë-Ìàæàëûê-Êûçûë â ñîñòàâå 24
÷åëîâåê. Êðîìå òîãî äëÿ ó÷àñòèÿ â ðàáîòå êîìèññèè ïðè-
âëåêàëèñü ïðåäñòàâèòåëè çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíèçà-
öèé è âåäîìñòâ. Êîìèññèÿ äîëæíà áûëà ïðåäñòàâèòü àêò
âûáîðà íàïðàâëåíèÿ âàðèàíòîâ òðàññû ê 10 ìàðòà 1975
ãîäà. Ïîäïèñàë ðàñïîðÿæåíèå çàìïðåä. Èñïîëêîìà Êðà-
åâîãî ñîâåòà äåïóòàòîâ òðóäÿùèõñÿ À.Ñ. Êóðåøîâ. Ïðåä-
ñåäàòåëåì êîìèññèè áûë íà÷àëüíèê Êðàñíîÿðñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ Ãëàâíåôòåñíàáà ÐÑÔÑÐ Òèìàíþê Í.Ê. 18 ìàð-
òà 1975 ãîäà À.Ñ. Êóðåøîâ ïîäïèñàë Àêò âûáîðà íàïðàâ-
ëåíèÿ ïðîõîæäåíèÿ òðàññû íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà ìåæ-
äó ò.í. çàïàäíûì âàðèàíòîì Àáàêàí-Àáàçà-Àê-Äîâóðàê
(áûâøèé Êûçûë-Ìàæàëûê) è âîñòî÷íûì âàðèàíòîì Ìè-
íóñèíñê-Êûçûë. Êîìèññèÿ ïðèøëà ê âûâîäó: Ïðîåêòèðî-
âàíèå íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà ïðîèçâåñòè ïî âîñòî÷íîìó
âàðèàíòó ïðîõîæäåíèÿ òðàññû, êàê íàèáîëåå êîðîòêîìó
ïî ïðîòÿæ¸ííîñòè è ìèíèìàëüíî çàòðàãèâàþùåìó ìåëè-
îðàòèâíûå, ïàõîòíûå çåìëè è ëåñíûå óãîäüÿ[7]. Â óñëîâè-
ÿõ îòñóòñòâèÿ â Êðàñíîÿðñêîì êðàå, Õàêàññêîé ÀÎ è Òó-
âèíñêîé ÀÑÑÐ ñîáñòâåííîé íåôòåïåðåðàáîòêè, íåôòåï-
ðîäóêòû çàâîçèëèñü â îñíîâíîì ñ Îìñêîãî, Óôèìñêèõ,
Êóéáûøåâñêèõ, Àíãàðêîãî ÍÏÇ. Â 1974 ãîäó ðåñïóáëèêà
ïîòðåáèëà 89,3 òûñ. òîíí áåíçèíîâ è 58,5 òûñ. òîíí äèç-
òîïëèâà. Ïðîãíîçèðîâàëèñü ñëåäóþùèå îáú¸ìû ïîòðåá-
ëåíèÿ íåôòåïðîäóêòîâ â ðåñïóáëèêå: 1980ã.-191000 òîíí,
1985 ã.-234500 òîíí, 1990ã.-254000 òîíí[8]. Ñíàáæå-
íèå íåôòåïðîäóêòàìè ïîòðåáèòåëåé Òóâèíñêîé ÀÑÑÐ ÷å-
ðåç ñòðîèòåëüñòâî íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà íåîáõîäèìî
ðàññìàòðèâàòü âî âçàèìîñâÿçè ñ òðàíñïîðòíîé ñõåìîé
çàâîçà íåôòåïðîäóêòîâ äëÿ ïîòðåáèòåëåé Êðàñíîÿðñêîãî
Êðàÿ è Õàêàññèè (Õàêàññêî-Ìèíóñèíñêîãî ðàéîíà)[9]. Èõ
ïîòðåáíîñòü íà 1980ã. ïëàíèðîâàëàñü â 1040000 òîíí, íà
1985ã.-1260000 òîíí, íà 1990ã.-1400000 òîíí. Ïëàíèðî-
âàëîñü, ÷òî ýòè ðàéîíû áóäóò óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòü
â ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòàõ äî 1980 ãîäà ñ À÷èíñêîãî è
Îìñêîãî ÍÏÇ è ê 1985 ãîäó òîëüêî ñ À÷èíñêîãî ÍÏÇ, ïðè
âûõîäå ïîñëåäíåãî íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü äî 12
ìëí.òîíí â ãîä. Ïîýòîìó ïåðâîíà÷àëüíî ïëàíèðîâàëîñü
ñòðîèòåëüñòâî íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà îò îäíîé èç 2-õ
íåôòåáàç Õàêàññêî-Ìèíóñèíñêîãî ðàéîíà (Àáàêàíñêîé
èëè Ìèíóñèíñêîé) â íàïðàâëåíèè Òóâèíñêîé ÀÑÑÐ. È
òîëüêî íà ñëåäóþùåì ýòàïå ïëàíèðîâàëîñü ñîåäèíèòü
íåôòåïðîäóêòîïðîâîäîì îäíó èç ýòèõ äâóõ íåôòåáàç ñ
òîëüêî ñòðîÿùèìñÿ À÷èíñêèì ÍÏÇ [10]. Ñòðîèòåëüñòâî
ïîñëåäíåãî íà÷àëîñü â 1972 ãîäó â 14 êì. îò À÷èíñêà.
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Çàâîä áûë ïóùåí â äåêàáðå 1982 ãîäà è âêëþ÷¸í â ñî-
ñòàâ äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé Ìèííåôòåõèìïðîìà
ÑÑÑÐ â îêòÿáðå 1983 ãîäà. Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè è ñòðîè-
òåëüñòâå çàâîäà áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà ñîçäàòü ïîëíî-
ñòüþ àâòîìàòèçèðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî, íî â ñèëó ðàç-
íûõ ïðè÷èí èäåÿ íå áûëà ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàíà. Ãëóáè-
íà ïåðåðàáîòêè íåôòè ñîñòàâèëà 75%, à ìîùíîñòü ïî

ñûðüþ 6,5 ìëí. òîíí, ò.å. ïî÷òè â 2 ðàçà íèæå ïëàíèðî-
âàâøåéñÿ[11]. Ñîîòâåòñòâåííî, ñõåìà çàâîçà íåôòåïðî-
äóêòîâ â Õàêàññêî-Ìèíóñèíñêèé ðàéîí ïðîäîëæàëà
âêëþ÷àòü ïðîäóêöèþ ÍÏÇ, ðàñïîëîæåííûõ çà ïðåäåëàìè
Êðàñíîÿðñêîãî Êðàÿ. Òàêèì îáðàçîì, ðåàëüíûå ñîáûòèÿ
ïîäòâåðäèëè ïðàâèëüíûé âûáîð ìàðøðóòîâ è î÷åð¸äíîñ-
òè ââîäà íåôòåïðîäóêòîïðîâîäîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ ÒÝÎ.
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Òðåòèé ýòàï, ïðîäîëæàâøèéñÿ äî êîíöà 80-õ ãîäîâ,
ïðîõîäèë â óñëîâèÿõ ðîñòà ïðîìûøëåííîãî è ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Ðåñïóáëèêå è óâåëè÷åíèÿ
ïîòðåáëåíèÿ íåôòåïðîäóêòîâ. Àíàëîãè÷íûå ïðîöåññû
ïðîèñõîäèëè è â þæíûõ ðàéîíàõ Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ. Â
ýòèõ óñëîâèÿõ îñíîâíîå âíèìàíèå ðóêîâîäñòâî Ãîñêîì-
íåôòåïðîäóêòà ÑÑÑÐ è ÐÑÔÑÐ, ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ÍÏÎ óäåëÿëî íàä¸æíîñòè, ðèòìè÷íîñòè, áåñïåðå-
áîéíîñòè ïîñòàâîê íåôòåïðîäóêòîâ ïîòðåáèòåëÿì è ïî-
âûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè þðèäè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíûõ,
íî òåõíîëîãè÷åñêè ñâÿçàííûõ ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ åäè-
íîé ñèñòåìû íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ.

Äâóìÿ îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè îáíîâëÿþùåéñÿ ñèñ-
òåìû ÍÏÎ Êðàñíîÿðñêîãî Êðàÿ è Òóâèíñêîé íàðîäíîé
ðåñïóáëèêè äîëæíû áûëè ñòàòü À÷èíñêèé ÍÏÇ è íåôòåï-
ðîäóêòîïðîâîä À÷èíñê-Ìèíóñèíñê-Êûçûë. Îäíàêî ñ
1987 ãîäà ñèñòåìà íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ ñòàëà âî
âñ¸ âîçðàñòàþùåé ñòåïåíè èñïûòûâàòü íà ñåáå âîçäåé-
ñòâèå ðåôîðì. Â äåêàáðå 1987 ãîäà áûë óïðàçäí¸í Ãîñ-
êîìíåôòåïðîäóêò ÑÑÑÐ. Ñòàëî ñîêðàùàòüñÿ ñòðîèòåëü-
ñòâî íîâûõ íåôòåïðîäóêòîïðîâîäîâ. À â 1990 ãîäó Ãîñ-
êîìíåôòåïðîäóêò ÐÑÔÑÐ áûë ïðåîáðàçîâàí â êîíöåðí
Ðîñíåôòåïðîäóêò. Ñ åãî ëèêâèäàöèåé â 1992 ãîäó åäèíàÿ
ñèñòåìà íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ ïðåêðàòèëà ñâî¸
ñóùåñòâîâàíèå[12]. Àìáèöèîçíàÿ ïðîãðàììà ïî ñòðîè-
òåëüñòâó íåôòåïðîäóêòîïðîâîäîâ îñòàëàñü íåðåàëèçî-
âàííîé.

Ñî âòîðîé ïîëîâèíû 90-õ ãîäîâ íà÷àëñÿ ýòàï ôîðìè-
ðîâàíèÿ íîâûõ ðûíî÷íûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ÍÏÎ, ÷àñòî
ñîïðîâîæäàâøèéñÿ äàëüíåéøåé äåãðàäàöèåé è ðàçðó-
øåíèåì äðóãèõ å¸ ýëåìåíòîâ.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè, â îñíîâíîì, îïðåäåëèëèñü
íîâûå ðûíî÷íûå ñóáúåêòû íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ.
Ïîíÿòíû èíòåðåñû îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ è ãîñóäàðñòâà.
Ïðèøëî âðåìÿ çàíÿòüñÿ â íîâûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ
ôîðìèðîâàíèåì ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ÍÏÎ â Âîñòî÷-
íî-Ñèáèáèðñêîì ðåãèîíå è Ðåñïóáëèêà Òûâà äîëæíà
ñòàòü âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ýòîé ðàáîòû.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì òâîð÷åñêè èñïîëüçîâàòü ñî-
âåòñêèé îïûò ïðîåêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýêîíîìèêî-
ãåîãðàôè÷åñêóþ è ãåîïîëèòè÷åñêóþ öåëîñòíîñòü òåððè-
òîðèé ñòðàíû. Áåçóñëîâíî, ê òàêèì ïðîåêòàì îòíîñèòñÿ
ïðîåêò åäèíîé ñèñòåìû íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ Âîñ-
òî÷íî-ñèáèðñêîãî ðåãèîíà. Îí ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü íà
ïåðñïåêòèâó ðàñòóùóþ ýêîíîìèêó íåäîðîãèì òîïëèâîì,
ôîðìèðóÿ ðàöèîíàëüíûå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå
ìàðøðóòû ïîñòàâîê. Ðåãèîí â ðàìêàõ îáùåãî áàéêàëî-
àíãàðà-åíèñåéñêîãî âîäíîãî áàññåéíà ïîëó÷àåò ãåîýêî-
íîìè÷åñêóþ è ãåîïîëèòè÷åñêóþ ïåðñïåêòèâó. Òàê, âûøå-
èçëîæåííûå ïðîåêòû íåôòåïðîäóêòîïðîâîäîâ â Ðåñïóá-
ëèêå Òûâà â ñëó÷àå èõ ðåàëèçàöèè ìîãóò èìåòü ïðîäîë-
æåíèå â íàïðàâëåíèè Ìîíãîëèè íà ïðåäìåò ïîñòàâêè íå-

äîðîãèõ íåôòåïðîäóêòîâ, ïîäêðåïëÿÿ ñîâìåñòíûå ðîñ-
ñèéñêî-ìîíãîëüñêèå ïðîåêòû â äðóãèõ îáëàñòÿõ ýêîíî-
ìèêè. Òàêèì îáðàçîì, ýòà âàæíåéøàÿ äëÿ Âîñòî÷íî-Ñè-
áèðñêîãî ðåãèîíà ñîñåäíÿÿ ñòðàíà áóäåò èíòåãðèðîâàòü-
ñÿ ïî ëèíèè ñåâåð-þã â ñòîðîíó Ðîññèè.

Â áîëåå øèðîêîì ïëàíå, êëþ÷åâàÿ òðàíñïîðòíàÿ àð-
òåðèÿ Ðîññèè ïî ëèíèè Çàïàä-Âîñòîê, ïðîõîäÿùàÿ ÷åðåç
òåððèòîðèþ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, äîëæíà áûòü äîïîëíåíà
êëþ÷åâîé ðåãèîíàëüíîé òðàíñïîðòíîé àðòåðèåé ïî ëèíèè
Ñåâåð-Þã. Ýòî óñèëèò äèíàìèêó ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
è ïîçâîëèò íà÷àòü îñóùåñòâëåíèå åäèíñòâåííî ïðàâèëü-
íîãî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âíóòðåííåãî ñäâèãà ñòðàíû
íà Âîñòîê è íå íà Äàëüíèé ñ îïîðîé íà Êèòàé, à â Âîñòî÷-
íî-Ñèáèðñêèé ðåãèîí, ðàâíîóäàë¸ííûé è îò Åâðîïû è åâ-
ðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè è îò áîëüøîãî Êèòàÿ è Àçèàò-
ñêî-òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà â öåëîì. Ïðîõîäÿùèå ñ çà-
ïàäà íà Âîñòîê è ñ âîñòîêà íà Çàïàä  òðàíñïîðòíûå ìàð-
øðóòû ïðèäàäóò äîïîëíèòåëüíóþ äèíàìèêó âíóòðåííåìó
ðàçâèòèþ áàéêàëî-àíãàðà-åíèñåéñêîìó ðåãèîíó ïî ëè-
íèè Ñåâåð-Þã ñ âûõîäîì ÷åðåç ñåâåðíûé ìîðñêîé ïóòü
íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè. Âûøåïåðå÷èñëåííûå ïåð-
ñïåêòèâû äåëàþò àêòóàëüíîé çàäà÷ó ðåêîíñòðóêöèè ñó-
ùåñòâóþùèõ è ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ îáúåêòîâ ÍÏÎ â þæ-
íûõ ðàéîíàõ Êðàñíîÿðñêîãî Êðàÿ è Ðåñïóáëèêè Òûâà.

Íåîáõîäèìî â íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è
ãåîïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ âåðíóòüñÿ ê ðàññìîòðåíèþ âî-
ïðîñà ñòðîèòåëüñòâà íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà îò Ìèíó-
ñèíñêà äî Êûçûëà. Ýòîò ïðîåêò ñòàíåò âàæíåéøåé ÷àñòüþ
ñóáðåãèîíàëüíîãî ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà â ñîñòàâå:

1. Ìèíóñèíñêèé æåëåçíîäîðîæíûé ñëèâíîé ïóíêò.
Ïîñòðîåí â 1991 ãîäó. Ðåçåðâóàðíàÿ ¸ìêîñòü 4 òûñ. ì3.

2. Êóðàãèíñêàÿ æåëåçíîäîðîæíî-ðàñïðåäåëèòåëü-
íàÿ íåôòåáàçà. Ïîñòðîåíà â 1936 ãîäó. Ðåçåðâóàðíàÿ
¸ìêîñòü 10,6 òûñ. ì3.

Îáùàÿ ðåçåðâóàðíàÿ ¸ìêîñòü äâóõ òåðìèíàëîâ ñî-
ñòàâëÿåò 14,6 òûñ. ì3, ÷òî ïðè øåñòèêðàòíîé îáîðà÷èâà-
åìîñòè ïîçâîëÿåò ïåðåðàáîòàòü 87,6 òûñ. òîíí íåôòåï-
ðîäóêòîâ. Ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷åíèå ðåçåðâóàðíîé ¸ìêîñ-
òè íà 3000 ì3 íà Ìèíóñèíñêîì ñëèâíîì ïóíêòå.

3. Êûçûëüñêàÿ ïåðåâàëî÷íàÿ íåôòåáàçà ñ âîç-
ìîæíûì ïîñëåäóþùèì ñòðîèòåëüñòâîì ðàñïðåäåëèòåëü-
íûõ íåôòåáàç.

Ëîãèñòèêà äàííîãî íàïðàâëåíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïëà-
íèðóåìûå ãðóçîïîòîêè â íàïðàâëåíèè ðåñïóáëèêè Òûâà, â
ñâÿçè ñ ïðåäïîëàãàåìûì ðàçâèòèåì æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà, ïðåäïðèÿòèé Òûâà-Àñáåñò, Òûâà-Êîáàëüò,
ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ðàçðàáîòêè óãîëüíûõ
ðàçðåçîâ, à òàêæå ðàçâèòèåì îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè,
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è òóðèçìà þãà Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ
[13].

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü ðåãèî-
íàëüíóþ öåëîñòíóþ ñèñòåìó íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2016 ã. 41
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Â å¸ ðàìêàõ áóäåò ó÷èòûâàòüñÿ è â òîé èëè èíîé ìåðå ñíè-
ìàòüñÿ îáúåêòèâíîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó çàäà÷åé óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà â íåôòåïðîäóêòàõ ñ
ìàêñèìàëüíîé íàä¸æíîñòüþ è ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòà-

ìè òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ, ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ ñ îäíîé ñòîðîíû è çàäà÷åé ìàêñèìèçàöèè ïðèáû-
ëè è óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè âëîæåííîãî êàïèòàëà õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ñ äðóãîé ñòîðîíû.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2016 ã.42
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С
èñòåìû êà÷åñòâà äëÿ òðàäèöèîííûõ áèçíåñ-òåõ-
íîëîãèé, îñîáåííî ïðèìåíèòåëüíî ê îöåíêå êà÷å-
ñòâà òîâàðîâ, ñóùåñòâóþò è ïîñòîÿííî ñîâåðøåí-

ñòâóþòñÿ.

Ïðèìåíèòåëüíî ê îöåíêå êà÷åñòâà óñëóã ñèòóàöèÿ
ïðîðàáîòàíà çíà÷èòåëüíî ñëàáåå, à â îòíîøåíèè ðåàëè-
çóåìûõ ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîííûõ áèçíåñ-òåõíîëîãèé
ïðàêòè÷åñêè íå ñôîðìóëèðîâàíà, à, ñëåäîâàòåëüíî, è íå
ðåøåíà.

Ïîä ýëåêòðîííûìè áèçíåñ-òåõíîëîãèÿìè ïîíèìàþòñÿ
òàêèå òåõíîëîãèè, â êîòîðûõ õîòÿ áû îäèí èç ïðîöåññîâ
îïèðàåòñÿ íà âîçìîæíîñòè èíôîòåëåêîììóíèêàöèîííûõ
ñèñòåì (äàëåå - ÈÒÊÑ), à òàêæå õàðàêòåðèñòèêè êîòîðûõ â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âëèÿþò íà êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿ-
åìûõ óñëóã.

Çíà÷èìîñòü ýëåêòðîííûõ áèçíåñ-òåõíîëîãèé ïîä-

òâåðæäàåòñÿ ðîñòîì ÷èñëà ìèðîâîãî íàñåëåíèÿ, èìåþ-
ùåãî äîñòóï ê óñëóãàì ñâÿçè. Ñîãëàñíî äàííûì ITU (Ìåæ-
äóíàðîäíûé ñîþç ýëåêòðîñâÿçè) [16], ïîêðûòèå ìîáèëü-
íîé ñâÿçüþ ÿâëÿåòñÿ òåïåðü ïðàêòè÷åñêè ïîâñåìåñòíûì:
ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ ITU, 95% ìèðîâîãî íàñåëåíèÿ
(îêîëî 7 ìëðä ÷åëîâåê) æèâóò â çîíàõ, ïîêðûâàåìûõ áà-
çîâîé ñåòüþ ñîòîâîé ñâÿçè 2G, íî ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ êà-
÷åñòâà. Èç 7 ìëðä ÷åëîâåê, ïðîæèâàþùèõ â çîíå îõâàòà
ìîáèëüíîé ñâÿçüþ, îêîëî 5,2 ìëðä ÷åëîâåê èìåþò ìî-
áèëüíûå òåëåôîíû.

Èññëåäîâàíèÿ ITU ïîêàçàëè, ÷òî 3,9 ìëðä ÷åëîâåê
(53% íàñåëåíèÿ Çåìëè) îãðàíè÷åíû â äîñòóïå ê ðåñóðñàì
èíòåðíåòà, íåñìîòðÿ íà íåóêëîííîå ñíèæåíèå öåí íà èí-
ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è òåõíîëîãèè ñâÿçè. Òàêèì
îáðàçîì, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âñåãî 3,2 ìëðä ïîëüçîâà-
òåëåé Èíòåðíåòà, îäíàêî âûñîêîñêîðîñòíîé äîñòóï êî
âñåìèðíîé ñåòè èìåþò ëèøü 1,1 ìëðä ÷åëîâåê, ïðè÷åì
1/5, ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî 230 ìëí ÷åëîâåê, - â Êèòàå. Îá
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ýòîì ãîâîðèòñÿ â îò÷åòå [16] ñïåöèàëèçèðîâàííîãî
àãåíòñòâà ÎÎÍ ITU (Ìåæäóíàðîäíûé ñîþç ýëåêòðîñâÿçè).

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äîëÿ ïîëüçîâàòåëåé èíòåðíåòà
ñîñòàâëÿåò 81% îò âñåãî íàñåëåíèÿ, â ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàíàõ èíòåðíåòîì ïîëüçóåòñÿ 40% íàñåëåíèÿ, â íà-
èìåíåå ðàçâèòûõ, ïðåæäå âñåãî àôðèêàíñêèõ, - âñåãî
15%. Â öåëîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ, èíòåðíåòîì ïîëüçóåò-
ñÿ 47% íàñåëåíèÿ ïëàíåòû.

Òàêèì îáðàçîì, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðåàëèçóåòñÿ
ïðîöåññ âçàèìíîãî ïîäêëþ÷åíèÿ ñåòåé íà ãëîáàëüíîì
ðîâíå ñ öåëüþ ïðåîäîëåíèÿ öèôðîâîãî ðàçðûâà ñî ñòðà-
íàìè, íàñåëåíèå êîòîðûõ èìååò îãðàíè÷åíèÿ ïî âîçìîæ-
íîñòè âûõîäà â ãëîáàëüíóþ ñåòü.

Â ýòîé ñâÿçè ïðîáëåìà îöåíêè êà÷åñòâà óñëóã áóäåò
ðàññìîòðåíà ïðèìåíèòåëüíî ê ñèñòåìàì ñâÿçè îáùåãî
ïîëüçîâàíèÿ. Ýòîò âûáîð ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì ôàê-
òîðîâ:

◆ ìàññîâîñòü ãåíåðàöèè è ïîòðåáëåíèÿ óñëóã ñâÿ-
çè;

◆ ðîñò ÷èñëà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã;
◆ çàâèñèìîñòü êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã îò

çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ôàêòîðîâ;
◆ ñëîæíîñòü, ñëàáàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ïðîðàáîòêà è

çíà÷èòåëüíàÿ çàòðàòíîñòü ïðîâåäåíèÿ êîëè÷åñòâåííîé
îöåíêè êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã.

Îáúåì, õàðàêòåð è êà÷åñòâî óñëóã çàâèñèò îò çíà÷è-
òåëüíîãî ÷èñëà ôàêòîðîâ, êîòîðîå ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü
â òðè îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûõ êëàññà. Â îñíîâó
äåëåíèÿ ïîëîæåí ôàêò âëèÿíèÿ âñåõ ýëåìåíòîâ, ïîñëåäî-
âàòåëüíî çàäåéñòâîâàííûõ â ïðåäñòàâëåíèè è ïîòðåáëå-
íèè óñëóã ëþáîé êîððåñïîíäèðóþùåé ïàðû, âêëþ÷àÿ ïî-
òðåáèòåëåé óñëóã.

Âî-ïåðâûõ, ïîòðåáèòåëü óñëóã â áîëüøèíñòâå ïðàêòè-
÷åñêèõ ñëó÷àåâ îöåíèâàåò êà÷åñòâî ñóáúåêòèâíî â çàâè-
ñèìîñòè îò ñâîåãî èíäèâèäóàëüíîãî ïñèõîôèçèîëîãè÷åñ-
êîãî ñîñòîÿíèÿ, êîòîðîå êðîìå òîãî ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé
âðåìåíè.

Ñòàòèñòèêà èíâàëèäíîñòè â Ðîññèè è â ìèðå âûãëÿäèò
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå ÂÎÇ (Âñåìèðíîé îðãàíèçà-
öèè çäðàâîîõðàíåíèÿ) [14], â 2015 ãîäó â ìèðå ïðîæèâà-
ëî áîëåå 1 ìèëëèàðäà èíâàëèäîâ (ëþäåé ñ îãðàíè÷åííû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè). Ýòî ñîñòàâëÿåò 15% îò âñåãî íàñå-
ëåíèÿ. 

2. Ïðèìåðíî 110-190 ìèëëèîíîâ ëþäåé ñòàðøå
15 ëåò èìåþò çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè â
äåÿòåëüíîñòè, ÷àñòü èç êîòîðûõ âëèÿåò íà âîçìîæíîñòü
ïîòðåáëåíèÿ è îöåíêè óñëóã ñâÿçè. 

3. Â Ðîññèè, ïî äàííûì Ïåðâîãî ðîññèéñêîãî ïîð-
òàëà äëÿ èíâàëèäîâ, ïðîæèâàåò áîëåå 10 ìèëëèîíîâ ÷å-

ëîâåê ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè, ÷òî ñîñòàâëÿåò
7% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Ïðèìåíèòåëüíî ê
ïîòðåáèòåëþ óñëóã ñâÿçè ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà êà÷å-
ñòâåííóþ îöåíêó óñëóã ñâÿçè îêàçûâàþò îòêëîíåíèÿ ïî
ñëóõó, çðåíèþ, à òàêæå ðàññòðîéñòâà ìîòîðíîé ôóíêöèè.
Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, â Ðîññèè ïîðÿäêà 190 òûñÿ÷
ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè ïî ñëóõó, ïðè-
ìåðíî 320 òûñÿ÷ êîëÿñî÷íèêîâ, îêîëî 240 òûñÿ÷ ëþäåé
ñ íàðóøåíèÿìè çðåíèÿ.

Â öåëîì âî âñåì ìèðå èìååòñÿ òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷å-
íèþ êîëè÷åñòâà ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü 3 ãðóïïû ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà îöåíêó êà÷åñòâà óñëóã.

Âî-ïïåðâûõ, ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïîòðå-
áèòåëÿ óñëóã, ïîñêîëüêó â íàñòîÿùåå âðåìÿ àáîíåíòû
ôîðìèðóþò òîëüêî èíäèâèäóàëüíîå è ñóãóáî ñóáúåêòèâ-
íîå ìíåíèå î êà÷åñòâå òîé èëè èíîé óñëóãè ñâÿçè.

Âî-ââòîðûõ, òèï è êà÷åñòâî îêîíå÷íîé àïïàðàòóðû, â
òîì ÷èñëå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ìîæåò ñóùåñò-
âåííî âëèÿòü íà îáúåì, õàðàêòåð è êà÷åñòâî óñëóã. Íåîá-
õîäèìî äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíîé àäàïòàöèè îêîíå÷íîãî
îáîðóäîâàíèÿ êàê ê ñèñòåìå ñâÿçè, òàê è ïñèõîôèçèîëî-
ãè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì (îñîáåííîñòÿì) àáîíåíòîâ,
ïîñêîëüêó îíè îêàçûâàþò íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåé-
ñòâèå íà âîñïðèÿòèå àáîíåíòîì óñëóã ñâÿçè. 

Ðîñò êîëè÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ èíôîòåëåêîììó-
íèêàöèîííûõ óñëóã îïðåäåëÿåòñÿ ïðè÷èíàìè êàê âíóò-
ðåííèìè, òàê è âíåøíèìè. Â ïåðâîì ñëó÷àå ýòî ðàçâèòèå
òåõíèêè è ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ (îêîíå÷íûõ
àïïàðàòîâ), âî âòîðîì - èçìåíåíèå ÈÒÊÑ â öåëîì. Èçìå-
íåíèÿ ïðèâîäÿò ê ðàñøèðåíèþ âîçìîæíîñòåé èìåþùèõ-
ñÿ òðàäèöèîííûõ, à òàêæå ïîÿâëåíèþ íîâûõ óñëóã ñâÿçè.
Ïîâûøåíèå óðîâíÿ òåõíè÷åñêîé áàçû ïîçâîëÿåò ñîçäà-
âàòü è èñïîëüçîâàòü íîâûå ñïîñîáû ïðåäîñòàâëåíèÿ öå-
ëîãî ñïåêòðà óñëóã. Êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ ÈÒÊÑ ñâÿ-
çàíû ñî ñòðåìèòåëüíûì ðàçâèòèåì óñëóã, ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ ïîñðåäñòâîì ãëîáàëüíîé âû÷èñëèòåëüíîé ñåòè Èí-
òåðíåò. 

Â-òòðåòüèõ, ñèñòåìà ñâÿçè îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ñî-
çäàåòñÿ, ýêñïëóàòèðóåòñÿ è óïðàâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì
÷èñëîì îïåðàòîðîâ, à, ñëåäîâàòåëüíî, òðàíñïîðòíàÿ ñåòü
è ñåòü äîñòóïà â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ÐÔ ÿâëÿåòñÿ íåîä-
íîðîäíîé ïî ñîñòàâó, òèïàæó îáîðóäîâàíèÿ, ñòðóêòóðå,
èñïîëüçóåìûì ïðîòîêîëàì è äðóãèì õàðàêòåðèñòèêàì,
ïðèíöèïèàëüíî âëèÿþùèì íà êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ
óñëóã.

Êîñâåííûì ïîäòâåðæäåíèåì íåýêâèâàëåíòíîñòè
ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ìèðà, â òîì
÷èñëå è â ÐÔ ÿâëÿåòñÿ ôàêò ïîñòîÿííîãî ïðåâûøåíèÿ
÷èñëà îêîíå÷íîé àïïàðàòóðû ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷èñëîì ïî-
òðåáèòåëåé óñëóã. Àíàëèç äàííûõ Âñåìèðíîãî Áàíêà [13]
ïîäòâåðæäàåò òî, ÷òî ÷èñëî îêîíå÷íûõ óñòðîéñòâ ñóùåñ-
òâåííî ïðåâûøàåò ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ.
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Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ýëåìåíòîì ëþáîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, â òîì ÷èñëå óñëóã, ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ ñîâðåìåííûìè èíôîòåëåêîììóíèêàöèîííûìè ñèñ-
òåìàìè, ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñ íîðìèðóþùèõ äîêóìåíòîâ
êàê íàöèîíàëüíîãî, òàê è ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ. Ïðè-
ìåíèòåëüíî ê óñëîâèÿì ÐÔ èñòîðè÷åñêè âûäåëÿþò ìåñò-
íóþ, ìåæäóãîðîäíþþ è ìåæäóíàðîäíóþ òåëåôîííóþ ñåòü.

Êðèòåðèè êà÷åñòâà îòðàæåíû ñîîòâåòñòâåííî â äîêó-
ìåíòàõ [4, 5, 6, 7]. Êðîìå òîãî, íîðìèðóåòñÿ êà÷åñòâî óñ-
ëóã ïåðåäà÷è äàííûõ [8], äîñòóïà â Èíòåðíåò [9], óñëóãè
öåíòðà îáðàáîòêè âûçîâîâ [11], îðãàíèçàöèîííî-òåõíè-
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñå-
òè ñâÿçè îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ [3].

Ñòàíäàðòû [4, 5, 6, 7] óñòàíàâëèâàþò îñíîâíûå ïîêà-
çàòåëè êà÷åñòâà âàæíåéøèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ
óñëóã ñâÿçè è ðåêîìåíäóþòñÿ äëÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì óñëóã ñâÿçè. Îíè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ ïîñòàâùèêàìè óñëóã, à òàêæå ïîëüçîâàòåëåé óñëóãà-
ìè ñâÿçè.

Ïðè îêàçàíèè óñëóãè îïåðàòîð îáÿçàí îáåñïå÷èòü
ïîëüçîâàòåëþ:

◆ äîñòóï ê ñîîòâåòñòâóþùåé ñåòè ñâÿçè;
◆ ïåðåäà÷ó ãîëîñîâîé èíôîðìàöèè;
◆ ïåðåäà÷ó ôàêñèìèëüíûõ ñîîáùåíèé;
◆ ïåðåäà÷ó äàííûõ è ò.ä.

Ñ áîëåå ïîäðîáíûì ïåðå÷íåì óñëóã ñâÿçè ìîæíî îç-
íàêîìèòüñÿ â Ïîñòàíîâëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
18.02.2005 ¹87 [2].

Àíàëèç íàöèîíàëüíîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé äîêó-
ìåíòàöèè â îáëàñòè êà÷åñòâà óñëóã ñâÿçè ïîêàçàë, ÷òî
çíà÷åíèÿ íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà óñëóã ìå-
ñòíîé è ìåæäóãîðîäíåé ñâÿçè ðîçíÿòñÿ ïî ñëåäóþùèì
êðèòåðèÿì [12]:

◆ ×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ;
◆ Ìåñòîïîëîæåíèå íàñåëåííîãî ïóíêòà.

Íàïðèìåð, íàñåëåííîñòü ã. Âåëèêèé Íîâãîðîä ñîñòàâ-
ëÿåò ÷óòü ìåíüøå 222 òûñ. ÷åëîâåê, çíà÷èò, ñîãëàñíî
ÃÎÑÒ Ð 56087.4-2014, ïîòåðè âûçîâîâ ïðè óñòàíîâëå-
íèè ñîåäèíåíèÿ â ïðåäåëàõ ìåñòíîé òåëåôîííîé ñåòè áó-
äóò âûøå, ÷åì â ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ñ íàñåëåíèåì áîëåå
5 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê.

Ïðè÷åì ñòîèìîñòü è êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã
ñâÿçè ñóùåñòâåííî ðàñõîäÿòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ìåñòî-
ïîëîæåíèÿ íàñåëåííîãî ïóíêòà, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ
àáîíåíò. Òàêèì îáðàçîì, ëþäè, ïðîæèâàþùèå íà òåððè-
òîðèè îäíîé ñòðàíû, íî â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ñ ðàçíîé ÷èñ-
ëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ íàõîäÿòñÿ â íåðàâíûõ óñëîâèÿõ, ÷òî
ïðîòèâîðå÷èò ï. 2 ñò. 19 Êîíñòèòóöèè ÐÔ, êîòîðàÿ ãëàñèò,
÷òî Ãîñóäàðñòâî ãàðàíòèðóåò ðàâåíñòâî ïðàâ è ñâîáîä

÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà íåçàâèñèìî îò ïîëà, ðàñû, íàöè-
îíàëüíîñòè, ÿçûêà, ïðîèñõîæäåíèÿ, èìóùåñòâåííîãî è
äîëæíîñòíîãî ïîëîæåíèÿ, ìåñòà æèòåëüñòâà, îòíîøåíèÿ
ê ðåëèãèè, óáåæäåíèé, ïðèíàäëåæíîñòè ê îáùåñòâåííûì
îáúåäèíåíèÿì, à òàêæå äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâ. Çàïðåùà-
þòñÿ ëþáûå ôîðìû îãðàíè÷åíèÿ ïðàâ ãðàæäàí ïî ïðè-
çíàêàì ñîöèàëüíîé, ðàñîâîé, íàöèîíàëüíîé, ÿçûêîâîé
èëè ðåëèãèîçíîé ïðèíàäëåæíîñòè [1].

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå àãåíòñòâî Telecom
Daily ïðîâåëî î÷åðåäíîå îáùåðîññèéñêîå èññëåäîâàíèå
[15] êà÷åñòâà óñëóãè ìîáèëüíîé ïåðåäà÷è äàííûõ â ñåòÿõ
3G è 4G ñîòîâûõ îïåðàòîðîâ ("Áèëàéí", "ÌåãàÔîí", ÌÒÑ
è Tele2), à òàêæå ïðîâåëî ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñ äàí-
íûìè ïîëó÷àåìûìè ñ ïîìîùüþ ñåðâèñà "Êà÷åñòâà ñâÿçè"
Ìèíèñòåðñòâà ñâÿçè è ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé ÐÔ. Âû-
äåðæêè èç ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïðèâåäåíà â òàá-
ëèöå ¹1.

Àíàëèòèêè êîíñòàòèðóþò, ÷òî âî II ïîëóãîäèè 2015 - I
ïîëóãîäèè 2016, ïî ñðàâíåíèþ ñ èòîãàìè ïðåäûäóùèõ
çàìåðîâ, çíà÷èòåëüíî âûðîñëà êîíêóðåíöèÿ ìåæäó îïå-
ðàòîðàìè. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàë êàê âûõîä âî ìíîãèå ðå-
ãèîíû íîâîãî èãðîêà, êîìïàíèè "Tele2", òàê è àêòèâíàÿ
ðàáîòà ïî îïòèìèçàöèè ñåòåé âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ îïå-
ðàòîðîâ. Èç 15 ãîðîäîâ, ãäå ïðîâîäèëèñü çàìåðû ñêîðî-
ñòåé ïåðåäà÷è äàííûõ ïî òåõíîëîãèè 4G (ñì.  òàáë.  1), ïðå-
èìóùåñòâåííî ëèäèðóåò "ÌåãàÔîí".

Â îáåèõ ñòîëèöàõ ëèäåðîì îêàçàëñÿ "ÌåãàÔîí", çà êî-
òîðûì ñ íåáîëüøèì îòñòàâàíèåì ñëåäóåò ÌÒÑ. Ðàçìàõ
âàðèàöèè ñðåäíåé ñêîðîñòè ïåðåäà÷è äàííûõ àáîíåíòîâ
"Ìåãàôîí" ñîñòàâëÿåò 8,1, "Áèëàéí" - 10,1, "ÌÒÑ" - 8,
÷òî òàê æå íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò ñóùåñòâåííûå ðàç-
ëè÷èÿ â êà÷åñòâå ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã àáîíåíòàì, íà-
õîäÿùèìñÿ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ.

Îöåíêå ïîäëåæàò ñëåäóþùèå ñâîéñòâà ïðåäîñòàâëÿå-
ìîé óñëóãè:

◆ äîñòóïíîñòü ñîåäèíåíèÿ;
◆ êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ âûçîâîâ;
◆ êà÷åñòâî äîñòàâêè ïîëüçîâàòåëüñêîé èíôîðìà-

öèè.

Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé è êðèòåðèåâ ýòèõ ñâîéñòâ èñ-
ïîëüçóþòñÿ äîëè è ïðîöåíòû óñëóã, ëèáî óñðåäíåííûå
áàëëüíûå îöåíêè, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ ñèñòåì ìàññîâîãî
îáñëóæèâàíèÿ. Ýòî ïðåäîïðåäåëÿåò íåãàðàíòèðîâàííîñòü
ïðåäîñòàâëåíèÿ êà÷åñòâåííîé óñëóãè è èñêëþ÷àþò âîç-
ìîæíîñòü ïðîâåðêè ñî ñòîðîíû îäèíî÷íîãî ïîëüçîâàòå-
ëÿ.

Êðîìå òîãî, ñòàíäàðò [3] ðåãëàìåíòèðóåò è âðåìåííûå
ïîêàçàòåëè ÷àñòíûõ ïðîöåññîâ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã.
Â ÃÎÑÒ Ð 53532-2009 ïðèâåäåí ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé
êà÷åñòâà óñëóã [4].
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Ôîðìàëüíî ïîëüçîâàòåëü ìîæåò ðàñïîëàãàòü èçìå-
ðèòåëåì âðåìåíè ëþáîé òî÷íîñòè, â òîì ÷èñëå è ñåðòè-
ôèöèðîâàííûì, íî ðåçóëüòàòû èçìåðåíèÿ íå áóäóò èìåòü
þðèäè÷åñêîé ñèëû, à ïîðÿäîê ïðåîäîëåíèÿ ýòîé ñèòóàöèè
íå îïðåäåëåí.

Îáúåì ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã íåïîñðåäñòâåííî âëè-
ÿåò íà ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè îïåðàòîðà è ïîòðåáè-
òåëÿ. Îñíîâàíèåì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ ÿâëÿþòñÿ
äàííûå, ïîëó÷åííûå ñ ïîìîùüþ îáîðóäîâàíèÿ, èñïîëüçó-
åìîãî äëÿ ó÷åòà îáúåìà îêàçàííûõ îïåðàòîðîì óñëóã. Îä-
íàêî ïîðÿäîê èçìåðåíèé, ìåòîäèêà ðàñ÷åòà, ñðåäñòâà èç-
ìåðåíèÿ àáñîëþòíî íå ýêâèâàëåíòíû ïî äîñòóïíîñòè äëÿ
îïåðàòîðà è ïîëüçîâàòåëÿ [10], ÷òî ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ïðåä-
ïîñûëêîé äëÿ ðàçëè÷íûõ îøèáîê è èñêàæåíèé, â òîì ÷èñ-
ëå è ïðåäíàìåðåííûõ. Ñâîåâðåìåííîñòü äåéñòâèé îïåðà-
òîðà, ñâÿçàííûõ ñ ðàñ÷åòàìè çà ïðåäîñòàâëåíèå óñëóãè
îáåñïå÷èâàåòñÿ, à ïðàâèëüíîñòü ðàñ÷åòîâ, âûñòàâëÿå-
ìûõ çà óñëóãè, îñòàåòñÿ íåîïðåäåëåííîé. Ó÷àñòèå â ýòîì
ïðîöåññå íåçàâèñèìîé ñòîðîíû íå îïðåäåëåíî, à ïîòðå-
áèòåëü ïðàêòè÷åñêè ëèøåí ýòîé âîçìîæíîñòè.

Â òî æå âðåìÿ, íå îáåñïå÷èâàåòñÿ îáîñíîâàííîñòü
æàëîá (ïðåòåíçèé) ïîòðåáèòåëÿ, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçûâà-
åòñÿ íà ðàáîòå îïåðàòîðà.

Ýòî ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì ïðè÷èí:
◆ îòñóòñòâèåì èëè íåäîñòàòî÷íîñòüþ ìèíèìàëü-

íîé òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïîòðåáèòåëåé;
◆ îòñóòñòâèåì âîçìîæíîñòè êîëè÷åñòâåííîé

îöåíêè ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã;
◆ ïîòåíöèàëüíûì íàëè÷èåì äîëè ïîòðåáèòåëåé óñ-

ëóã ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè è âàðèàòèâíîñòüþ
èõ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìàññîâîñòü, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñëîæ-
íîñòü ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, íåýêâèâàëåíòíîñòü âîç-
ìîæíîñòåé îïåðàòîðà è ïîòðåáèòåëÿ ïî îöåíêå êà÷åñòâà

è îáúåìà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé âîç-
íèêíîâåíèÿ ïðîáëåìû îöåíêè êà÷åñòâà óñëóã, ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ îòäåëüíûì ïîòðåáèòåëÿì è ó÷àñòíèêàì ýëåê-
òðîííûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Â ýòîé ñâÿçè ïðåäëàãàþòñÿ ïåðâîî÷åðåäíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû:

1) Ðàçðàáîòêà ìåòîäèê îöåíêè ïñèõîôèçèîëîãè÷å-
ñêèõ õàðàêòåðèñòèê (ïàðàìåòðîâ) ïîòåíöèàëüíîãî ïîòðå-
áèòåëÿ óñëóã è ïîðÿäêà îáðàùåíèÿ ïîëó÷åííîé èíôîðìà-
öèè ïðè:

◆ çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà íà îáñëóæèâàíèå;
◆ ãåíåðàöèè è ðàçðåøåíèè ïîòåíöèàëüíî âîçìîæ-

íûõ êîíôëèêòîâ.

2) Îïòèìèçàöèÿ îêîíå÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ
◆ îáîñíîâàíèå òðåáîâàíèé ê ñïåöèàëèçèðîâàííî-

ìó îêîíå÷íîìó îáîðóäîâàíèþ, ëèáî ìåòîäèêå âûáîðà ðà-
öèîíàëüíîãî (îïòèìàëüíîãî) âàðèàíòà èç èìåþùèõñÿ
àëüòåðíàòèâ;

◆ ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè îöåíêè ñòåïåíè ñîîòâåò-
ñòâèÿ õàðàêòåðèñòèê îêîíå÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ õàðàêòå-
ðèñòèêàì ñåòè îïåðàòîðà ñâÿçè è îáîñíîâàíèå ïåðèîäè-
÷åñêè åå ïðèìåíåíèÿ.

3) Ñîçäàíèå íåçàâèñèìûõ, à âîçìîæíî ãîñóäàð-
ñòâåííûõ öåíòðîâ îöåíêè êà÷åñòâà ñèñòåì ñâÿçè, à òàêæå
îáúåìà è êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã ïî çàïðîñó îò
ëþáîãî ëåãèòèìíîãî àáîíåíòà â ôîðìå, äîñòàòî÷íîé äëÿ
þðèäè÷åñêè çíà÷èìûõ äåéñòâèé.

◆ ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûõ ñðåäñòâ
äëÿ ïåðâè÷íîé îöåíêè îáúåìà óñëóã, äîñòóïíûõ äëÿ ïðè-
ìåíåíèÿ ëþáûì ëåãàëüíûì ïîëüçîâàòåëåì;

◆ îáîñíîâàíèå êðèòåðèåâ êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ óñëóã, çíà÷èìûõ äëÿ ëþáîãî ïîëüçîâàòåëÿ.

4) Ðàçðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü àëãîðèòìû è ñïîñî-
áû ôîðìèðîâàíèÿ è þðèäè÷åñêîãî çàêðåïëåíèÿ òðåáîâà-
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Ãîðîä

ÌåãàÔîí Áèëàéí ÌÒÑ Tele2
Длина

маршрута
Ср.

скорость
Макс.

скорость
Ср.

скорость
Макс.

скорость
Ср.

скорость
Макс.

скорость
Ср.

скорость
Макс.

скорость

Новосибирск 4,8 21,8 12 43 9,2 29,9 - - 260 км

Омск 8,1 20,1 7,2 26 8,6 41,7 - - 270 км

Москва 12,6 69,1 11,5 57,5 12,5 65,4 11,3 54,1 3200 км

Петербург 12,9 72,2 12,5 65,4 12,7 68,6 10,2 54 1350 км

Òàáëèöà  1.

Сравнительные данные по сетям 4G.
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íèé ê êà÷åñòâó ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, èñêëþ÷àþùèõ
äèñêðèìèíàöèþ ïîòðåáèòåëåé ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðè-
çíàêó.

◆ Îáîñíîâàòü è þðèäè÷åñêè çàêðåïèòü ìèíèìàëü-

íî äîïóñòèìóþ äîëþ ïîòðåáèòåëåé îò îáùåãî ÷èñëà çàðå-
ãèñòðèðîâàííûõ ïîòðåáèòåëåé óñëóã îïåðàòîðà, êîòîðûå
äîëæíû áûòü ãàðàíòèðîâàííî îáñëóæåíû ïðè îäíîâðå-
ìåííîì çàïðîñå íà óñëóãè ñâÿçè.
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А
íàëèç òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê
ñóùíîñòè àãëîìåðàöèè ïîêàçûâàåò, ÷òî, íåñìîòðÿ
íà áîëüøîé îáúåì èññëåäîâàíèé è øèðîêèé êðóã

ðàññìàòðèâàåìûõ âîïðîñîâ, äî ñèõ ïîð âîïðîñ ìåòîäî-
ëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ îñíîâ óïðàâëåíèÿ
àãëîìåðàöèÿìè è âñòðàèâàíèÿ èõ â ñóùåñòâóþùóþ ñèñ-
òåìó òåððèòîðèàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì îòñòàåò îò òðåáîâàíèé ñîâðåìåííîé ïðàêòèêè. Êëþ-
÷åâîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìîé, îïðåäåëÿþùåé
ïðèíöèï òåððèòîðèàëüíîé ëîêàëèçàöèè è äåëèìèòàöèè
àãëîìåðàöèè, ÿâëÿåòñÿ åå âñòðàèâàåìîñòü â èåðàðõèþ
òåððèòîðèàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ñ
óñòîÿâøèìèñÿ âåðòèêàëüíûìè è ãîðèçîíòàëüíûìè ðå-
ñóðñíûìè ïîòîêàìè. Ñîîòâåòñòâåííî, óñòàíîâëåíèå àãëî-
ìåðàöèè êàê òåððèòîðèàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû íå äîëæíî îãðàíè÷èâàòüñÿ òîëüêî ïðîöåäó-
ðîé åå äåëèìèòàöèè, íåîáõîäèìî òàêæå èññëåäîâàòü
ñòðóêòóðó è ñîñòàâ äàííîé ñèñòåìû.

Â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ ïðåäñòàâëåíî äîñòà-
òî÷íîå êîëè÷åñòâî ïîäõîäîâ ê äåëèìèòàöèè àãëîìåðàöèè,
êîòîðûå ïðåäëàãàþò ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ äå-
ëèìèòàöèè äëÿ ðàçíûõ öåëåé è ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàç-
ëè÷íûõ êðèòåðèåâ: íàëè÷èå ãîðîäà-öåíòðà îïðåäåëåííîé
ëþäíîñòè; ïëîòíîñòü ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ; íåïðåðûâ-
íîñòü çàñòðîéêè; èíòåíñèâíîñòü è äàëüíîñòü òðóäîâûõ è
êóëüòóðíî-áûòîâûõ ïîåçäîê ìåæäó ãîðîäîì-öåíòðîì è
äðóãèìè ïîñåëåíèÿìè àãëîìåðàöèè è äð. [1].

Íàèáîëüøåå ðàçâèòèå ìåòîäèêè äåëèìèòàöèè ãîðîä-
ñêèõ àãëîìåðàöèé ïîëó÷èëè â ñîâåòñêîé øêîëå ãðàäî-
ñòðîèòåëüñòâà, ÿðêèìè ïðåäñòàâèòåëÿìè êîòîðîé ÿâëÿ-
þòñÿ ó÷åíûå Ï.Ì. Ïîëÿí [15], [16], Ã.Ì. Ëàïïî [9] èç Èí-
ñòèòóòà ãåîãðàôèè ÀÍ ÑÑÑÐ (äàëåå ÈÃ ÐÀÍ), Ô.Ì. Ëèñ-
òåíãóðò [11] èç ÖÍÈÈÏ Ãðàäîñòðîèòåëüñòâà (äàëåå
ÖÍÈÈÏãðàä). Êðîìå òîãî, íàìè áûëè èçó÷åíû ìåòîäèêè
äåëèìèòàöèè àãëîìåðàöèé Å.Í. Ïåðöèêà [13], Í.È. Íàé-

DEVELOPMENT AND APPROBATION
METHODS OF DETERMINING
THE SPATIAL LOCALIZATION 
OF AGGLOMERATION (ON MATERIALS
OF REPUBLIC BASHKORTOSTAN)

A.  Ulyaeva
Annotation
In modern research there is no unified point of view of the criteria for

agglomerations allocation, which complicates the process of municipalities
integration as part of the agglomeration and the formation of its management
system. This article offers a method for determining the spatial localization
of agglomeration in the region, which allows to distinguish the territory of
agglomeration and held in its framework of intermunicipal integration.
Methods of agglomeration spatial localization includes two main stages and
a number of criteria, which was tested on Republic Bashkortostan materials.
The study used the methods of logical analysis, the dialectical method, sys-
tem approach, tabular interpretation of the empirical and factual information,
and others.
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Óëÿåâà  Àëñó  Ãàðèôóëëîâíà
Íàó÷íûé ñîòðóäíèê,

Èíñòèòóò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé Óôèìñêîãî

íàó÷íîãî öåíòðà ÐÀÍ
Àííîòàöèÿ
Â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ îòñóòñòâóåò åäèíàÿ òî÷êà çðåíèÿ ê êðè-
òåðèÿì âûäåëåíèÿ àãëîìåðàöèé, ÷òî çàòðóäíÿåò ïðîöåññû èíòåãðàöèè
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé â ñîñòàâå àãëîìåðàöèè è ôîðìèðîâàíèÿ
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ åþ. Â äàííîé ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîäèêà îï-
ðåäåëåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé ëîêàëèçàöèè àãëîìåðàöèè â ðåãèîíå,
êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îòãðàíè÷èòü òåððèòîðèþ àãëîìåðàöèîííîãî îáðà-
çîâàíèÿ è ïðîâåñòè â åå ðàìêàõ ìåæìóíèöèïàëüíóþ èíòåãðàöèþ. Ìå-
òîäèêà ïðîñòðàíñòâåííîé ëîêàëèçàöèè àãëîìåðàöèè âêëþ÷àåò äâà îñ-
íîâíûõ ýòàïà è ðÿä êðèòåðèåâ, êîòîðàÿ àïðîáèðîâàíà íà ìàòåðèàëàõ
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí. Â èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàëèñü ìåòîäû
ëîãè÷åñêîãî àíàëèçà, äèàëåêòè÷åñêèé ìåòîä, ñèñòåìíûé ïîäõîä, òàá-
ëè÷íàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ýìïèðèêî-ôàêòîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè è äð.
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ëèìèòàöèè.
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ìàðêà [12], Å.Å. Ëåéçåðîâè÷à [10], Þ.Ë. Ïèâîâàðîâà [14],
Í.Ð. Èæãóçèíîé [5], Ñ.Ì. Êàäî÷íèêîâà [6], Óðàë ÍÈÈ
ïðîåêò [1] è Óíèâåðñèòåòà Áåðêëè [3].

Â öåëîì, áîëüøèíñòâî êðèòåðèåâ â óêàçàííûõ ìåòî-
äèêàõ ÿâëÿþòñÿ ôîðìàëèçóåìûìè, ÷òî ïîçâîëÿåò èõ ïðè-
ìåíÿòü äëÿ ðàçðàáîòêè ìåòîäèêè äåëèìèòàöèè àãëîìåðà-
öèé. Îäíàêî èìåþòñÿ è ñëîæíî ôîðìàëèçóåìûå êðèòå-
ðèè, êîòîðûå âîçìîæíî ó÷åñòü, òîëüêî ïðîâåäÿ ñîöèîëî-
ãè÷åñêèå îïðîñû, èñïîëüçóÿ ìåòîäû ýêñïåðòíûõ îöåíîê
èëè ëîãèêî-ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà ïðè èññëåäîâàíèè êîí-
êðåòíûõ àãëîìåðàöèé.

Êðîìå òîãî, óñòàíîâëåíî, ÷òî ñóùåñòâóþùèå ìåòîäè-
êè äåëèìèòàöèè àãëîìåðàöèé ïðàêòè÷åñêè íå ðàññìàò-
ðèâàþò ìàÿòíèêîâóþ ìèãðàöèþ (ñ òî÷êè çðåíèÿ îïðåäå-
ëåíèÿ èõ ðàçìåðà è èíòåíñèâíîñòè) êàê ôàêòîð äåëèìè-
òàöèè àãëîìåðàöèè, ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî îíà ÿâ-
ëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè. Íà íàø
âçãëÿä, ñàì ôàêò íàëè÷èÿ ìàÿòíèêîâîé ìèãðàöèè â ðåãè-
îíå è åå ðàçìåðû âàæíû äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðîñòðàí-
ñòâåííîé ëîêàëèçàöèè àãëîìåðàöèè.

Êðîìå òîãî, ìåòîäèêè íå ïîçâîëÿþò êîìïëåêñíî ïðî-
âåñòè îòãðàíè÷åíèå òåððèòîðèè â ðàìêàõ àãëîìåðàöèè
êàê òåððèòîðèàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîäñèñ-
òåìû ðåãèîíà, ïîçâîëÿþùåé ðàçðàáàòûâàòü è ðåàëèçî-
âàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî â èññëå-
äîâàíèè ñòîèò ìåòîäè÷åñêàÿ çàäà÷à ïî ðàçðàáîòêå ñîá-
ñòâåííîé ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé ëî-
êàëèçàöèè àãëîìåðàöèè, ðåçóëüòàòû êîòîðîé ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü öåëåé ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Äàëåå â èññëåäîâàíèè àâòîð áóäåò ïðèäåðæèâàòüñÿ íå
òåðìèíà "äåëèìèòàöèÿ" (îòðàæàþùåãî â áîëüøåé ñòåïå-
íè ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ âíåøíèõ ãðàíèö àãëîìåðàöèè), à
òåðìèíà "ïðîñòðàíñòâåííàÿ ëîêàëèçàöèÿ". Òåðìèí "ëîêà-
ëèçàöèÿ" (îò ëàò. "localis" - "ìåñòíûé" è "locus" - "ìåñòî")
îïðåäåëÿåò êàê îòíåñåíèå êàêîãî-ëèáî îáúåêòà ê îïðå-
äåëåííîìó ìåñòó; òàê è îãðàíè÷èâàåò ìåñòî äåéñòâèÿ,
ðàñïðîñòðàíåíèÿ êàêîãî-ëèáî ÿâëåíèÿ, ïðîöåññà [4]. Ëî-
êàëèçàöèÿ òàêèì îáðàçîì ñâÿçàíà ñ åå ïðèñïîñîáëåíèåì
ê îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè, âûäåëåííîé ïî êàêîìó-ëèáî
ïðèçíàêó [7]. Ëîêàëèçîâàííàÿ òåððèòîðèÿ, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ýòî "öåëåâûì îáðàçîì âûäåëåííàÿ ãðóïïà òåððèòî-
ðèàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, èìåþùèõ
îáùèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ è õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ñîâî-
êóïíîñòüþ óñòîé÷èâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåí-
íî-êîîïåðàöèîííûõ è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ ñâÿçåé"
[18].

Àãëîìåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ
ïðîñòðàíñòâåííîé ëîêàëèçàöèè òåððèòîðèàëüíûõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, îäíàêî â áîëüøèíñòâå ðà-
áîò åå îïðåäåëåíèå îñíîâûâàåòñÿ òîëüêî íà ãåîãðàôè÷å-
ñêîì ôàêòîðå (ò.å. ïðîâîäèòñÿ äåëèìèòàöèÿ) è íå âêëþ-

÷àåò äðóãèå óñëîâèÿ åå âûäåëåíèÿ [8.C.70].

Â ðàìêàõ ôîðìèðîâàíèÿ àãëîìåðàöèè íàìè ïðåäëà-
ãàåòñÿ îïðåäåëèòü ïðîñòðàíñòâåííóþ ëîêàëèçàöèþ àãëî-
ìåðàöèè, îñíîâàííóþ íà ñî÷åòàíèè ýêîíîìèêî-ãåîãðà-
ôè÷åñêèõ êðèòåðèåâ ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè
òåððèòîðèè è àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ êðèòå-
ðèåâ ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ óïðàâ-
ëåíèÿ (òàáë.  1). 

Ïðåäëàãàåìàÿ â èññëåäîâàíèè ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ
ïðîñòðàíñòâåííîé ëîêàëèçàöèè àãëîìåðàöèè ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ïîýòàïíîå ïðèìåíåíèå ïðåäëàãàåìûõ êðèòå-
ðèåâ, ÷òî ïîçâîëÿåò êàê ñôîðìèðîâàòü àãëîìåðàöèþ êàê
ñóáðåãèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ïóòåì ñîâìåùåíèÿ áàçî-
âûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ àãëîìåðà-
öèé, òàê è ó÷åñòü àäìèíèñòðàòèâíóþ ñåòêó äåëåíèÿ òåð-
ðèòîðèè íà ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ (ÌÎ) ñ ó÷åòîì
ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ (ðèñ.  1).

Êðèòåðèè äåëèìèòàöèè êàê ýòàïà ïðîñòðàíñòâåííîé
ëîêàëèçàöèè ïðåäñòàâëåíû â òàáë.  2 è ñãðóïïèðîâàíû ïî
ýòàïàì èõ ïðèìåíåíèÿ. Âíà÷àëå îïðåäåëÿþòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêèå (óñòàíàâëèâàþùèå òî÷êè ðîñòà ðåãèîíà), äàëåå -
èíòåãðàöèîííûå (ïîçâîëÿþùèå îïðåäåëèòü ðàçìåðû ìà-
ÿòíèêîâîé ìèãðàöèè), è çàòåì - ãåîãðàôè÷åñêèå êðèòå-
ðèè (îöåíèâàþùèå ïðîñòðàíñòâåííóþ äîñòóïíîñòü è
ôîðìó òî÷åê ðîñòà).

Ñóòü ìåòîäèêè çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. Íà ïåðâîì
ýòàïå - ýòàïå äåëèìèòàöèè - îïðåäåëÿþòñÿ òåððèòîðè-
àëüíûå ãðàíèöû àãëîìåðàöèè íà îñíîâå ñîâîêóïíîñòè
âûäåëÿåìûõ êðèòåðèåâ äåëèìèòàöèè. Íà âòîðîì ýòàïå
ïðîèñõîäèò îðãàíèçàöèîííî-òåððèòîðèàëüíîå îôîðìëå-
íèå àãëîìåðàöèè ÷åðåç îïðåäåëåíèå ôîðìû ìåæìóíèöè-
ïàëüíîé èíòåãðàöèè òåððèòîðèé. Ïîäðîáíîå îïèñàíèå
ýòàïîâ ïðîñòðàíñòâåííîé ëîêàëèçàöèè öåëåñîîáðàçíî
ïðîâîäèòü ïàðàëëåëüíî ñ àïðîáàöèåé ìåòîäèêè, êîòîðàÿ
áóäåò ïðîâåäåíà íà ïðèìåðå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí (ÐÁ).

1 ýòàï. Äåëèìèòàöèÿ àãëîìåðàöèé.

1.1. Îöåíêà êîíöåíòðàöèè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè äëÿ âûäåëåíèÿ ÿäåð àãëîìåðàöèè.

Íà äàííîì ýòàïå ïðîèñõîäèò îöåíêà âîçìîæíûõ ÿäåð
àãëîìåðàöèé íà îñíîâå âûäåëåíèÿ "òî÷åê ðîñòà" ðåãèîíà.
Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþùèõ âûáîð
òàêèõ òî÷åê, íàìè áûëè âûáðàíû: îáúåì èíâåñòèöèé â îñ-
íîâíîé êàïèòàë; ñòîèìîñòíîé îáúåì îòãðóæåííûõ òîâà-
ðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âûïîëíåííûõ ðàáîò è
óñëóã ñîáñòâåííûìè ñèëàìè. Ïðè æåëàíèè ðàñ÷åò ìîæíî
äîïîëíèòü ïîêàçàòåëÿìè ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé
ïëàòû ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, à òàêæå
ââîäà â äåéñòâèå æèëûõ äîìîâ çà ñ÷åò âñåõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2016 ã. 49
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Ãðóïïà
êðèòåðèåâ

Ïðèíöèï, ïîëîæåííûé 
â îñíîâó êðèòåðèåâ Êðèòåðèè

1 2 3

Экономико-географические критерии (критерии делимитации)

Экономические Определяют точки роста региона
Концентрация экономической активности (показатели произ-
водства, инвестиционной деятельности, доходов населения,
строительства жилья и др.)

Интеграционные
Основа агломерации - интеграцион-
ное межмуниципальное взаимодей-
ствие. Многозональный подход к вы-
делению границ

Миграционные связи (маятниковая миграция); транспортная
связанность (пассажиропоток); экономико-производственные
связи; ресурсообеспеченность; производственный потенциал;
коммуникационные ресурсы; совместное использование ин-
фраструктуры

Географические
Сочетание территориальной ограни-
ченности агломерации с динамичнос-
тью географических границ

транспортная доступность центра (города-ядра); типы расселе-
ния; плотность расселения

Административно-управленческие критерии (критерии интеграции)

Административные
Привязка географических границ
агломерации к административным
границам МО

административные границы МО; административный статус по-
селений; вхождение МО в существующую сетку субрегионов

Институциональные
Система государственного, регио-
нального и местного регулирования,
определяющая правовую определен-
ность и стабильность локалитета

поддержка региональных властей; интенсивность межмуници-
пального сотрудничества; предпринимательский, инвестицион-
ный, инновационный климат

Òàáëèöà  1.

Критерии пространственной локализации агломерации.

Источник: составлено автором.

Рисунок 1. Методика пространственной локализации агломерации.

Источник: составлено автором.
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Ïî ïîêàçàòåëþ îáúåìà îòãðóæåííûõ òîâàðîâ ñîá-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âûïîëíåííûõ ðàáîò è óñëóã ñîá-
ñòâåííûìè ñèëàìè (áåç ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà), êîòîðûé áûë ïðèâåäåí â ñîïîñòàâèìûé âèä â
ñðåäíåäóøåâîì çíà÷åíèè, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
ïåðñïåêòèâíûå ÌÎ - "òî÷êè ðîñòà" â ðåñïóáëèêå: ãîðîä-
ñêèå îêðóãà ã. Óôà, ã. Ñàëàâàò è ã. Ñòåðëèòàìàê, êîòîðûå
ìîãóò ñòàòü ïîòåíöèàëüíûìè ÿäðàìè ãîðîäñêèõ àãëîìå-
ðàöèé, à òàêæå Áëàãîâåùåíñêèé, Ó÷àëèíñêèé è Áåëîðåö-
êèé ìóíèöèïàëüíûå ðàéîíû (ÌÐ) êàê ÿäðà ìóíèöèïàëü-

íûõ àãëîìåðàöèé.

Â êà÷åñòâå âòîðîãî ïîêàçàòåëÿ, îòðàæàþùåãî ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé áûë âû-
áðàí ïîêàçàòåëü èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë íà äóøó
íàñåëåíèÿ. Ðàñ÷åòû ïîêàçàòåëÿ ïî äàííûì ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí çà 2014 ãîä
ïîçâîëèëè îïðåäåëèòü ñëåäóþùèå âîçìîæíûå ÿäðà ãî-
ðîäñêèõ àãëîìåðàöèé: ãîðîäñêèå îêðóãà (ÃÎ) ã. Ñòåðëèòà-
ìàê, ã. Ñèáàé, ã. Ñàëàâàò, ã. Îêòÿáðüñêèé, ã. Íåôòåêàìñê.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2016 ã. 51

Ãðóïïà
êðèòåðèåâ Êðèòåðèè Ïîêàçàòåëü (ïðè íàëè÷èè) 

1 2 3

Экономические
Концентрация

экономической
активности

Темпы прироста показателей:
1) объем инвестиций в основной капитал;
2) отгружено товаров собственного производства, выполнено работ и услуг собствен-
ными силами; 
3) среднемесячная заработная плата работников предприятий и организаций; 
4) ввод в действие жилых домов за счет всех источников финансирования

Интеграционные

Миграционные
связи

(маятниковая
миграция)

где  δММ - доля маятниковых мигрантов в трудоспособном населении, %; 
δНТН - доля неучтенного трудоспособного населения, %
ЧТН - численность трудоспособного населения, чел.;
ЧСрЗ - среднегодовая численность работников организаций, чел.;
ЧД - показатель количества женщин, находящихся в декретном отпуске (определял

ся условно как численность детей, родившиеся в текущем году, чел.);
ЧС - численность потенциальных студентов (определяется как население от 18 до 23

лет), чел.;
ЧИП -численность занятых в малом и среднем бизнесе, чел.;
ЧБ -численность официально зарегистрированных безработных, чел.;
ЧУбТН - численность убывшего населения трудоспособного возраста, чел., рассчиты-

вается условно как:

где:  ЧН - численность населения, чел.; ЧУбН - численность убывших, чел.

транспортная
связанность

1) число маршрутов пригородных и междугородних автобусов в неделю; 
2) число маршрутов электропоездов в неделю

экономико-производственные связи; ресурсообеспеченность;
производственный потенциал; коммуникационные ресурсы; совместное использование инфраструктуры

Географические

транспортная
доступность центра

(города-ядра)

Время транспортной доступности ядра на автомобиле:

где:   tд - время транспортной доступности, ч.;
Smax - расстояние от удаленного населенного пункта в районе до ядра, км;
Sрц - расстояние от районного центра до ядра, км;
Vmax - средняя скорость на автомобиле.

типы расселения; плотность расселения

Òàáëèöà  2.

Критерии делимитации как этапа пространственной локализации агломерации.

Источник: составлено автором.
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Èñõîäÿ èç äàííûõ ïîêàçàòåëåé, â êà÷åñòâå ÿäåð àãëî-
ìåðàöèé ìîæíî âûäåëèòü ñòîëèöó Ðåñïóáëèêè Áàøêîð-
òîñòàí - ÃÎ ã. Óôà, à òàêæå ÃÎ ã. Íåôòåêàìñê, ã. Îêòÿáðü-
ñêèé, ã. Ñòåðëèòàìàê è ã. Ñàëàâàò. Ïîñëåäíèå äâà ãîðîäà
íàõîäÿòñÿ â áëèçêîé òåððèòîðèàëüíîé äîñòóïíîñòè (34
êì), ÷òî ïîçâîëÿåò èõ âûäåëèòü â êà÷åñòâå äâóõ ÿäåð îä-
íîé ïîëèöåíòðè÷åñêîé àãëîìåðàöèè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî öåíòðàìè ïðèòÿæåíèÿ òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ÌÎ ðåñïóáëèêè, íî è
ñòîëèöû ñîñåäíèõ ñ íåé ñóáúåêòîâ. Òàê, Çàóðàëüå Ðåñïóá-
ëèêè Áàøêîðòîñòàí òÿãîòååò ê ã. Ìàãíèòîãîðñêó, þã ðåñ-
ïóáëèêè - ê ãîðîäàì Îðñêó è Îðåíáóðãó, çàïàäíàÿ ïåðè-
ôåðèÿ ðåñïóáëèêè òÿãîòååò ê ãîðîäó-ìèëëèîííèêó - ê ã.
Êàçàíè, ñåâåð - ã. Ïåðìè, Ñåâåðî-Âîñòî÷íûå ðàéîíû - ê
ãîðîäàì-ìèëëèîííèêàì Åêàòåðèíáóðãó è ×åëÿáèíñêó.
Ïîñêîëüêó äåéñòâóþùàÿ ðåãèîíàëüíàÿ è ìóíèöèïàëüíàÿ
ñòàòèñòèêà íå ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè ðàñ÷åòû ìåæðåãèî-
íàëüíûõ ïîòîêîâ, òî äàëåå â èññëåäîâàíèè ìû íå ðàññìà-
òðèâàåì àñïåêòû, ñâÿçàííûå ñ ïðèãðàíè÷íûìè àãëîìå-
ðàöèÿìè.

1.2. Îöåíêà ìèãðàöèîííûõ ñâÿçåé (ìàÿòíèêîâàÿ
ìèãðàöèÿ).

Êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëåì, îïðåäåëÿþùèì ôîðìèðîâà-
íèå àãëîìåðàöèé, ÿâëÿåòñÿ ïðèòîê òðóäîâûõ ðåñóðñîâ,
ôîðìàëüíî îïðåäåëÿåìûé ìàÿòíèêîâîé ìèãðàöèåé.
Îôèöèàëüíî óñòàíîâëåííîé ìåòîäèêè îöåíêè ìàÿòíèêî-
âîé ìèãðàöèè â ðåãèîíå íåò, ïîýòîìó îöåíåíà îíà áûëà
êîñâåííî ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëåé, ïðåäñòàâëåííûõ â
òàáë. 2. Ðàññ÷èòàííàÿ èòîãîâàÿ âåëè÷èíà ìàÿòíèêîâîé
ìèãðàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óñëîâíóþ äîëþ òðóäîñïî-
ñîáíîãî íàñåëåíèÿ, óåçæàþùåãî íà çàðàáîòêè â äðóãèå
ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòà
ïîêàçàòåëÿ ìàÿòíèêîâîé ìèãðàöèè ìóíèöèïàëüíûå îáðà-
çîâàíèÿ áûëè êëàñòåðèçîâàíû íà 5 ãðóïï: ÌÎ ñ âûñîêîé,
âûøå ñðåäíåãî, ñðåäíåé, íèæå ñðåäíåé è íèçêîé ìàÿòíè-
êîâîé ìèãðàöèè.

Àíàëèç òî÷åê ðîñòà è ðàçìåðû ìàÿòíèêîâîé ìèãðàöèè
ïîçâîëèëè âûÿâèòü ÿäðà 4-õ àãëîìåðàöèé â ðåñïóáëèêå
(Óôèìñêàÿ, Þæíî-Áàøêîðòîñòàíñêàÿ, Òóéìàçû-Îê-
òÿáðüñêàÿ è Íåôòåêàìñêàÿ àãëîìåðàöèè) ñðåäè êîòîðûõ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2016 ã.52

Ñîñòàâ
àãëîìåðàöèè

Êîë-âî
ãîðîäîâ

Ïëîùàäü,
òûñ. êì2

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ÷åë.
Ïëîòíîñòü
, ÷åë./ êì2

âñåãî ãîðîäñêîãî ñåëüñêîãî

Ядро агломерации

ГО г. Уфа 1 707,93 1106635 1106635 0 1563,198

Всего 1 707,93 1106635 1106635 0 1563,198

1 ïîÿñ

Благовещенский МР 1 2259,24 49890 34 883 15 007 22,083

Иглинский МР - 2455,88 53414 0 53414 21,749

Кармаскалинский МР - 1750,88 50176 0 50176 28,658

Кушнаренковский МР - 1717,77 27018 0 27018 15,729

Уфимский МР - 1598,77 75816 0 75816 47,421

Чишминский МР - 1823,77 52834 0 52834 28,970

Всего 1 11606,31 309148 34 883 309148 26,636

2 ïîÿñ

Архангельский МР - 2421,45 18019 0 18019 7,441

Благоварский МР - 1688,15 25683 0 25683 15,214

Всего - 6621,44 64322 0 64322 9,714

ИТОГО 2 18935,68 1480105 1141518 15330,58 78,165

Òàáëèöà  3.

Характеристика Уфимской городской агломерации (на 1 января 2015 г.).

Источник: составлено автором.
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äàëüíåéøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò Óôèìñêàÿ àãëîìåðà-
öèÿ, äëÿ êîòîðîé ïîäòâåðæäåí åå ìîíîöåíòðè÷åñêèé õà-
ðàêòåð è îïðåäåëåíà ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñòðóêòóðà.

1.3. Îöåíêà òðàíñïîðòíîé ñâÿçàííîñòè êàê ôàê-
òîðà îïðåäåëåíèÿ ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèö àãëîìåðàöèè.

Èñïîëüçóÿ ìåòîä òðàíñïîðòíîé èçîõðîíû (1,5-÷àñî-
âàÿ äîñòóïíîñòü îò ÿäðà àãëîìåðàöèè), âîçìîæíî âû-
ÿâèòü ñïóòíèêîâûå çîíû àãëîìåðàöèé (òàáë.  3). Â îòëè÷èå
îò áîëüøèíñòâà àãëîìåðàöèé åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû,
êîòîðûå âêëþ÷àþò â áîëüøåé ÷àñòè ãîðîäà, â ñîñòàâ
Óôèìñêîé àãëîìåðàöèè âõîäÿò êàê ãîðîäñêèå, òàê è ñåëü-
ñêèå ïîñåëåíèÿ [2]. 

Äàëåå íåîáõîäèìî îöåíèòü èíòåíñèâíîñòü ïîåçäîê íà
îñíîâå àíàëèçà ðàñïèñàíèÿ äâèæåíèÿ ïðèãîðîäíûõ è
ìåæäóãîðîäíèõ àâòîáóñîâ è ýëåêòðîïîåçäîâ. Â ñâÿçè ñ
òåì, ÷òî íåêîòîðûå ìàðøðóòû ôóíêöèîíèðóþò â îïðåäå-
ëåííûå äíè íåäåëè, èçáðàííîé òî÷êîé îòñ÷åòà ñòàëà íå-
äåëÿ, à íå ñóòêè. Àíàëèç èíòåíñèâíîñòè ïîåçäîê äàåò âîç-
ìîæíîñòü îïðåäåëèòü îïòèìàëüíûå ãðàíèöû àãëîìåðà-
öèè äëÿ èññëåäîâàíèÿ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ. Òàê, äëÿ Óôèìñêîé àãëîìåðàöèè - ýòî òåððèòîðèÿ
â ïðåäåëàõ 1,5-÷àñîâîé äîñòóïíîñòè. Îñòàëüíûå òåððè-
òîðèè àãëîìåðàöèè ñ ó÷åòîì èíòåíñèâíîñòè äâèæåíèÿ
ÿâëÿþòñÿ çîíîé åå ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ. Òàêæå ïðî-
âåäåí àíàëèç èíòåíñèâíîñòè äâèæåíèÿ ïðèãîðîäíûõ è
ìåæäóãîðîäíèõ ñîîáùåíèé îò íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ïåðè-
ôåðèéíûõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé äî ÿäðà àãëîìå-
ðàöèè. Êðîìå òîãî, ïðîàíàëèçèðîâàíà òðàíñïîðòíàÿ äî-
ñòóïíîñòü íà àâòîìîáèëå äî ÿäðà àãëîìåðàöèè, ÷òî ïî-
çâîëèëî íà îñíîâå íàëîæåíèÿ ÷àñîâîé è ïîëóòîðà÷àñî-
âîé èçîõðîíû âûÿâèòü äâà ïîÿñà àãëîìåðàöèè. Â ïåðâîì
ðàñïîëàãàþòñÿ øåñòü ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ, âî âòî-
ðîì - òðè. Âñå îíè èìåþò óñòîé÷èâûå ñâÿçè ñî ñòîëèöåé
ðåñïóáëèêè.

Âíóòðåííþþ çîíó Óôèìñêîé àãëîìåðàöèè îáðàçóþò
øåñòü ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ: Áëàãîâåùåíñêèé, Èãëèí-
ñêèé, Êàðìàñêàëèíñêèé, Óôèìñêèé, Êóøíàðåíêîâñêèé è
×èøìèíñêèé. Ýòî ðàéîíû, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ îòíîñè-
òåëüíî âûñîêîé ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ, êîòîðûå ñâÿçàíû
ñ ãîðîäîì-ÿäðîì òåñíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ñâÿçÿìè

è óäîáíûì òðàíñïîðòíûì ñîîáùåíèåì. Ðàññòîÿíèå äî
àäìèíèñòðàòèâíûõ öåíòðîâ ðàéîíîâ ìîæíî ïðåîäîëåòü â
ïðåäåëàõ îäíîãî ÷àñà è ìåíåå.

Âíåøíþþ çîíó àãëîìåðàöèè ôîðìèðóþò ðàéîíû ñ áî-
ëåå íèçêîé ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ è ãóñòîòîé äîðîæíîé
ñåòè, ìåíüøåé äîëåé çàãîðîäíîãî íàñåëåíèÿ ñðåäè ðàáî-
òàþùèõ. Îòêðûòûå ïðîñòðàíñòâà ýòèõ ðàéîíîâ (ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå è ëåñíûå óãîäüÿ) çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõî-
äÿò ïî ïëîùàäè çàñòðîåííûå òåððèòîðèè, ðàññòîÿíèå äî
àäìèíèñòðàòèâíûõ öåíòðîâ ðàéîíîâ ìîæíî ïðåîäîëåòü â
ïðåäåëàõ 1,5 ÷àñîâ. Ê äàííûì ðàéîíàì îòíîñÿòñÿ: Àðõàí-
ãåëüñêèé, Íóðèìàíîâñêèé è Áëàãîâàðñêèé.

2 ýòàï. Îðãàíèçàöèîííî-òåððèòîðèàëüíîå
îôîðìëåíèå àãëîìåðàöèè.

Íà äàííîì ýòàïå ïðîèñõîäèò îðãàíèçàöèîííî-òåððè-
òîðèàëüíîå îôîðìëåíèå àãëîìåðàöèè ÷åðåç îïðåäåëå-
íèå ôîðìû ìåæìóíèöèïàëüíîé èíòåãðàöèè òåððèòîðèé, à
òàêæå îïðåäåëåíèå óðîâíåâîãî ñîñòàâà àãëîìåðàöèè.
Äàííûé ýòàï òðåáóåò îòäåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, ÷òî áóäåò
îòðàæåíî â ñëåäóþùèõ ðàáîòàõ àâòîðà.

Òàêèì îáðàçîì, â èññëåäîâàíèè ïðåäëîæåíà ìåòîäè-
êà ïðîñòðàíñòâåííîé ëîêàëèçàöèè àãëîìåðàöèè â ñèñòå-
ìå âíóòðèðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî çîíèðîâàíèÿ,
îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ îðãà-
íèçàöèÿ ïðîöåññîâ äåëèìèòàöèè è èíòåãðàöèè îáúåêòîâ
ëîêàëèçàöèè. Îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà äåëèìèòàöèè îñíî-
âàíà íà ó÷åòå íå òîëüêî òðàäèöèîííûõ - ýêîíîìè÷åñêèõ,
èíòåãðàöèîííûõ è ãåîãðàôè÷åñêèõ, íî è óïðàâëåí÷åñêèõ
- àäìèíèñòðàòèâíûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ êðèòåðèåâ. Îä-
íàêî, òîëüêî ïðîâåäåíèå ïðîñòðàíñòâåííîé ëîêàëèçàöèè
òåððèòîðèè â ðàìêàõ àãëîìåðàöèè íå ìîæåò ñäåëàòü åå
îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ, äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü,
êàêèå ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ âîøëè â åå ñîñòàâ,
êàêîâ õàðàêòåð èõ âçàèìîäåéñòâèÿ, à òàêæå èçó÷èòü âîç-
ìîæíîñòè èõ èíòåãðàöèè â ñîñòàâ îäíîãî óïðàâëÿåìîãî
îáúåêòà, â íàøåì ñëó÷àå, àãëîìåðàöèè êàê ñóáðåãèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî òðåáóåò îòäåëüíîãî èññëåäî-
âàíèÿ.
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П
îñëå îáðåòåíèÿ íåçàâèñèìîñòè Àçåðáàéäæàí,
âûíóæäåííûé ñòðîèòü ñâîþ ýêîíîìèêó ôàêòè÷å-
ñêè ñ íóëÿ, äîáèëñÿ áîëüøèõ óñïåõîâ â ñâîåì

ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè.  Êîðåííûå èçìåíåíèÿ, ïðîèçî-
øåäøèå âî âñåõ âåäóùèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, íå îáîøëè
ñòîðîíîé è òðàíñïîðòíóþ èíôðàñòðóêòóðó. Íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü, òðàíñïîðò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Àçåðáàéäæàíà, è ýòà
ñôåðà îñîáî êîíòðîëèðóåòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.
Íà ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû âêëàäûâàþòñÿ ìíî-
ãîìèëëèàðäíûå èíâåñòèöèè, ïðîâîäèòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ è
ñòðîèòåëüñòâî àâòîìîáèëüíûõ äîðîã â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ìîäåðíèçàöèÿ êîñíóëàñü ñòîëèöó
Àçåðáàéäæàíà- Áàêó. Òîëüêî çà 2015 ãîä â Áàêó îòðåñ-
òàâðèðîâàíî 144,1 êì äîðîã, îòðåìîíòèðîâàíû 10 ìîñ-
òîâ, ïîñòðîåíî äâà òóííåëÿ, òðè ìîñòà è 9 ïåøåõîäíûõ
ïåðåõîäîâ [2]. Âñåãî çà 10 ëåò â Áàêó ïîñòðîåíî 100 êì
íîâûõ àâòîäîðîã, 720 êì äîðîã ðåêîíñòðóèðîâàíî. Ïîìè-
ìî ýòîãî, â ñòîëèöå áûëî ïîñòðîåíî 70 ìîñòîâ è òóííå-
ëåé, à òàêæå  84 íàäçåìíûõ è ïîäçåìíûõ ïåðåõîäà [3].
Ïîñòðîåíû íîâûå ïàðêèíãè âî âúåçäå â ãîðîä, íà äîðîãå
Ñóìãàèò-Áàêó, îêîëî Øûõñêîãî ïëÿæà, â íàïðàâëåíèè îò
Ëîêáàòàíà äî öåíòðà è â ñàìîì öåíòðå ãîðîäà. Â öåíò-
ðàëüíîé ÷àñòè Áàêó ïîñòðîåíû íåñêîëüêî êðóïíûõ ïàð-
êèíãîâ: ïîä "Çèìíèì áóëüâàðîì", ó ïàìÿòíèêà Íèçàìè,
ïîä ïëîùàäüþ Àçàäëûã, ó ñàäà "Õàãàíè", ó ïàìÿòíèêà Íà-

ñèìè è ò.ä. Ñòðîèòåëüñòâî ïàðêèíãîâ ïîëîæèòåëüíî ñêà-
çàëîñü íà ðàçãðóçêå äîðîã, ïðîåçæàÿ ÷àñòü êîòîðûõ èñ-
ïîëüçîâàëàñü â êà÷åñòâå ïàðêîâêè.

Ðåêîíñòðóêöèÿ êîñíóëàñü íå òîëüêî àâòîìîáèëüíûõ
äîðîã. Òàê, 15 ñåíòÿáðÿ 2015 ã. ïîñëå êàïèòàëüíîãî ðå-
ìîíòà ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ ïàññàæèðñêèé ó÷àñòîê æå-
ëåçíîé äîðîãè Áàêó-Ñóìãàèò ïðîòÿæåííîñòüþ 63 êì. Òå-
ïåðü ðàññòîÿíèå ìåæäó æåëåçíîäîðîæíûìè ñòàíöèÿìè
Áàêó-Ñóìãàèò ìîæíî ïðåîäîëåòü çà 40 ìèíóò [5].

Â öåëÿõ óñòðàíåíèÿ óæå ñóùåñòâóþùèõ è ïîñòîÿííî
óâåëè÷èâàþùèõñÿ ïðîáëåì â äâèæåíèè ñðåäñòâ àâòîìî-
áèëüíîãî òðàíñïîðòà, óâåëè÷èâàþùèõñÿ óñêîðåííûìè
òåìïàìè, â ãîðîäå Áàêó áûëà ñîçäàíà ñèñòåìà èíòåëëåê-
òóàëüíîãî óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòîì. 26 îêòÿáðÿ 2007 ãî-
äà Ïðåçèäåíòîì Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè áûë ïîä-
ïèñàí óêàç "Î ñîçäàíèè ñèñòåìû èíòåëëåêòóàëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ òðàíñïîðòîì". Â 2008 ãîäó áûëî ïîäïèñàíî ñî-
ãëàøåíèå ñ êîðåéñêîé ôèðìîé "SK C&C" î ïðèìåíåíèè â
ãîðîäå Áàêó ñèñòåìû èíòåëëåêòóàëüíîãî óïðàâëåíèÿ
òðàíñïîðòîì, à òàêæå áûë ðàçðàáîòàí ïðîåêò ñèñòåìû è
íà÷àëèñü ðàáîòû ïî åãî ðåàëèçàöèè.

Â äåêàáðå 2011 ãîäà ñîñòîÿëîñü îòêðûòèå Öåíòðà
èíòåëëåêòóàëüíîãî óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòîì, îñíàùåííî-
ãî íîâåéøåé òåõíèêîé è òåõíîëîãèåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
â ìèðå ñóùåñòâóåò âñåãî 6 òàêèõ öåíòðîâ. Öåíòð èíòåë-
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ëåêòóàëüíîãî óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòîì äàåò âîçìîæíîñòü
ñ îäíîé ñòîðîíû ðåøàòü ïðîáëåìû áåçîïàñíîñòè, ñ äðó-
ãîé ðåãóëèðîâàòü äîðîæíîå äâèæåíèå.

Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû èíòåëëåêòóàëüíîãî óïðàâëåíèÿ
áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â âèäå òðåõ ýòàïîâ, ïåðâûé èç êî-
òîðûõ îõâàòûâàåò îñíîâíûå óëèöû è ïðîñïåêòû ãîðîäà
Áàêó. Âòîðîé ýòàï ïðîöåññà áóäåò îõâàòûâàòü ïëîùàäü â
2200 êâàäðàòíûõ êèëîìåòðîâ Áàêó è Àáøåðîíà, òðåòèé
æå ýòàï îõâàòèò òðàíñïîðòíóþ èíôðàñòðóêòóðó âñåõ ðå-
ãèîíîâ Àçåðáàéäæàíà.

Îñíîâíîé öåëüþ ñîçäàíèÿ öåíòðà ÿâëÿåòñÿ óñîâåð-
øåíñòâîâàíèå òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâà òðàíñïîðòíûõ óñëóã, ðåãóëèðîâàíèå äâèæåíèÿ è îï-
òèìèçàöèÿ ìàðøðóòîâ äâèæåíèÿ îáùåñòâåííîãî òðàíñ-
ïîðòà.

Ê îñíîâíûì ôóíêöèÿì ñèñòåìû îòíîñèòñÿ:
◆ óïðàâëåíèå ñèñòåìû îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà:
◆ àâòîìàòè÷åñêîå óïðàâëåíèå ñâåòîôîðîâ â çàâè-

ñèìîñòè îò èíòåíñèâíîñòè òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ, à òàêæå
êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ ïàðêîâêè â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ ïðîáîê;

◆ ïðèìåíåíèå íàâèãàöèîííîé ñèñòåìû;
◆ îðãàíèçàöèÿ äâèæåíèÿ òðàíñïîðòà âî âðåìÿ

÷ðåçâû÷àéíûõ ñëó÷àåâ;
◆ ñáîð, ó÷åò è ïåðåäà÷à â ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíû

èíôîðìàöèè î äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèÿõ è
òåððîðèñòè÷åñêèõ àêòàõ;

◆ ñèñòåìà ñáîðà è àíàëèçà òðàíñïîðòíîé èíôîð-
ìàöèè;

◆ óñòàíîâêà èíôîðìàöèîííûõ òàáëèö ñ ñèñòåìîé
ýëåêòðîííîãî óïðàâëåíèÿ íà îñòàíîâêàõ, ó âõîäà â ãîðîä è
íà îñíîâíûõ äîðîãàõ; 

◆ ïðèìåíåíèå ñèñòåìû ýëåêòðîííî-êàðòî÷íîé ñè-
ñòåìû.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû áûëè ðåàëèçîâàíû âàæíåéøèå
ïðîåêòû, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû
è èíôðàñòðóêòóðû ñòîëèöû, ìîäåðíèçàöèåé óñëóã ïåðå-
âîçêè ïàññàæèðîâ, ñîîòâåòñòâóþùèå ñåãîäíÿøíåìó
èìèäæó ãîðîäà Áàêó, ÿâëÿþùåãîñÿ êðóïíûì ýêîíîìè÷åñ-
êèì è àäìèíèñòðàòèâíûì öåíòðîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðîäîëæàþòñÿ ðàáîòû â äàííîì íàïðàâëåíèè. 21 äåêàá-
ðÿ 2015 ãîäà Ïðåçèäåíòîì Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëè-
êè áûë ïîäïèñàë óêàç "Î äîïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ, êàñàþ-
ùèõñÿ ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì â òðàíñïîðòíîé ñôåðå ãîðîäà
Áàêó". Ïîäïèñàíèåì äàííîãî óêàçà áûëî ó÷ðåæäåíî "Áà-
êèíñêîå Òðàíñïîðòíîå Àãåíòñòâî" ïðè  Êàáèíåòå Ìèíèñ-
òðîâ è äàíî â ïîä÷èíåíèå ÎÎÎ "Öåíòð èíòåëëåêòóàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòîì". Öåëüþ ñîçäàíèÿ àãåíòñòâà ÿâ-
ëÿåòñÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â
òðàíñïîðòíîé ñôåðå, ðàñøèðåíèå îðãàíèçàöèè ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì òðàíñïîðòíûõ óñ-
ëóã äëÿ ïàññàæèðîâ, óñèëåíèå íàäçîðà íàä âûïîëíåíèåì

ïðàâèë ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ àâòîìîáèëüíûì òðàíñ-
ïîðòîì, â îñóùåñòâëåíèè êîòîðûõ ðóêîâîäñòâóþòñÿ 109-
îé ñòàòüåé Êîíñòèòóöèè Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè.
Ñîãëàñíî óêàçó Ïðåçèäåíòà "Áàêèíñêîå Òðàíñïîðòíîå
Àãåíòñòâî" ïðè  Êàáèíåòå Ìèíèñòðîâ - ýòî èñïîëíèòåëü-
íûé îðãàí, îñóùåñòâëÿþùèé ðåãóëèðîâàíèå è ãîñóäàð-
ñòâåííûé êîíòðîëü â ñôåðå ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ àâòî-
ìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì è ëåãêîâûìè àâòîìîáèëÿìè
òàêñè â àäìèíèñòðàòèâíîé òåððèòîðèè ãîðîäà Áàêó.
Ðàíüøå ýòè æå ïîëíîìî÷èÿ âûïîëíÿë ÎÎÎ "Ïàññàæèðî-
ïåðåâîçêà" Ìèíèñòåðñòâà Òðàíñïîðòà.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè àãåíòñòâà
ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

◆ îïðåäåëåíèå ñõåìû ìàðøðóòîâ, ðàñïèñàíèÿ
äâèæåíèÿ, ðåéñîâ, âèäîâ àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ðå-
ãóëÿðíûõ ïàññàæèðîïåðåâîçîê è ðàçðàáîòêà òðåáîâàíèé
ê íèì;

◆ âûäà÷à ñîãëàñèé íà ïðîåêòû î ñîîðóæåíèè, ðå-
ìîíòå, ðåñòðóêòóðèçàöèè è âîññòàíîâëåíèè àâòîìîáèëü-
íûõ äîðîã, àâòîâîêçàëîâ, îñòàíîâî÷íûõ ó÷àñòêîâ, àâòî-
ìîáèëüíûõ ñòîÿíîê, ïîäçåìíûõ è íàäçåìíûõ ïåðåõîäîâ,
âûõîäîâ ìåòðî, äîïîëíèòåëüíûõ äîðîã äëÿ âåëîñèïåäîâ è
îïåðàòèâíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ;

◆ óñòàíîâëåíèå è èçìåíåíèå äîðîæíûõ çíàêîâ è
ñâåòîôîðîâ ñ ñîãëàøåíèåì Óïðàâëåíèÿ Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äîðîæíîé Ïîëèöèè Ìèíèñòåðñòâà Âíóòðåííèõ Äåë ñ
öåëüþ ðåãóëèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíîãî ïîòîêà;

◆ ñîçäàíèå öåíòðàëèçîâàííîé åäèíîé äèñïåò÷åð-
ñêîé óñëóãè â îñóùåñòâëÿþùåì ðåãóëÿðíûå ïàññàæèðî-
ïåðåâîçêè àâòîìîáèëüíîì òðàíñïîðòå;

◆ îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì ïîëî-
æåíèé íîðìàòèâíûõ þðèäè÷åñêèõ àêòîâ, êàñàþùèõñÿ ñî-
îòâåòñòâóþùåé îòðàñëè, à òàêæå ïðèíÿòèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ìåð îòíîñèòåëüíî ëèö, íàðóøèâøèõ ýòè ïîëîæåíèÿ è
ïðàâèëà ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ è áàãàæà;

◆ èññëåäîâàíèå ïðè÷èí îáðàçîâàíèÿ ïðîáîê, ïðî-
âåäåíèå àíàëèçà è ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî óñòðàíå-
íèþ;

◆ ðàçðàáîòêà è ïðåäîñòàâëåíèå Êàáèíåòó Ìèíèñò-
ðîâ Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè ïðåäëîæåíèé î ðàáî-
÷åì ðåæèìå ãðóçîïåðåâîçîê èç òîðãîâûõ, îáùåñòâåííî-
ïèòàòåëüíûõ, ïðîìûøëåííûõ è ñòðîèòåëüíûõ îáúåêòîâ â
öåëÿõ ðåãóëèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíîãî ïîòîêà è ïðåäîòâðà-
ùåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðîáîê.

Òðàíñïîðòíîå àãåíòñòâî íàõîäèòñÿ â ïðÿìîì ïîä÷è-
íåíèè ê Ïðåçèäåíòó ÀÐ. Åñëè ðàíüøå ðàñïîëîæåíèå îñ-
òàíîâîê, ñâåòîôîðîâ è äîðîæíûõ çíàêîâ îñóùåñòâëÿëîñü
ðàçíûìè ñòðóêòóðàìè, ÷òî ñîçäàâàëî íåñîîòâåòñòâèå è
ïðîòèâîðå÷èå â îðãàíèçàöèè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ, òî
ñåé÷àñ âñå ýòè ïîëíîìî÷èÿ ïåðåäàíû îäíîìó îðãàíó.

Ñîãëàñíî óêàçó Ïðåçèäåíòà ÀÐ î ïðîâåäåíèè ðåôîðì
â òðàíñïîðòíîé ñôåðå è äîïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà óëó÷øåíèå äîðîæíî-òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà
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â ñâÿçè ñ Ïåðâûìè Åâðîïåéñêèìè Èãðàìè, áûëè ïðîâå-
äåíû âàæíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû è èíôðàñòðóêòóðû ãîðîäà Áàêó.
Èìåííî â ðåçóëüòàòå äàííûõ ìåðîïðèÿòèé 3 àïðåëÿ
2014 ãîäà ðåøåíèåì Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ ÀÐ áûëà ñî-
çäàíà ÎÎÎ "BakuBus". Öåëüþ ñîçäàíèÿ "BakuBus" ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ïàññàæèðàì óñëóã â ñôåðå ìàðø-
ðóòíîãî òðàíñïîðòà, ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì, îñíàùåíèå äàííîé ñôåðû ñîâðåìåííûìè
òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè, à òàêæå îáåñïå÷åíèå òåõíè-
÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðè îðãàíèçàöèè
ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê. Äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè íà-
ïðàâëåíà íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé è òðåáîâàíèé
ïàññàæèðîâ â ïåðåâîçêàõ, à òàêæå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà è ïðèìåíåíèå èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé â ýòîé ñôåðå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî âñåìó ãîðîäó ôóíêöèîíèðóåò
170 àâòîáóñîâ îðãàíèçàöèè ïî 7 ìàðøðóòíûì ëèíèÿì. Ñ
îòêðûòèåì âòîðîãî äåïî ÎÎÎ "BakuBus" îáùåå ÷èñëî ñî-
çäàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò äîñòèãëî îêîëî 1500. Íà îôèöè-
àëüíîì ñàéòå îðãàíèçàöèè ñîçäàíà ñèñòåìà, ñ ïîìîùüþ

êîòîðîé ìîæíî óçíàòü ìàðøðóòíóþ ëèíèþ ëþáîãî àâòî-
áóñà, à òàêæå ñìîòðåòü â îíëàéí ðåæèìå.

Òàêèì îáðàçîì íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåí-
öèÿ ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Áàêó. Íàðÿäó ñ ýòèì,
äëÿ åùå áîëüøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ìîæåì
ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèå ðåêîìåíäàöèè:

◆ Óâåëè÷åíèå ÷èñëà íàäçåìíûõ ïåøåõîäíûõ ïåðå-
õîäîâ, â òîì ÷èñëå óñîâåðøåíñòâîâàíèå óæå èìåþùèõñÿ
äëÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ëþäüìè ñ îãðàíè÷åííû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè;

◆ Ñòðîèòåëüñòâî äîïîëíèòåëüíûõ äîðîã äëÿ âåëî-
ñèïåäîâ

◆ Âûäåëåíèå ñïåöèàëüíîé ïîëîñû äëÿ îïåðàòèâ-
íûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ;

◆ Ñòðîèòåëüñòâî äîñòóïíûõ äëÿ âñåõ ñëîåâ íàñåëå-
íèÿ ïîäçåìíûõ è íàäçåìíûõ ïàðêèíãîâ â öåíòðå ãîðîäà.

Â ïåðñïåêòèâå çàäà÷à ãîñóäàðñòâà - ýòî îáåñïå÷èòü
ïåðåõîä òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû íà êà÷åñòâåííî íîâûé
óðîâåíü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íå òîëüêî â Áàêó, íî è âî âñåõ
ðåãèîíàõ ñòðàíû.
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Ââåäåíèå

Êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîé óñëóãè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ýëå-
ìåíòîâ êà÷åñòâà æèçíè â ñòðàíå. Ïîýòîìó, îò ðåøåíèÿ
âîïðîñà îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ìåäèöèíñêèõ óñëóã, çàâè-
ñèò íå òîëüêî óäîâëåòâîðåííîñòü íàñåëåíèÿ æèçíüþ â
öåëîì, íî è óðîâåíü çàáîëåâàåìîñòè è ñìåðòíîñòè ïî
ñòðàíå. Èãíîðèðîâàíèå âîïðîñà îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà
ìåäèöèíñêîé óñëóãè ìîæåò íåãàòèâíî îòðàçèòñÿ íà ïîêà-
çàòåëÿõ êà÷åñòâà æèçíè. Ïîýòîìó, ñóùåñòâåííûì è âàæ-
íûì ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ïóòåé îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ìåäè-
öèíñêèõ óñëóã. À äëÿ òîãî, ÷òîáû ñôîðìóëèðîâàòü ïóòè ïî-
âûøåíèÿ êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé óñëóãè, íåîáõîäèìî îï-
ðåäåëèòü îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ïîíÿòèÿ åå êà÷åñòâà -
ñîñòàâíûå ýëåìåíòû êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé óñëóãè. Ïî-
íèìàÿ âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó êà÷åñòâà, ìîæåì, ïóòåì
âîçäåéñòâèÿ íà âçàèìîñâÿçàííûå ýëåìåíòû, ðàçðàáî-
òàòü îñíîâíûå ïóòè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ìåäèöèíñêèõ
óñëóã, è, òåì ñàìûì, îáåñïå÷åíèÿ áëàãîïîëó÷èÿ íàñåëå-
íèÿ ñòðàíû.

Ïîýòîìó, öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
àíàëèç òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ ðåçóëüòàòîâ èññëå-
äîâàíèé ñîñòàâëÿþùèõ ýëåìåíòîâ êà÷åñòâà ìåäèöèí-

ñêîé óñëóãè äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ êà÷åñòâà ìåäèöèí-
ñêîé óñëóãè è ñïîñîáîâ åå ïîâûøåíèÿ ïóòåì âëèÿíèÿ íà
åå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû.

Àíàëèç îñíîâíûõ äîñòèæåíèé íàóêè
ïî òåìå èññëåäîâàíèÿ

Ïðåäøåñòâóþùèå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ó÷åíûõ-
ýêîíîìèñòîâ ÿâëÿþòñÿ îïîðîé äëÿ äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ
âîïðîñà îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ìåäèöèíñêèõ óñëóã â
ñòðàíå è äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðàâèëüíîãî, à òàêæå, ïîëíîãî
ðåøåíèÿ ñóùåñòâóþùåé ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ íàñåëå-
íèÿ ñòðàíû â êà÷åñòâåííîé è äîñòóïíîé ìåäèöèíñêîé ïî-
ìîùè. Ñòðóêòóðíûå îñîáåííîñòè ðûíêîâ ìåäèöèíñêèõ óñ-
ëóã, âçàèìîñâÿçü êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è ýô-
ôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêèõ êîìïàíèé, èññëå-
äîâàëè òàêèå ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû ýêîíîìè÷åñêîé íà-
óêè è ïðàêòèêè, êàê: Àáëÿåâà Â.È., Íèêîëàåâà Í.À. [1],
Àðàá÷èêîâ Ê.Í. [3], Áóðöåâà Î.Ñ., Ñòóêåí Ò.Þ. [5], Êîðîá-
êîâà Î.Ê. [10] è äð. Íåïîñðåäñòâåííî ñîñòàâíûå êà÷åñò-
âà ìåäèöèíñêîé óñëóãè èññëåäîâàëè òàêèå ó÷åíûå, êàê:
Êðåêîòåíü Å.Í. [11], Îâàíåñÿí Ð.À. [13], Ïîëÿêîâ È.Â.,
Ìàêñèìîâ À.Â., Ñàâèíîâ Ò.Õ. [14], Ñàçàíîâà Ã.Þ. [15] è äð.
Âîïðîñû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ìåäèöèíñêèõ óñëóã, â ÷à-

COMPONENTS OF QUALITY
MEDICAL SERVICES

Yu.  Shvets
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The article analyzes the concept of "quality" and "quality of health serv-

ices." The basic scientific directions for the study of the concept of "quality
of care" and its constituent elements, from the management, the views of
consumers and the relationships quality medical services by providing its
costs. Lighten the results of studies of theoretical and practical develop-
ments on the components of quality of medical services, it forms the com-
pound. On the basis of the research identified key indicators that show the
level of quality of medical services, as well as key factors that shape and
influence its development. We consider the situation to ensure the manage-
ment and quality of medical services provided by medical companies
through the certification and accreditation.
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"Ôèíàíñîâûé óíèâåðñèòåò
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè", ã. Ìîñêâà
Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîíÿòèÿ "êà÷åñòâî" è "êà÷åñòâî ìåäèöèí-
ñêîé óñëóãè". Èññëåäîâàíû îñíîâíûå íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ ïî èçó÷å-
íèþ ïîíÿòèÿ "êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîé ïîìîùè" è ñîñòàâëÿþùèõ åãî
ýëåìåíòîâ, ñî ñòîðîíû ìåíåäæìåíòà, ìíåíèÿ ïîòðåáèòåëåé è âçàèìî-
ñâÿçè êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé óñëóãè îò çàòðàò íà åå ïðåäîñòàâëåíèå.
Îñâåòëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ
íàðàáîòîê ïî ñîñòàâëÿþùèì êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé óñëóãè, åå ôîðìè-
ðóþùèì ñîñòàâíûì. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíû
îñíîâíûå èíäèêàòîðû, êîòîðûå ïîêàçûâàþò óðîâåíü êà÷åñòâà ìåäè-
öèíñêîé óñëóãè, à òàêæå, êëþ÷åâûå ôàêòîðû, êîòîðûå ôîðìèðóþò è
âëèÿþò íà åãî ðàçâèòèå. Ðàññìîòðåíû ïîëîæåíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ è
óïðàâëåíèþ êà÷åñòâà ìåäèöèíñêèõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ìåäèöèí-
ñêèìè êîìïàíèÿìè, ïóòåì ñåðòèôèêàöèè è àêêðåäèòàöèè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Êà÷åñòâî; êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîé ïîìîùè; êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîé óñ-
ëóãè; ýëåìåíòû êà÷åñòâà; ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü; ìåäèöèíñêèå óñëóãè;
ñåðòèôèêàò; àêêðåäèòàöèÿ.

СОСТАВНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ
КАЧЕСТВА МЕДИЦИНСКОЙ УСЛУГИ
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ñòíîñòè, ïóòåì âîçäåéñòâèÿ íà åå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû,
èññëåäîâàëè: Þðüåâ À.Ñ., ×åðêàñîâ Â.À., Åíèëååâà Ñ.Ê.,
Ãîðáóíîâ Ñ.Í. [18], Òàéö Á.Ì., Êðè÷ìàð Ã.Í., Ñòâîëèíñêèé
È.Þ., Ãðàíäèëåâñêàÿ Î.Ë. [16].

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ

Ïðè àíàëèçå ïîíÿòèÿ "êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé óñëóãè",
ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî íà ïðàêòèêå, êàê âåðíî óêàçàëà Ñàçà-
íîâà Ã.Þ. [15], ñëîæèëîñü äîñòàòî÷íî íå îäèíàêîâîå òîë-
êîâàíèå ïîíÿòèé "êà÷åñòâà óñëóãè" è "êà÷åñòâà ìåäèöèí-
ñêîé óñëóãè".

Â îáùåì ñìûñëå, ïîä "êà÷åñòâîì" ïîíèìàåòñÿ ñïî-
ñîáíîñòü òîâàðà, óñëóãè, óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòü ïî-
òðåáèòåëÿ. Èíûìè ñëîâàìè, êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîé óñëó-
ãè - ýòî åå ñïîñîáíîñòü óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè ïà-
öèåíòîâ â çäðàâîîõðàíåíèè. Ñàìî ïî ñåáå, êà÷åñòâî - ýòî
íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ ñâîéñòâ, îñîáåííîñòåé, êîòîðûå
îïðåäåëÿþò ñïåöèôèêó îáúåêòà, "âûðàæàþò öåëîñòíóþ
õàðàêòåðèñòèêó ôóíêöèîíàëüíîãî åäèíñòâà ñóùåñòâåí-
íûõ ñâîéñòâ îáúåêòà" [15].

Â çàêîíîäàòåëüñòâå Ðîññèè, îáùèå íîðìàòèâíûå òðå-
áîâàíèÿ ê êà÷åñòâó, â òîì ÷èñëå, ïðèìåíèìûå è ê îáëàñòè
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïðåäóñìîòðåíû â ñòàòüå 309 Ãðàæ-
äàíñêîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [7]. Ïðè àíàëè-
çå óêàçàííîé ñòàòüè, ïîíèìàåòñÿ, ÷òî ñîãëàñíî íîðìà-
òèâíîìó îïðåäåëåíèþ, êà÷åñòâî óñëóãè - ýòî îïðåäåëåí-
íûå åå õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå îáÿçàíû ñîîòâåòñòâî-
âàòü òðåáîâàíèÿì ïðèíÿòûõ íà ñåáÿ ñòîðîíàìè îáÿçà-
òåëüñòâ, ïîëîæåíèÿì íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, èëè,
ïðè èõ îòñóòñòâèè, îáû÷àÿì äåëîâîãî îáîðîòà èëè èíûì
îáû÷íî ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâàíèÿì.

Ñîãëàñíî íîðìàì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò
21.11.2011 ã. ¹ 323-ÔÇ "Îá îñíîâàõ îõðàíû çäîðîâüÿ
ãðàæäàí â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" [17],  ïîä êà÷åñòâîì
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü òàêèõ åå
õàðàêòåðèñòèê, êîòîðûå îòðàæàþò ñâîåâðåìåííîñòü åå
îêàçàíèÿ, ïðàâèëüíîñòü âûáîðîâ ìåòîäîâ ïðîôèëàêòèêè,
äèàãíîñòèêè, ëå÷åíèÿ, ðåàáèëèòàöèè ïðè îêàçàíèè ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè, à òàêæå, ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ çàïëàíè-
ðîâàííîãî ðåçóëüòàòà (ñò.2).

Ïðè äàëüíåéøåì èçëîæåíèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâà-
íèÿ ïî àíàëèçó ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ êà÷åñòâà ìåäè-
öèíñêèõ óñëóã, íàìè ïîíèìàþòñÿ òàêæå è ñòðóêòóðíûå
ýëåìåíòû êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Êàê âåðíî óêà-
çàëè Êó÷âàëüñêàÿ È.Â. è Òîçèê Å.Â. [12], âñå ìåðû ìåäè-
öèíñêîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ñîäåðæàíèå
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè (íàïðèìåð, ïðîôèëàêòèêà, äèàãíî-
ñòèêà, ëå÷åíèå, ñêîðàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü è ò.ï.) îõâà-
òûâàþòñÿ ïîíÿòèåì "ìåäèöèíñêàÿ óñëóãà". Ïîýòîìó,
ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè
ÿâëÿþòñÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, è ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòà-
ìè ìåäèöèíñêîé óñëóãè.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà íîðìàòèâíîãî òîëêîâàíèÿ
ïîíÿòèÿ êà÷åñòâà óñëóãè, ìîæåì êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
êðèòåðèÿìè îöåíêè êà÷åñòâà óñëóãè, â òîì ÷èñëå, ìåäè-
öèíñêîé óñëóãè, ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå åå õàðàêòåðèñòèêè,
êîòîðûå îáÿçàíû ñîîòâåòñòâîâàòü îïðåäåëåííûì òðåáî-
âàíèÿì.

Â öåëîì, â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêå ñóùåñò-
âóþò òðè êëþ÷åâûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèÿ èçó÷åíèÿ êà÷å-
ñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè [4].

Ïåðâûé îñíîâûâàåòñÿ íà ðàçðàáîòêå ñïîñîáîâ è
ñðåäñòâ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ìåäèöèíñêèõ óñëóã â ðàì-
êàõ ïðîöåññíîãî ïîäõîäà, ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ìåíåäæìåí-
òà êà÷åñòâà. Èíûìè ñëîâàìè, êàòåãîðèÿ êà÷åñòâà îöåíè-
âàåòñÿ ÷åðåç åå ñîïîñòàâëåíèå ñ óòâåðæäåííûìè ñòàí-
äàðòàìè, óñòàíîâëåííûìè íîðìàìè. Óêàçàííûé ïîäõîä
õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî ìíåíèå ïîòðåáèòåëÿ òàêîé óñ-
ëóãè, â îñíîâíîì íå âëèÿåò íà îöåíêó êà÷åñòâà, òàê êàê
ïðåîáëàäàåò èìåííî òåõíîëîãè÷åñêèé ïîäõîä.

Â îòëè÷èå îò íåãî, âòîðîé íàó÷íûé ïîäõîä èçó÷àåò êà-
÷åñòâî ìåäèöèíñêîé óñëóãè ÷åðåç àíàëèç ìíåíèÿ ïîòðå-
áèòåëåé (ïàöèåíòîâ). Â ÷àñòíîñòè, ïóòåì ñîöèîëîãè÷åñêèõ
îïðîñîâ âûÿâëÿþòñÿ è îöåíèâàþòñÿ ìíåíèÿ ïàöèåíòîâ ïî
êà÷åñòâó ïðåäîñòàâëåííûõ èì óñëóã, âûÿâëÿþòñÿ ïðîáëå-
ìû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøèòü äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïà-
öèåíòîâ ïðåäîñòàâëåíèåì áîëåå êà÷åñòâåííûõ ìåäèöèí-
ñêèõ óñëóã.

Îäíàêî, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ïðàêòè÷åñêèé àñïåêò
ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåäèöèíñêèõ óñëóã, öåëåñîîáðàçíîñòü
ïðèìåíåíèÿ èìåííî òàêîãî ïîäõîäà ê îöåíêå êà÷åñòâà
ìåäèöèíñêèõ óñëóã - âûçûâàåò ñîìíåíèå. Â ÷àñòíîñòè,
ïðè îöåíêå êà÷åñòâà òîâàðîâ è áûòîâûõ óñëóã - ìíåíèå
ïîòðåáèòåëÿ ìîæåò áûòü ãëàâíîé îöåíêîé èõ êà÷åñòâà,
ïîñêîëüêó ïîòðåáèòåëü ñàìîñòîÿòåëüíî âûáèðàåò òîò òî-
âàð èëè óñëóãó, êîòîðûå ñìîãóò óäîâëåòâîðèòü åãî òðåáî-
âàíèÿ. Îäíàêî ìåäèöèíñêàÿ óñëóãà - ñïåöèôè÷åñêèé âèä
óñëóã, òàê êàê îòíîñèòñÿ ê ñëîæíîé îáëàñòè çíàíèé è òðå-
áóþùåé ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ îöåíêè êà÷åñò-
âåííûõ õàðàêòåðèñòèê ìåäèöèíñêîé óñëóãè. Ïîýòîìó, ïà-
öèåíò äîñòàòî÷íî òî÷íî ñàìîñòîÿòåëüíî íå â ñèëàõ îöå-
íèòü óðîâåíü êà÷åñòâà òîé èëè èíîé ìåäèöèíñêîé óñëóãè.
Åãî ìíåíèå âàæíî, íî íå åäèíñòâåííî ïðè îöåíêå êà÷åñò-
âà ìåäèöèíñêîé óñëóãè. Ñîãëàñèìñÿ ñ Îâàíåñÿí Ð.À. [13],
÷òî êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîé óñëóãè - ýòî õàðàêòåðèñòèêà
åå ñîîòâåòñòâèÿ ñîâðåìåííîìó ñîñòîÿíèþ íàóêè è ïðàê-
òèêè ñ ïîëó÷åíèåì îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà - ðåçóëüòàòà,
êîòîðûé íåîáõîäèì ïàöèåíòó.

Òðåòèé íàó÷íûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ êà÷åñòâà ìå-
äèöèíñêîé óñëóãè áàçèðóåòñÿ íà îöåíêå êà÷åñòâà äåÿ-
òåëüíîñòè ìåäèöèíñêîé êîìïàíèè, êîòîðàÿ åå ïðåäîñ-
òàâëÿåò. Èìåííî îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ìåäèöèíñêîé îðãà-
íèçàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè åå ñîòðóäíè-
êîâ çàâèñèò êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ ìåäèöèíñêèõ óñ-
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ëóã. Òî åñòü, íà êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîé óñëóãè âëèÿþò âíó-
òðèîðãàíèçàöèîííûå ðåçåðâû ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé.
Íî è ïðè ýòîì ïîäõîäå, íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî, êàê
âåðíî óêàçàëà Áóðöåâà Î.Ñ. [4], óäîâëåòâîðåííîñòü îæè-
äàíèé ïàöèåíòà îò ïîëó÷àåìûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã âñå-
òàêè èãðàåò âàæíóþ ðîëü ïðè îöåíêå äåÿòåëüíîñòè ìåäè-
öèíñêîé êîìïàíèè, à òàêæå åå ñîòðóäíèêîâ. Â ÷àñòíîñòè,
ñòðàòåãè÷åñêèì ïðåèìóùåñòâîì îðãàíèçàöèè ñôåðû
çäðàâîîõðàíåíèÿ - ÿâëÿåòñÿ ðåïóòàöèÿ, êîòîðàÿ ôîðìè-
ðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì òàêæå ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè
ïàöèåíòàìè ïîëó÷åííûìè óñëóãàìè. Îöåíêà ïîòðåáèòå-
ëÿìè ðàáîòû ïåðñîíàëà ìåäèöèíñêèõ êîìïàíèé ÷åðåç
âûÿâëåíèå óäîâëåòâîðåíèÿ èõ îæèäàíèé ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ îòðàñëè çäðàâîîõðàíåíèÿ, à
îöåíêà è èñïîëüçîâàíèå âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ ðåçåð-
âîâ - ÿâëÿåòñÿ âàæíûì íàïðàâëåíèåì â òåõíîëîãèè ðàáî-
òû ìåäèöèíñêèõ êîìïàíèé.

Êàê âåðíî óêàçûâàåò Êîðîáêîâà Î.Ê. [10], ïðè îöåíêå
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêèõ êîìïàíèé èñ-
ïîëüçóþòñÿ ðàçíûå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå, â ÷àñòíîñòè, õà-
ðàêòåðèçóþò êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ
èìè óñëóã. Ñðåäè íèõ: ñïðîñ íàñåëåíèÿ íà ìåäèöèíñêèå
óñëóãè, îáåñïå÷åííîñòü åãî ìåäèöèíñêèìè óñëóãàìè,
îöåíêà êà÷åñòâà óñëóã è îöåíêà ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè [10]. Â ìåäèöèíñêîé ïðàêòèêå, ÷àñòî ïðèìåíÿþòñÿ òà-
êèå âàæíûå èíäèêàòîðû îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèí-
ñêèõ êîìïàíèé, êàê: êîýôôèöèåíòû êà÷åñòâà è ýôôåê-
òèâíîñòè ìåäèöèíñêîé óñëóãè; êîýôôèöèåíò ñîöèàëüíîé
óäîâëåòâîðåííîñòè è êîýôôèöèåíò ýêîíîìè÷íîñòè [11].

Â íàó÷íîé òåîðèè è ïðàêòèêå îöåíêà êà÷åñòâà ìåäè-
öèíñêîé óñëóãè ïðîâîäèòñÿ ïî òðåì îñíîâíûì àñïåêòàì:
ñòðóêòóðå (ðåñóðñàì), ïðîöåññó (òåõíîëîãèè) è ïî ðåçóëü-
òàòó (èñõîäó) (â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå èìååò íàçâàíèå
"òðèàäà Äîíàáåäèàíà") [13].

Ñòðóêòóðíîå êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîé óñëóãè ïîêàçûâà-
åò óñëîâèÿ åå ïðåäîñòàâëåíèÿ: óðîâåíü ìåäèöèíñêèõ êà-
äðîâ, óðîâåíü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû (îáîðóäî-
âàíèÿ, çäàíèÿ, òåõíèêè, ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû); óðî-
âåíü ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âûøåóêàçàííûõ ðå-
ñóðñîâ, à òàêæå, óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåäèöèíñêîé
êîìïàíèè.

Êà÷åñòâî òåõíîëîãèè, êàê ñîñòàâëÿþùàÿ êà÷åñòâà
ìåäèöèíñêîé óñëóãè, îïèñûâàåò ïðîöåññ ïðåäîñòàâëåíèÿ
ìåäèöèíñêîé óñëóãè (îò ìîìåíòà ïîñòàíîâêè äèàãíîçà è
äî îêîí÷àíèÿ êóðñà ëå÷åíèÿ), íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå
âðà÷åáíîé îøèáêè. Èíûìè ñëîâàìè, îöåíèâàåòñÿ îïòè-
ìàëüíîñòü êîìïëåêñà ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèõ ìåðî-
ïðèÿòèé, îêàçàííûõ ïàöèåíòó (ñîáëþäåíèå íåîáõîäèìîãî
îáúåìà âûïîëíåííûõ ìàíèïóëÿöèé è ñ óñòàíîâëåííîé ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòüþ).

Îöåíêà êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé óñëóãè ïî ðåçóëüòàòó,
ïðåäïîëàãàåò îöåíêó äèíàìèêè ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ êîí-
êðåòíîãî ïàöèåíòà, ðåçóëüòàòû ëå÷åíèÿ âñåõ ïàöèåíòîâ â
ìåäèöèíñêîì ó÷ðåæäåíèè çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä, ñî-

ñòîÿíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ. Îäíàêî ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî
îöåíêà êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé óñëóãè ïî óêàçàííûì ïà-
ðàìåòðàì ïðîâîäèòüñÿ ïóòåì ñðàâíåíèÿ ñ óñòàíîâëåííû-
ìè ñòàíäàðòàìè [13].

Â ÷àñòíîñòè, â Ðîññèè ìåäèöèíñêèå êîìïàíèè â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ èñïîëüçóþò â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íîð-
ìàòèâû ñèñòåìû êà÷åñòâà - ISO 9001:2008 [9], êîòîðûå
ïðåäóñìàòðèâàþò ïîñòîÿííîå, ðåãóëÿðíîå, êîìïëåêñíîå
óëó÷øåíèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì äåÿòåëüíîñòè è
ïîâûøåíèÿ óäîâëåòâîðåííîñòè êëèåíòîâ. Ìåæäóíàðîä-
íûå ñòàíäàðòû ISO ãàðàíòèðóþò, ÷òî ïðåäîñòàâëÿåìûå
ìåäèöèíñêîé êîìïàíèåé óñëóãè ÿâëÿþòñÿ íàäåæíûìè,
áåçîïàñíûìè è êà÷åñòâåííûìè. Öåëü èõ ïðèìåíåíèÿ -
ñíèæåíèå ðàñõîäîâ ïóòåì ìèíèìèçàöèè îòõîäîâ è íåäî-
ïóùåíèÿ îøèáîê, à òàêæå, ïóòåì óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè [19]. Ïðè ýòîì, íîðìû ISO íå èìåþò íè÷åãî îá-
ùåãî ñ òåõíè÷åñêîé ñïåöèôèêàöèåé óñëóã [21]. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî ISO 9000 äîëãîå âðåìÿ ñ÷èòàëèñü ïðèìå-
íèìûìè òîëüêî äëÿ ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé, è èõ èñ-
ïîëüçîâàíèå ìåäèöèíñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñ÷èòàëîñü
íåâîçìîæíî. Îäíàêî, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, óêàçàííûå
íîðìû äîêàçàëè ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü ïðè ôóíêöèîíèðî-
âàíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì â ìåäèöèíñêèõ
êîìïàíèÿõ [20].

Îáúÿñíèòü ýòî ìîæíî òåì, ÷òî íîðìû ISO â ïðîöåññå
ðåàëèçàöèè ÿâëÿþòñÿ:

◆ êîìïëåêñíûìè - ñîäåðæàò íåîáõîäèìûå ýôôåê-
òèâíûå ýëåìåíòû ñîçäàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñò-
âîì;

◆ ãèáêèìè - äàþò âîçìîæíîñòü âûáîðà èõ íèõ íå-
îáõîäèìûõ ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ íà óñìîòðåíèå ìåäè-
öèíñêîé êîìïàíèè;

◆ óíèâåðñàëüíûìè - ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ðàçíûìè
êîìïàíèÿìè, ïðåäîñòàâëÿþùèìè ðàçíûå ìåäèöèíñêèå
óñëóãè;

◆ îðèåíòèðîâàíû íà ýôôåêòèâíóþ îðãàíèçàöèþ,
îáåñïå÷èâàþòñÿ ïîääåðæêîé òåìè êîìïàíèÿìè è ó÷ðåæ-
äåíèÿìè, êîòîðûå âëàäåþò ñåðòèôèêàòîì ñîîòâåòñòâèÿ;

◆ îáúåêòèâíûìè - ñïîñîáñòâóþò îöåíêå ñîîòâåò-
ñòâèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, ðåàëèçîâàííîé â
ìåäèöèíñêîé êîìïàíèè.

Âíåäðåíèå óêàçàííûõ íîðì â óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì
ïðåäîñòàâëÿåò ïðåèìóùåñòâî ìåäèöèíñêîé êîìïàíèè â
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè: ñîêðàùàåò âðåìÿ è îáúåì âûïîëíÿ-
åìûõ çàäà÷ ïðè äîñòèæåíèè ðåçóëüòàòà, èñêëþ÷àåò ïåðå-
ðûâû è ïðîñòîè â ðàáîòå, ïðåäóïðåæäàåò ñîáûòèÿ íåáëà-
ãîïðèÿòíîãî õàðàêòåðà; ïîâûøàåò óðîâåíü êà÷åñòâà äî-
êóìåíòàöèè, ïðîöåññà ëîãèñòèêè è ò.ï.

Òàêèì îáðàçîì, âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì íà îñíîâå âûøåóêàçàííûõ íîðì, ïðåäîñòàâëÿåò
âîçìîæíîñòü êîìïëåêñíîãî êîíòðîëÿ çà ñîâîêóïíîñòüþ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêîé êîìïàíèè, ïîâûøåíèÿ
âåðîÿòíîñòè óäîâëåòâîðåííîñòè êëèåíòàìè ìåäèöèíñêè-
ìè óñëóãàìè.
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Òàêæå, ïóòåì ïðîõîæäåíèÿ íåçàâèñèìîé îöåíêè ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè, íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ óñòàíîâëåííûì
îôèöèàëüíûì ñòàíäàðòàì (àêêðåäèòàöèè), ìåäèöèíñêàÿ
êîìïàíèÿ ãàðàíòèðóåò êà÷åñòâî ñâîèõ óñëóã, ïîñêîëüêó
ïîäòâåðæäàåò ýôôåêòèâíóþ è êà÷åñòâåííóþ îðãàíèçà-
öèþ ñâîèõ ðàáîò è ïðîöåññîâ [18].

Ïî ìíåíèþ Àíóôðèåâîé Í.Þ. [2], ýôôåêòèâíîñòü ìå-
äèöèíñêîé óñëóãè (îáñëóæèâàíèÿ), õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêè-
ìè ñâîéñòâàìè, êàê: ðåçóëüòàòèâíîñòü, ðåñóðñîåìêîñòü è
ñâîåâðåìåííîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ. Ðåçóëüòàòèâíîñòü õà-
ðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü ìåäèöèíñêîé óñëóãè äîñòèãàòü
öåëåâîãî ýôôåêòà, èíûìè ñëîâàìè - ïðåäîñòàâëÿòü êà-
÷åñòâåííûå ìåäèöèíñêèå óñëóãè, íàïðàâëåííûå íà âûÿâ-
ëåíèå çàáîëåâàíèÿ è ïîëó÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåê-
òà îò ëå÷åíèÿ. Ðåñóðñîåìêîñòü - ñâîéñòâî, êîòîðîå õà-
ðàêòåðèçóåò ðàñõîä âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ (ìàòåðèàëüíûõ,
òåõíè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ, êàäðîâûõ, èíòåëëåêòó-
àëüíûõ è ò.ï.) äëÿ ïîëó÷åíèÿ öåëåâîãî ýôôåêòà îò ïðåä-
îñòàâëåíèÿ ìåäèöèíñêîé óñëóãè. Ñâîåâðåìåííîñòü ïðåä-
îñòàâëåíèÿ ìåäèöèíñêîé óñëóãè, îáîçíà÷àåò âðåìåííûå
çàòðàòû íà ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèé ïðîöåññ äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ öåëåâîãî ýôôåêòà îò ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåäè-
öèíñêîé óñëóãè.

Îòäåëüíî ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà âàæíîñòè îï-
ðåäåëåíèÿ öåëåâîãî ýôôåêòà îò ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåäè-
öèíñêîé óñëóãè. Â ÷àñòíîñòè, êàê âåðíî óêàçûâàþò ýêñ-
ïåðòû-ýêîíîìèñòû [14], ïðè ïðîâåäåíèè äèàãíîñòèêè
çàáîëåâàíèÿ ïàöèåíòà, óñòàíîâêè äèàãíîçà è ðàçðàáîòêè
ïëàíà ëå÷åíèÿ, äîëæíà áûòü ïîëó÷åíà ýêñïåðòíàÿ îöåíêà
ïëàíèðóåìîãî ðåçóëüòàòà ëå÷åíèÿ, ñ êîòîðîé ïàöèåíò ìî-
æåò ñîãëàñèòüñÿ, èëè íåò. È ïðè ñîãëàñèè, ñòåïåíü äîñòè-
æåíèÿ ïëàíèðóåìîãî ðåçóëüòàòà ñòàíîâèòñÿ îáùåé çàäà-
÷åé äëÿ ïàöèåíòà è âðà÷à ïðè ïðåäîñòàâëåíèè ìåäèöèí-
ñêîé óñëóãè, à òàêæå, ÿâëÿåòñÿ ó÷åòîì ðåçóëüòàòèâíîñòè
ïðåáûâàíèÿ ïàöèåíòà â ìåäèöèíñêîì ó÷ðåæäåíèè.

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî ìåæäó ýôôåê-
òèâíîñòüþ è êà÷åñòâîì ìåäèöèíñêîé óñëóãè, ñóùåñòâóåò
÷åòêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ [14]. Â êîìïëåêñíîì èññëåäî-
âàíèè ýôôåêòèâíîñòè ìåäèöèíñêîé óñëóãè åå êà÷åñòâî
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íåîáõîäèìàÿ, íî íå èñêëþ-
÷èòåëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ.

Ïîýòîìó, êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîé óñëóãè - ýòî ñîîòâåò-
ñòâèå åå ñîäåðæàíèÿ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîòðåáíîñ-
òÿì ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå îïðåäåëåíèå åå ñèñòåìîé
ñòàíäàðòîâ è íîðìàòèâîâ.

Êàê âåðíî óêàçàë Êðåêîòåíü Å.Í. [11], ñòðåìèòåëüíîå
ðàçâèòèå ìåäèöèíñêîé îòðàñëè, òåõíîëîãèé, çíàíèé, òðå-
áóåò è íîâîãî ïîâûøåííîãî êà÷åñòâà îêàçàíèÿ ìåäèöèí-
ñêèõ óñëóã. Â ÷àñòíîñòè, ïàöèåíòû ìîãóò âûáèðàòü, â êàêèõ
ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ó êàêèõ äîêòîðîâ è êîãäà, ïî-
ëó÷àòü ìåäèöèíñêèå óñëóãè, è ãëàâíûé êðèòåðèé â èõ âû-
áîðå - áóäåò êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîé óñëóãè. Ñîãëàñíî
äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ 2014 ãîäà, ïàöèåíòû

ãîòîâû îôèöèàëüíî äîïëà÷èâàòü çà áîëåå êà÷åñòâåííóþ
ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü (31 % îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ)
[6]. Ïðè ýòîì íå èìååò çíà÷åíèÿ, â êàêîì ìåäèöèíñêîì
ó÷ðåæäåíèè îíè áóäóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ. Ïîäòâåðæäàåò
ýòî òàêæå è çàêëþ÷åíèå ýêñïåðòîâ ïî ïîâîäó ðàçâèòèÿ
ðûíêà ìåäèöèíñêèõ óñëóã â ñòðàíå [8].

Êà÷åñòâî, ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, äîëæíî êîíòðîëèðî-
âàòüñÿ, ó÷èòûâàÿ òàêæå, ñîöèàëüíóþ âàæíîñòü ñôåðû
çäðàâîîõðàíåíèÿ. Îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè êîíòðîëÿ êà-
÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ñëåäóåò íàçâàòü, êðîìå âû-
øåíàçâàííûõ ñòàíäàðòîâ è ýêñïåðòíûõ îöåíîê, òàêæå;
ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêîãî ðàáîòíèêà, ìå-
äèöèíñêîé êîìïàíèè, à òàêæå ïîêàçàòåëè çäîðîâüÿ íàñå-
ëåíèÿ.

Â ÷àñòíîñòè, ïðè èññëåäîâàíèè êîíòðîëÿ êà÷åñòâà
ìåäèöèíñêèõ óñëóã, Êðåêîòåíü Å.Í. [11], óêàçûâàåò íà íå-
îáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èíäèêàòîðîâ êà÷åñòâà ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò: îöåíèòü ñèñòåìó
ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåäèöèíñêèõ óñëóã â öåëîì; íàáëþäàòü
çà ðåàëèçàöèåé ïðîãðàìì ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà è íå-
ïðåðûâíî êîíòðîëèðîâàòü êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîé óñëóãè
â ïåðèîä ìåæäó ïðèíÿòèåì óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Èíäèêàòîðû ñòðóêòóðû êîëè÷åñòâåííî îöåíèâàþò ïî-
òåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ïðåäîñòàâëÿòü, ñîãëàñíî åãî êîìïåòåíöèè è ðåñóðñíîé
áàçû (ïîêàçàòåëè èíôðàñòðóêòóðû, ÷èñëåííîñòè è êâàëè-
ôèêàöèè êàäðîâ, òåõíè÷åñêîìó îñíàùåíèþ) ìåäèöèíñêèå
óñëóãè.

Èíäèêàòîðû ïðîöåññà ïðèìåíÿþòñÿ ïðè îöåíêå ïðà-
âèëüíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåäèöèíñêèõ óñëóã, ñîãëàñíî
çàêîíîäàòåëüíûì íîðìàì è íîðìàì ñòàíäàðòèçàöèè, ñî-
áëþäåíèå ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé (ïðåäóñìîòðåííûå
íàöèîíàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè ñòàíäàðòàìè ìåäèöèí-
ñêîé ïîìîùè, êëèíè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè, ïëàíàìè,
àëãîðèòìàìè).

Èíäèêàòîðû ðåçóëüòàòà, â ñâîþ î÷åðåäü, îöåíèâàþò
ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ è äîñòèæåíèÿ
ñôîðìóëèðîâàííûõ öåëåé. Ðåàëüíî äîñòèãíóòûå ðåçóëü-
òàòû ñðàâíèâàþòñÿ ñ ýòàëîííûìè îæèäàíèÿìè, óñòàíîâ-
ëåííûå íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè [11].

Ïî ìíåíèþ Àðàá÷èêîâà Ê.Í. [2], êîìïëåêñíàÿ îöåíêà
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêîé êîìïàíèè
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà íå òîëü-
êî âíåøíåé ñðåäû ìåäèöèíñêîé êîìïàíèè (ñîñòîÿíèÿ
ðûíêà), íî è åå âíóòðåííåé ñðåäû (ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîå ñîñòîÿíèå, âîñïðèÿòèå ïîòðåáèòåëÿìè êà÷åñòâà
óñëóã).

Â òî æå âðåìÿ, êàê óêàçûâàþò èññëåäîâàòåëè - ýêîíî-
ìèñòû [1], õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîé ñôå-
ðû ìåäèöèíñêèõ óñëóã â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðè èç-
áûòî÷íîì ïðåäëîæåíèè öåíû íà ìåäèöèíñêèå óñëóãè îñ-
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òàþòñÿ âûñîêèìè, è ñîîòâåòñòâåííî âûñîêèé óðîâåíü öåí
íå âëå÷åò çà ñîáîé ñíèæåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è
íå ñòèìóëèðóåò ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ìåäèöèíñêèõ óñ-
ëóã. Ïîýòîìó, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ìåäèöèíñêîé êîì-
ïàíèè ñëåäóåò îêàçûâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ìåäè-
öèíñêèå óñëóãè. Ïðè ýòîì êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ìåäè-
öèíñêèå óñëóãè ôîðìèðóþòñÿ ïðè õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìåäèöèíñêîé êîìïàíèè, íàïðàâëåííîé íà
îáåñïå÷åíèå èìåííî êà÷åñòâåííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè
ñ ó÷åòîì êîìïëåêñà ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ [2].

Òàêèì îáðàçîì, êàê âèäèì, ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ìå-
äèöèíñêîé óñëóãè îñíîâûâàþòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ñîïî-
ñòàâëåíèÿ îöåíèâàåìûõ ïàðàìåòðîâ ñ óæå ñóùåñòâóþ-
ùèìè ñòàíäàðòàìè è íîðìàòèâàìè, à òàêæå, ñ ó÷åòîì ñòå-
ïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáíîñòåé ïàöèåíòîâ îò ïî-
ëó÷åííîé ìåäèöèíñêîé óñëóãè. Â öåëîì, íîðìàòèâíûå
òðåáîâàíèÿ ê ìåäèöèíñêîé óñëóãå è îöåíî÷íûå êðèòåðèè
åå ïîòðåáèòåëÿìè ïî óðîâíþ óäîâëåòâîðåíèÿ åþ ïðåäú-
ÿâëåííûõ ïîòðåáíîñòåé, ïîêàçàëè, ÷òî, îñíîâíûìè ýëå-
ìåíòàìè, êîòîðûå ôîðìèðóþò êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîé óñ-
ëóãè, ÿâëÿþòñÿ: åå áåçîïàñíîñòü, äîñòóïíîñòü, îïòèìàëü-
íîñòü è óäîâëåòâîðåííîñòü ïîòðåáèòåëåé.

Ïîýòîìó, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëü-
òàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêîé êîìïàíèè íåîá-
õîäèìî ðàçðàáàòûâàòü è ïðèäåðæèâàòüñÿ â ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ìåäèöèíñêîé
óñëóãè, êîòîðàÿ áû âêëþ÷àëà êàê âíóòðåííèå, òàê è âíåø-
íèå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå ìåäèöèíñêèõ óñëóã.

Â ÷àñòíîñòè, â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå [16] âûäâèãàþòñÿ
îñíîâíûå áàçèñíûå êàòåãîðèè ïî ïðèìåíåíèþ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðåäîñòàâëÿåìûõ ìåäèöèíñêèõ
óñëóã ïóòåì:

◆ ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ ñòàíäàðòîâ ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè âìåñòå ñ ñáîðîì è àíàëèçîì èíôîðìàöèè î ïî-
òðåáèòåëå: ðåçóëüòàòû îïðîñà, îñìîòðà, îáñëåäîâàíèÿ,
ôîðìóëèðîâêà äèàãíîçà, ïðîöåññ ëå÷åíèÿ, ðåêîìåíäà-
öèè;

◆ ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ äëÿ âðà÷åé ïî ïðîáëåì-
íûì çàáîëåâàíèÿì, ðàçáîð âðà÷åáíûõ îøèáîê;

◆ êîìïëåêòàöèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
ìåäèöèíñêîé êîìïàíèè ñ öåëüþ íåäîïóùåíèÿ îáùåé (ñè-
ñòåìíîé) îøèáêè;

◆ ìîíèòîðèíã ñîáëþäåíèÿ óñòàíîâëåííûõ ñòàí-
äàðòîâ ìåäèöèíñêîé óñëóãè.

Â ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿ, ñ ó÷åòîì îáùåãî ñîñòîÿíèÿ
ñôåðû çäðàâîîõðàíåíèÿ è èíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ìåäè-
öèíñêèõ óñëóã, ñ öåëüþ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ìåäèöèíñêîé
êîìïàíèè êàê ïðîôåññèîíàëüíîé, óñïåøíîé, ïðåäîñòàâ-
ëÿþùåé êà÷åñòâåííûå è äîñòóïíûå ìåäèöèíñêèå óñëóãè,
íåîáõîäèìî:

◆ îáåñïå÷èòü âèçóàëèçàöèþ çàèíòåðåñîâàííîñòè
êîìïàíèè â âîïðîñàõ êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ ìåäè-
öèíñêèõ óñëóã êëèåíòàì, ïðåäîñòàâèòü èì òàêóþ èíôîð-
ìàöèþ è äîñòè÷ü âûñîêîé ñòåïåíè ïðèçíàíèÿ è äîâåðèÿ

êàæäîãî ïàöèåíòà ê ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ïðåäîñòàâëÿå-
ìûì ìåäèöèíñêèì óñëóãàì;

◆ îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü è êà÷åñòâî ïðè ïðîâå-
äåíèè ìåäèöèíñêèõ ïðîöåäóð, íàïðàâëÿòü óñèëèÿ íà äî-
ñòèæåíèÿ îæèäàåìûõ ïàöèåíòàìè ðåçóëüòàòîâ îò ïðåä-
îñòàâëÿåìûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã, óêðåïèòü ëîÿëüíîñòü
êëèåíòîâ;

◆ ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó âíåøíåãî íàáëþäåíèÿ çà
îñóùåñòâëåíèåì ìåäèöèíñêèõ ïðîöåäóð;

◆ äîáèâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå
íà ðûíêå ìåäèöèíñêèõ óñëóã, âíåäðèâ, â ÷àñòíîñòè, îòëè-
÷èòåëüíûå ÷åðòû êîìïàíèè îò êîíêóðåíòîâ, ïîâûñèòü
èìèäæ;

◆ ïîâûñèòü äîñòóïíîñòü ïðåäîñòàâëÿåìûõ êîìïà-
íèåé ìåäèöèíñêèõ óñëóã, ïðåäîñòàâèòü ãàðàíòèþ èõ êà÷å-
ñòâà, îáåñïå÷èòü ðîñò öåí íà ìåäèöèíñêèå óñëóãè ñ ïà-
ðàëëåëüíûì ïîâûøåíèåì èõ êà÷åñòâà.

Óêàçàííûå ïîëîæåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñò-
âîì ïîñòîÿííî äîëæíû îïòèìèçèðîâàòüñÿ, ñîâåðøåí-
ñòâîâàòüñÿ è ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä óñëîâèÿ ðûíêà.

Âûâîäû

Ó÷èòûâàÿ ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå, îñîáåííîñòÿìè
ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåäèöèíñêîé óñëóãè ÿâëÿåòñÿ ñïåöè-
ôè÷íîñòü ïðîèçâîäèìîãî (îáåñïå÷èâàþùåãî) ñîöèàëü-
íîãî áëàãà - çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà. Ïîýòîìó, äåÿòåëüíîñòü
ìåäèöèíñêèõ êîìïàíèé â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå
êà÷åñòâåííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ñ ó÷åòîì êîìïëåêñà
ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ. Àíàëèç íîðìàòèâíûõ òðåáî-
âàíèé ê ìåäèöèíñêîé óñëóãå, à òàêæå, ìíåíèå ïîòðåáèòå-
ëåé î ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè ïîëó÷åííûìè ìåäèöèí-
ñêèìè óñëóãàìè, ïîêàçàë, ÷òî îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè,
ôîðìèðóþùèìè êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîé óñëóãè, ÿâëÿþòñÿ:
åå áåçîïàñíîñòü, äîñòóïíîñòü, îïòèìàëüíîñòü è óäîâëåò-
âîðåííîñòü ïîòðåáèòåëåé. Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ìíîæåñ-
òâà êðèòåðèåâ ïî îöåíêå êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé óñëóãè,
îñíîâíûìè ñîñòàâíûìè ýëåìåíòàìè êà÷åñòâà ìåäèöèí-
ñêîé óñëóãè, ïî êîòîðûì îöåíèâàåòñÿ åå óðîâåíü, ìîæíî
íàçâàòü: êà÷åñòâî ñòðóêòóðû, êà÷åñòâî ïðîöåññà è êà÷åñ-
òâî ðåçóëüòàòà. Ïðè ýòîì, ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ òî÷íûõ äàí-
íûõ î êà÷åñòâå ìåäèöèíñêîé óñëóãè, êðîìå ñðàâíåíèÿ
óêàçàííûõ ïàðàìåòðîâ ñ óñòàíîâëåííûìè ñòàíäàðòàìè è
íîðìàìè ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåäèöèíñêèõ óñëóã, íåîáõîäè-
ìî òàêæå, ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå è õàðàêòåðèñòèêó êà-
÷åñòâà óñëóãè, äàííóþ ñàìèì åå ïîòðåáèòåëåì. Ïîýòîìó,
ìåäèöèíñêîé êîìïàíèè íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü è
âíåäðÿòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, êîòîðàÿ áû
âêëþ÷àëà êàê âíóòðåííèå, òàê è âíåøíèå àñïåêòû äåÿ-
òåëüíîñòè íà ðûíêå ìåäèöèíñêèõ óñëóã. Ýôôåêòèâíûì
ñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ ìå-
äèöèíñêèõ óñëóã, íà ïðàêòèêå ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì íà îñíîâå ñòàíäàðòîâ ISO, îñî-
áåííî ISO 9000, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü
êîìïëåêñíîãî êîíòðîëÿ çà ñîâîêóïíîñòüþ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ìåäèöèíñêîé êîìïàíèè, ïîâûøåíèåì âåðîÿò-
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íîñòè óäîâëåòâîðåííîñòè êëèåíòàìè ìåäèöèíñêèìè óñ-
ëóãàìè. Òàêæå, ñ öåëüþ ïîäòâåðæäåíèÿ êà÷åñòâà ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ óñëóã, ìåäèöèíñêîé êîìïàíèè öåëåñîîáðàçíî

ïðîõîäèòü íåçàâèñèìûå îöåíêè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, íà
ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ óñòàíîâëåííûì îôèöèàëüíûì
ñòàíäàðòàì (àêêðåäèòàöèè).
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ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

В
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè

ðåçêî âîçðàñòàåò ðîëü è çíà÷åíèå ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè êîíòðîëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è êîíò-

ðîëüíî-àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ
ìîáèëèçàöèè âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ, èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ, óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ è ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèé ïî
âñåì èõ ôîðìèðóþùèì ñîñòàâíûì êîìïîíåíòàì è äîñòè-
ãíóòûì ïàðàìåòðàì ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, êðåäèòîñïî-
ñîáíîñòè, âèäàì è ïîêàçàòåëÿì ëèêâèäíîñòè.

Â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðå [1;2;4;5;6;7;11;16,17] âèäû ëèêâèäíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ôèðìû, êîìïàíèè ñïðàâåäëèâî òðàêòóþòñÿ êàê
ëèêâèäíîñòü áàëàíñà; ëèêâèäíîñòü êðàòêîñðî÷íûõ è äîë-
ãîñðî÷íûõ âëîæåíèé; ëèêâèäíîñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ; ëè-
êâèäíîñòü çàïàñîâ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé;
ëèêâèäíîñòü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Èì ñîîòâåò-
ñòâóþò øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûå ïîêàçàòåëè èëè êîýô-
ôèöèåíòû ëèêâèäíîñòè. Âìåñòå ñ ýòèì ïîìèìî ýòèõ ïÿòè
âèäîâ ñóùåñòâóåò è øåñòîé ñïåöèôè÷åñêèé âèä - ëèê-
âèäíîñòü ôèíàíñîâîãî ïëàíà èëè ñâîäíîãî áþäæåòà êîì-
ïàíèè. Ýòîò âàæíûé êîìïîíåíò ëèêâèäíîñòè áàçèðóåòñÿ
íå íà ñïîñîáíîñòè àêòèâà ïðåâðàùàòüñÿ â äåíåæíûå
ñðåäñòâà, à íà âûãîäíîñòè è íåêîòîðûõ äðóãèõ ïàðàìåò-
ðàõ ïîêðûòèÿ òåõ èëè èíûõ çàòðàò èñòî÷íèêàìè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ.

Ëèêâèäíîñòü ôèíàíñîâîãî ïëàíà (ñâîäíîãî áþäæåòà)
ìîæåò è äîëæíà ñòàòü îáúåêòîì êîíòðîëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîé è êîíòðîëüíî-àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû êîìïàíèé è
èñïîëüçîâàòüñÿ â ÷èñëå äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ ïîâûøåíèÿ
èõ ëèêâèäíîñòè. ×åðåç ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé îöåíêè ëèê-
âèäíîñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà, åå êîíòðîëü â ïëàíå è ïî
ôàêòó, ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî îïòèìèçàöèè èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ. Îäíàêî èíñòðóìåíòà-
ðèé îöåíêè ëèêâèäíîñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà (ñâîäíîãî
áþäæåòà), êàê âàæíîãî êîððåêòèðóþùåãî êîìïîíåíòà ëè-
êâèäíîñòè êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, ïî ñóòè, íå ñîçäàí
è ïîòîìó íå íàõîäèò ïðèìåíåíèÿ â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ
ôèíàíñàìè è äåíåæíûì îáîðîòîì êîìïàíèé.

Îäíîâðåìåííî íå ïðèõîäèòñÿ äîêàçûâàòü ïðàêòè÷åñ-
êóþ âàæíîñòü è ôàêòè÷åñêóþ äåéñòâåííîñòü èíñòðóìåí-
òîâ ïëàíà â êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè, â ÷èñëå êîòîðûõ
îïðåäåëÿþùóþ ðîëü èãðàþò ãîäîâûå è îïåðàòèâíûå ôè-
íàíñîâûå ïëàíû (áþäæåòû) íàøèõ êîìïàíèé.

Îòñóòñòâèå â ïðàêòèêå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
îïðåäåëåíèÿ ëèêâèäíîñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà íåèçáåæíî
çàâûøàåò, èëè çàíèæàåò íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î äåéñòâè-
òåëüíîé ëèêâèäíîñòè êîìïàíèè ïðè ôîðìèðîâàíèè ïëàíà
è ïî ôàêòó åãî èñïîëíåíèÿ. Èíñòðóìåíòàðèé îöåíêè ëèê-
âèäíîñòè êîìïàíèè, íà íàø âçãëÿä, äîëæåí îáÿçàòåëüíî
âêëþ÷àòü îïðåäåëåíèå ëèêâèäíîñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà.
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AFFECTING THEIR FINANCIAL STABILITY
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Íàëè÷èå ðàçíèöû â ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ è áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðåäîïðåäåëÿåò ñïåöè-
ôè÷åñêèå îñîáåííîñòè îïðåäåëåíèÿ ëèêâèäíîñòè ôè-
íàíñîâîãî ïëàíà, êàê âíóòðåííåé õàðàêòåðèñòèêè ëèê-
âèäíîñòè êîìïàíèè. Ëèêâèäíîñòü êîìïàíèè ïî âñåì åå
òðàäèöèîííûì ïÿòè êîìïîíåíòàì âûðàæàåòñÿ â ñèñòåìå
ïîêàçàòåëåé ðàññ÷èòàííûõ èñõîäÿ èç äàííûõ î ñàëüäîâûõ
îñòàòêàõ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ðåãèñòðàì ñèíòåòè÷åñêîãî
ó÷åòà. Ëèêâèäíîñòü ôèíàíñîâîãî ïëàíà, êàê øåñòîé âèä
ëèêâèäíîñòè êîìïàíèè, èìååò äðóãóþ áàçó ðàñ÷åòà - ïî-
êàçàòåëè ñàìîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà (ñâîäíîãî áþäæåòà)
è ðàñ÷åòû ê íåìó â ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ.

Èíòåðïðåòàöèÿ ëèêâèäíîñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà âî
ìíîãîì íîñèò èíîé õàðàêòåð è íå ìîæåò ïîëíîñòüþ ñî-
âïàäàòü ñî ñìûñëîâûìè ïîñòðîåíèÿìè ëèêâèäíîñòè àê-
òèâîâ. Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, èëè äîõîäû è ïîñòóï-
ëåíèÿ, îòðàæàåìûå â ñîñòàâå ôèíàíñîâîãî ïëàíà (ñâîä-
íîãî áþäæåòà), íå ðàâíû ñ òî÷êè çðåíèÿ âûãîäíîñòè äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ãàðàíòèðîâàííîñòè, ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè,
ïîñëåäñòâèé èõ ïðèìåíåíèÿ  íà ïîêðûòèå ðàñõîäîâ ïî
ôèíàíñîâîìó ïëàíó. Íå ðàâíû è ðàñõîäû ôèíàíñîâîãî
ïëàíà, îíè âçàèìîäåéñòâóþò è óâÿçûâàþòñÿ ñ èñòî÷íèêà-
ìè, íåñóò ðàçíóþ ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ óëó÷øåíèÿ
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè íàãðóçêó. Â öåëîì â ðàìêàõ ôèíàíñîâîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ âîçíèêàþò áîëåå âûãîäíûå è ìåíåå âûãîäíûå
êîìáèíàöèè èñòî÷íèêîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ïëàíîâîå è
ôàêòè÷åñêîå ôèíàíñèðîâàíèå ðàñõîäà.

Ïðîáëåìàòèêà ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïî ôîðìè-
ðîâàíèþ è ôóíêöèîíèðîâàíèþ ñèñòåìû ôèíàíñîâûõ
ïëàíîâ (áþäæåòîâ), ðåæèìàì ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ, ñîñòàâó ïîêàçàòåëåé, ìåòîäàì èõ ðàñ÷åòà, âîçìîæ-
íîé òðàíñôîðìàöèè ñðî÷íîñòè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, ðîëè ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ â îáåñïå÷åíèè
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèé ñ ðàçíûõ òî÷åê çðå-
íèÿ íàøëè îòðàæåíèå â ðÿäå ðàáîò  [3;8;9;10;12;13;14,15].

Îäíîâðåìåííî, íàó÷íàÿ è àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîðàáîòêà
âîïðîñîâ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñ ïîçèöèé ôèíàíñî-
âîãî ïëàíèðîâàíèÿ, à íå áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà è îò÷åò-
íîñòè, íå ïîëó÷èëà äîëæíîãî îñâåùåíèÿ â ôèíàíñîâîé
ëèòåðàòóðå. Âìåñòå ñ ýòèì, ñáàëàíñèðîâàííûé ôèíàíñî-
âûé ïëàí ìîæåò áûòü ñîñòàâëåí ñ ðàçëè÷íûìè êà÷åñò-
âåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè òàêîãî ñáàëàíñèðîâàíèÿ.
Ñîâîêóïíîñòü òàêèõ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ óëó÷øåíèå ïðîïîðöèé â ñòîðîíó èõ áîëüøåé
âûãîäû, ñîñòàâëÿåò ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ ëèêâèäíîñòè
ôèíàíñîâîãî ïëàíà, èëè ñâîäíîãî áþäæåòà ïðåäïðèÿòèÿ,
ôèðìû, êîìïàíèè.

Ëèêâèäíîñòü ôèíàíñîâîãî ïëàíà (ñâîäíîãî áþäæåòà)
íå ìîæåò áûòü â ïîëíîé ìåðå âûðàæåíà îäíèì ïîêàçàòå-
ëåì. Äëÿ ýòîãî, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìà ñîâîêóïíîñòü
ïîêàçàòåëåé.

Âìåñòå ñ ýòèì, ëèêâèäíîñòü ôèíàíñîâîãî ïëàíà
äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ, ïëàíèðîâàòüñÿ, ðåãóëèðîâàòüñÿ è
êîíòðîëèðîâàòüñÿ ñî ñòîðîíû ôèíàíñîâûõ ñëóæá êîìïà-
íèé. Îíà ïîäëåæèò âûÿâëåíèþ è ó÷åòó õîäå ïëàíîâîãî è
ôàêòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÷åðåç âàðèàòèâíûé ðàñ÷åò
ïðåäëàãàåìûõ  ïîêàçàòåëåé îòðàæàþùèõ, êàê íàì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, âàæíûå ïàðàìåòðû ôîðìèðîâàíèÿ ëèêâèä-
íîñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîöåññ ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ
íå çàâåðøàåòñÿ ñîñòàâëåíèåì ôèíàíñîâîãî ïëàíà
(ñâîäíîãî áþäæåòà), ïðîâåäåíèå àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû
íà ïðåäïðèÿòèè âêëþ÷àåò è îïðåäåëåíèå ëèêâèäíîñòè
ôèíàíñîâîãî ïëàíà, à êîíòðîëü çà ôèíàíñàìè è ëèêâèä-
íîñòüþ êîìïàíèè íå ñâîäèì òîëüêî ê òðàäèöèîííûì ïî-
êàçàòåëÿì ëèêâèäíîñòè â çàðóáåæíîé èíòåðïðåòàöèè.

Ïëàíîâàÿ è ôàêòè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ôèíàíñîâ íå
ìîæåò áûòü â ïîëíîé ìåðå óñòàíîâëåíà âíå âçàèìîñâÿçè
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ íàïðàâëåíèÿìè äåíåæíûõ
ðàñõîäîâ â ðàìêàõ ñèñòåìû ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ. Îñîáîå
çíà÷åíèå â äîñòèæåíèè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ôèðìû, êîìïàíèè èãðàåò ïîâûøåíèå ëèêâèäíî-
ñòè ïëàíîâîãî è îò÷åòíîãî (èñïîëíèòåëüíîãî) ôèíàíñî-
âîãî áàëàíñà.

Âàæíåéøåå òðåáîâàíèå è êà÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñ-
òèêà òàêîé ëèêâèäíîñòè - ïëàíîâûå è ôàêòè÷åñêèå òåìïû
ïðèðîñòà ïðèáûëè äîëæíû îïåðåæàòü ñîîòâåòñòâóþùèå
ïðèðîñòû ðàñõîäîâ ïî ôèíàíñîâîìó ïëàíó. Ïðè ýòîì
ïðîèñõîäèò ëèêâèäíîå ñæàòèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ðàñõîäîâ áëàãîïðèÿòíîå äëÿ âîçðàñòàíèÿ óñòîé÷èâî-
ñòè ôèíàíñîâ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû, êîìïà-
íèè. Âñÿêàÿ çàìåíà ïëàòíîãî çàåìíîãî èëè ïðèâëå÷åííî-
ãî èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ñîáñòâåííûé â ïëàíå è
ôàêòè÷åñêè åñòü ïîâûøåíèå ëèêâèäíîñòè ïëàíîâîãî ôè-
íàíñîâîãî áàëàíñà. Áàçîâûå ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîãî
ñæàòèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâîãî ïëàíà (Ëñ) ìîãóò áûòü
ðàññ÷èòàíû ïî ñëåäóþùèì ïðåäëàãàåìûì íàìè ôîðìó-
ëàì:

ãäå:
Ëñ - ëèêâèäíîå ñæàòèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ 

ðàñõîäîâ ïî ôèíàíñîâîìó ïëàíó (%);
Òï - òåìï ïðèðîñòà ïðèáûëè â ìåòîäîëîãèè 

ôèíàíñîâîãî ïëàíà (%);
Òïà - òåìï ïðèðîñòà ñóììû ïðèáûëè è àìîðòèçàöèè â 

ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî ïëàíà (%);
Òð - òåìï ïðèðîñòà ðàñõîäîâ â ìåòîäîëîãèè 

ôèíàíñîâîãî ïëàíà (%).

Ïðèâåäåííûå ïîêàçàòåëè ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû è â
àáñîëþòíîì âûðàæåíèè. Ñîïîñòàâëåíèå ïîêàçàòåëåé ëè-
êâèäíîãî ñæàòèÿ èñòî÷íèêîâ äðóã ñ äðóãîì è ñ ïðåäøåñò-
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âóþùèìè ïåðèîäàìè ïîçâîëÿåò âûÿâèòü âàæíûå èçìå-
íåíèÿ êîíôèãóðàöèè èñòî÷íèêîâ âíóòðè ôèíàíñîâîãî
ïëàíà.

Ëèêâèäíîñòü â ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî ïëàíà ñâÿ-
çàíà, ïðåæäå âñåãî, ñ ïðèáûëüþ, ïîñêîëüêó îíà çàíèìàåò
îñîáîå ìåñòî â ôèíàíñîâîì ïëàíèðîâàíèè è ëþáîé åå
ðîñò â òåìïàõ îïåðåæàþùèõ ïëàíèðóåìûå è ôàêòè÷åñêèå
ðàñõîäû åñòü óêðåïëåíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû, êîìïàíèè.

Â ôîíäîåìêèõ êîìïàíèÿõ, à òàêæå ïðîâîäÿùèõ àêòèâ-
íóþ òåõíè÷åñêóþ ïîëèòèêó, êàê ïðàâèëî, ïîâûøåííóþ
ðîëü â îáåñïå÷åíèè ëèêâèäíîñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà èã-
ðàþò àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ. Òåìïû ðîñòà àìîð-
òèçàöèè íåðåäêî ïðåâûøàþò äàæå òåìïû ðîñòà ïðèáûëè.
Àìîðòèçàöèÿ èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ðåàëüíîì ôèíàíñî-
âîì îáåñïå÷åíèè ñóùåñòâåííîé ÷àñòè ðàñõîäîâ è â òðó-
äîåìêèõ, ìàòåðèàëîåìêèõ, ýíåðãîåìêèõ êîìïàíèÿõ êàê
ðåàëüíûé è â áàçîâîé ñâîåé îñíîâå ãàðàíòèðîâàííûé èñ-
òî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äëÿ âûÿâëåíèÿ âëèÿíèÿ àìîð-
òèçàöèè â êîìïàíèÿõ ïîêàçàòåëü ëèêâèäíîãî ñæàòèÿ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ ôèíàíñîâîãî ïëàíà
(Ëñ) ìîæåò áûòü âàðèàòèâíî ðàññ÷èòàí ïî ñëåäóþùåé
ïðèíöèïèàëüíîé ôîðìóëå, êîòîðàÿ äëÿ ñîïîñòàâëåíèé
ìîæåò ñîäåðæàòü ðàçíûå ïîêàçàòåëè â ÷èñëèòåëå è çíà-
ìåíàòåëå:

ãäå:
Ëñ - ëèêâèäíîå ñæàòèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ 

ðàñõîäîâ ïî ôèíàíñîâîìó ïëàíó (%);
Òà - òåìï ïðèðîñòà àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé; 

òåìï ïðèðîñòà ñóììû ïðèáûëè è àìîðòèçàöèè â 
ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî ïëàíà (%);

Òð - òåìï ïðèðîñòà ðàñõîäîâ â ìåòîäîëîãèè 
ôèíàíñîâîãî ïëàíà âêëþ÷àÿ è áåç ñóììû 
ðàñõîäîâ íà ôèíàíñèðîâàíèå êàïèòàëüíûõ 
âëîæåíèé è äðóãèõ èíâåñòèöèé (%).

Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è äðó-
ãèõ èíâåñòèöèé ìîæåò ñóùåñòâåííî èçìåíÿòü ïðîïîðöèè
ôèíàíñîâîãî ïëàíà. Ïîýòîìó â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ
ñèëüíûõ êîëåáàíèé ðàñõîäîâ ôèíàíñîâîãî ïëàíà çà ñ÷åò
êàïèòàëüíûõ è èíûõ èíâåñòèöèé çíàìåíàòåëü ïðèâåäåí-
íîé ôîðìóëû ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ áåç ýòèõ ñóìì ðàñ-
õîäîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè. Íà òåõ æå ïðèí-
öèïèàëüíûõ îñíîâàõ ðàñ÷åòà ëèêâèäíîãî ñæàòèÿ ìîæåò
áûòü ðàññ÷èòàíà è ëèêâèäíîñòü ïëàíîâîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ îáúåìà èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî è îñíîâíûå ïðî-
èçâîäñòâåííûå ôîíäû â ðàçðåçå èñòî÷íèêîâ ïîêðûòèÿ
îáúåìà èíâåñòèöèé.

Ïîêàçàòåëü ïîêðûòèÿ ïðèáûëüþ è àìîðòèçàöèîííûìè
îò÷èñëåíèÿìè îáùåãî îáúåìà ïðåäóñìîòðåííûõ ê óïëàòå

ïî ôèíàíñîâîìó ïëàíó äîëãîâ (Ëï) ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí
ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

ãäå:  
Ëï - ëèêâèäíîå ïîêðûòèå äîëãîâ ïðåäóñìîòðåííûõ ïî 

ôèíàíñîâîìó ïëàíó  (%, èëè ðóá., êîï);
Ñïà - ñóììà çàïëàíèðîâàííîé ïðèáûëè è 

àìîðòèçàöèè (òûñ.ðóá.);
Êä - ñóììà çàïëàíèðîâàííîãî ê ïîãàøåíèþ 

êðàòêîñðî÷íîãî äîëãà âêëþ÷àÿ ïðîöåíòû â 
ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî ïëàíà (òûñ.ðóá.);

Ää - ñóììà çàïëàíèðîâàííîãî ê ïîãàøåíèþ 
äîëãîñðî÷íîãî äîëãà âêëþ÷àÿ ïðîöåíòû â 
ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî ïëàíà (òûñ.ðóá.);

Âï - ñóììà çàïëàíèðîâàííîãî âîçâðàòà ðàíåå 
ïîëó÷åííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî 
ïåðåðàñïðåäåëåíèþ, âêëþ÷àÿ ïðîöåíòû 
(òûñ.ðóá.).

Ëèêâèäíîñòü ïðèáûëè è àìîðòèçàöèè, êàê èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñîâîãî ïëàíà, âñåöåëî îïðåäåëåíà èõ áåñïðîöåíò-
íîñòüþ ïîëó÷åíèÿ, êàê ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ, â ðå-
çóëüòàòå îáîñíîâàííî çàïëàíèðîâàííîãî äåíåæíîãî îáî-
ðîòà êîìïàíèè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïëàíà, íå
âñÿ çàïëàíèðîâàííàÿ â íåì àìîðòèçàöèÿ èìååò îäèíàêî-
âóþ ëèêâèäíîñòü. ×àñòü ñóììû ïðåäóñìîòðåííûõ â ôè-
íàíñîâîì ïëàíå àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé ïîäâåð-
æåíà ðèñêó íå ïîëíîãî íà÷èñëåíèÿ â ñâÿçè ñ çàäåðæêîé
ââîäà â äåéñòâèå îñíîâíûõ ôîíäîâ, ëèáî âîâñå íåïîëó-
÷åíèÿ â ïëàíîâîì ïåðèîäå, ïðè ñðûâå ñðîêà ââîäà, ÷òî â
êàïèòàëüíîì ñòðîèòåëüñòâå ñëó÷àåòñÿ íåðåäêî. Ëèêâèä-
íîñòü àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïðîöåíò ñæàòèÿ àìîðòèçàöèè ïî ïëàíó äî ðàçìåðà ãàðàí-
òèðîâàííîé ê íà÷èñëåíèþ è âîçìåùåíèþ. Ïðîöåíò ëèê-
âèäíîé àìîðòèçàöèè (Ëà) â ñîñòàâå ôèíàíñîâîãî ïëàíà
öåëåñîîáðàçíî ðàññ÷èòûâàòü ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

ãäå:  Ëà - ïðîöåíò ëèêâèäíîé àìîðòèçàöèè ïî 
ôèíàíñîâîìó ïëàíó (%);

Àï - ñóììà çàïëàíèðîâàííîé àìîðòèçàöèè â äîõîäíîé
÷àñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà (òûñ.ðóá.);

Àâ - ñóììà çàïëàíèðîâàííîé àìîðòèçàöèè ïî ââîäè-
ìûì â äåéñòâèå îñíîâíûì ôîíäàì (òûñ.ðóá.).

Ñòåïåíü ïîêðûòèÿ ëèêâèäíûìè èñòî÷íèêàìè âñåãî
îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, èëè
òîëüêî ôèíàíñèðóåìîãî çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ (Ëê), ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíà ïî
ñëåäóþùèì ôîðìóëàì:
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ãäå:
Ï -  ïðèáûëü ïî ôèíàíñîâîìó ïëàíó (òûñ.ðóá.);
À -  ñóììà çàïëàíèðîâàííîé àìîðòèçàöèè â äîõîäíîé 

÷àñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà (òûñ.ðóá.);
Êâ - ðàñõîäû íà ôèíàíñèðîâàíèå êàïèòàëüíûõ 

âëîæåíèé ïî ôèíàíñîâîìó ïëàíó (òûñ.ðóá.);
Äè - ñóììà ïðèâëåêàåìûõ äîëãîñðî÷íûõ çàåìíûõ 

èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ 
âëîæåíèé (òûñ.ðóá.).

Ïîêàçàòåëü äîëãîâîé íàãðóçêè ôèíàíñîâîãî ïëàíà
ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí ïî îáùèì ðàñõîäàì èñõîäÿ èç
ñëåäóþùåé ôîðìóëû:

ãäå:
Äôï - äîëãîâàÿ íàãðóçêà ôèíàíñîâîãî ïëàíà (%, èëè 

ðóá., êîï);
Ñä - ñóììà çàïëàíèðîâàííûõ ê ôèíàíñèðîâàíèþ 

(ïîêðûòèþ) âñåõ âèäîâ çàäîëæåííîñòè, âêëþ÷àÿ,
èëè áåç îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé (òûñ.ðóá.);

Îð - îáùàÿ ñóììà ðàñõîäîâ â ìåòîäîëîãèè 
ôèíàíñîâîãî ïëàíà, âêëþ÷àÿ, èëè áåç 
îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé (òûñ.ðóá.).

Äîëãîâàÿ íàãðóçêà ôèíàíñîâîãî ïëàíà ìîæåò áûòü
îïðåäåëåíà íå òîëüêî ïî îáùåé ñóììå ñîáñòâåííî äîëãîâ
è îáúåìó ðàñõîäîâ ôèíàíñîâîãî ïëàíà, íî è ïî òåì èç
îáîèõ, êîòîðûå, ñîîòâåòñòâåííî, âêëþ÷àþò è íå âêëþ÷àþò
â ñâîé îáúåì ïëàòåæè â áþäæåòû è ôîíäû.

Ñòåïåíü ëèêâèäíîñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà äîëæíà
áûòü îïðåäåëåíà ïî îáîðîòíûì ñðåäñòâàì. Ñòåïåíü êîí-
öåíòðàöèè ôèíàíñîâîãî ïëàíà íà îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ
ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû, êîìïàíèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ëèêâèä-
íûì ñæàòèåì ðàñõîäîâ â ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî ïëà-
íà. Ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíà ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

ãäå:
Ëîñ  - ëèêâèäíîå ñæàòèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ

ïðèðîñòà ïîòðåáíîñòè â ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâàõ ïî ôèíàíñîâîìó ïëàíó (%, èëè ðóá. 
êîï.);

∆Íî - ïðèðîñò ñîâîêóïíîãî íîðìàòèâà ñîáñòâåííûõ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (ìèíèìàëüíîé ïîòðåáíîñòè) â
ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî ïëàíà (òûñ.ðóá.);

Ðôï  - îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ â 
ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî ïëàíà (òûñ.ðóá.);

Êâ  - îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è
äðóãèõ èíâåñòèöèé  ïî ôèíàíñîâîìó ïëàíó 
(òûñ.ðóá.).

Óñòîé÷èâîñòü ôèíàíñîâ ïî îáîðîòíûì ñðåäñòâàì

ñâÿçàíà ñ äëèòåëüíîñòüþ èõ îáîðîòà è åå äâèæåíèåì.
Áîëüøîå çíà÷åíèå çäåñü èìååò ïîêàçàòåëü îáîðà÷èâàå-
ìîñòè ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïî íîðìàòèâó (èëè
ìèíèìàëüíîé ïîòðåáíîñòè â íèõ) ôèíàíñîâîãî ïëàíà:

ãäå:
Îí - ñêîðîñòü îáîðîòà èëè îáîðà÷èâàåìîñòü 

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïî íîðìàòèâó ôèíàíñîâîãî 
ïëàíà â äíÿõ;

Íî - âõîäíîé ñîâîêóïíûé íîðìàòèâ ñîáñòâåííûõ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (ìèíèìàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü) â
ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî ïëàíà (òûñ.ðóá.);

Íâ - âûõîäíîé ñîâîêóïíûé íîðìàòèâ ñîáñòâåííûõ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (ìèíèìàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü) â
ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî ïëàíà (òûñ.ðóá.);

Ä   - ïðèíÿòûé ïåðèîä ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ â 
äíÿõ;

Ñï - ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé òîâàðíîé 
ïðîäóêöèè, èëè ïîëíûå èçäåðæêè ïî ïðèîáðåòå-
íèþ ïåðåïðîäàâàåìûõ òîâàðîâ, ó÷òåííûå â 
ðàñ÷åòàõ ôèíàíñîâîãî ïëàíà (òûñ.ðóá.).

Ëèêâèäíîñòü ïëàíèðóåìûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåò ëèêâèäíîñòü íå òîëüêî ôè-
íàíñîâîãî ïëàíà ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû, êîìïàíèè, íî è ñà-
ìèõ ýòèõ îðãàíèçàöèé. Ëèêâèäíîñòü èñòî÷íèêîâ ïîêðûòèÿ
ïðèðîñòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå ïðèðîñòà íîðìàòè-
âà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ðàçíàÿ. Âûãîäíîñòü
ïîêðûòèÿ âîçðàñòàåò ïðè óâåëè÷åíèè äîëè ãàðàíòèðî-
âàííûõ ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ â ñóììå òàêîãî ïîêðû-
òèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, óìåíüøàåòñÿ ïðè âîçðàñòàíèè
ïðèâëå÷åííûõ è çàåìíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, îáðàùàå-
ìûõ íà ôèíàíñèðîâàíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

ãäå:
Ëî - ñòåïåíü ëèêâèäíîñòè ïðèðîñòà ñîâîêóïíîãî 

íîðìàòèâà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 
(ìèíèìàëüíîé ïîòðåáíîñòè) íà ïëàíèðóåìûé 
ïåðèîä (%, èëè ðóá., êîï);

È   - èçëèøåê ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà 
íà÷àëî ïëàíèðóåìîãî ãîäà (òûñ.ðóá.);

Ïï - ïðèáûëü ïî ôèíàíñîâîìó ïëàíó, íàïðàâëÿåìàÿ 
íà ïðèðîñò íîðìàòèâà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ (ìèíèìàëüíîé ïîòðåáíîñòè) (òûñ.ðóá.);

Óï - ïðèðîñò óñòîé÷èâûõ ïàññèâîâ ïî ôèíàíñîâîìó 
ïëàíó (òûñ.ðóá.);

Íï - ïðèðîñò íîðìàòèâà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ (ìèíèìàëüíîé ïîòðåáíîñòè) â ðàñõîäíîé
÷àñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà íà ïëàíèðóåìûé 
ïåðèîä (òûñ.ðóá.);

Êï - ïðèðîñò êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è ïðèâëå÷åííûõ
ñðåäñòâ â ïëàíîâîì ïåðèîäå (òûñ.ðóá.).
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Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïî îáîðîòíûì ñðåäñòâàì â
ïëàíå ôèíàíñîâ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëåíà îòíî-
øåíèåì ïðèðîñòà íîðìàòèâà ñîáñòâåííûõ è ïðèðàâíåí-
íûõ ê íèì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ê ñóììå ïðèðîñòà âñåõ îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ. Ïîñêîëüêó íà ïîêðûòèå ïîñëåäíåãî ìîãóò
íàïðàâëÿòüñÿ êðàòêîñðî÷íûå áàíêîâñêèå êðåäèòû è äðó-
ãèå èñòî÷íèêè, èìåíóåìûå ïðèâëå÷åííûìè, îïðåäåëåí-
íûé èíòåðåñ ìîæåò ïðåäñòàâèòü è òàêîé ïîêàçàòåëü:

ãäå:
Íï - ïðèðîñò íîðìàòèâà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ 

ñðåäñòâ (ìèíèìàëüíîé ïîòðåáíîñòè) â ðàñõîäíîé
÷àñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà íà ïëàíèðóåìûé 
ïåðèîä (òûñ.ðóá.);

Çê - ñóììà êðàòêîñðî÷íîé çàäîëæåííîñòè â 
ïëàíèðóåìîì ïåðèîäå (èëè åå ïðèðîñò), 
îòðàæåííàÿ, èëè ó÷òåííàÿ â  ðàñ÷åòàõ 
ôèíàíñîâîãî ïëàíà (òûñ.ðóá.).

Î÷åâèäíî, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè êîíêðåò-
íûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, ó÷èòûâàåìûõ
ïðè ñîñòàâëåíèè è èìåþùèõ ìåñòî ïðè èñïîëíåíèè ôè-
íàíñîâîãî ïëàíà, ïðèâåäåííûå íàìè ïîêàçàòåëè åãî ëèê-
âèäíîñòè âïîëíå ìîãóò èìåòü ðàçíîãî ðîäà ìîäèôèêàöèè.
Ïîäîáíî òîìó, êàê íå ñòîèò îòîæäåñòâëÿòü ôèíàíñîâûé
êîíòðîëü ñ àíàëèçîì ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íåëüçÿ  îòîæäåñòâëÿòü è êîíòðîëü ôèíàíñî-
âûõ ñëóæá çà ëèêâèäíîñòüþ êîìïàíèè ñ àíàëèçîì ïîêà-
çàòåëåé òàêîé ëèêâèäíîñòè.

Ôèíàíñîâûé êîíòðîëü çà ëèêâèäíîñòüþ êîìïàíèè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîíòðîëü çà åãî äåíåæíûì îáîðîòîì
è èñïîëíåíèåì ãîäîâîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà. Ýòî, ïðåæäå
âñåãî, ïðåäâàðèòåëüíûé, ïëàíîâûé è òåêóùèé êîíòðîëü
çà äåíåæíûì îáîðîòîì, à íå òîëüêî êîíòðîëü çà èòîãîâû-
ìè àíàëèòè÷åñêè îáðàáîòàííûìè îò÷åòíûìè ïîêàçàòå-
ëÿìè. Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü ëèêâèäíîñòü ïëàíà îò ôàêòè÷å-
ñêè ñëîæèâøåéñÿ ëèêâèäíîñòè êîìïàíèè.

Ïîìèìî ñîáñòâåííî èçìåðèòåëåé ëèêâèäíîñòè ôè-
íàíñîâîãî ïëàíà, ïðèìåíÿåìûé ôèíàíñîâûìè ñëóæáàìè
êîìïàíèé èíñòðóìåíòàðèé ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé è êîíòðîëüíî-àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû äîëæåí
ïîçâîëÿòü îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü çà äâè-
æåíèåì ñòîèìîñòè ëèêâèäíîñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà èëè
ñâîäíîãî áþäæåòà êîìïàíèè.

Ýòè âàæíûå õàðàêòåðèñòèêè ëèêâèäíîñòè ïðèìåíè-
òåëüíî ê ôèíàíñîâîìó ïëàíó íå äîëæíû áûòü óïóùåíû â
ïðèìåíÿåìîì èíñòðóìåíòàðèè îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîé è êîíòðîëüíîé ðàáîòû â õîäå ïëàíîâîãî è ôàêòè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ äåíåæíûì îáîðîòîì è ôèíàíñàìè êîì-
ïàíèé.

Ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâ ìíîãèõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè òðåáóåò ñîñòàâëåíèÿ
ïëàíà ýêîíîìè÷åñêîé è êîíòðîëüíîé ðàáîòû è óñèëåíèÿ
êîíòðîëÿ çà áåçóñëîâíûì èñïîëíåíèåì ïëàíîâûõ ðàáîò
ïî ïîâûøåíèþ ëèêâèäíîñòè êîìïàíèé. Ýòî ñòàíîâèòñÿ
îñîáåííî âàæíûì â óñëîâèÿõ, êîãäà â îòëè÷èè îò ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è â îïðåäåëåííîé ìåðå ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé,
ó ïðåäïðèÿòèé, ôèðì, êîìïàíèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà, ïî ñó-
òè, îòñóòñòâóþò íèæåñòîÿùèå êîìïåíñèðóþùèå óäîðî-
æàíèÿ è âûïàäàþùèå äîõîäû èñòî÷íèêè ñðåäñòâ äëÿ ïî-
êðûòèÿ ïëàíîâûõ ðàñõîäîâ.

Âûïîëíåíèå òåìàòèêè ïëàíà ýêîíîìè÷åñêîé è êîíò-
ðîëüíîé ðàáîòû ïîçâîëÿåò êîìïàíèè ïðîäâèãàòüñÿ âïå-
ðåä â äåëå óêðåïëåíèÿ ñâîåãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ íà
îñíîâå îïòèìèçàöèè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ìåðîïðèÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è êîíòðîëüíîé
ðàáîòû îáëàäàþò  ëèêâèäíîñòüþ, ïîíèìàåìîé êàê ñïî-
ñîáíîñòü â ðåçóëüòàòå èõ ðåàëèçàöèè ïðèíîñèòü äîïîë-
íèòåëüíóþ äåíåæíóþ ýêîíîìèþ è äåíåæíûé äîõîä. Óñè-
ëåíèå âîçäåéñòâèÿ âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïëàíà ýêî-
íîìè÷åñêîé è êîíòðîëüíîé ðàáîòû íà ëèêâèäíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü îöåíåíî èñõîäÿ èç ñëåäóþùåãî
ïðåäëàãàåìîãî íàìè ïîêàçàòåëÿ:

ãäå:
Ëýêð - äîëÿ ëèêâèäíîñòè ìåðîïðèÿòèé ïëàíà 

ýêîíîìè÷åñêîé è êîíòðîëüíîé ðàáîòû â  
îáåñïå÷åíèè ëèêâèäíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (%, èëè 
ðóá., êîï);

Ýýêð - ñóììà ïëàíîâîé, èëè ôàêòè÷åñêè, ïîëó÷åííîé 
ýêîíîìèè, äîïîëíèòåëüíî âûÿâëåííûõ  
èñòî÷íèêîâ è ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ  â ðåçóëüòàòå 
âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïðàêòè÷åñêîé  ðåàëèçàöèè 
ìåðîïðèÿòèé ýêîíîìè÷åñêîé è êîíòðîëüíîé 
ðàáîòû â ïëàíèðóåìîì ïåðèîäå (òûñ.ðóá.); 

Çê    -  ïëàíîâàÿ ñóììà êðàòêîñðî÷íîé çàäîëæåííîñòè 
â ïëàíèðóåìîì ïåðèîäå, îòðàæåííàÿ èëè 
ó÷òåííàÿ â ðàñ÷åòàõ ôèíàíñîâîãî ïëàíà, èëè 
ôàêòè÷åñêàÿ ñóììà òàêîé çàäîëæåííîñòè â 
ïëàíîâîì ïåðèîäå (òûñ.ðóá.).

Ñòîèìîñòü ëèêâèäíîñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà èëè ñâîä-
íîãî áþäæåòà êîìïàíèè â ïðèíöèïå îïðåäåëåíà ðàçìå-
ðîì çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ íóæä åãî ñáàëàíñèðîâàíèÿ.
Ïðè÷åì, îñîáåííîñòüþ çäåñü âûñòóïàåò ïåðåõîäÿùèé
õàðàêòåð ôîðìèðîâàíèÿ òàêîé ñòîèìîñòè. Îí ñâÿçàí ñ
ïðèâëå÷åíèåì èñòî÷íèêîâ äîëãîâîãî ïðîèñõîæäåíèÿ íå
òîëüêî â ïëàíîâîì ïåðèîäå, íî è ðàíåå. Ñòîèìîñòü ëèê-
âèäíîñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà (Ñë) ìîæåò áûòü îïðåäåëå-
íà ïî ñëåäóþùåé ïðåäëàãàåìîé íàìè ôîðìóëå:

ãäå:   Âê - ñóììà âîçâðàòà êðàòêîñðî÷íîãî è äîëãî-
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ñðî÷íîãî êðåäèòà, ó÷òåííàÿ â ðàñ÷åòàõ 
ôèíàíñîâîãî ïëàíà (òûñ.ðóá.);

Ïê - ðàñõîäû íà óïëàòó ïðîöåíòîâ ïî êðàòêîñðî÷íîìó 
è äîëãîñðî÷íîìó êðåäèòó, ó÷òåííûå â ðàñ÷åòàõ 
ôèíàíñîâîãî ïëàíà ïî âîçâðàùàåìûì êðåäèòàì
ïðîøëûõ ïåðèîäîâ (òûñ.ðóá.);

Êî - ðàçìåð ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ ïî 
ôèíàíñîâîìó ïëàíó çà ñ÷åò ïðèâëåêàåìûõ 
êðåäèòîâ  (òûñ.ðóá.); 

Ïî - ïëàíîâûå ðàñõîäû íà óïëàòó ïðîöåíòîâ çà 
êðåäèòû ïî ïðèâëåêàåìûì â ïëàíèðóåìîì 
ïåðèîäå êðåäèòàì, ó÷òåííûå â ðàñ÷åòàõ 
ôèíàíñîâîãî ïëàíà (òûñ.ðóá.);

Âï - ñóììà âîçâðàòà ñðåäñòâ ïî ïåðåðàñïðåäåëåíèþ 
âêëþ÷àÿ ïðîöåíòû ïî íèì, ó÷òåííûå â  ðàñ÷åòàõ 
ôèíàíñîâîãî ïëàíà (òûñ.ðóá.);

Ðî - ðàçìåð ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ ïî 
ôèíàíñîâîìó ïëàíó çà ñ÷åò ïðèâëåêàåìûõ 
ñðåäñòâ  ïî ïåðåðàñïðåäåëåíèþ (òûñ.ðóá.);

Ñî - îáùàÿ ñóììà, ó÷òåííûõ â ðàñ÷åòàõ ôèíàíñîâîãî 
ïëàíà ðàñõîäîâ çà ñ÷åò äðóãèõ äîëãîâûõ 
èñòî÷íèêîâ, âêëþ÷àÿ âîçâðàò îñíîâíîãî äîëãà è 
âûïëàòó ïðîöåíòîâ ïî íèì (òûñ.ðóá.).

Ïðèâåäåííàÿ ôîðìóëà ïîêàçûâàåò, ÷òî ñòîèìîñòü ëè-
êâèäíîñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó
îñíîâíûõ äîëãîâ ê ïëàòåæó, ó÷òåííûõ â ðàñ÷åòàõ ôèíàí-
ñîâîãî ïëàíà èëè ñâîäíîãî áþäæåòà, à òàêæå áàíêîâñêèõ
è èíûõ ïðîöåíòîâ ê óïëàòå. Â ïðèíöèïå ñòîèìîñòü ëèê-
âèäíîñòè ôèíàíñîâîãî ïëàíà ñ ïîçèöèé óêðåïëåíèÿ ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ÷àñòè ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè è äðóãèõ àñïåêòîâ óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè, íå äîëæíà ðàñòè. Â ýòîì ñîñòîèò îäíà èç
çàäà÷ ôèíàíñîâûõ ñëóæá êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Ñòîèìîñòü ëèêâèäíîñòè îïåðàòèâíîãî ôèíàíñîâîãî
ïëàíà, ïðåäñòàâëåííàÿ ïëàòåæíûì êàëåíäàðåì, èëè áþä-
æåòîì äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå ïëàòåæíûì
áàëàíñîì íåêîòîðûõ êðóïíûõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà ïî òîé æå ôîðìóëå, ÷òî è â ãîäî-
âîì, êâàðòàëüíîì ôèíàíñîâîì ïëàíèðîâàíèè.

Âìåñòå ñ òåì, îïåðàòèâíûé ôèíàíñîâûé ïëàí äâèæå-
íèÿ äåíåæíûõ ôîðì ñòîèìîñòè èìååò ñâîè îñîáåííîñòè.
Ïîýòîìó, ñòîèìîñòü ëèêâèäíîñòè â îïåðàòèâíîì ôèíàí-
ñîâîì ïëàíèðîâàíèè ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà èñõîäÿ èç
íåñêîëüêî èíûõ ïîäõîäîâ.

Îäíà èç ãëàâíûõ òàêèõ îñîáåííîñòåé ñîñòîèò â íàëè-
÷èè è ïîñòîÿííîì ïðîÿâëåíèè ïîâûøåííûõ ðèñêîâ íå-
ñáàëàíñèðîâàííîñòè îïåðàòèâíîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà.
Ïðè ýòîì, åñëè ðèñê íåñáàëàíñèðîâàííîñòè ïðè èçáûòêå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðîÿâëÿåòñÿ â öåëîì äëÿ ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñî
çíàêîì ïëþñ, òî ðèñê äåôèöèòà òåêóùåãî äåíåæíîãî îáî-
ðîòà ñî çíàêîì ìèíóñ.

Çíàê  ïëþñ âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî òàêàÿ ëèêâèäíîñòü
îïåðàòèâíîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà íè÷åãî íå ñòîèò ïðåä-
ïðèÿòèþ. Â ñëó÷àå èçáûòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ íàä òåêó-
ùèìè ïîòðåáíîñòÿìè â ôèíàíñèðîâàíèè ðàñõîäîâ, îêà-
çûâàåòñÿ, ÷òî ëèêâèäíîñòü òàêîãî îïåðàòèâíîãî ôèíàí-
ñîâîãî ïëàíà (Ëîï) òîæå ñòîèò ïðåäïðèÿòèþ îïðåäåëåí-
íûõ äåíåã. Îíà ñêëàäûâàåòñÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èç ñëå-
äóþùèõ êîìïîíåíòîâ â íèæåïðèâîäèìîé ôîðìóëå:

ãäå:
Ïí - ñóììà ïîòåðü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ îò 

íåïîëíîãî ðàçìåùåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî 
ðåàëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè, èëè ðûíî÷íîé 
äîõîäíîñòè (òûñ.ðóá.);

Ïç - ñóììà çàèìñòâîâàíèé â äîõîäàõ ïëàòåæíîãî 
êàëåíäàðÿ è ïðîöåíòîâ ïî íèì ê âîçâðàòó è 
óïëàòå â ñëåäóþùèõ ïåðèîäàõ (òûñ.ðóá.);

Àï - ñóììà àâàíñîâûõ ïëàòåæåé â áþäæåòû, âêëþ÷àÿ 
àâàíñû, ó÷òåííûå â ðàñ÷åòàõ îïåðàòèâíîãî 
ôèíàíñîâîãî ïëàíà, ïðåäîñòàâëåííûå â ïîðÿäêå

ïðåäâàðèòåëüíîé îïëàòû (òûñ.ðóá.);  
Êâ - ñóììà êîìèññèîííûõ âîçíàãðàæäåíèé, 

âûïëà÷èâàåìûõ ñòîðîííèì îðãàíèçàöèÿì è 
ôèçè÷åñêèì ëèöàì â ñâÿçè ñ ïðèâëå÷åíèåì 
èñòî÷íèêîâ, ó÷òåííûõ â îïåðàòèâíîì 
ôèíàíñîâîì ïëàíå (òûñ.ðóá.);

Íè - íàêëàäíûå èçäåðæêè ïî ïåðåäàííûì äåíåæíûì 
ñðåäñòâàì äëÿ ñîâåðøåíèÿ âêëàäíûõ îïåðàöèé 
(òûñ.ðóá.).

Ñòîèìîñòü ëèêâèäíîñòè äåôèöèòíîãî îïåðàòèâíîãî
ôèíàíñîâîãî ïëàíà â ñóùåñòâåííîé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ
âåëè÷èíîé íåõâàòêè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñåãîä-
íÿøíèõ ðàñõîäîâ, ïëþñ òå ïîñëåäñòâèÿ íåïëàòåæåé, èëè
îòëîæåííûõ ïëàòåæåé, êîòîðûå çàêîíîìåðíî ñêàæóòñÿ íà
ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû, êîìïàíèè. Ñòîèìîñòü ëèêâèäíîñòè
äåôèöèòíîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà ñëàãàåòñÿ èç âòîðîãî,
òðåòüåãî è ÷åòâåðòîãî ñëàãàåìûõ ïðèâåäåííîé ôîðìóëû.
Â ñëó÷àå íåïîëíîãî ïîêðûòèÿ ôèíàíñîâîãî ïðîðûâà,
âìåñòî ïåðâîãî ñëàãàåìîãî ïîÿâëÿåòñÿ ïîçèöèÿ "Ñóììà
íåïîêðûòîãî ôèíàíñîâîãî ïðîðûâà, øòðàôû, ïåíè, íåóñ-
òîéêè ê óïëàòå â ñâÿçè ñ îòëîæåííûìè ðàñõîäàìè".

Ïðèìåíèòåëüíî ê îïåðàòèâíîìó ôèíàíñîâîìó ïëàíè-
ðîâàíèþ ðîñò ñòîèìîñòè ëèêâèäíîñòè ïëàòåæíîãî êàëåí-
äàðÿ, èëè áþäæåòà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïî-ðàç-
íîìó ñêàçûâàåòñÿ íà ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè è ôèíàíñî-
âîé óñòîé÷èâîñòè.

Â ñëó÷àå ïðîôèöèòíîãî îïåðàòèâíîãî ïëàíà äåíåæíî-
ãî îáîðîòà  ðîñò ñòîèìîñòè åãî ëèêâèäíîñòè îòðàæàåò
ëèøü óõóäøåíèå óäîâëåòâîðèòåëüíîãî ïëàòåæíîãî áà-
ëàíñà ïî ðåçóëüòàòàì ñîñòàâëåíèÿ è èñïîëíåíèÿ òàêîãî
îïåðàòèâíîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâ-
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ëåíèÿ ôèíàíñàìè, ýòî ñèãíàë î âîçìîæíûõ íàïðÿæåíèÿõ
â áóäóùåì äëÿ ïðèíÿòèÿ ôèíàíñîâîé ñëóæáîé îïðåäå-
ëåííûõ ìåð.

Ïðè äåôèöèòíîì ñîñòîÿíèè ïëàòåæíîãî êàëåíäàðÿ,
èëè áþäæåòà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ðîñò ñòîèìîñ-

òè èõ ëèêâèäíîñòè ïîêàçûâàåò íå óõóäøåíèå ïîëîæèòåëü-
íîãî ñîñòîÿíèÿ â îáåñïå÷åíèè òåêóùèõ ïëàòåæåé, à ðîñò
ôèíàíñîâîãî íàïðÿæåíèÿ â ïîêðûòèè ðàñõîäîâ, áëèæàé-
øèå ïåðñïåêòèâû ïàäåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè â
óñëîâèÿõ îáùåé îòðèöàòåëüíîé òåíäåíöèè â èçìåíåíèè
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû, êîìïàíèè.
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О
äíèì èç ñëîæíûõ ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé ÿâëÿåò-
ñÿ îáûñê, êîòîðûé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñïîñîáñòâóåò
ðàñêðûòèþ ïðåñòóïëåíèÿ, à, ñ äðóãîé, ìîæåò ïî-

ñÿãàòü íà òàêèå êîíñòèòóöèîííûå ïðàâà ãðàæäàí, êàê
ïðàâî íà ëè÷íóþ íåïðèêîñíîâåííîñòü, íåïðèêîñíîâåí-
íîñòü ÷àñòíîé æèçíè, ëè÷íóþ è ñåìåéíóþ òàéíó, íåïðè-
êîñíîâåííîñòü æèëèùà. Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ ëè÷-
íîñòè ïðè ïðîèçâîäñòâå îáûñêà íåñîìíåííî âàæíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ íàëè÷èå äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé äëÿ åãî ïðîâåäå-
íèÿ è íåóêîñíèòåëüíîå ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé çàêîíà î
ïîðÿäêå åãî ïðîèçâîäñòâà. Íàðóøåíèå ýòèõ òðåáîâàíèé
ïîâëå÷åò çà ñîáîé íå òîëüêî íåâîçìîæíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ ïîëó÷åííûõ ïðè ïðîèçâîäñòâå îáûñêà ôàêòè÷åñêèõ
äàííûõ â êà÷åñòâå äîêàçàòåëüñòâ ïî óãîëîâíîìó äåëó, íî
è íàðóøåíèå êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ ëè÷íîñòè.

Êàê è ëþáîå ñëåäñòâåííîå äåéñòâèå, îáûñê ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ïîèñêîâûõ, ïîçíàâàòåëüíûõ è
óäîñòîâåðèòåëüíûõ îïåðàöèé. Â òîæå âðåìÿ îáûñê èìååò
ñâîè îñîáåííîñòè, öåëü è ïîðÿäîê ïðîèçâîäñòâà.

Èñõîäÿ èç ÷. 1 ñò. 182 ÓÏÊ ÐÔ, öåëüþ îáûñêà ÿâëÿåò-
ñÿ îáíàðóæåíèå è èçúÿòèå îðóäèÿ, îáîðóäîâàíèÿ èëè èíûõ
ñðåäñòâ ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäìåòîâ, äîêóìåí-
òîâ è öåííîñòåé, êîòîðûå ìîãóò èìåòü çíà÷åíèå äëÿ óãî-
ëîâíîãî äåëà. Îäíàêî öåëüþ îáûñêà ìîæåò ÿâëÿòüñÿ òàê-
æå îáíàðóæåíèå ðàçûñêèâàåìûõ ëèö èëè òðóïîâ, çàäåð-
æàíèå ïðåñòóïíèêà.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå îáûñê îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñëåä-
ñòâåííîå äåéñòâèå, êîòîðîå çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèíóäèòåëü-
íîì îáñëåäîâàíèè ïîìåùåíèé, ñîîðóæåíèé, ó÷àñòêîâ ìå-
ñòíîñòè, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, îòäåëüíûõ ëþäåé è èíûõ
îáúåêòîâ â öåëÿõ îòûñêàíèÿ è èçúÿòèÿ ñêðûâàåìûõ äîêà-
çàòåëüñòâ ïðåñòóïëåíèÿ, äîêóìåíòîâ è öåííîñòåé, èíûõ
ïðåäìåòîâ, èìåþùèõ çíà÷åíèå äëÿ óãîëîâíîãî äåëà, à
òàêæå äëÿ îáíàðóæåíèÿ ðàçûñêèâàåìûõ ëèö èëè òðó-
ïîâ[13, ñ. 321].

Âî âðåìÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïðîèçâîäñòâå îáûñêà
íåèçâåñòíî òî÷íîå ìåñòîíàõîæäåíèå ïðåäìåòà, åãî íå-

GUARANTEES OF INDIVIDUAL RIGHTS
DURING THE SEARCH IN THE CRIMINAL
PROCEDURE LEGISLATION OF RUSSIA
AND IRAQ: COMPARATIVE ANALYSIS

K.  Ahmed
Annotation
The article discusses criminal procedure, especially search as one of

the key investigative actions in the criminal process of Russia and Iraq. The
investigation of factual and legal bases of search. Analyzes discussion
question about the possibility of carrying out a search on the basis of infor-
mation obtained from investigative sources. A comparative analysis of the
provisions of the code of criminal procedure and the criminal procedure
code of Iraq, on the production of various types of search. Formulated pro-
posals to improve the criminal procedure legislation of Iraq to ensure the
rights and freedoms of the individual during the search.

Keywordds: search in home, personal search and a search on a partic-
ular area, security of person, inviolability of the home, sufficient data for
conducting a search, the cases of urgency, the grounds of recognition of the
illegal search.

Àõìåä  Êàìàðàí  Ñàáàõ
Àñïèðàíò, Þæíûé

ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò
Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíûå îñîáåííîñòè
îáûñêà êàê îäíîãî èç êëþ÷åâûõ ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé óãîëîâíîãî
ïðîöåññà Ðîññèè è Èðàêà. Ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâàíèå ôàêòè÷åñêèõ è
þðèäè÷åñêèõ îñíîâàíèé îáûñêà. Àíàëèçèðóåòñÿ äèñêóññèîííûé âî-
ïðîñ î âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ îáûñêà íà îñíîâàíèè ñâåäåíèé, ïî-
ëó÷åííûõ èç îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûõ èñòî÷íèêîâ. Ïðîâîäèòñÿ ñðàâíè-
òåëüíûé àíàëèç ïîëîæåíèé ÓÏÊ ÐÔ è ÓÏÊ Èðàêà, ïîñâÿùåííûõ ïî-
ðÿäêó ïðîèçâîäñòâà ðàçëè÷íûõ âèäû îáûñêà. Ñôîðìóëèðîâàíû
ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà Èðàêà, íàïðàâëåííûå íà îáåñïå÷åíèå ïðàâ è ñâîáîä
ëè÷íîñòè ïðè ïðîèçâîäñòâå îáûñêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Îáûñê â æèëèùå, ëè÷íûé îáûñê è îáûñê íà îïðåäåëåííîì ó÷àñòêå ìå-
ñòíîñòè, ëè÷íàÿ íåïðèêîñíîâåííîñòü, íåïðèêîñíîâåííîñòü æèëèùà,
äîñòàòî÷íûå äàííûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà îáûñêà, ñëó÷àè, íå òåðïÿùèå
îòëàãàòåëüñòâà, îñíîâàíèÿ ïðèçíàíèÿ îáûñêà íåçàêîííûì.

ГАРАНТИИ ПРАВ ЛИЧНОСТИ ПРИ ПРОИЗВОДСТВЕ ОБЫСКА
ПО УГОЛОВНО-ПРОЦЕССУАЛЬНОМУ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВУ

РОССИИ И ИРАКА: СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ
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îáõîäèìî îáíàðóæèòü âî âðåìÿ ïîèñêîâûõ äåéñòâèé, ÷òî
îòëè÷àåò îáûñê îò âûåìêè.

Îáûñê èìååò ôàêòè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå îñíîâàíèÿ,
êîòîðûå îòðàæåíû â ÷.÷. 1-3 ñò. 182 ÓÏÊ ÐÔ. Ê ôàêòè÷å-
ñêèì îñíîâàíèÿì (÷. 1 ñò. 182 ÓÏÊ ÐÔ) îòíîñèòñÿ íàëè-
÷èå äîñòàòî÷íûõ äàííûõ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñ îïðåäå-
ëåííîé äîëåé óâåðåííîñòè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â êàêîì-
ëèáî ìåñòå èëè ó êàêîãî-ëèáî ëèöà ìîãóò íàõîäèòüñÿ îðó-
äèÿ, îáîðóäîâàíèå èëè èíûå ñðåäñòâà ñîâåðøåíèÿ ïðå-
ñòóïëåíèÿ, ïðåäìåòû, äîêóìåíòû è öåííîñòè, êîòîðûå ìî-
ãóò èìåòü çíà÷åíèå äëÿ óãîëîâíîãî äåëà, à òàêæå ðàçûñ-
êèâàåìîå ëèöî èëè òðóï. Þðèäè÷åñêèì îñíîâàíèåì ÿâëÿ-
åòñÿ ïîñòàíîâëåíèå ñëåäîâàòåëÿ (äîçíàâàòåëÿ) èëè ñóäà
î ïðîèçâîäñòâå îáûñêà (÷. 2-3 ñò. 182 ÓÏÊ ÐÔ)[9].

Ôàêòè÷åñêèå îñíîâàíèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê óñòà-
íîâëåííûå â ïðîöåññå ðàññëåäîâàíèÿ äàííûå, ïîçâîëÿ-
þùèå ñäåëàòü ïðåäïîëîæåíèå î íàõîæäåíèè îáúåêòîâ,
èìåþùèõ ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ äåëà, ëèöà, òðóïà â
êîíêðåòíîì ìåñòå èëè ó îïðåäåëåííîãî ëèöà. Äîñòàòî÷-
íûìè ÿâëÿþòñÿ äàííûå, ïîçâîëÿþùèå ñ îïðåäåëåííîé
äîëåé óâåðåííîñòè ñäåëàòü ïðåäïîëîæåíèå î òîì,  ÷òî â
êîíêðåòíîì ìåñòå èëè ó îïðåäåëåííîãî ëèöà ìîãóò íàõî-
äèòüñÿ èìåþùèå çíà÷åíèå äëÿ äåëà îáúåêòû, ëèöî, òðóï.
Ýòè äàííûå óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðîöåññóàëüíûì ïóòåì,
ïðîâåðÿþòñÿ è îòðàæàþòñÿ â ìàòåðèàëàõ äåëà.

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ê äîñòàòî÷íûì äàííûì
îòíîñÿòñÿ óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíûå äîêàçàòåëüñòâà,
îòâå÷àþùèå òðåáîâàíèÿì ÓÏÊ ÐÔ, ïðåäúÿâëÿåìûì ê äî-
êàçàòåëüñòâàì, à òàêæå ñâåäåíèÿ, ïîëó÷åííûå èç îïåðà-
òèâíî-ðîçûñêíûõ èñòî÷íèêîâ. Èñïîëüçîâàíèå èíôîðìà-
öèè, êîòîðóþ îðãàíû äîçíàíèÿ ïîëó÷èëè â ðåçóëüòàòå
ïðîâåäåíèÿ îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûõ ìåðîïðèÿòèé, äîïóñ-
êàåòñÿ ïðè óñëîâèè ñîáëþäåíèÿ ïîëîæåíèé óãîëîâíî-
ïðîöåññóàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ, ðåãëàìåíòèðóþ-
ùèõ ñîáèðàíèå, ïðîâåðêó è îöåíêó äîêàçàòåëüñòâ.

Äèñêóññèîííûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î òîì, ìîæíî ëè ïðî-
âîäèòü îáûñê òîëüêî íà îñíîâàíèè ñâåäåíèé, ïîëó÷åííûõ
èç îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûõ èñòî÷íèêîâ. Ñîãëàñíî ÷. 1 ñò.
11 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 12.08.1995 ¹ 144-ÔÇ "Îá
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè"[1] ðåçóëüòàòû
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò áûòü èñïîëü-
çîâàíû äëÿ ïîäãîòîâêè è îñóùåñòâëåíèÿ ñëåäñòâåííûõ è
ñóäåáíûõ äåéñòâèé. Áóêâàëüíîå òîëêîâàíèå äàííîé íîð-
ìû ïîçâîëÿåò ïîëîæèòåëüíî îòâåòèòü íà äàííûé âîïðîñ,
÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ òàêæå è ñóäåáíîé ïðàêòèêîé.

Òàê, ïîñòàíîâëåíèåì Òâåðñêîãî ðàéîííîãî ñóäà ã.
Ìîñêâû îò 13 ìàðòà 2013 ãîäà óäîâëåòâîðåíî õîäàòàé-
ñòâî ñëåäîâàòåëÿ î ðàçðåøåíèè ïðîèçâîäñòâà îáûñêà â
æèëèùå ×. Ïðåäñòàâèòåëü çàèíòåðåñîâàííîãî ëèöà ×. -
àäâîêàò Áîðèñîâ À.Â. - îáæàëîâàë äàííîå ðåøåíèå, ïî-
ñ÷èòàâ åãî íåîáîñíîâàííûì è íåçàêîííûì, ïî ñëåäóþ-

ùèì îñíîâàíèÿì. Ðåøåíèå î ðàçðåøåíèè ïðîèçâîäñòâà
îáûñêà â æèëèùå ×. áûëî ïðèíÿòî íà îñíîâàíèè òîëüêî
îäíîãî ðàïîðòà ñîòðóäíèêà 13 îòäåëà ÃÓÓÐ ÌÂÄ ÐÔ, èç
êîòîðîãî ñëåäóåò, ÷òî ×. ìîæåò áûòü ïðè÷àñòíà ê ñîâåð-
øåíèþ ïðåñòóïëåíèÿ, ïî ôàêòó ñîâåðøåíèÿ êîòîðîãî
âîçáóæäåíî óãîëîâíîå äåëî. Â ýòîì ðàïîðòå íå áûëî ñâå-
äåíèé îá èñòî÷íèêå îñâåäîìëåííîñòè îïåðàòèâíîãî ñî-
òðóäíèêà, íå áûëî óêàçàíî, êàêèå äåéñòâèÿ ñîâåðøèëà ×.,
êîòîðûå ìîãëè áû ñïîñîáñòâîâàòü ñîâåðøåíèþ ïðåñòóï-
ëåíèÿ. Ïðè ýòîì â õîäå îáûñêà áûëè èçúÿòû äîêóìåíòû,
íå èìåþùèå îòíîøåíèå ê óãîëîâíîìó äåëó, ÿâëÿþùèåñÿ
ëè÷íûìè äîêóìåíòàìè ×. è íåîáõîäèìûå åé â íàñòîÿùåå
âðåìÿ. Ïî ìíåíèþ àïåëëÿíòà, ïðîâåäåííûì íà îñíîâàíèè
ýòîãî ðåøåíèÿ ñóäà îáûñêîì, íàðóøåíî êîíñòèòóöèîííîå
ïðàâî ×. íà íåïðèêîñíîâåííîñòü æèëèùà.

Îäíàêî ñóä àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè íå íàøåë îñíî-
âàíèé äëÿ îòìåíû îáæàëóåìîãî ðåøåíèÿ, ïîñêîëüêó óñ-
ëîâèåì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïðîèçâîäñòâå îáûñêà ÿâëÿ-
åòñÿ íàëè÷èå äîñòàòî÷íûõ äàííûõ, ôîðìèðóþùèõ ïðåä-
ïîëîæåíèå î íàõîæäåíèè â îïðåäåëåííîì ìåñòå èìåþ-
ùèõ çíà÷åíèå äëÿ äåëà îáúåêòîâ. Ýòè ôàêòè÷åñêèå äàí-
íûå, ïîñëóæèâøèå îñíîâàíèåì äëÿ ðàçðåøåíèÿ îáûñêà â
æèëèùå ×., âîïðåêè äîâîäàì àïåëëÿöèîííîé æàëîáû, ïî
ìíåíèþ ñóäåáíîé êîëëåãèè, áûëè ïðåäñòàâëåíû ñóäó ïåð-
âîé èíñòàíöèè, è îñíîâàíèé ñîìíåâàòüñÿ â èõ äîñòîâåð-
íîñòè íà äàííîé ñòàäèè ó ñóäà íå èìåëîñü[2].

Òàêèì îáðàçîì, õîäàòàéñòâî ñëåäîâàòåëÿ î ðàçðåøå-
íèè ïðîèçâåñòè îáûñê â æèëèùå, ïðèíÿòîå íà îñíîâàíèè
òîëüêî îäíîãî ðàïîðòà îïåðàòèâíîãî ñîòðóäíèêà, ïî ìíå-
íèþ ñóäà àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè, óäîâëåòâîðåíî ñó-
äîì ïðàâîìåðíî. Ñîîòâåòñòâåííî îáûñê â æèëèùå áûë
ïðîâåäåí òîëüêî íà îñíîâàíèè ñâåäåíèé, ïîëó÷åííûõ èç
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûõ èñòî÷íèêîâ.

Èçëîæåííîå ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ îáûñêà, êàê è äðóãèõ ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé, äî-
ñòàòî÷íî äàííûõ, ïîëó÷åííûõ èç îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûõ
èñòî÷íèêîâ.

Þðèäè÷åñêîå  îñíîâàíèå   -   ýòî ïîñòàíîâëåíèå ñëå-
äîâàòåëÿ (äîçíàâàòåëÿ) èëè ñóäà î ïðîèçâîäñòâå îáûñêà,
êîòîðîå äîëæíî áûòü ìîòèâèðîâàíî ïóòåì óêàçàíèÿ íà
ôàêòè÷åñêèå îñíîâàíèÿ, îáóñëîâèâøèå ïðèíÿòèå ðåøå-
íèÿ î ïðîèçâîäñòâå îáûñêà.

Ïî îáùåìó ïðàâèëó îáûñê ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâà-
íèè ïîñòàíîâëåíèÿ ñëåäîâàòåëè, à ëè÷íûé îáûñê è îáûñê
â æèëèùå - íà îñíîâàíèè ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ. Òàêîé ïîä-
õîä çàêîíîäàòåëÿ îáóñëîâëåí êîíñòèòóöèîííûìè ïîëî-
æåíèÿìè, ãàðàíòèðóþùèìè ïðàâî íà ëè÷íóþ íåïðèêîñ-
íîâåííîñòü, íåïðèêîñíîâåííîñòü ÷àñòíîé æèçíè, ëè÷íóþ
è ñåìåéíóþ òàéíó, à òàêæå íåïðèêîñíîâåííîñòü æèëèùà
(ñò.ñò. 22, 23, 25 Êîíñòèòóöèè ÐÔ).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2016 ã.72



ПРАВО

Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ ëè÷íîãî îáûñêà
èëè îáûñêà â æèëèùå ñëåäîâàòåëü ñ ñîãëàñèÿ ðóêîâîäè-
òåëÿ ñëåäñòâåííîãî îðãàíà, à äîçíàâàòåëü ñ ñîãëàñèÿ
ïðîêóðîðà âîçáóæäàþò ïåðåä ñóäîì õîäàòàéñòâî â ôîðìå
ïîñòàíîâëåíèÿ î âûäà÷å ðàçðåøåíèÿ íà ïðîèçâîäñòâî
îáûñêà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè 165 ÓÏÊ ÐÔ. Ñó-
äüÿ âûíîñèò ðåøåíèå îá óäîâëåòâîðåíèè õîäàòàéñòâà
èëè îá îòêàçå.

Â ñëó÷àÿõ, íå òåðïÿùèõ îòëàãàòåëüñòâà, ëè÷íûé îáûñê
èëè îáûñê â æèëèùå ìîãóò áûòü ïðîèçâåäåíû è áåç ñó-
äåáíîãî ðåøåíèÿ íà îñíîâàíèè ïîñòàíîâëåíèÿ ñëåäîâà-
òåëÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 5 ñò. 165 ÓÏÊ ÐÔ. Â ýòèõ ñëó÷à-
ÿõ ñëåäîâàòåëü (äîçíàâàòåëü) âûíîñèò ïîñòàíîâëåíèå î
ïðîèçâîäñòâå îáûñêà, íî ïðè îáÿçàòåëüíîì óâåäîìëåíèè
ñóäüè è ïðîêóðîðà â òå÷åíèå 24 ÷àñîâ ñ ìîìåíòà íà÷àëà
ïðîèçâîäñòâà îáûñêà. Ê äàííîìó óâåäîìëåíèþ ñëåäîâà-
òåëü (äîçíàâàòåëü) ïðèëàãàåò êîïèè ïîñòàíîâëåíèÿ î
ïðîèçâîäñòâå ñëåäñòâåííîãî äåéñòâèÿ è ïðîòîêîëà ñëåä-
ñòâåííîãî äåéñòâèÿ ñ öåëüþ ïðîâåðêè çàêîííîñòè ðåøå-
íèÿ î ïðîèçâîäñòâå îáûñêà.

Ñóäüÿ â òå÷åíèå 24 ÷àñîâ ïðîâîäèò ïðîâåðêó çàêîí-
íîñòè è îáîñíîâàííîñòè îáûñêà è âûíîñèò ïîñòàíîâëå-
íèå. Êðîìå òîãî, ÓÏÊ ÐÔ â ÷. 2 ñò. 184 ïðåäóñìàòðèâàåò
óñëîâèÿ, ïðè íàëè÷èè êîòîðûõ âîçìîæíî ïðîâåäåíèå ëè÷-
íîãî îáûñêà áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîñòàíîâëåíèÿ ñëå-
äîâàòåëÿ (äîçíàâàòåëÿ) èëè ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ (ïðè çà-
äåðæàíèè ëèöà èëè çàêëþ÷åíèè åãî ïîä ñòðàæó, à òàêæå
ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé ïîëàãàòü, ÷òî ëèöî,
íàõîäÿùååñÿ â ïîìåùåíèè èëè èíîì ìåñòå, â êîòîðîì
ïðîèçâîäèòñÿ îáûñê, ñêðûâàåò ïðè ñåáå èñêîìûå ïðåä-
ìåòû èëè äîêóìåíòû).

Çàêîíîäàòåëü â öåëÿõ ãàðàíòèðîâàííîñòè êîíñòèòó-
öèîííûõ ïðàâ ãðàæäàí â ÷. 7 ñò. 182 ÓÏÊ ÐÔ ïðåäóñìîò-
ðåë îáÿçàííîñòü ñëåäîâàòåëÿ ïðè ïðîâåäåíèè îáûñêà
ïðèíèìàòü ìåðû ê îáåñïå÷åíèþ ñîõðàííîñòè â òàéíå îá-
ñòîÿòåëüñòâ ÷àñòíîé æèçíè ëèöà, â ïîìåùåíèè êîòîðîãî
áûë ïðîâåäåí îáûñê, åãî ëè÷íîé è ñåìåéíîé òàéíû, à òàê-
æå îáñòîÿòåëüñòâ ÷àñòíîé æèçíè äðóãèõ ëèö.

Ïîðÿäîê è óñëîâèÿ ïðîâåäåíèÿ îáûñêà  â óãîëîâíîì
ïðîöåññå Èðàêà óðåãóëèðîâàíû ãëàâîé 4ÓÏÊ Èðàêà. Îò-
ìåòèì, ÷òî ÓÏÊ Èðàêà íå ñîäåðæèò ëåãàëüíîãî îïðåäåëå-
íèÿ îáûñêà, íî îíî øèðîêî îñâåùåíî â  þðèäè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðå. Òàê, Ìàõìóä Ìóõàììåä Ìóñòàôà îïðåäåëèë
îáûñê êàê ñëåäñòâåííîå äåéñòâèå, îñóùåñòâëÿåìîå â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ÓÏÊ, êîìïåòåíòíûìè äîëæíîñòíûìè  ëèöà-
ìè, â öåëÿõ îáíàðóæåíèÿ âåùåñòâåííûõ äîêàçàòåëüñòâ[7,
ñ. 14]. Ñàìè Àëü-Àñíè ðàññìàòðèâàåò îáûñê êàê ñëåä-
ñòâåííîå äåéñòâèå, îñóùåñòâëÿåìîå êîìïåòåíòíûìè îð-
ãàíàìè ïðè ñîâåðøåíèè òÿæêèõ ïðåñòóïëåíèé è ïðåñòóï-
ëåíèé ñðåäíåé òÿæåñòè ñ öåëüþ ñîáèðàíèÿ âåùåñòâåí-
íûõ äîêàçàòåëüñòâ[11, ñ. 37]. Àõìåä Ôàòå Ñðóð ïîëàãàåò,
÷òî îáûñê - ýòî ïðèíóäèòåëüíîå ñëåäñòâåííîå äåéñòâèå,

ïðîâîäèìîå êîìïåòåíòíûìè îðãàíàìè ïðè ñîâåðøåíèè
òÿæêèõ ïðåñòóïëåíèé ñ öåëüþ ñîáèðàíèÿ äîêàçà-
òåëüñòâ[5, ñ. 417].

Ñ÷èòàåì, ÷òî ñîãëàñèòüñÿ ñ ïðèâåä¸ííûìè îïðåäåëå-
íèÿìè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, ò.ê. îáûñê ìîæåò
ïðîâîäèòüñÿ íå òîëüêî â öåëÿõ îáíàðóæåíèÿ âåùåñòâåí-
íûõ äîêàçàòåëüñòâ, íî è ñ öåëüþ îáíàðóæåíèÿ òðóïîâ, ðà-
çûñêèâàåìûõ ëèö, çàäåðæàíèÿ ëèö è ïðåäîòâðàùåíèÿ èõ
ñîêðûòèÿ.

Èòàê, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îáûñê - ýòî ñëåäñòâåííîå
äåéñòâèå, ñóòü êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â îáñëåäîâàíèè
ïîìåùåíèé, ó÷àñòêîâ ìåñòíîñòè, ëèáî ëèö, ïðîâîäèìîå
êîìïåòåíòíûìè îðãàíàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÓÏÊ, ñ öåëüþ
îáíàðóæåíèÿ  ðàçûñêèâàåìûõ ëèö è èõ çàäåðæàíèÿ, òðó-
ïîâ, à òàêæå  îáíàðóæåíèÿ è èçúÿòèÿ äîêóìåíòîâ, ìàòåðè-
àëîâ è èíûõ îáúåêòîâ, èìåþùèõ çíà÷åíèå äëÿ óãîëîâíîãî
äåëà.

Ïîðÿäîê ïðîèçâîäñòâà îáûñêà â ðàçíûõ ñòðàíàõ èìå-
åò îòëè÷èÿ. Â Èðàêå ðÿä ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà ñòàäèè ïðåäâàðèòåëü-
íîãî ðàññëåäîâàíèÿ. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò ïðîâåäåíèå
îáûñêà íà ñòàäèè èññëåäîâàíèÿ è ñîáèðàíèÿ äîêàçà-
òåëüñòâ, à òàêæå ïðè çàäåðæàíèè è  ïðèíÿòèè ÷ëåíàìè ñó-
äåáíîãî âåäîìñòâà ìåð ïî î÷åâèäíûì ïðåñòóïëåíèÿì
(ñò.ñò. 79,102, 105,107 ÓÏÊ Èðàêà). Îòìåòèì, ÷òî ÓÏÊ
Èðàêà â ï. "á" ñò. 1 îïðåäåëèë î÷åâèäíîå ïðåñòóïëåíèå
êàê ïðåñòóïëåíèå, â êîòîðîì íà îáâèíÿåìîãî óêàçûâàþò
î÷åâèäöû, ëèáî îí áûë ïîéìàí ñ ïîëè÷íûì, ëèáî íà í¸ì
èìåþòñÿ ÿâíûå ïðèçíàêè è ñëåäû ïðåñòóïëåíèÿ.

Îáûñê íîñèò ïðèíóäèòåëüíûé õàðàêòåð è ïðîâîäèòñÿ
áåç ñîãëàñèÿ ëèöà, â îòíîøåíèè êîòîðîãî ïðîâîäèòñÿ
ëè÷íûé îáûñê èëè îáûñê â åãî ïîìåùåíèè. Òàê, â ñò. 81
ÓÏÊ Èðàêà ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî äàííîå ëèöî íå äîëæíî
ïðåïÿòñòâîâàòü êîìïåòåíòíûì îðãàíàì, èíà÷å îáûñê áó-
äåò ïðîâåäåí ïðèíóäèòåëüíî ñ ïîìîùüþ ïîëèöåéñêèõ.

Ñîãëàñíî ï. "á" ñò. 72 ÓÏÊ Èðàêà óïîëíîìî÷åííûìè
îðãàíàìè íà ïðîâåäåíèå îáûñêà ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâåííûé
ñóäüÿ èëè ñóäåáíûé ñëåäîâàòåëü, à òàêæå ÷ëåíû ñóäåáíî-
ãî âåäîìñòâà.

Îáûñê ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ êàê â îòíîøåíèè îáâèíÿå-
ìîãî, òàê è â îòíîøåíèè èíûõ ëèö[6, ñ. 119]. Ïî çàêîíî-
äàòåëüñòâó Èðàêà îáûñê ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ ïî ðåøåíèþ
ñëåäñòâåííîãî ñóäüè, à òàêæå áåç íåãî â ñëó÷àÿõ, íå òåð-
ïÿùèõ îòëàãàòåëüñòâà, ïðè ñîâåðøåíèè î÷åâèäíîãî òÿæ-
êîãî ïðåñòóïëåíèÿ èëè ïðåñòóïëåíèÿ ñðåäíåé òÿæåñòè (ï.
1 ñò. 73, ñò.ñò. 105, 107 ÓÏÊ Èðàêà). Â ýòîì ñîñòîèò ñó-
ùåñòâåííîå îòëè÷èå îò þðèäè÷åñêèõ îñíîâàíèé ïðîâå-
äåíèÿ îáûñêà â ðîññèéñêîì óãîëîâíîì ïðîöåññå, ãäå ñó-
äåáíîå ðåøåíèå òðåáóåòñÿ òîëüêî ïðè äâóõ âèäàõ îáûñêà:
ëè÷íîì îáûñêå è îáûñêå â æèëèùå.
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Â Ðîññèè ñëó÷àè, íå òåðïÿùèå îòëàãàòåëüñòâà, íå
ïðåäóñìîòðåíû çàêîíîì, íî îíè äîëæíû ñâèäåòåëüñòâî-
âàòü î òîì, ÷òî ïðè îáû÷íîì ïðîöåññóàëüíîì îôîðìëå-
íèè ïðîèçâîäñòâà îáûñêà âàæíûå äîêàçàòåëüñòâà ìîãóò
áûòü áåçâîçâðàòíî óòðà÷åíû äëÿ ñëåäñòâèÿ[8, ñ. 476].
ÓÏÊ Èðàêà îïðåäåëÿåò ýòè ñëó÷àè ïðè ñîâåðøåíèè î÷å-
âèäíîãî òÿæêîãî ïðåñòóïëåíèÿ èëè ïðåñòóïëåíèÿ ñðåäíåé
òÿæåñòè, ÷òî ìîæåò ïîâëå÷ü, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàðóøå-
íèå òðåáîâàíèé óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî çàêîíà. Òàê,
íå âñåãäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ñ òî÷íîñòüþ îïðå-
äåëèòü ïåðåä íà÷àëîì îáûñêà ñòåïåíü òÿæåñòè äåÿíèÿ,
äàæå ïðè óñëîâèè ñîâåðøåíèÿ î÷åâèäíîãî ïðåñòóïëåíèÿ.

Èñõîäÿ èç ñò. 58 ÓÏÊ Èðàêà, âñå ñëåäñòâåííûå äåé-
ñòâèÿ îôîðìëÿþòñÿ ïðîöåññóàëüíûìè ðåøåíèÿìè, êîòî-
ðûå èìåþò ïèñüìåííóþ ôîðìó[3, ñ. 109]. Çíà÷åíèå ïèñü-
ìåííîé ôîðìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà îáåñïå÷èâàåò
çàêîííîñòü è îáîñíîâàííîñòü ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé[12,
ñ. 146-147]. Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Õàëèôà
Êëèíäåð Àáäóëà, î òîì, ÷òî ïèñüìåííîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç îñíîâíûõ óñëîâèé ïðîâîäèìûõ ïðîöåññóàëüíûõ äåé-
ñòâèé è ïîêàçàòåëåì çàêîííîñòè èõ ïðîèçâîäñòâà, ïîýòî-
ìó ëþáîå ïðîöåññóàëüíîå äåéñòâèå äîëæíî áûòü çàôèê-
ñèðîâàíî â ïðîòîêîëàõ[14, ñ. 294].

Îäíàêî çàêîíîäàòåëüñòâî Èðàêà íå ñîäåðæèò ïîëî-
æåíèé, îïðåäåëÿþùèõ, êàêèå ñâåäåíèÿ äîëæíû áûòü
âêëþ÷åíû â ðåøåíèå î ïðîèçâîäñòâå îáûñêà. Íàëè÷èå
òàêîãî ïðîáåëà â ÓÏÊ âåä¸ò ê ñóùåñòâåííîìó íàðóøåíèþ
ïðàâ ëè÷íîñòè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðåøåíèå î ïðîèçâîäñòâå îáûñêà
äîëæíî âêëþ÷àòü ñâåäåíèÿ:

1. î ñëåäñòâåííîì ñóäå, êîòîðûé âûíåñ ðåøåíèå, à
òàêæå î äîëæíîñòíîì ëèöå, ïðîèçâîäÿùåì îáûñê;

2. î ëèöå, â îòíîøåíèå êîòîðîãî ïðîâîäèòñÿ îáûñê;
3. î ìåñòå èëè ïîìåùåíèè, â êîòîðîì ïðîâîäèòñÿ

îáûñê,  à òàêæå îá èñêîìûõ îáúåêòàõ;
4. îá îñíîâàíèÿõ âûíåñåíèÿ ðåøåíèÿ î ïðîâåäåíèè

îáûñêà;
5. î äàòå è âðåìåíè ïðîâåäåíèÿ îáûñêà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ÓÏÊ Èðàêà âñå âèäû îáûñêà:
îáûñê â æèëèùå, ëè÷íûé îáûñê è îáûñê íà îïðåäåëåííîì
ó÷àñòêå ìåñòíîñòè, óðåãóëèðîâàíû íîðìàìè îäíîé ñòà-
òüè. Íà íàø âçãëÿä, áûëî áû öåëåñîîáðàçíåå ïðåäóñìîò-
ðåòü ïîðÿäîê ïðîèçâîäñòâà ýòèõ òðåõ âèäîâ îáûñêà â îò-
äåëüíûõ ñòàòüÿõ ÓÏÊ ñ öåëüþ èçáåæàíèÿ ïóòàíèöû â ðå-
ãóëèðîâàíèè êàæäîãî âèäà.

Óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíûé çàêîí  Èðàêà íå óðåãóëè-
ðîâàë ïîðÿäîê ïðîèçâîäñòâà ëè÷íîãî îáûñêà. Òàêèì îá-
ðàçîì, óïóùåí îäèí èç âàæíåéøèõ ïðîöåññóàëüíûõ àñ-
ïåêòîâ îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ è ñâîáîä ëè÷íîñòè ïðè ïðîèç-
âîäñòâå ëè÷íîãî îáûñêà. Êðîìå òîãî, ÓÏÊ Èðàêà ïðåäîñ-

òàâëÿåò ñëåäñòâåííîìó ñóäüå âîçìîæíîñòü âûíîñèòü ðå-
øåíèå î ïðîèçâîäñòâå ëè÷íîãî îáûñêà ëèøü íà îñíîâà-
íèè çàÿâëåíèÿ èëè ñîîáùåíèÿ î ïðåñòóïëåíèè áåç êàêèõ-
ëèáî äîïîëíèòåëüíûõ ïðîâåðîê. Âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ëè÷-
íîãî îáûñêà íå îïðåäåëåíî, ÷òî äåëàåò âîçìîæíûì ïðî-
âåäåíèå ëè÷íîãî îáûñêà êàê â äíåâíîå, òàê è â íî÷íîå
âðåìÿ.

Ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì âíåñòè ðÿä èçìåíåíèé â ÓÏÊ
Èðàêà, ïîñâÿùåííûõ îñîáåííîñòÿì ïðîèçâîäñòâà îáûñ-
êà, ïðè ýòîì âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå îïûòà ðîññèéñêî-
ãî óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî çàêîíà.

Òàê, ñîãëàñíî ñò. 80 ÓÏÊ Èðàêà ïðè íåîáõîäèìîñòè
ïðîèçâîäñòâà ëè÷íîãî îáûñêà â îòíîøåíèè æåíùèíû äëÿ
åãî ïðîâåäåíèÿ íàçíà÷àåòñÿ æåíùèíà, ëè÷íûå äàííûå
êîòîðîé ôèêñèðóþòñÿ â ïðîòîêîëå ñëåäñòâåííîãî äåé-
ñòâèÿ. Ïî ìíåíèþ Òàëèáà Íóðà Øàðèõà, òàêîé ïîäõîä çà-
êîíîäàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ íå âïîëíå óäà÷íûì, òàê êàê íå ðå-
øàåò âîïðîñ î ïîëå ëèöà, ïðîèçâîäÿùåãî ëè÷íûé îáûñê, â
îòíîøåíèè ìóæ÷èíû[12, ñ. 161]. Â ñâÿçè ñ ýòèì ëîãè÷íî
èçìåíèòü óêàçàííóþ íîðìó ÓÏÊ Èðàêà, ïðåäóñìîòðåâ,
÷òî ëè÷íûé îáûñê äîëæåí ïðîèçâîäèòñÿ ëèöîì îäíîãî
ïîëà ñ îáûñêèâàåìûì. Ïðèíöèï óâàæåíèÿ ÷åñòè è äîñòî-
èíñòâà ëè÷íîñòè òðåáóåò òàêæå ïðèñóòñòâèÿ ïîíÿòûõ îä-
íîãî ïîëà ñ îáûñêèâàåìûì àíàëîãè÷íî ïðàâèëàì ï. 3 ñò.
184 ÓÏÊ ÐÔ.

Íàðÿäó ñ ëè÷íûì îáûñêîì, îáûñê â ïîìåùåíèè è íà
ó÷àñòêàõ ìåñòíîñòè ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ è â íî÷íîå âðåìÿ.
Òàêæå íå òðåáóåòñÿ è äîïîëíèòåëüíàÿ ïðîâåðêà èíôîð-
ìàöèè ïî çàÿâëåíèþ, ïî êîòîðîìó ïðîâîäèòñÿ òàêîé
îáûñê. Ïðèñóòñòâèå çàùèòíèêà ïðè ïðîâåäåíèè îáûñêà â
ïîìåùåíèè è íà ó÷àñòêàõ ìåñòíîñòè íå îáÿçàòåëüíî. Îò-
ìåòèì, ÷òî ñîãëàñíî ñò. 86 ÓÏÊ Èðàêà, åñëè ëèöî, â îòíî-
øåíèè êîòîðîãî ëèáî â ïîìåùåíèè êîòîðîãî ïðîèçâåä¸í
îáûñê, ñ÷èòàåò, ÷òî åãî ïðàâà íàðóøåíû, îíî âïðàâå ïî-
äàòü æàëîáó ñëåäñòâåííîìó ñóäüå, êîòîðûé îáÿçàí íåçà-
ìåäëèòåëüíî åå ðàññìîòðåòü. Ðåøåíèå ñëåäñòâåííîãî
ñóäüè, ïðèíÿòîå ïî æàëîáå íà ïðîèçâîäñòâî ëþáîãî âèäà
îáûñêà, òàêæå ìîæåò áûòü îáæàëîâàíî â êàññàöèîííîì
ïîðÿäêå (â óãîëîâíîì ïðîöåññå Èðàêà îòñóòñòâóåò àïåë-
ëÿöèîííîå ïðîèçâîäñòâî).

Ñîãëàñíî ñò. 78 ÓÏÊ Èðàêà, åñëè â õîäå îáûñêà îáíà-
ðóæåíû îáúåêòû, èìåþùèå çíà÷åíèå äëÿ äðóãèõ óãîëîâ-
íûõ äåë, òî îíè ïîäëåæàò èçúÿòèþ.

Àíàëèç íîðì ÓÏÊ Èðàêà, ïîñâÿùåííûõ ïðîèçâîäñòâó
îáûñêà, ïîêàçûâàåò, ÷òî çàêîíîäàòåëü Èðàêà ïîäðîáíî
óðåãóëèðîâàë  ïîðÿäîê ïðîèçâîäñòâà â ïîìåùåíèè è íà
ó÷àñòêå ìåñòíîñòè. Îäíàêî â çàêîíîäàòåëüñòâå Èðàêà íå
ñîäåðæèòñÿ ïîëîæåíèé, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû îòãðàíè-
÷èòü ñëó÷àè ïðîâåäåíèÿ íåçàêîííîãî è íåîáîñíîâàííîãî
îáûñêà. Òàê, ï. 1 ñò. 428 ÓÊ Èðàêà ãëàñèò, ÷òî ïðîâåäåíèå
íåçàêîííîãî îáûñêà íàêàçûâàåòñÿ ëèøåíèåì ñâîáîäû íà
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ñðîê íå áîëåå îäíîãî ãîäà è/èëè øòðàôîì â ðàçìåðå äî
100 äèíàðîâ.

Â èðàêñêîé þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïî-ðàçíîìó îò-
íîñÿòñÿ ê äàííîé íîðìå. Òàê, ïî ìíåíèþ îäíèõ ó÷¸íûõ,
îáûñê, êîòîðûé áûë ïðîâåä¸í ñ íàðóøåíèåì òðåáîâàíèé
çàêîíà ñ÷èòàåòñÿ íåçàêîííûì è íå ìîæåò âëå÷ü çà ñîáîé
äåéñòâèòåëüíûõ ïðàâîâûõ ïîñëåäñòâèé[4, ñ. 222]. Îäíàêî
ñîãëàñíî äðóãîé ïîçèöèè, îáûñê, ïðîâåä¸ííûé ñ íàðóøå-
íèåì òðåáîâàíèé çàêîíà, íå èñêëþ÷àþò ïðèìåíåíèå äî-
êàçàòåëüñòâ, ïîëó÷åííûõ â õîäå ïðîâåäåíèÿ òàêîãî îáûñ-
êà, ò.ê. èñêëþ÷åíèå òàêèõ äîêàçàòåëüñòâ ìîæåò ïðèâåñòè
ê óêëîíåíèþ âèíîâíûõ ëèö îò óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñ-
òè[10, ñ. 352].

Íà íàø âçãëÿä, ïðîèçâîäñòâî îáûñêà áåç çàêîííûõ íà
òî îñíîâàíèé èëè ñ íàðóøåíèåì òðåáîâàíèé óãîëîâíî-
ïðîöåññóàëüíîãî çàêîíà äîëæíî ñ÷èòàòüñÿ íåçàêîííûì,
à äîêàçàòåëüñòâà, ïîëó÷åííûå â õîäå òàêîãî îáûñêà,
äîëæíû ïðèçíàâàòüñÿ íåäîïóñòèìûìè è èñêëþ÷àòüñÿ èç
ïðîöåññà äîêàçûâàíèÿ. Òàê, â ðîññèéñêîì óãîëîâíîì
ïðîöåññå íàðóøåíèå òðåáîâàíèé çàêîíà ìîæåò ïîâëå÷ü
ïðèçíàíèå ñëåäñòâåííîãî äåéñòâèÿ íåçàêîííûì, à äîêà-
çàòåëüñòâ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå åãî ïðîâåäåíèÿ, -
íåäîïóñòèìûìè ñîãëàñíî ïîëîæåíèþ ñò. 75 ÓÏÊ ÐÔ.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðî-
âàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óãîëîâíî-
ïðîöåññóàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Èðàêà.

Ñ öåëüþ ÷¸òêîãî îïðåäåëåíèÿ îñíîâàíèé ïðîâåäåíèÿ
îáûñêà, à òàêæå èñêëþ÷åíèÿ ñëó÷àåâ ïðîâåäåíèÿ íåýô-
ôåêòèâíîãî îáûñêà è ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíûõ ïîñëåä-
ñòâèé íàðóøåíèÿ ïðàâ è ñâîáîä ëè÷íîñòè, ïðåäëàãàåì
âíåñòè â ÓÏÊ Èðàêà ñòàòüþ ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ:
"Ðåøåíèå ñëåäñòâåííîãî ñóäà î ïðîèçâîäñòâå îáûñêà
äîëæíî áûòü ïðèíÿòî íà îñíîâàíèè ïðîâåðåííûõ äîñòà-
òî÷íûõ äàííûõ, ïîçâîëÿþùèõ ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â êàêîì-
ëèáî ìåñòå èëè ó êàêîãî-ëèáî ëèöà ìîãóò íàõîäèòüñÿ îðó-
äèÿ ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäìåòû, äîêóìåíòû è
èíûå îáúåêòû, êîòîðûå ìîãóò èìåòü çíà÷åíèå äëÿ óãîëîâ-
íîãî äåëà". Ïðè ýòîì âàæíî, ÷òî äîñòàòî÷íîñòü ñâåäåíèé
îïðåäåëÿåòñÿ îðãàíàìè ðàññëåäîâàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ ëè÷íîñòè ïðè ëè÷íîì îáû-
ñêå è îáûñêå, ïðîâîäèìîì áåç ðåøåíèÿ ñóäà â ñëó÷àÿõ, íå
òåðïÿùèõ îòëàãàòåëüñòâ,  ïðåäëàãàåì âíåñòè â ÓÏÊ Èðà-
êà ñòàòüþ ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ:

"1. Â ñëó÷àÿõ, íå òåðïÿùèõ îòëàãàòåëüñòâà, ñëåäîâà-
òåëü âûíîñèò ïîñòàíîâëåíèå î ïðîâåäåíèè îáûñêà. Â
ýòîì ñëó÷àå ñëåäîâàòåëü  â òå÷åíèå 24 ÷àñîâ ñ ìîìåíòà
íà÷àëà ïðîèçâîäñòâà ñëåäñòâåííîãî äåéñòâèÿ óâåäîìëÿ-
åò ñëåäñòâåííîãî ñóäüþ î ïðîèçâîäñòâå ñëåäñòâåííîãî
äåéñòâèÿ è íàïðàâëÿåò åìó ìàòåðèàëû î ïðîâåäåííîì

îáûñêå. Ïîëó÷èâ óêàçàííîå óâåäîìëåíèå, ñëåäñòâåííûé
ñóäüÿ â òå÷åíèå 24 ÷àñîâ ïðîâåðÿåò çàêîííîñòü ïðîèç-
âåäåííîãî ñëåäñòâåííîãî äåéñòâèÿ è âûíîñèò ïîñòàíîâ-
ëåíèå î åãî çàêîííîñòè èëè íåçàêîííîñòè. Â ñëó÷àå, åñëè
ñóäüÿ ïðèçíàåò ïðîèçâåäåííîå ñëåäñòâåííîå äåéñòâèå
íåçàêîííûì, âñå äîêàçàòåëüñòâà, ïîëó÷åííûå â õîäå òà-
êîãî ñëåäñòâåííîãî äåéñòâèÿ, ïðèçíàþòñÿ íåäîïóñòèìû-
ìè.

2. Ïðè ïðîâåäåíèè ëè÷íîãî îáûñêà è îáûñêà áåç ðå-
øåíèÿ ñóäà  ñîñòàâëÿåòñÿ ïðîòîêîë, â êîòîðîì óêàçûâà-
åòñÿ ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ: äàòà è âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ îáû-
ñêà, ëè÷íûå äàííûå î ëèöå, ïðîâîäÿùåì îáûñê, ëè÷íûå
äàííûå ïîíÿòûõ; äàííûå î ëèöå, â îòíîøåíèå êîòîðîãî
ïðîâîäèòñÿ îáûñê, äàííûå îá ó÷àñòêå ìåñòíîñòè, ìåñòå
èëè ïîìåùåíèè, â êîòîðîì ïðîâîäèòñÿ îáûñê; îñíîâàíèÿ
ïðîâåäåíèè îáûñêà; èñêîìûå, à òàêæå îáíàðóæåííûå
îáúåêòû.

3. Ïðîòîêîë ïîäïèñûâàåòñÿ  ëèöîì, ïðîâîäÿùèì
îáûñê, ëèöîì, â îòíîøåíèè êîòîðîãî èëè â æèëèùå èëè
ìåñòå ïðåáûâàíèÿ êîòîðîãî ïðîâîäèòñÿ îáûñê, à òàêæå
ïîíÿòûìè.

4. Â òå÷åíèå 24 ÷àñîâ ñ ìîìåíòà ñîñòàâëåíèÿ ïðîòî-
êîëà åãî êîïèÿ íàïðàâëÿåòñÿ â ñëåäñòâåííûé ñóä, à òàêæå
ïî ïðîñüáå âðó÷àåòñÿ çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì".

Ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè îãðàíè÷åíèÿ ïðàâ è ñâîáîä ÷å-
ëîâåêà, ïðåäëàãàåì âíåñòè â ÓÏÊ Èðàêà ïîëîæåíèå, çà-
ïðåùàþùåå ïðîâåäåíèå îáûñêà â íî÷íîå âðåìÿ è âûõîä-
íûå äíè, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, íå òåðïÿùèõ îòëàãà-
òåëüñòâ.

Òàêæå ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà
ïðåäëàãàåì çàêðåïèòü â ÓÏÊ Èðàêà ïîëîæåíèå, ñîãëàñíî
êîòîðîìó ïîâòîðíûé îáûñê äîïóñêàåòñÿ ïðè ïðîâåäåíèè
ïåðâè÷íîãî îáûñêà â íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ, ïðè ïî-
ÿâëåíèè â ìåñòå ïðîèçâåäåííîãî ïåðâè÷íîãî îáûñêà íî-
âûõ îáúåêòîâ, èìåþùèõ çíà÷åíèå äëÿ óãîëîâíîãî äåëà, à
òàêæå â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ íåäîñòàòêîâ â ïðîâåäåíèè ïî-
èñêîâûõ ìåðîïðèÿòèé ïðè ïåðâè÷íîì îáûñêå.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðèíöèïà çàùèòû ÷åñòè è äîñòîèí-
ñòâà ÷åëîâåêà ïðè  ëè÷íîì  îáûñêå ïðåäëàãàåì èçëîæèòü
ñò. 16 ÓÏÊ Èðàêà àíàëîãè÷íî ï. 3 ñò. 184 ÓÏÊ ÐÔ: "Ëè÷-
íûé îáûñê ëèöà ïðîèçâîäèòñÿ òîëüêî ëèöîì îäíîãî ñ íèì
ïîëà, à òàêæå â ïðèñóòñòâèè ïîíÿòûõ è ñïåöèàëèñòîâ òîãî
æå ïîëà, åñëè ïîñëåäíèå ó÷àñòâóþò â äàííîì ñëåäñòâåí-
íîì äåéñòâèè".

Â öåëÿõ íåðàçãëàøåíèÿ ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ íåîá-
õîäèìî âîçëîæèòü íà êîìïåòåíòíûõ ëèö, èìåþùèõ ïðàâî
ïðîâîäèòü îáûñê, îáÿçàííîñòü ïî íåðàçãëàøåíèþ âûÿâ-
ëåííûõ â õîäå îáûñêà îáñòîÿòåëüñòâàõ ÷àñòíîé æèçíè
ëèöà, â ïîìåùåíèè êîòîðîãî áûë ïðîèçâåäåí îáûñê, åãî
ëè÷íîé è ñåìåéíîé òàéíû, àíàëîãè÷íî ï. 7 ñò. 182 ÓÏÊ
ÐÔ.
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Ïðåäëàãàåì òàêæå âêëþ÷èòü â ÓÏÊ Èðàêà ïîëîæåíèå,
ñîãëàñíî êîòîðîìó îáûñê, ïðîâåä¸ííûé áåç çàêîííîãî íà
òî îñíîâàíèÿ èëè ñ íàðóøåíèåì òðåáîâàíèé óãîëîâíî-
ïðîöåññóàëüíîãî çàêîíà, ÿâëÿåòñÿ íåäîïóñòèìûì è íå
âëå÷åò ïðàâîâûõ ïîñëåäñòâèé. Ïðè ýòîì äîêàçàòåëüñòâà,
ïîëó÷åííûå â õîäå íåäîïóñòèìîãî îáûñêà, íå èìåþò çà-
êîííîé ñèëû è èñêëþ÷àþòñÿ èç ïðîöåññà äîêàçûâàíèÿ.

Ïîäâîäÿ èòîã, õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî ñîáëþäåíèå
ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà ïðè ïðîèçâîäñòâå
îáûñêà ïîçâîëÿåò ïðèçíàòü äàííîå íàïðàâëåíèå â ÷èñëå
îñíîâíûõ è èñêëþ÷èòåëüíî çíà÷èìûõ äëÿ óãîëîâíîãî
ïðîöåññà.

Îáûñê â óãîëîâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå ëþáîãî ãîñó-
äàðñòâà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ñëåäñòâåííûõ äåé-
ñòâèé, îñóùåñòâëÿåìûõ óïîëíîìî÷åííûìè ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûìè îðãàíàìè â ïðîöåññå ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðè äîêàçûâàíèè âèíû ïîä-
ñóäèìîãî ïî óãîëîâíîìó äåëó íåîáõîäèìî ññûëàòüñÿ íà
íàëè÷èå òàêèõ âàæíûõ äîêàçàòåëüñòâ êàê: îðóæèå, òðóï,
öåííûå âåùè, äîêóìåíòû, íàðêîòè÷åñêèå âåùåñòâà, ñëå-
äû ïðåñòóïëåíèÿ, à òàê æå äðóãèå íåîáõîäèìûå àðãóìåí-
òû, ïîäòâåðæäàþùèå ïðè÷àñòíîñòü òîãî èëè èíîãî ëèöà â
ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëåíèÿ.
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Н
à ðåöåíçèðóåìóþ ìíîþ êíèãó ïðîôåññîðà Ý.Ï.
Ãàâðèëîâà [1] óæå áûëè íàïèñàíû ïðè åå îïóáëè-
êîâàíèè äâå ðåöåíçèè - ïðîôåññîðîâ Â.Í. Ñè-

íåëüíèêîâîé è Ì.Â. Âîëûíêèíîé (ñ. 3-5). Ïîýòîìó ÿ, âî-
ïåðâûõ, ñ÷èòàþ áîëüøîé ÷åñòüþ èìåòü âîçìîæíîñòü âû-
ðàçèòü ñâîå ìíåíèå î êíèãå çàñëóæåííîãî ó÷åíîãî, âî-
âòîðûõ, íàõîæó íåîáõîäèìûì ðàññìîòðåòü ãëàâíûì îá-
ðàçîì åãî ïðàâîâûå âçãëÿäû íà ñïîðíûå â íàóêå ïðàâà
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè* âîïðîñû è íà îñíîâå
êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà ìàòåðèàëà âûÿâèòü êàê õàðàêòåð
ïîäõîäà àâòîðà ê ðàçëè÷íûì âîïðîñàì ïðàâà, òàê è ðå-
çóëüòàò îñìûñëåíèÿ èì ïðàâîâûõ ïðîáëåì. Ïðè ýòîì äîëã
áåç ïðèñòðàñòèÿ òðåáóåò, ÷òîáû ÿ òàêæå óêàçûâàë íà íå-
äîñòàòêè ðàçáèðàåìîé ðàáîòû, âåäü òîëüêî ñåðüåçíàÿ
êðèòèêà ñëóæèò ïîõâàëîþ (Î. Áàëüçàê).  Íå îòâå÷àþ çà óñ-
ïåõ, íî ïîïûòàþñü.

Ñíà÷àëà íåñêîëüêî ñëîâ î ñòðóêòóðå êíèãè. Îíà ñîñòî-
èò èç ñåìè ãëàâ: 1) èñòî÷íèêè ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé

ñîáñòâåííîñòè; 2) îáùèå ïîëîæåíèÿ; 3) îáúåêòû; 4) ñóáú-
åêòû ïðàâà; 5) çàùèòà íàðóøåííûõ ïðàâ; 6) äîãîâîðû; 7)
íàñëåäîâàíèå ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Â
ñâîþ î÷åðåäü, êàæäàÿ èç ãëàâ ñîäåðæèò ïî íåñêîëüêî ðà-
íåå îïóáëèêîâàííûõ àâòîðîì ñòàòåé (îò äâóõ äî âîñüìè)
ñîãëàñíî òåìàòèêå ñîîòâåòñòâóþùåé ãëàâû.

Èç ñàìîé ñòðóêòóðû êíèãè ñðàçó óñìàòðèâàåòñÿ åå
ïåðâàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ ÷åðòà - ïîëíîòà. Ïî ñóùåñòâó àâ-
òîð íå îñòàâèë áåç âíèìàíèÿ íè îäíîãî âàæíîãî âîïðîñà,
êàñàþùåãîñÿ ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
Äðóãàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ ÷åðòà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî àâ-
òîð íå òîëüêî ñòàâèò àêòóàëüíûå ïðàâîâûå âîïðîñû, íî è
ïðåäëàãàåò îòâåòû íà íèõ, îñíîâàííûå íà íàó÷íîì îáîá-
ùåíèè íîðì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, â êîòîðîì
íåò "ìóíäèðíûõ ìûñëåé" (Ô.Ì. Äîñòîåâñêèé).

Àâòîð íå "áðîäèò â ïîòåìêàõ", à ñâîèìè ñóæäåíèÿìè
äàåò ÿñíîå ïîíèìàíèå ðàññìàòðèâàåìûõ îòíîøåíèé,
ïðèõîäèò ê âûâîäàì, ñ êîòîðûìè ìîæíî ñîãëàøàòüñÿ èëè
íå ñîãëàøàòüñÿ, íî íåëüçÿ íå âèäåòü òâåðäîé óáåæäåííî-
ñòè àâòîðà â íèõ.

Ïåðåéäó ê ñîäåðæàíèþ êíèãè, ê íåïîñðåäñòâåííîìó
îçíàêîìëåíèþ ñ âçãëÿäàìè àâòîðà, èçëîæåííûìè â íåé.
Äîëæåí ñðàçó îòìåòèòü, ÷òî âûäâèíóòûå èì ïîëîæåíèÿ,
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"Глупец кричит: куда? Куда?
Дорога здесь. Но ты не слышишь,

Идешь, куда тебя влекут
Мечтания тайные; твой труд
Тебе награда; им ты дышишь,

А плод его бросаешь ты
Толпе, рабыне суеты".

А.С. Пушкин

* Автор является противником нового термина "интеллектуальные права",

считая неверным отказ законодателя от использования термина "право интеллек-

туальной собственности" (с. 230), поэтому я также буду придерживаться этого тер-

мина при рецензировании его книги.



ПРАВО

ìíåíèÿ íå ÿâëÿëèñü äëÿ íåãî ðàç è íàâñåãäà óñòàíîâëåí-
íûìè, à ïîñòîÿííî äîïîëíÿëèñü, ðàçâèâàëèñü, ïîýòîìó ÿ
äîëæåí ó÷åñòü ïîçèöèþ àâòîðà ïî òîìó èëè èíîìó âîïðî-
ñó â åå ðàçâèòèè*.

Íà÷íó ñ îöåíêè Ý.Ï. Ãàâðèëîâûì óðîâíÿ ïðàâîâîé îõ-
ðàíû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (2005 ã.), ñäåëàí-
íîé èì íà îñíîâå äåòàëüíîãî ðàçáîðà ïðàâîâîãî ñîäåð-
æàíèÿ ñòàòåé Êîíñòèòóöèè ÐÔ (ñò. 44) è ÃÊ ÐÔ (ñò. 2,
138).

Ðàçáèðàÿ ñîäåðæàíèå ÷. 1 ñò. 44 Êîíñòèòóöèè ÐÔ, àâ-
òîð çàêëþ÷àåò, ÷òî ïåðâàÿ ôðàçà ñòàòüè - "î ñâîáîäå
òâîð÷åñòâà" - íå îòíîñèòñÿ ê èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè (ñ. 32) è ÷òî âîïðîñû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè ðåãóëèðóåò òîëüêî âòîðàÿ ôðàçà - "èíòåëëåê-
òóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü îõðàíÿåòñÿ çàêîíîì", - êîòîðàÿ
ïðåäïèñûâàåò ïðèíÿòü çàêîí, îõðàíÿþùèé èíòåëëåêòó-
àëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, íî ñàìà ïî ñåáå íå ñîäåðæèò ïðà-
âèë îõðàíû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ñ. 33).

Íåëüçÿ íå ïîääåðæàòü  åãî ïðèíöèïèàëüíîå íåñîãëà-
ñèå ñ òåìè ó÷åíûìè, êîòîðûå èç íîðìû, ñîäåðæàùåéñÿ â
ï. "î" ñò. 71 Êîíñòèòóöèè ÐÔ, äåëàþò âûâîä î òîì, ÷òî
ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òè ïî ñâîåé ïðèðîäå íå óêëàäûâàåòñÿ â ðàìêè ãðàæäàí-
ñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, è ïî ýòîé ïðè÷èíå ïðåäëàãàþò
íå âêëþ÷àòü ïðàâî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â ÃÊ
ÐÔ (ñ. 35). Âûâîä  àâòîðà òâåðäûé è âåðíûé, õîòÿ â ëèòå-
ðàòóðå äî ñèõ ïîð ñòîÿò â îïïîçèöèè ê âîïëîùåííîé çàêî-
íîäàòåëåì èäåè âêëþ÷åíèÿ "èíòåëëåêòóàëüíûõ" íîðì  â
ñîñòàâ ÃÊ ÐÔ.

Íåñîìíåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò èññëåäîâàíèå
ñóùåñòâà ñò. 138 ÃÊ ÐÔ, êîòîðàÿ õîòÿ è óòðàòèëà ñèëó, íî
ïðîâåäåííûé àíàëèç íîðì ýòîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ïîêàçà-
òåëüíûì ïî ñâîåé ãëóáèíå. Íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, òà-
êîãî àíàëèçà äî Ý.Ï. Ãàâðèëîâà íå äåëàë íèêòî. Çäåñü àâ-
òîð, êàê è âñåãäà, íå âåäåò ñåáÿ ñëîâíî, îáðàçíî âûðàæà-
ÿñü, ïåðâîáûòíûé ïàñòóõ, êîòîðûé òàùèò ê ñåáå îâåö èç
÷óæîãî ñòàäà, à äàåò ñîáñòâåííîå ïîíèìàíèå ñìûñëà
íîðì.

Àíàëèçèðóÿ ñîäåðæàíèå àáç. 2 ñò. 138 ÃÊ ÐÔ, ðàñ-
êðûâàþùåãî ïîíÿòèå èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà, àâòîð ïðè-
õîäèò ê âûâîäó î òîì, ÷òî èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî èìååò
äâå ñîñòàâëÿþùèõ: ðàçðåøåíèå (äîçâîëåíèå) ïðàâîîá-
ëàäàòåëþ è çàïðåò âñåì òðåòüèì ëèöàì (ñ. 38).

Ñìûñë ýòîé íîðìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èñïîëüçî-
âàíèå îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè áåç ñî-
ãëàñèÿ ïðàâîîáëàäàòåëÿ íå ðàçðåøàåòñÿ, ò.å. èñêëþ÷è-
òåëüíîå ïðàâî îõàðàêòåðèçîâàíî ÷åðåç çàïðåò (ñ. 39). Íî
ïðè ýòîì íîðìà íå ñîäåðæèò îòâåòîâ íà âîïðîñû, âêëþ-

÷àåò ëè èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî ïðàâî ðàñïîðÿæåíèÿ è ÷òî
ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ðàñïîðÿæåíèÿ. Íåëüçÿ íå çàìåòèòü,
÷òî â ëèòåðàòóðå äî ñèõ ïîð îòñóòñòâóåò åäèíîå ìíåíèå ïî
ýòîìó ïîâîäó.

Àíàëèçèðóÿ íîðìû ï. 1 ñò. 2 ÃÊ ÐÔ, àâòîð äåëàåò âû-
âîä îá îøèáî÷íîñòè ïðèðàâíèâàíèÿ çàêîíîäàòåëåì òåð-
ìèíîâ "èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü" è "èñêëþ÷è-
òåëüíûå ïðàâà", óêàçûâàÿ íà òî, ÷òî òåðìèíó "ñîáñòâåí-
íîñòü" â ïðàâå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñîîòâåò-
ñòâóåò òåðìèí "èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü", à òåð-
ìèíó "ïðàâî ñîáñòâåííîñòè" - "ïðàâî èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè" (ñ. 40).

Äàííûé âûâîä îáîñíîâûâàåòñÿ òåì, ÷òî ïðàâî èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè âêëþ÷àåò è ëè÷íûå íåèìó-
ùåñòâåííûå ïðàâà, êîòîðûå ïî ñâîåé ïðèðîäå èñêëþ÷è-
òåëüíûìè íå ÿâëÿþòñÿ, ïîýòîìó ïðàâî èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè íåëüçÿ ñâåñòè ê èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâàì
(ñ. 40-41).

Îáùèé âûâîä àâòîðà, êîòîðûé íåëüçÿ íå ïðèçíàòü
ñïðàâåäëèâûì è ñìåëûì, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðàâî-
âàÿ îõðàíà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñëàáî óðå-
ãóëèðîâàíà â Êîíñòèòóöèè ÐÔ, à â ÃÊ ÐÔ (â 2005 ã.) - äà-
æå íåóäîâëåòâîðèòåëüíî (ñ. 41).

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ àíàëèç àâòîðîì ïîëîæåíèé
ïðîåêòà ÷àñòè ÷åòâåðòîé ÃÊ ÐÔ (2006 ã.).

Ïåðâîå, ÷òî âûçûâàåò îäîáðåíèå, - ýòî óáåæäåííîñòü
àâòîðà â íåîáõîäèìîñòè äåéñòâèòåëüíîãî, à íå ôîðìàëü-
íîãî âêëþ÷åíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â îá-
ùóþ ñòðóêòóðó ãðàæäàíñêîãî ïðàâà, ïîä÷èíåíèÿ íîðì,
ðåãóëèðóþùèõ ïðàâîâóþ îõðàíó îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè, åãî îáùèì ïîëîæåíèÿì è ïðèíöè-
ïàì* (ñ. 24); íåîáõîäèìîñòè ïðèçíàíèÿ òîé "ïðîñòîé èñ-
òèíû", ÷òî äîãîâîðû â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè ÿâëÿþòñÿ ãðàæäàíñêèìè äîãîâîðàìè (ñ. 26).

Âûñòóïàÿ â ïîääåðæêó ïðîåêòà ÷àñòè ÷åòâåðòîé ÃÊ
ÐÔ, Ý.Ï. Ãàâðèëîâ ïîä÷åðêèâàåò íîâàòîðñòâî ñïîñîáà,
êàêèì ïðàâî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè âêëþ÷åíî
â ÃÊ ÐÔ: 1) íàëè÷èå îáùåé ÷àñòè äëÿ âñåõ îáúåêòîâ; 2)
âêëþ÷åíèå âñåãî íîðìàòèâíîãî ìàòåðèàëà. Ê äðóãèì äî-
ñòîèíñòâàì ýòîãî ïðîåêòà àâòîð îòíîñèò ïîñòðîåíèå ìà-
òåðèàëà ïî åäèíîìó ïëàíó, óíèôèêàöèþ ïîíÿòèé, èíòåã-
ðàöèþ äîãîâîðíîãî ïðàâà â îáùóþ ñòðóêòóðó ÃÊ ÐÔ, êîí-
ñòðóêöèþ åäèíîãî èìóùåñòâåííîãî èñêëþ÷èòåëüíîãî
ïðàâà.

Âìåñòå ñ òåì, íåëüçÿ îñòàâèòü áåç âíèìàíèÿ àíàëèç
àâòîðîì òåõ ïîëîæåíèé ïðîåêòà, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿëèñü
àâòîðó íåîáîñíîâàííûìè èëè îøèáî÷íûìè. Òàê, îí óêà-
çûâàåò íà íåâåðíîå íàèìåíîâàíèå ðàçä. VII "Ïðàâà íà ðå-
çóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ñðåäñòâà èí-
äèâèäóàëèçàöèè" (êîòîðîå, ê ñîæàëåíèþ, èç ïðîåêòà ïå-
ðåøëî â çàêîí), ïðèâîäÿ â îáîñíîâàíèå äîâîäû î òîì, ÷òî
÷àñòü îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè - "ðå-
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* Так, например, рассматривая вопрос о моменте возникновения исключи-

тельного права, автор считал, что в авторском праве им является момент первого

опубликования произведения (2001 г.). Это было ошибочное мнение, от которого

он позднее отказался, критикуя В.А. Белова за подобный взгляд (с. 273). Уместно

привести пример со стихами А.А. Ахматовой, некоторые их которых она читала

Л.К. Чуковской, чтобы та хранила их в своей памяти: они являлись необнародо-

ванными, но авторским правом охранялись.

* Как известно, противники включения права интеллектуальной собственно-

сти в ГК РФ (А.П. Сергеев, М.А. Федотов и др.) приводили в качестве главного до-

вода то, что такого, мол, нет нигде в мире и это вызовет всеобщий хаос.



ПРАВО

çóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè" - èìååò àâòî-
ðîâ, äðóãàÿ ÷àñòü - "ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè" - àâòî-
ðîâ íå èìååò, òàê êàê íå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòàìè èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè: èõ ÷åðòà - èíäèâèäóàëèçàöèÿ
îïðåäåëåííîãî ñóáúåêòà èëè îáúåêòà (ñ. 45).

Ïðè ýòîì ÷àñòü îõðàíÿåìûõ îáúåêòîâ íå îòíîñèòñÿ íè
ê ðåçóëüòàòàì èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íè ê
ñðåäñòâàì èíäèâèäóàëèçàöèè: ôîíîãðàììû, ñîîáùåíèÿ
â ýôèð, ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà - "ó ýòèõ îáúåêòîâ àâòîðîâ
íåò, è îíè íè÷åãî íå èíäèâèäóàëèçèðóþò" (ñ. 46).

Ðàññìàòðèâàÿ ñîîòíîøåíèå íîðì ðàçä. VII è äðóãèõ
ðàçäåëîâ ÃÊ ÐÔ, àâòîð âûðàæàåò ìíåíèå, ÷òî ê ðàçäåëó
VII äîëæíû ïðèìåíÿòüñÿ íîðìû, ñîäåðæàùèåñÿ â ðàçä. I.
×òî êàñàåòñÿ äðóãèõ ðàçäåëîâ, òî íà ýòîò ñ÷åò â ðàçä. VII
äîëæíû áûòü ïðÿìûå óêàçàíèÿ.

Êðîìå òîãî, ïî åãî ìíåíèþ, ê îáÿçàòåëüñòâàì è äîãî-
âîðàì, âîçíèêàþùèì â ñâÿçè ñ îáúåêòàìè èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè, äîëæíû ïðèìåíÿòüñÿ íîðìû ðàçä.
III ÃÊ ÐÔ (ñ. 17).

Íåòðóäíî óâèäåòü, ÷òî ýòè ïîëîæåíèÿ áûëè ðåàëèçî-
âàíû â çàêîíå: ï. 3 ñò. 1227 ÃÊ ÐÔ ñîäåðæèò ïðàâèëî î
òîì, ÷òî ê èíòåëëåêòóàëüíûì ïðàâàì íå ïðèìåíÿþòñÿ ïî-
ëîæåíèÿ ðàçä. II ÃÊ ÐÔ, åñëè èíîå íå óñòàíîâëåíî ïðàâè-
ëàìè ðàçä. VII Êîäåêñà; ê äîãîâîðàì î ðàñïîðÿæåíèè èñ-
êëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì íà ðåçóëüòàò èíòåëëåêòóàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ïðèìåíÿþòñÿ îáùèå ïîëîæåíèÿ îá îáÿçà-
òåëüñòâàõ (ñò. 307-419) è î äîãîâîðå (ñò. 420-453), ò.å.
âåñü ðàçä. III ÃÊ ÐÔ (ï. 2 ñò. 1233 Êîäåêñà).

Íî ñ ÷åì, íà ìîé âçãëÿä, òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ, òàê ýòî ñ
ìíåíèåì àâòîðà î òîì, ÷òî, âîçìîæíî, â çàêîíå ñëåäîâà-
ëî óêàçàòü íà òî, ÷òî ê äîãîâîðàì î ïðåäîñòàâëåíèè èñ-
êëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ ïðèìåíÿþòñÿ ñîîòâåòñòâåííî ëèáî
îáùèå ïîëîæåíèÿ î äîãîâîðàõ àðåíäû, ëèáî ïîëîæåíèÿ î
äîãîâîðàõ áåçâîçìåçäíîãî ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâîì, à ê
äîãîâîðàì çàêàçà íà ñîçäàíèå îáúåêòîâ èñêëþ÷èòåëüíûõ
ïðàâ - îáùèå ïîëîæåíèÿ î äîãîâîðàõ ïîäðÿäà, ïðàâäà, ñ
îãîâîðêîé, ÷òî íîðìû ðàçä. IV ÃÊ ÐÔ ïðèìåíÿþòñÿ ê îáú-
åêòàì èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ, "åñëè èíîå íå âûòåêàåò èç
ñîäåðæàíèÿ èëè õàðàêòåðà ýòèõ ïðàâ" (ñ. 17). 

Íåêîòîðûå ñîìíåíèÿ âûçûâàåò ïðàâèëüíîñòü ïîçè-
öèè àâòîðà, êîãäà îí, ðàññìàòðèâàÿ íîðìó ñò. 1227 ÃÊ
ÐÔ, óñòàíàâëèâàþùåé, ÷òî ê èíòåëëåêòóàëüíûì ïðàâàì
íå ïðèìåíÿþòñÿ ïîëîæåíèÿ ðàçä. II Êîäåêñà, êðèòèêóåò
çàêîíîäàòåëÿ çà òî, ÷òî îí îòêàçàë â ïðèìåíåíèè àíàëî-
ãèè çàêîíà. Ïî åãî ìíåíèþ, èñõîäÿ èç ï. 1 ñò. 6 ÃÊ ÐÔ
àíàëîãèÿ çàêîíà íå ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ, åñëè ýòî ïðîòè-
âîðå÷èò ñóùåñòâó ãðàæäàíñêîãî ïðàâîîòíîøåíèÿ. Íî ïî-
ñêîëüêó ïðàâî ñîáñòâåííîñòè è èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî â
ýòîì îòíîøåíèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñõîæè, àâòîð
ïîëàãàåò, ÷òî ââåäåííàÿ çàêîíîì íîâåëëà ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ íå ñîâñåì îáîñíîâàííîé (ñ. 141).

Ðàññìàòðèâàÿ îáúåêòû, ïðàâîâóþ îõðàíó êîòîðûõ
ñëåäîâàëî áû îòðàçèòü â ÷àñòè ÷åòâåðòîé ÃÊ ÐÔ, àâòîð
âûñêàçûâàåò ñëåäóþùèå ñîîáðàæåíèÿ. Åãî ïðèíöèïè-
àëüíàÿ ïîçèöèÿ - ïîäðîáíî óðåãóëèðîâàòü â ÃÊ ÐÔ îõðà-
íó íàèáîëåå âàæíûõ îáúåêòîâ (Ý.Ï. Ãàâðèëîâ ïðèâîäèò èõ

ïåðå÷åíü), â îòíîøåíèè äðóãèõ äàòü îòñûëêè ê ñïåöèàëü-
íîìó çàêîíîäàòåëüñòâó. Àâòîð îòìå÷àåò, ÷òî íåïîíÿòåí
êðèòåðèé, ïî êîòîðîìó îñóùåñòâëÿëñÿ îòáîð îáúåêòîâ,
ïîäëåæàùèõ îõðàíå. Åñëè ïðèìåíèòü òàêîé êðèòåðèé îò-
áîðà, êàê âîçìîæíîñòü óñòàíîâëåíèÿ èñêëþ÷èòåëüíîãî
ïðàâà íà îïðåäåëåííûé îáúåêò ó îïðåäåëåííîãî ñóáúåê-
òà, òî â ïåðå÷åíü íå äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû ñëåäóþùèå
îáúåêòû: 1) áîðüáà ñ íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèåé; 2)
êîììåð÷åñêàÿ òàéíà (ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà, íîó-õàó);
ïîñêîëüêó îíà íåèçâåñòíà òðåòüèì ëèöàì, íåëüçÿ çàïðå-
òèòü òðåòüåìó ëèöó èñïîëüçîâàòü òîò îáúåêò, êîòîðûé åìó
íåèçâåñòåí; 3) êîëëåêòèâíûå òîâàðíûå çíàêè, íàèìåíî-
âàíèÿ ìåñò ïðîèñõîæäåíèÿ - ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî ó ýòèõ
îáúåêòîâ "íåò îïðåäåëåííûõ ñóáúåêòîâ - íîñèòåëåé èñ-
êëþ÷èòåëüíûõ  ïðàâ"; 4) ñåëåêöèîííûå äîñòèæåíèÿ, òàê
êàê ýòî íå ÷èñòî èäåàëüíûé îáúåêò, îí âñåãäà ñîåäèíåí ñ
ìàòåðèàëüíûì íîñèòåëåì (ñ. 9).

Òó æå òâåðäîñòü ìíåíèÿ íàáëþäàåì ó àâòîðà, êîãäà îí
àíàëèçèðóåò ñîñòàâ îáúåêòîâ, îòíåñåííûõ çàêîíîì ê ÷èñ-
ëó îõðàíÿåìûõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òè (2012 ã.).

Îí ñ÷èòàåò íåäîñòàòêîì çàêîíîäàòåëüñòâà òî, ÷òî â
íåì îòñóòñòâóåò êðèòåðèé îòíåñåíèÿ îáúåêòîâ ê ðåçóëü-
òàòàì èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ñðåäñòâàì èíäè-
âèäóàëèçàöèè: åñëè ðåçóëüòàò èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ðåçóëüòàò òâîð÷åñêîãî
òðóäà, ó êîòîðîãî åñòü àâòîð, ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè
- êàê îáúåêòû, êîòîðûå êîãî-òî èëè ÷òî-òî èíäèâèäóàëè-
çèðóþò, òî ôîíîãðàììû, ïåðåäà÷è âåùàíèÿ, ñåêðåòû
ïðîèçâîäñòâà íå îòíîñÿòñÿ íè ê ïåðâîé, íè êî âòîðîé
ãðóïïå îáúåêòîâ (ñ. 190-191).

Âûçûâàþò áîëüøîé èíòåðåñ ðàññóæäåíèÿ  àâòîðà íà
òåìó ïðèíöèïîâ îõðàíû îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ.
Ïî åãî ìíåíèþ, îáúåêò îõðàíÿåòñÿ, ÷òî ïðÿìî ñëåäóåò èç
ñò. 1225 ÃÊ ÐÔ, åñëè îí îáëàäàåò îäíèì èç ïðèçíàêîâ -
"ëèáî íîâèçíû, ëèáî îðèãèíàëüíîñòè", ïðè÷åì èëè îäíèì,
èëè äðóãèì, íî íå îäíîâðåìåííî, êàê èíîãäà ñ÷èòàåòñÿ â
ëèòåðàòóðå (ñ. 301). 

Àíàëèçèðóÿ ïîíÿòèÿ íîâèçíû è îðèãèíàëüíîñòè, ñî-
äåðæàùèåñÿ â Îïðåäåëåíèè Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ
îò 20 äåêàáðÿ 2005 ã. ¹ 537-Î, Ý.Ï. Ãàâðèëîâ ïîääåð-
æèâàåò âûâîäû ñóäà î òîì, ÷òî æå èìåííî îõðàíÿåòñÿ â
îáúåêòàõ. Àâòîðñêîå ïðàâî îõðàíÿåò íå ñîäåðæàíèå ïðî-
èçâåäåíèÿ, à òó èëè èíóþ ôîðìó, â êîòîðîé ýòî ñîäåðæà-
íèå âûðàæåíî, ò.å. îðèãèíàëüíóþ ôîðìó ïðîèçâåäåíèÿ, à
íå åãî ñîäåðæàíèå, êîòîðîå íå ìîæåò áûòü îðèãèíàëüíûì
(ñ. 306). Íàïðîòèâ, ïàòåíòíîå ïðàâî îõðàíÿåò ñîäåðæà-
íèå, ñóòü èçîáðåòåíèÿ, îáëàäàþùåãî íîâèçíîé, îòíîñÿñü
ïðè ýòîì áåçðàçëè÷íî ê ôîðìå, â êîòîðîé îíî âûðàæåíî
(ñ. 306).

Ñåðüåçíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò ñòðàíèöû êíèãè,
ïîñâÿùåííûå âîïðîñó î ñîäåðæàíèè èíòåëëåêòóàëüíûõ
ïðàâ. 

Òàê, àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî "èíòåëëåêòóàëüíûå ïðàâà ÿâ-
ëÿþòñÿ ðàçíîâèäíîñòüþ àáñîëþòíûõ ïðàâ, ïðàâ òîãî æå
òèïà, ÷òî è ïðàâî ñîáñòâåííîñòè" (ñ. 188), è ÷òî èñêëþ÷è-
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òåëüíîå ïðàâî âûïîëíÿåò òó æå ñàìóþ ðîëü, êîòîðóþ âû-
ïîëíÿåò ïðàâî ñîáñòâåííîñòè äëÿ ìàòåðèàëüíûõ îáúåê-
òîâ.

Àíàëèçèðóÿ "èíûå ïðàâà" (ïðàâî äîñòóïà, ïðàâî ñëå-
äîâàíèÿ ê ïðîèçâåäåíèÿì èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà;
ïðàâî íà âîçíàãðàæäåíèå çà èñïîëüçîâàíèå ñëóæåáíîãî
ïðîèçâåäåíèÿ (ï. 3 ñò. 1255 ÃÊ ÐÔ); ïðàâî íà ïîëó÷åíèå
ïàòåíòà (ï. 3 ñò. 1345 ÃÊ ÐÔ)) â ñòðóêòóðå èíòåëëåêòóàëü-
íûõ ïðàâ, îí ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî ÷àñòü èç "èíûõ" ïðàâ
ÿâëÿåòñÿ èìóùåñòâåííûìè, ÷àñòü - íåèìóùåñòâåííûìè,
ïîýòîìó â äåëåíèè èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ íà òðè êàòåãî-
ðèè îòñóòñòâóåò åäèíîå ïðàâîâîå îñíîâàíèå, ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î íåñîñòîÿòåëüíîñòè òàêîé êâàëèôèêàöèè (ñ.
199). Ýòîò âûâîä âèäèòñÿ íåñîìíåííûì, íî çà íèì îæè-
äàåìî ïðåäëîæåíèå êðèòåðèÿ ðàçãðàíè÷åíèÿ èíòåëëåê-
òóàëüíûõ ïðàâ.

Ý.Ï. Ãàâðèëîâ âåðíî ñòàâèò âîïðîñ î òîì, íàäî ëè âî-
îáùå âûäåëÿòü ýòó òðåòüþ êàòåãîðèþ. Âåäü "èíûå ïðàâà"
ìîãóò áûòü èìóùåñòâåííûìè è (èëè) íåèìóùåñòâåííûìè,
è ïîýòîìó èñõîäÿ èç ïðèðîäû ïðàâ, âõîäÿùèõ â ýòó êàòå-
ãîðèþ, âñå "èíûå ïðàâà" äîëæíû áûòü çàêîíîäàòåëåì
âêëþ÷åíû â îäíó èç äâóõ êàòåãîðèé. 

Äåéñòâèòåëüíî, ïðîñòî óêàçàòü, ÷òî ñóùåñòâóþò è
"èíûå ïðàâà", íå óñòàíîâèâ êëàññèôèöèðóþùèõ ïðèçíà-
êîâ "èíûõ ïðàâ", ò.å. ïðèðîäó ýòèõ ïðàâ, íå çíà÷èò èõ îïðå-
äåëèòü è îòãðàíè÷èòü îò äðóãèõ ñóáúåêòèâíûõ ïðàâ íà îõ-
ðàíÿåìûå ðåçóëüòàòû. Ïîýòîìó åäâà ëè òàêàÿ êâàëèôè-
êàöèÿ âûãëÿäèò íàó÷íîé. Äîêòðèíà îòëè÷àåòñÿ â ýòîì âî-
ïðîñå êðàéíåé ñêóäîñòüþ, ïðèâîäèìûå îáúÿñíåíèÿ òàêîé
ôîðìóëèðîâêè íàâðÿä ëè ìîæíî ïðèçíàòü óäîâëåòâîðè-
òåëüíûìè, ïîýòîìó íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ íåîáõîäèìî-
ñòüþ äàëüíåéøåãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ïðèðîäû ýòèõ
ïðàâ.

Èíòåðåñíî ïðîñëåäèòü ðàçâèòèå âçãëÿäà àâòîðà íà
ñîäåðæàíèå èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà, êîòîðîå óæå äîëãîå
âðåìÿ èññëåäóåòñÿ â äîêòðèíå, îäíàêî åäèíîãî ìíåíèÿ î
íåì äî ñèõ ïîð íåò.

Â ñòàòüå 2002 ã., ðàññìàòðèâàÿ ñîäåðæàíèå èñêëþ-
÷èòåëüíîãî ïðàâà, àâòîð âèäåë íåëîãè÷íûì óñòàíîâëåíèå
ïðîåêòîì ÷àñòè ÷åòâåðòîé ÃÊ ÐÔ äâóõ ðàçíûõ îáúåêòîâ
äâóõ ïðàâîìî÷èé ïðàâîîáëàäàòåëÿ: ïðàâà èñïîëüçîâàíèÿ
- ñàìîãî îõðàíÿåìîãî îáúåêòà è ïðàâà ðàñïîðÿæåíèÿ -
ïðàâà èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî îáúåêòà. Íåëüçÿ íå îòìåòèòü,
÷òî ýòè íåäîóìåíèÿ îñòàþòñÿ íåðàçðåøåííûìè äî ñèõ
ïîð.

Ïî åãî ìíåíèþ, ïðàâî ðàñïîðÿæåíèÿ èñêëþ÷èòåëüíûì
ïðàâîì ñëåäóåò êîíñòðóèðîâàòü àíàëîãè÷íî ïðàâîìî÷èþ
ðàñïîðÿæåíèÿ â ïðàâå ñîáñòâåííîñòè (ñ. 13). Èç âûøå-
ñêàçàííîãî ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî àâòîð, ïî-âèäèìîìó,
äîïóñêàåò âîçìîæíîñòü ðàñïîðÿæåíèÿ ñàìèì íåìàòåðè-
àëüíûì îáúåêòîì, ÷òî, â îòñóòñòâèå ìåõàíèçìà ðàñïîðÿ-
æåíèÿ èäåàëüíûì îáúåêòîì, íå âèäèòñÿ îáîñíîâàííûì, è
íåìåäëåííî, êîíå÷íî, íàïðàøèâàåòñÿ âîçðàæåíèå ïðî-
òèâ âûäâèíóòîãî òåçèñà.

Àíàëèçèðóÿ îïðåäåëåíèå èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà,
äàííîå â ñò. 1229 ïðîåêòà ÷àñòè ÷åòâåðòîé ÃÊ ÐÔ, àâòîð

äåëàåò âûâîä, ÷òî èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî "ñâîäèòñÿ ê
ïðàâó èñïîëüçîâàíèÿ, êîòîðîå â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ïðàâî ðàñïîðÿæåíèÿ ýòèì èñêëþ÷èòåëüíûì
ïðàâîì" (ñ. 47).

Òó æå ìûñëü îí âûðàçèë è â ñòàòüå 2012 ã., íà îñíî-
âàíèè ï. 1 ñò. 1229 ÃÊ ÐÔ çàêëþ÷èâ, ÷òî îáëàäàòåëþ èñ-
êëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà ïðèíàäëåæàò äâà ïðàâîìî÷èÿ: 1)
èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå îõðàíÿåìîãî
ðåçóëüòàòà è 2) ïðàâî ðàñïîðÿæåíèÿ èñêëþ÷èòåëüíûì
ïðàâîì (ñ. 196), à òàêæå îòìå÷àÿ, ÷òî îáúåì èñêëþ÷è-
òåëüíîãî ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ðàçíûì äëÿ
ðàçíûõ îáúåêòîâ è ÷òî ýòîò âîïðîñ ìàëî èññëåäîâàí â íà-
óêå.

Àâòîð âûñêàçûâàåò óáåæäåíèå, ÷òî èñêëþ÷èòåëüíîå
ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå îõðàíÿåìîãî îáúåêòà âêëþ÷àåò
ïðàâî âëàäåëüöà èñïîëüçîâàòü îáúåêò ñàìîìó è ïðàâî
âëàäåëüöà çàïðåòèòü èñïîëüçîâàíèå ýòîãî îáúåêòà ëþ-
áîìó èíîìó ëèöó. Íîâûì ñëîâîì ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
ãëàâíûì, ïî ìíåíèþ Ý.Ï. Ãàâðèëîâà, ýëåìåíòîì èñêëþ-
÷èòåëüíîãî ïðàâà ÿâëÿåòñÿ ïðàâîìî÷èå çàïðåòà, êîòîðîå
"èñêëþ÷àåò" âñåõ òðåòüèõ ëèö èç ñôåðû èñïîëüçîâàíèÿ
îõðàíÿåìîãî îáúåêòà è ïðåâðàùàåò ýòî ïðàâî â "èñêëþ-
÷èòåëüíî" ïðèíàäëåæàùåå ñâîåìó âëàäåëüöó, ò.å. ÷òî èñ-
êëþ÷èòåëüíîå ïðàâî îõàðàêòåðèçîâàíî ÷åðåç çàïðåò (ñ.
197). Â ïîääåðæêó ñäåëàííîìó âûâîäó, àâòîð ïèøåò, ÷òî
â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ âëàäåëåö èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà
ìîæåò íå èìåòü ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå îáúåêòà, íî îá-
ëàäàåò ïðàâîì çàïðåòà (ñ. 197). Òàê ëè ýòî? Â ëèòåðàòóðå
ìíîãèå ñêëîíÿþòñÿ ê òîìó, ÷òîáû ñ÷èòàòü ýòîò âçãëÿä
âåðíûì è äîñòîéíûì êðèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ, àâòîð îáðàùàåò
âíèìàíèå íà òî çàòðóäíåíèå, ÷òî çàêîí íå îïðåäåëÿåò,
÷òî? åñòü èñïîëüçîâàíèå, íî ïðè ýòîì íàëàãàåò íà òðåòü-
èõ ëèö îáÿçàííîñòü íåèñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ. Ïî ýòîé
ïðè÷èíå àâòîð ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì äàòü îïðåäåëåíèå
òîãî, ÷òî? åñòü "èñïîëüçîâàíèå" ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçíûì
îáúåêòàì (ñ. 49).

Íåëüçÿ îáîéòè âíèìàíèåì è ñëåäóþùèé âûâîä àâòî-
ðà, ê êîòîðîìó îí ïðèõîäèò ïðè àíàëèçå ïðàâîìî÷èé ñîá-
ñòâåííèêà (ñò. 209 ÃÊ ÐÔ) è âëàäåëüöà èñêëþ÷èòåëüíîãî
ïðàâà (ñò. 1229 ÃÊ ÐÔ): ó îáëàäàòåëÿ èñêëþ÷èòåëüíîãî
ïðàâà îòñóòñòâóåò ïðàâîìî÷èå âëàäåíèÿ, ïîòîìó ÷òî
"âëàäåòü" èäååé íåëüçÿ (ñ. 195). Òðóäíî íå ïðèçíàòü ïðà-
âèëüíûì ýòî ïîëîæåíèå.

Òåì íå ìåíåå, íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ãîâîðÿò î
âîçìîæíîñòè ïðàâîìî÷èÿ íå òîëüêî âëàäåíèÿ (îáëàäà-
íèÿ) èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì, íî äàæå è âëàäåíèÿ ñàìèì
èäåàëüíûì îáúåêòîì - ïî ñóùåñòâó ìûñëÿìè, îáúåêòèâè-
çèðîâàííûìè â òîé èëè èíîé ôîðìå. 

Îòìåòèâ íåîïðåäåëåííîñòü è íåÿñíîñòü ïîíÿòèÿ "èñ-
êëþ÷èòåëüíîñòü" èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà â ëèòåðàòóðå è
çàêîíîäàòåëüñòâå, àâòîð ñòàâèò âîïðîñ: â ÷åì æå ñîñòîèò
"èñêëþ÷èòåëüíîñòü"?

Ñàìî ïîíÿòèå èñêëþ÷èòåëüíîñòè ëþáîãî ÿâëåíèÿ,
îáúåêòà èëè ïðàâà îçíà÷àåò, ÷òî äðóãîãî ïîäîáíîãî íåò:
""èñêëþ÷èòåëüíûé" èìåííî ïîòîìó ÿâëÿåòñÿ "èñêëþ÷è-
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òåëüíûì", ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì, óíèêàëüíûì,
íåïîâòîðèìûì" (ñ. 200). 

Îñíîâûâàÿñü íà íîðìå àáç. 3 ï. 1 ñò. 1229 ÃÊ ÐÔ, àâ-
òîð çàêëþ÷àåò, ÷òî "èñêëþ÷èòåëüíîñòü" ñîñòîèò â òîì, ÷òî
"äðóãèå ëèöà áåç ñîãëàñèÿ ïðàâîîáëàäàòåëÿ íå ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòü îõðàíÿåìûé îáúåêò" (ñ. 230), ïîä÷åðêèâàÿ,
÷òî ñóùíîñòü, "ñàìûé âàæíûé è îñíîâíîé ïðèçíàê ýòîãî
ïðàâà - çàïðåò íà èñïîëüçîâàíèå îáúåêòà èñêëþ÷èòåëü-
íîãî ïðàâà áåç ñîãëàñèÿ ïðàâîîáëàäàòåëÿ" (ñ. 163).

Îäíàêî îáîñíîâàííî ëè ïðè ýòîì  ïîëàãàòü, ÷òî íå
òðåáóåòñÿ, ÷òîáû ïðàâîîáëàäàòåëü ñïåöèàëüíî çàïðåòèë
êàêîìó-ëèáî ëèöó èñïîëüçîâàòü îõðàíÿåìûé îáúåêò: çà-
ïðåò ïðÿìî âûòåêàåò èç çàêîíà?

Ýòîò âûâîä àâòîðà çàòðàãèâàåò î÷åíü âàæíûé ïðàâî-
âîé âîïðîñ: ïðàâîìî÷èå çàïðåòà âûòåêàåò èç çàêîíà èëè
èç àáñîëþòíîãî ïðàâîîòíîøåíèÿ, ñòîðîíàìè êîòîðîãî
âûñòóïàþò ïðàâîîáëàäàòåëü è âñå ïðî÷èå îáÿçàííûå ëè-
öà? Â ëèòåðàòóðå ýòîò âîïðîñ äî ñèõ ïîð  íå ïîëó÷èë óäîâ-
ëåòâîðèòåëüíîãî ðàçðåøåíèÿ (Ä.Ì. Ãåíêèí, Ë.Ñ. ßâè÷, Å.À.
Ôëåéøèö è äð.).

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ áåññïîðíûì âûâîä àâòîðà î òîì, ÷òî
ïðàâîîáëàäàòåëü íå äîëæåí ïðÿìî çàïðåùàòü èñïîëüçî-
âàíèå îáúåêòà âñÿêîìó è êàæäîìó îáÿçàííîìó ëèöó. Íî
ñêàçàòü, ÷òî  ïðàâîìî÷èå çàïðåòà âûòåêàåò èç çàêîíà,
áûëî áû íå òî÷íî. Âåäü íîðìà ïðàâà - ýòî ïðàâèëî ïîâå-
äåíèÿ äëÿ ëþäåé, ó÷àñòâóþùèõ â äàííîãî ðîäà îòíîøåíè-
ÿõ, è ñàìà ïî ñåáå íå åñòü "îòíîøåíèå", è "òîëüêî è íåïî-
ñðåäñòâåííî èç çàêîíà íå âûòåêàåò íè îäíî ñóáúåêòèâíîå
ãðàæäàíñêîå ïðàâî" [3].

Ñîãëàøàÿñü ñ âçãëÿäîì Å.À. Ôëåéøèö, â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðûì àáñîëþòíîå ïðàâî âíå ïðàâîîòíîøåíèÿ íå ñó-
ùåñòâóåò, íåëüçÿ íå ïðèçíàòü, ÷òî îáÿçàííîñòü íå èñ-
ïîëüçîâàòü îáúåêò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
âîçëîæåííàÿ íà âñåõ íåîïðåäåëåííûõ ëèö, êîððåñïîíäè-
ðóþùàÿ ïðàâîìî÷èþ çàïðåòà, âûòåêàåò èç ïðàâîîòíîøå-
íèÿ (àáñîëþòíîãî), âõîäèò â åãî ñîñòàâ, õîòÿ êîíêðåòíûå
îáÿçàííûå ëèöà íåèçâåñòíû è íåò âîçìîæíîñòè íàçâàòü
èõ âñåõ ïî èìåíàì.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ìèìî ýòèõ âûâîäîâ àâòîðà â
äàëüíåéøåì íå "ïðîéäåò" íè îäèí èññëåäîâàòåëü, èçó÷à-
þùèé ïðèçíàêè èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà.

Íåðàçðåøåííûì âîïðîñîì, êîòîðûé âûçûâàåò â ëè-
òåðàòóðå ìíîãî ñïîðîâ, ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î âîçìîæíîñòè
ïåðåäà÷å îáúåêòà äîãîâîðà, ÿâëÿþùåãîñÿ èäåàëüíîé êà-
òåãîðèåé.

Àâòîð âûñêàçûâàåò ìíåíèå, ÷òî â äîãîâîðàõ ñ íåìà-
òåðèàëüíûì îáúåêòîì, ðåãóëèðóåìûõ ÷àñòüþ ÷åòâåðòîé
ÃÊ ÐÔ, "ïåðåäàþòñÿ òîëüêî ïðàâà, ñàì íåìàòåðèàëüíûé
îáúåêò íå ïåðåäàåòñÿ, îäíàêî ýòîò íåìàòåðèàëüíûé îáú-
åêò òàêæå âõîäèò â ïîíÿòèå "ïðåäìåò" äîãîâîðà" (ñ. 431).
Äàííûé âûâîä îí îáîñíîâûâàåò òåì, ÷òî ïåðåäàòü îáúåêò
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íåëüçÿ, - ýòî âîçðàæå-
íèé íå âûçûâàåò. Íî áåç îòâåòà îñòàåòñÿ âîïðîñ: êàêèì
îáðàçîì ëèöåíçèàò ñìîæåò ðåàëèçîâàòü ïðåäîñòàâëåí-
íîå åìó ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ íåìàòåðèàëüíîãî îáúåêòà,
åñëè ñàì îáúåêò åìó íå ïåðåäàåòñÿ?

Îñîáåííî ÿðêî ýòà ïðîáëåìà ïðîÿâëÿåòñÿ â äîãîâîðå
àâòîðñêîãî çàêàçà. Çàêîí ãîâîðèò, ÷òî ïî äîãîâîðó àâòîð-
ñêîãî çàêàçà àâòîð îáÿçóåòñÿ ñîçäàòü ïðîèçâåäåíèå íà
ìàòåðèàëüíîì íîñèòåëå èëè â èíîé ôîðìå, íî ïåðåäàòü
çàêàç÷èêó îí äîëæåí òîëüêî ìàòåðèàëüíûé íîñèòåëü
ïðîèçâåäåíèÿ â ñîáñòâåííîñòü (àðåíäó) è ìîæåò ïåðå-
äàòü èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà ïðîèçâåäåíèå èëè ïðåä-
îñòàâèòü çàêàç÷èêó ïðàâà èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî ïðîèçâå-
äåíèÿ (ñò. 1288 ÃÊ ÐÔ). Êàê âèäèì, çàêîíîäàòåëü íå îáÿ-
çûâàåò àâòîðà ïåðåäàòü çàêàç÷èêó ñîçäàííîå ïðîèçâå-
äåíèå. Çäåñü, íà ìîé âçãëÿä, íàëèöî íå ñîâñåì óäà÷íîå
âûðàæåíèå "ìûñëè" çàêîíà î ïðåäìåòå äîãîâîðà àâòîð-
ñêîãî çàêàçà.

Èíòåðåñíûì òàêæå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëåäóþùåå ñóæ-
äåíèå àâòîðà: ïðàâî ñîáñòâåííîñòè è èñêëþ÷èòåëüíîå
ïðàâî çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà, íî èìåþò è
ìíîãî îáùåãî: "îíè ÿâëÿþòñÿ àáñîëþòíûìè è èñêëþ÷è-
òåëüíûìè" (ñ. 141). 

Âèäèòñÿ ïðàâèëüíîé îòìå÷åííàÿ ñõîæåñòü ýòèõ ïðàâ
ïî äâóì èõ ñâîéñòâàì - "àáñîëþòíîñòè" è "èñêëþ÷èòåëü-
íîñòè", ïðè òîì ÷òî ìíîãèå ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè,
ãîâîðÿ î ñõîæåñòè èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà è âåùíîãî,
óêàçûâàþò íà àáñîëþòíûé õàðàêòåð ýòèõ ïðàâ - "äåé-
ñòâèå èõ â îòíîøåíèè âñåõ", îòêàçûâàÿ ïðè ýòîì âåùíî-
ìó ïðàâó â èñêëþ÷èòåëüíîñòè*.

Îñíîâûâàÿñü íà òîì, ÷òî èìåííî àáñîëþòíûé õàðàê-
òåð ïðàâà è ñîñòàâëÿåò èñêëþ÷èòåëüíîñòü òàêîãî ïðàâà,
íåëüçÿ íå ïðèçíàòü èñêëþ÷èòåëüíîñòü âåùíîãî ïðàâà.
Êàê èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî îáÿçûâàåò âñåõ ïðî÷èõ âîç-
äåðæàòüñÿ îò ñîâåðøåíèÿ äåéñòâèé ïî èñïîëüçîâàíèþ
íåìàòåðèàëüíûõ áëàã, òàê è â âåùíîì ïðàâå âñå ïðî÷èå
óñòðàíåíû îò èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ âåùåé, îòñþ-
äà íåëüçÿ íå ïðèéòè ê âûâîäó îá èñêëþ÷èòåëüíîì õàðàê-
òåðå è âåùíîãî ïðàâà. 

Â êíèãå â öåëîì ðÿäå ñòàòåé àâòîð êàñàåòñÿ âîïðîñà î
õàðàêòåðå îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ èç äîãîâîðîâ â ñôå-
ðå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûé äî ñèõ ïîð
íå èìååò óäîâëåòâîðèòåëüíîãî ðàçðåøåíèÿ.

Òàê, åñëè â ñòàòüå 2002 ã. àâòîð âûñêàçàë òîëüêî
óáåæäåíèå, ÷òî ê îáÿçàòåëüñòâàì è äîãîâîðàì, âîçíèêà-
þùèì â ñâÿçè ñ îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, äîëæíû ïðèìåíÿòüñÿ íîðìû ðàçä. III ÃÊ ÐÔ (ñ. 17),
òî â äðóãîé ñòàòüå îí ïðÿìî ãîâîðèò, ÷òî èç äîãîâîðîâ óñ-
òóïêè èëè ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå îáú-
åêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè âîçíèêàþò îáÿ-
çàòåëüñòâà, ê êîòîðûì äîëæíû áûòü ïðèìåíèìû âñå îá-
ùèå ïîëîæåíèÿ îá îáÿçàòåëüñòâàõ (ñò. 307-419 ÃÊ ÐÔ)
(ñ. 26), è ÷òî "âëàäåëåö íåèñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà íà èñ-
ïîëüçîâàíèå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
èìååò òîëüêî îáÿçàòåëüñòâåííûå ïðàâà ïî îòíîøåíèþ ê
ëèöó, îò êîòîðîãî îí èõ ïîëó÷èë" (ñ. 27). ×åãî, íà ìîé
âçãëÿä, çäåñü íå õâàòàåò, òàê ýòî äîâîäîâ â ïîëüçó ñäå-
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ëàííîãî èì âåðíîãî âûâîäà.
ßñíîå ïîíèìàíèå àâòîðîì æèòåéñêèõ îòíîøåíèé

ìîæíî íàáëþäàòü â âûâîäå î õàðàêòåðå äîãîâîðîâ: "Â
ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ âñå îõðàíÿåìûå îáúåêòû
ÿâëÿþòñÿ íåìàòåðèàëüíûìè. Îíè íå ìîãóò ïåðåäàâàòüñÿ
äîãîâîðíîìó ïàðòíåðó, à ïîýòîìó âñå äîãîâîðû â ýòîé
ñôåðå äîëæíû ñ÷èòàòüñÿ "êîíñåíñóàëüíûìè"" (ñ. 54). Ýòî
íàäî ïðèçíàòü ïðàâèëüíûì, õîòÿ çàêîí è ìíîãèå þðèñòû
ñòîÿò íà èíîé ïîçèöèè - ïîëàãàþò, ÷òî äîãîâîðû â ýòîé
ñôåðå ìîãóò áûòü êàê ðåàëüíûìè, òàê è êîíñåíñóàëüíû-
ìè.

Â ðåöåíçèðóåìîé ðàáîòå àâòîð, ãîâîðÿ î ñïîðàõ, êàñà-
þùèõñÿ ñëóæåáíûõ ïðîèçâåäåíèé, çàìå÷àåò, ÷òî õîòÿ îíè
"âîçíèêàþò ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðàáîòîäàòåëåì, ñâÿçàí-
íûìè òðóäîâûìè îòíîøåíèÿìè, ïî ñâîåìó õàðàêòåðó îíè
ÿâëÿþòñÿ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûìè" (ñ. 65).

Â ëèòåðàòóðå äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííîé ÿâëÿåòñÿ
òî÷êà çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé ïðàâîîáëàäàòåëåì ñëó-
æåáíîãî ïðîèçâåäåíèÿ èçíà÷àëüíî ÿâëÿåòñÿ ðàáîòîäà-
òåëü. Äàííîå óòâåðæäåíèå àâòîð êíèãè ñ÷èòàåò íåòî÷íûì
è óêàçûâàåò íà ñëåäóþùóþ äèíàìèêó èñêëþ÷èòåëüíîãî
ïðàâà: "Äîãîâîð ìåæäó àâòîðîì è ðàáîòîäàòåëåì, ïðè
îñóùåñòâëåíèè êîòîðîãî ñîçäàþòñÿ ñëóæåáíûå àâòîð-
ñêèå ïðîèçâåäåíèÿ, - ýòî òèïè÷íûé òðóäîâîé äîãîâîð.
Âñå àâòîðñêèå ïðàâà íà ñîçäàííîå ñëóæåáíîå ïðîèçâå-
äåíèå âîçíèêàþò ó àâòîðà, à çàòåì èñêëþ÷èòåëüíîå àâ-
òîðñêîå ïðàâî ïåðåäàåòñÿ ðàáîòîäàòåëþ" (ñ. 276).

Äðóãèì âàæíûì âîïðîñîì, íà êîòîðûé äîêòðèíîé íå
äàíî óäîâëåòâîðèòåëüíîãî îòâåòà, ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ îáðå-
ìåíåíèÿ (îãðàíè÷åíèÿ) èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà.

Ïî ìíåíèþ Ý.Ï. Ãàâðèëîâà, ïðè ïåðåäà÷å ïðàâà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îõðàíÿåìîãî îáúåêòà èñêëþ÷èòåëüíûå ïðà-
âà ëèöåíçèàðà îãðàíè÷èâàþòñÿ.

Â ñëó÷àå, åñëè ëèöåíçèÿ ÿâëÿåòñÿ íåèñêëþ÷èòåëüíîé,
îãðàíè÷åíèÿ èìåþò íå ïðàâîâîé, à ýêîíîìè÷åñêèé õà-
ðàêòåð (ñ. 431), òàê êàê èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî öåëèêîì è
ïîëíîñòüþ îñòàåòñÿ ó ëèöåíçèàðà è äàæå ÷àñòè÷íî ê ëè-
öåíçèàðó íå ïåðåõîäèò, ò.å. èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî åäèíî
è íåäåëèìî (ñ. 429, 431).

Ýòà ìûñëü íå äîìèíèðóåò â öèâèëèñòèêå, íî ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ïðàâèëüíîé. Äåéñòâèòåëüíî, âëàäåëåö èñêëþ-
÷èòåëüíîãî ïðàâà ìîæåò íàäåëèòü ïðàâîì èñïîëüçîâàíèÿ
íåîãðàíè÷åííîå ÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé, íî âñå ðàâíî ó
ïðàâîîáëàäàòåëÿ îñòàåòñÿ ðîâíî òàêîå æå ïðàâî. Ïî ýòîé
ïðè÷èíå ãîâîðèòü îá îáðåìåíåíèè èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðà-
âà ïðè âûäà÷å íåèñêëþ÷èòåëüíîé ëèöåíçèè îñíîâàíèé
íåò.

Â äðóãîì ñëó÷àå, åñëè ëèöåíçèÿ ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷è-
òåëüíîé, èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî ëèöåíçèàðà îãðàíè÷èâà-
åòñÿ þðèäè÷åñêè (ñ. 432). Ñ ýòèì ìíåíèåì íåëüçÿ íå ñî-
ãëàñèòüñÿ, è ïîçâîëèòåëüíî äàæå, ïîæàëóé, ñêàçàòü, ÷òî
ïðàâîîáëàäàòåëü â îòíîøåíèè ïåðåäàííûõ ñïîñîáîâ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îõðàíÿåìîãî ðåçóëüòàòà ñòàíîâèòñÿ íà âðå-
ìÿ äåéñòâèÿ äîãîâîðà áåñïðàâíûì, âåäü èñêëþ÷èòåëüíîå
ïðàâî íà ïðåäîñòàâëåííûå ïðàâîìî÷èÿ åìó óæå íå ïðè-
íàäëåæèò.

Âèäèòñÿ äîñàäíûì, ÷òî àâòîð âïëîòíóþ ïîäîøåë ê
ïðîáëåìå ïðåäìåòà äîãîâîðîâ â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, íî ïî÷åìó-òî îñòàâèë åå áåç ðàçðåøåíèÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñ îáúåêòà ïðàâîîòíîøåíèÿ, àâ-
òîð ïðèõîäèò ê ïðàâèëüíîìó îáùåìó âûâîäó î òîì, ÷òî
"îáúåêò äîëæåí ïðèñóòñòâîâàòü â ëþáîì ãðàæäàíñêîì
ïðàâîîòíîøåíèè: áåçîáúåêòíûõ ïðàâîîòíîøåíèé íå ñó-
ùåñòâóåò!" (ñ. 427). Â ëèòåðàòóðå, êàê èçâåñòíî, äîïóñêà-
åòñÿ ñóùåñòâîâàíèå áåçîáúåêòíûõ ïðàâîîòíîøåíèé. 

Óêàçûâàÿ íà òî, ÷òî îáúåêò - ýòî òî, íà ÷òî âîçäåé-
ñòâóåò ïðàâî, îáúåêò è ïðàâî âñåãäà ðàçëè÷àþòñÿ, àâòîð
ïðèõîäèò ê êîíöåïòóàëüíîìó âûâîäó î òîì, ÷òî ñò. 128 ÃÊ
ÐÔ ñîäåðæèò â ýòîé ÷àñòè ñåðüåçíóþ îøèáêó: â íåé ñìå-
øàíû âîåäèíî îáúåêòû ãðàæäàíñêîãî ïðàâà ("ðåçóëüòàòû
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè") è ïðàâà, êîòîðûå âîç-
íèêàþò íà ýòè îáúåêòû ("èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà" èëè "èí-
òåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü") (ñ. 41). Ïîäõîä àâòîðà,
áåç ñîìíåíèÿ, âåðíûé, íî ïîêà îí íå âîñïðèíÿò çàêîíî-
äàòåëåì è äåéñòâóþùàÿ ñò. 128 ÃÊ ÐÔ îòíîñèò ê îáúåê-
òàì ãðàæäàíñêèõ ïðàâ è èìóùåñòâåííûå ïðàâà, è îõðàíÿ-
åìûå ðåçóëüòàòû.

Íà âîçíèêàþùèé âîïðîñ: ïî÷åìó îáúåêò íå óïîìÿíóò â
ñò. 432 ÃÊ ÐÔ? - Ý.Ï. Ãàâðèëîâ îòâå÷àåò, ÷òî "â êà÷åñòâå
òàêîãî óñëîâèÿ äîãîâîðà â ñò. 432 ÃÊ ÐÔ óïîìÿíóò "ïðåä-
ìåò" äîãîâîðà, à "îáúåêò" äîãîâîðà âõîäèò â åãî ñîñòàâ"
(ñ. 427). Â èòîãå àâòîð çàêëþ÷àåò, ÷òî "ïðåäìåòîì" äîãî-
âîðà ÿâëÿþòñÿ: 1) îáúåêò ãðàæäàíñêîãî ïðàâà è 2) ïðàâà
íà ýòîò îáúåêò, çàòðàãèâàåìûå äîãîâîðîì; â ÷àñòíîñòè,
"ïðåäìåòîì" äîãîâîðîâ î ðàñïîðÿæåíèè èñêëþ÷èòåëüíû-
ìè ïðàâàìè (ñò. 1233 ÃÊ ÐÔ) ÿâëÿþòñÿ: 1) êîíêðåòíûé
îáúåêò (ñò. 1225 ÃÊ ÐÔ) è 2) ïðàâà íà ýòîò îáúåêò (òàì
æå). Òàêàÿ ïîçèöèÿ çàñëóæèâàåò ïîëíîé ïîääåðæêè.

Ñëåäóþùèé âûâîä, ê êîòîðîìó ïðèõîäèò àâòîð, âàæåí
â òîì îòíîøåíèè, ÷òî, êàê ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, îí çàòðà-
ãèâàåò íåðàçðåøåííóþ çàêîíîäàòåëåì ñëåäóþùóþ ïðîá-
ëåìó.

Ó÷åíûé îáðàùàåò âíèìàíèå íà òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî
â äîãîâîðàõ ñ íåìàòåðèàëüíûì îáúåêòîì "ïåðåäàþòñÿ
òîëüêî ïðàâà, ñàì íåìàòåðèàëüíûé îáúåêò íå ïåðåäàåò-
ñÿ, îäíàêî ýòîò íåìàòåðèàëüíûé îáúåêò òàêæå âõîäèò â
ïîíÿòèå "ïðåäìåò" äîãîâîðà" (ñ. 431). 

Ýòî ñóæäåíèå îïÿòü íàâîäèò íà âîïðîñ, êîòîðûé îñ-
òàâëåí çàêîíîäàòåëåì áåç îòâåòà: êàêèì îáðàçîì ëèöåí-
çèàò ñìîæåò ðåàëèçîâàòü ïðåäîñòàâëåííîå åìó ïðàâî
èñïîëüçîâàíèÿ íåìàòåðèàëüíîãî îáúåêòà, åñëè ñàì îáú-
åêò åìó íå ïåðåäàåòñÿ?

Â ÷àñòè äðóãèõ âèäîâ äîãîâîðîâ â ñôåðå èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè çàêîíîäàòåëü òàêæå íå êîíêðåòè-
çèðóåò îáÿçàííîñòü óïðàâîìî÷åííîãî ëèöà - êàê, ñ åãî
òî÷êè çðåíèÿ, äîëæåí áûòü "ïåðåäàí" ïîëüçîâàòåëþ îáú-
åêò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. 

Ïîëàãàþ, ÷òî èç àíàëèçà ïðàêòèêè, êîòîðàÿ íå ïðåä-
ïîëàãàåò àáñòðàêòíîãî îáëàäàíèÿ ïðàâàìè íà îõðàíÿå-
ìûé ðåçóëüòàò, áåç âîçìîæíîñòè äîñòóïà ê ñàìîìó îõðà-
íÿåìîìó ðåçóëüòàòó, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ñîçäàí-
íûå çàêîíîäàòåëåì äîãîâîðíûå êîíñòðóêöèè (þðèäè÷åñ-
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êèå èíñòèòóòû), îòíîñÿùèåñÿ ê ïðàâó èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, íå ÿâëÿþòñÿ àäåêâàòíûì îòîáðàæåíèåì
ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíêðåòíûõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. 

Íå ñîâñåì ïîíÿòíî, ïî÷åìó ýòîò âîïðîñ äî ñèõ ïîð èã-
íîðèðóåòñÿ íå òîëüêî çàêîíîäàòåëüñòâîì, íî è íàóêîé.

Íåìåäëåííî, êîíå÷íî, íàïðàøèâàåòñÿ ïðåäëîæåíèå,
÷òî ëåãàëüíûå îïðåäåëåíèÿ äîãîâîðîâ î ðàñïîðÿæåíèè
èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì íåïðåìåííî äîëæíû ñîäåðæàòü
óñëîâèå î òîì, ÷òî ïðè ïåðåäà÷å èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà,
à òàêæå ïðè íàäåëåíèè óïðàâîìî÷åííûì ëèöîì ïðàâàìè
èñïîëüçîâàíèÿ îõðàíÿåìîãî ðåçóëüòàòà óïðàâîìî÷åííîå
ëèöî èëè ïåðåäàåò ìàòåðèàëüíûé íîñèòåëü ñ âîïëîùåí-
íûì â íåì îáúåêòîì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
(ýêçåìïëÿð), èëè îáåñïå÷èâàåò äîñòóï ê îõðàíÿåìîìó ðå-
çóëüòàòó èíûì ñïîñîáîì. Òàêàÿ îáÿçàííîñòü óïðàâîìî-
÷åííîãî ëèöà íå ìîæåò áûòü ïðèçíàíà èíà÷å êàê â ñèëó
ïðÿìîãî ïðåäïèñàíèÿ çàêîíà, à òàêîãî ïðåäïèñàíèÿ çà-
êîíîäàòåëü íå äàåò.

Âìåñòå ñ òåì êíèãà Ý.Ï. Ãàâðèëîâà íå ëèøåíà íåäî-
ñòàòêîâ: íå âñå ñêàçàííîå â íåé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðàâèëü-
íûì, à íåêîòîðûå âûäâèíóòûå ïîëîæåíèÿ âîçìîæíî îï-
ðîâåðãíóòü. Îñòàíîâëþñü íà ðÿäå âûâîäîâ àâòîðà, êîòî-
ðûå, íà ìîé âçãëÿä, íå âèäÿòñÿ áåññïîðíûìè.

Òàê, òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ ñ íåêîòîðûìè óòâåðæäåíèÿ-
ìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê ëèöåíçèîííûì äîãîâîðàì.

Àâòîð óêàçûâàåò, ÷òî íà ïðàêòèêå ñóùåñòâóþò òðè
ðàçíîâèäíîñòè äîãîâîðîâ î ïðåäîñòàâëåíèè ïðàâà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðîãðàìì äëÿ ÝÂÌ: 1) î ïðèîáðåòåíèè ýê-
çåìïëÿðîâ ïðîãðàìì ëèöàìè, êîòîðûå íàìåðåíû èñïîëü-
çîâàòü ýòè ïðîãðàììû; 2) î ïðèîáðåòåíèè ýêçåìïëÿðîâ
ïðîãðàìì ëèöàìè, êîòîðûå íàìåðåíû ïåðåïðîäàòü ýê-
çåìïëÿðû òðåòüèì ëèöàì; 3) î ïîëó÷åíèè äîñòóïà ê ïðî-
ãðàììàì ÷åðåç Èíòåðíåò (ñ. 420).

Äîãîâîðû î ïðîäàæå ýêçåìïëÿðîâ ïðîãðàìì, êîãäà
ïîêóïàòåëü ïðèîáðåòàåò èõ äëÿ ïåðåïðîäàæè, àâòîð ñ÷è-
òàåò ëèöåíçèîííûìè, "ïîòîìó ÷òî îíè ïðåäóñìàòðèâàþò
íå òîëüêî ïåðåäà÷ó ïîêóïàòåëÿì ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà
ìàòåðèàëüíûå íîñèòåëè, íî è ïðåäîñòàâëåíèå ïîêóïàòå-
ëÿì èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå ñîäåðæà-
ùèõñÿ íà ýòèõ ìàòåðèàëüíûõ íîñèòåëÿõ ðåçóëüòàòîâ èí-
òåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè" (ñ. 106).

Òàêàÿ êâàëèôèêàöèÿ íå âèäèòñÿ òî÷íîé, âåäü ïðåäìå-
òîì ïåðâûõ äâóõ äîãîâîðîâ ÿâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à ïðàâà ñîá-
ñòâåííîñòè ìàòåðèàëüíîãî íîñèòåëÿ ïðîãðàììû. Ïî ýòîé
ïðè÷èíå òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå
âèäû äîãîâîðîâ ÿâëÿþòñÿ äîãîâîðàìè î ïðåäîñòàâëåíèè
ïðàâà èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðàìì. Âåäü îäíîé èç ñòîðîí
äîãîâîðà - ïðîäàâöîì ýêçåìïëÿðà ïðîãðàììû, êàê ïðà-
âèëî, ÿâëÿåòñÿ íå ïðàâîîáëàäàòåëü, êîòîðûé, íå èìåÿ íè-
êàêèõ ïðàâ èñïîëüçîâàíèÿ, íèêîãî íå ìîæåò èìè íàäå-
ëèòü. 

Êàê ñëåäñòâèå, âûçûâàåò ñîìíåíèÿ âûâîä àâòîðà, ñî-
ãëàñíî êîòîðîìó ïîëîæåíèÿ ï. 3 ñò. 1286 ÃÊ ÐÔ ìîãóò
ïðèìåíÿòüñÿ ê ýòèì äîãîâîðàì è "äàííûå äîãîâîðû îòíî-
ñÿòñÿ ê êàòåãîðèè äîãîâîðîâ ïðèñîåäèíåíèÿ" (ñ. 421). 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â ï. 3 ñò. 1286 ÃÊ ÐÔ, óñòàíàâëè-

âàþùåì îñîáûé ñïîñîá çàêëþ÷åíèÿ ëèöåíçèîííîãî äî-
ãîâîðà, ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî ñîáñòâåííèê ýêçåìïëÿðà
ïðîãðàììû (ïîëüçîâàòåëü - ñò. 1280 ÃÊ ÐÔ) ìîæåò çà-
êëþ÷èòü è äðóãîé äîãîâîð (ëèöåíçèîííûé) ñ äðóãèì ëèöîì
- ïðàâîîáëàäàòåëåì î ïðåäîñòàâëåíèè ïðàâà èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðîãðàììû â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ ïðåäëîæåííûõ åìó
óñëîâèé, êîòîðîå äîëæíî áûòü âûðàæåíî ñîâåðøåíèåì
îïðåäåëåííîãî êîíêëþäåíòíîãî äåéñòâèÿ.

Íåëüçÿ íå ñêàçàòü è î ñëåäóþùèì, êàê ìíå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ, ñïîðíîì âûâîäå. Åäâà ëè àâòîð ïðàâ, ïîëàãàÿ ÷òî
"óñòóïêà ïðàâà è âûäà÷à ëèöåíçèè (êàê èñêëþ÷èòåëüíîé,
òàê è íåèñêëþ÷èòåëüíîé) íà ÷àñòü òåððèòîðèè Ðîññèè íå-
äîïóñòèìû", òàê êàê ïðîòèâîðå÷àò ï. 3 ñò. 1 ÃÊ ÐÔ, à òàê-
æå íàðóøàþò ñò. 8 Êîíñòèòóöèè ÐÔ (ñ. 221). Òó æå ïî ñó-
ùåñòâó ìûñëü Ý.Ï. Ãàâðèëîâ ïîâòîðèë ïîçäíåå â äðóãîé
ñâîåé ðàáîòå, îòìåòèâ, ÷òî íå ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåíî
ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ íà ÷àñòè òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, òàê êàê ýòî íàðóøàåò ïðèíöèï ñâîáîäíîãî
ïåðåìåùåíèÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèè òîâàðîâ (ï. 3 ñò. 1 ÃÊ
ÐÔ) è ïîýòîìó òàêîå ïðàâî ÿâëÿåòñÿ íè÷òîæíûì (ñ. 239).

Íåëüçÿ îáîéòè âíèìàíèåì èíòåðåñíûå, íî íåáåññïîð-
íûå ñóæäåíèÿ àâòîðà î õàðàêòåðå èñêëþ÷èòåëüíîé è íå-
èñêëþ÷èòåëüíîé ëèöåíçèé.

Ý.Ï. Ãàâðèëîâ ñ÷èòàåò, ÷òî â ñëó÷àå, êîãäà èñêëþ÷è-
òåëüíîå ïðàâî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ëèöåíçèàòó ïî äîãîâîðó
èñêëþ÷èòåëüíîé ëèöåíçèè, ëèöåíçèàò ñòàíîâèòñÿ åäèí-
ñòâåííûì (èñêëþ÷èòåëüíûì) ïîëüçîâàòåëåì. Ïîëó÷èâ ýòî
ïðàâî, ëèöåíçèàò âïðàâå "èñêëþ÷àòü" âñåõ äðóãèõ ëèö,
âêëþ÷àÿ ïðàâîîáëàäàòåëÿ, èç êðóãà ïîëüçîâàòåëåé. Òåì
ñàìûì "îáëàäàòåëü èñêëþ÷èòåëüíîé ëèöåíçèè çàíèìàåò
ìåñòî ïðàâîîáëàäàòåëÿ" (ñ. 240-241). 

Ïðàâî òàêîãî ëèöåíçèàòà ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî îòíîñè-
òåëüíûì, äåéñòâóþùèì â ðàìêàõ äîãîâîðà, íî è àáñîëþò-
íûì, òàê êàê îí âïðàâå âñåì çàïðåòèòü, ïîýòîìó â ïðåäå-
ëàõ äåéñòâèÿ äîãîâîðà ïðàâî ëèöåíçèàòà ÿâëÿåòñÿ "ñâî-
èì", èñêëþ÷èòåëüíûì (ñ. 241), ò.å. ëèöåíçèàò ñòàíîâèòñÿ
ïðàâîîáëàäàòåëåì íà âðåìÿ.

Äóìàåòñÿ, ÷òî ýòîò âîïðîñ íå âèäèòñÿ èññëåäîâàííûì
àâòîðîì ïîëíîñòüþ è åñòü ñèëüíûå âîçðàæåíèÿ íà ýòó
ìûñëü. 

Ïåðâîå, ÷òî âûçûâàåò ñîìíåíèÿ: ïî÷åìó àâòîð ïèøåò
î ïðåäîñòàâëåíèè ëèöåíçèàòó èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà?
Âåäü çàêîíîäàòåëü, âûäåëÿÿ â ñò. 1236 ÃÊ ÐÔ äâà âèäà
ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà, îïðåäåëÿåò ïðåäìåò ýòèõ äîãî-
âîðîâ êàê ïðåäîñòàâëåíèå ëèöåíçèàòó ïðàâà èñïîëüçî-
âàíèÿ îõðàíÿåìîãî ðåçóëüòàòà (ïîäï. 1, 2 ï. 1), ò.å. ïåðå-
äà÷ó íåêîòîðûõ îïðåäåëåííûõ ñïîñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ
îõðàíÿåìîãî ðåçóëüòàòà.

Ïîýòîìó òîëüêî â îòíîøåíèè îòäåëüíûõ, ïðåäîñòàâ-
ëåííûõ åäèíñòâåííîìó ëèöåíçèàòó ñïîñîáîâ èñïîëüçî-
âàíèÿ ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî òàêîé ëèöåíçèàò ÿâëÿåò-
ñÿ "èñêëþ÷èòåëüíûì" ïîëüçîâàòåëåì. Ïî ýòîé ïðè÷èíå
òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî îáëàäàòåëü èñêëþ÷èòåëü-
íîé ëèöåíçèè çàíèìàåò ìåñòî ïðàâîîáëàäàòåëÿ.

Âåäü è ñàì àâòîð ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî èñêëþ÷èòåëüíîå
ïðàâî ëèöåíçèàòà îòëè÷àåòñÿ îò èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà
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ïðàâîîáëàäàòåëÿ òîëüêî îäíîé îñîáåííîñòüþ: îíî ìîæåò
áûòü ïðåäîñòàâëåíî äðóãîìó ëèöó ëèøü ñ ïèñüìåííîãî
ñîãëàñèÿ ïðàâîîáëàäàòåëÿ (ñ. 241), ò.å. ëèöåíçèàò íå îá-
ëàäàåò ïðàâîì ðàñïîðÿæåíèÿ ïîëó÷åííûì ïðàâîì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îõðàíÿåìîãî ðåçóëüòàòà.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðàññìàòðèâàåìîå ïîëîæåíèå
íóæäàåòñÿ â óòî÷íåíèè - ìåñòî ïðàâîîáëàäàòåëÿ çàíÿòü
íèêòî íå ìîæåò: ïîñëåäíèé òîëüêî â îòíîøåíèè îïðåäå-
ëåííûõ ñïîñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ ïåðåäàííûõ ïî èñêëþ-
÷èòåëüíîé ëèöåíçèè ïðàâ ñòàíîâèòñÿ, íà âðåìÿ äåéñòâèÿ
äîãîâîðà, áåñïðàâíûì. Ïî ýòîé ïðè÷èíå âîçìîæíî ãîâî-
ðèòü î òîì, ÷òî ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ ïðàâîîáëàäàòåëÿ
ñòàíîâèòñÿ îãðàíè÷åííûì, íî çàìåíû ïðàâîîáëàäàòåëÿ
íå ïðîèñõîäèò.

Äåéñòâèòåëüíî, ðàçâå ìîæåò "èñêëþ÷èòåëüíûé" ëè-
öåíçèàò îò÷óæäàòü, ïóñòü è íà âðåìÿ äåéñòâèÿ äîãîâîðà,
"ñâîå" èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî? Âåäü ïðåäìåòîì äîãîâîðà
èñêëþ÷èòåëüíîé ëèöåíçèè ÿâëÿåòñÿ ïðàâî èñïîëüçîâà-
íèÿ, à â ñîñòàâ ïðàâîìî÷èé ïðàâîîáëàäàòåëÿ âõîäèò è
ïðàâî ðàñïîðÿæåíèÿ, â òîì ÷èñëå îò÷óæäåíèå, - ïåðåäà-
÷à ïðàâà íàâñåãäà. Èíà÷å ãîâîðÿ, ìîæåò ëè ëèöåíçèàò çà-
êëþ÷èòü äîãîâîð èñêëþ÷èòåëüíîé ëèöåíçèè èëè äîãîâîð
îá îò÷óæäåíèè èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà? Ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
÷òî þðèäè÷åñêóþ ñóäüáó èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà îí îï-
ðåäåëÿòü íå ìîæåò.

Íî åñëè "èñêëþ÷èòåëüíûé" ëèöåíçèàò íå îáëàäàåò
âñåìè ïðàâîìî÷èÿìè ïðàâîîáëàäàòåëÿ, òî ìîæíî ëè ãî-
âîðèòü î òîì, ÷òî îí çàíèìàåò ìåñòî ïðàâîîáëàäàòåëÿ?
Äóìàþ, ÷òî íåò.

Ñëåäóåò ïîëíîñòüþ ïîääåðæàòü çàìå÷àíèå àâòîðà,
âûñêàçàííîå èì íà ñ. 242, î òîì, ÷òî êðèòåðèé çàêîíîäà-
òåëÿ - ñîõðàíåíèå èëè îòñóòñòâèå ó ïðàâîîáëàäàòåëÿ
ïðàâà âûäà÷è ëèöåíçèé òðåòüèì ëèöàì - ÿâëÿåòñÿ íåòî÷-
íûì.

Äðóãîé ìîìåíò, êîòîðûé âèäèòñÿ áåññïîðíûì, - ýòî
óòâåðæäåíèå àâòîðà î òîì, ÷òî íåèñêëþ÷èòåëüíàÿ ëèöåí-
çèÿ ïðåäîñòàâëÿåò ëèöåíçèàòó ëèøü ïðàâî íà èñïîëüçî-
âàíèå îáúåêòà ëèöåíçèè. Îíî íå ïîðîæäàåò ó ëèöåíçèàòà
íèêàêèõ èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ, íå äàåò åìó âîçìîæíîñòü
áîðîòüñÿ ñ íàðóøèòåëÿìè èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà (ñ.
241).

Ñëåäóåò óïîìÿíóòü åùå îäíî ïîëîæåíèå, êîòîðîå âû-
çûâàåò ñîìíåíèÿ. Êàê èçâåñòíî, çàêîíîäàòåëü äîïóñêàåò
ñóùåñòâîâàíèå ñìåøàííûõ ëèöåíçèîííûõ äîãîâîðîâ: â
îòíîøåíèè ðàçíûõ ñïîñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ ìîãóò ïðè-
ìåíÿòüñÿ óñëîâèÿ ïðîñòîé è èñêëþ÷èòåëüíîé ëèöåíçèé (ï.
3 ñò. 1236 ÃÊ ÐÔ). Ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ è
àâòîð. Ïîääåðæèâàÿ äàííóþ ïîçèöèþ, êîòîðàÿ â ëèòåðà-
òóðå íàõîäèò ïîëíóþ ïîääåðæêó, îí, êðîìå òîãî, îòìå÷àåò,
÷òî "ýëåìåíòû ðàçëè÷íûõ âèäîâ ëèöåíçèîííûõ äîãîâîðîâ
îòíîñÿòñÿ â íèõ íå òîëüêî ê ðàçëè÷íûì ñïîñîáàì èñïîëü-
çîâàíèÿ, íî è ïåðèîäàì âðåìåíè, è ê òåððèòîðèè äåé-
ñòâèÿ" (ñ. 239-240).

Òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ ñ ïðåäëîæåííûìè àâòîðîì íîâû-
ìè ýëåìåíòàìè äîãîâîðîâ, êîòîðûå çà ñ÷åò èõ ñìåøåíèÿ
ïîðîæäàþò ñìåøàííûé äîãîâîð. Âåäü, ê ïðèìåðó, êàê óæå

áûëî óïîìÿíóòî, ñàì àâòîð ïðèäåðæèâàåòñÿ òî÷êè çðå-
íèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé "âûäà÷à ëèöåíçèè (êàê èñêëþ÷è-
òåëüíîé, òàê è íåèñêëþ÷èòåëüíîé) íà ÷àñòü òåððèòîðèè
Ðîññèè íåäîïóñòèìà", òàê êàê ïðîòèâîðå÷èò ï. 3 ñò. 1 ÃÊ
ÐÔ, à òàêæå íàðóøàåò ñò. 8 Êîíñòèòóöèè ÐÔ (ñ. 221), è
ïîýòîìó ÿâëÿåòñÿ íè÷òîæíîé (ñ. 239).

Íî ãëàâíûé äîâîä, êîòîðûé âûçûâàåò âîçðàæåíèå, õî-
òÿ îí è ÿâëÿåòñÿ ãîñïîäñòâóþùèì â äîêòðèíå, - ýòî ðàç-
ãðàíè÷åíèå çàêîíîäàòåëåì ëèöåíçèîííûõ äîãîâîðîâ íà
äâà âèäà: íåèñêëþ÷èòåëüíîé è èñêëþ÷èòåëüíîé ëèöåíçèè.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî çàêîí íå ãîâîðèò î äâóõ âèäàõ ëè-
öåíçèîííûõ äîãîâîðîâ - ñ ðàçëè÷èåì â èõ ïðåäìåòå, ïî-
ýòîìó åäâà ëè ìîæíî   ãîâîðèòü î ñìåøåíèè ýëåìåíòîâ
ðàçëè÷íûõ âèäîâ äîãîâîðîâ, âåäü ïðåäìåò ýòèõ äîãîâî-
ðîâ îäèí è òîò æå - ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà èñïîëüçîâàíèÿ
îäíîãî è òîãî æå îõðàíÿåìîãî ðåçóëüòàòà. 

Âñìàòðèâàÿñü â ñîäåðæàíèå íîðì ñò. 1236 ÃÊ ÐÔ,
ìíå äóìàåòñÿ, ÷òî  îòëè÷èå ïðàâà èñïîëüçîâàíèÿ îõðàíÿ-
åìîãî ðåçóëüòàòà òåì èëè èíûì ñïîñîáîì ïî èñêëþ÷è-
òåëüíîé è íåèñêëþ÷èòåëüíîé ëèöåíçèÿì ñîñòîèò â õàðàê-
òåðå ïðàâà: ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ "èñêëþ÷èòåëüíîãî" ëè-
öåíçèàòà ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíûì, ò.å. âñÿêèé è êàæäûé
îáÿçàí ê âîçäåðæàíèþ îò èñïîëüçîâàíèÿ ïîäîáíûì ñïî-
ñîáîì. Â ýòîì, ïî-ìîåìó, è çàêëþ÷àåòñÿ ñìûñë ñò. 1236
ÃÊ ÐÔ, õîòÿ çàêîí ýòîãî ïðÿìî íå ãîâîðèò.

Äîëæåí îñòàíîâèòüñÿ åùå íà îäíîì íåáåññïîðíîì
âûâîäå àâòîðà.

Îòìå÷àÿ, ÷òî ïî âîëå çàêîíîäàòåëÿ îáúåêòàìè ãðàæ-
äàíñêèõ ïðàâ ÿâëÿþòñÿ îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè è ïðàâà íà íèõ (ñò. 128 ÃÊ ÐÔ), îí ïðèõîäèò ê
âûâîäó î òîì, ÷òî â äîãîâîðàõ, îòíîñÿùèõñÿ ê èíòåëëåêòó-
àëüíûì ïðàâàì, îáúåêòîì äîãîâîðà ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå
îáúåêòû ãðàæäàíñêèõ ïðàâ: âî-ïåðâûõ, ðåçóëüòàòû èí-
òåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçà-
öèè (èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü) è, âî-âòîðûõ, èìó-
ùåñòâåííûå ïðàâà, ïðåæäå âñåãî èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà
(ñ. 289). Èç ýòîãî çàêëþ÷èòü ìîæíî òîëüêî òî, ÷òî îáúåê-
òîì äîãîâîðà îäíîâðåìåííî ìîãóò âûñòóïàòü äâà ðàçíûõ
îáúåêòà ãðàæäàíñêîãî ïðàâà. Òóò âèäèòñÿ íåÿñíîñòü, è åå,
íà ìîé âçãëÿä, àâòîðó ñëåäîâàëî ðàçúÿñíèòü.

Íåâîçìîæíî îñòàâèòü áåç âíèìàíèÿ âûâîä àâòîðà, ê
êîòîðîìó îí ïðèøåë, ðàññìàòðèâàÿ ïðàêòèêó âçûñêàíèÿ
êîìïåíñàöèè ñ íàðóøèòåëÿ àâòîðñêèõ ïðàâ, íî êîòîðûé,
ïîëàãàþ, îòíîñèòñÿ ê îáùèì âîïðîñàì ãðàæäàíñêîãî
ïðàâà. 

Ïî ìíåíèþ Ý.Ï. Ãàâðèëîâà, ïîäõîä, ïðè êîòîðîì êîì-
ïåíñàöèÿ ìîæåò âçûñêèâàòüñÿ äàæå ïðè îòñóòñòâèè
óáûòêîâ, ïðîòèâîðå÷èò îñíîâíûì ïðèíöèïàì ãðàæäàí-
ñêîãî ïðàâà, òàê êàê â ýòîì ñëó÷àå çàêîííàÿ êîìïåíñàöèÿ
ñòàíîâèòñÿ êàðàòåëüíîé ìåðîé, íàïðàâëåííîé íå íà âîñ-
ñòàíîâëåíèå íàðóøåííûõ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, à íà íàêà-
çàíèå íàðóøèòåëÿ (ñ. 30).

Îñîáåííî ÿðêî ýòà ïðîáëåìà ïðîÿâëÿåòñÿ â ñïîðàõ,
âûòåêàþùèõ èç ãîñêîíòðàêòîâ, î çàêîííîì âçûñêàíèè
íåóñòîéêè ñ ïîäðÿä÷èêîâ â ñëó÷àå ïðîñðî÷êè èñïîëíåíèÿ
ïðèíÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ. Àíàëèç ñóäåáíîé ïðàêòè-
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êè ïî òàêèì ñïîðàì ïðèâîäèò ê âûâîäó, ÷òî çàêîííàÿ íå-
óñòîéêà êàê ñïîñîá îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ îáÿçà-
òåëüñòâ íà ïðàêòèêå ïðåâðàòèëàñü â ìåðó, êàðàþùóþ
ïîäðÿä÷èêîâ, â ñïîñîá ïîïîëíåíèÿ áþäæåòà, ÷òî ðàñõî-
äèòñÿ ñ ñàìîé öåëüþ çàêîíà î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ.

Äîëæåí çàìåòèòü, ÷òî â ñâîåé êíèãå àâòîð íå òîëüêî
ðàçðåøàåò ïðàâîâûå âîïðîñû, íî è ñòàâèò ïðîáëåìû, êî-
òîðûå ìîãóò è äîëæíû ñòàòü îáúåêòàìè íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé: ê ïðèìåðó, î ñîîòíåñåíèè èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà
è ïðàâà ñîáñòâåííîñòè (ñò. 1227 ÃÊ ÐÔ), î âûÿâëåíèè
ïðèçíàêîâ è äåôèíèöèè ñëîæíîãî îáúåêòà (ñò. 1240 ÃÊ
ÐÔ).

Êíèãà ñîäåðæèò è ïîæåëàíèÿ çàêîíîäàòåëþ. Òàê, çà-
êîíîäàòåëüñòâî ïî âîïðîñó ðåãóëèðîâàíèÿ ñóáëèöåíçè-
îííûõ äîãîâîðîâ âåñüìà íåáîãàòî íîðìàìè: îíî ïîñâÿ-
ùàåò íàçâàííîìó âîïðîñó òîëüêî îäíó ñòàòüþ, ïðè òîì
÷òî ýòè äîãîâîðû ÷ðåçâû÷àéíî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû.
Ïîýòîìó íåëüçÿ íå ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ìíåíèþ àâòîðà î
òîì, ÷òî "ñò. 1238 ÃÊ ÐÔ çàñëóæèâàëà áîëåå ïîäðîáíûõ
ïîÿñíåíèé" (ñ. 86).

Â öåëîì íåëüçÿ íå ïðèçíàòü, ÷òî êíèãà Ý.Ï. Ãàâðèëîâà,

êîòîðóþ ëè÷íî ÿ ïðî÷åë ñ æàäíîñòüþ, áóäåò èíòåðåñíà è
ïîëåçíà äëÿ î÷åíü ìíîãèõ. Ïî êàæäîìó âîïðîñó âèäíî
ãëóáîêîå ïîíèìàíèå àâòîðîì ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, êîòîðîå ïðèâíåñëî â ðàáîòó ìíîæåñòâî
îðèãèíàëüíûõ è ãëóáîêèõ âçãëÿäîâ íà âåùè. Àâòîð íå
"çëîóïîòðåáëÿåò" âûðàæåíèÿìè: "êàê ìû âèäèì", "èç ÷åãî
ñëåäóåò", îäíàêî íàì âñåãäà ÿñíî, êàê èìåííî îí ïðèõîäèò
ê òîìó èëè èíîìó âûâîäó. Ïåðåä ñîáîé ìû âèäèì ãëóáîêî-
ãî è óáåæäåííîãî ó÷åíîãî, à íå ïîíîìàðÿ, ÷òî îòçâîíèë è
ñ êîëîêîëüíè äîìîé (À.Ñ. Ïóøêèí).

Ãëàâíîå äîñòîèíñòâî êíèãè çàêëþ÷àåòñÿ, ïîæàëóé, â
òîì, ÷òî îíà "áóäèò" ìûñëü, çàñòàâëÿåò ðàçìûøëÿòü, ïî-
ýòîìó î÷åíü òðóäíî óäåðæàòüñÿ îò âîçìîæíîñòè âûñêà-
çàòü ñâîå ìíåíèå ïî àíàëèçèðóåìîìó àâòîðîì âîïðîñó.

Òàêîâû, ïî ìîåìó ìíåíèþ, ãëàâíûå êà÷åñòâà êíèãè
Ý.Ï. Ãàâðèëîâà "Ïðàâî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
Îáùèå ïîëîæåíèÿ. XXI âåê", êîòîðûå äåëàþò åå îäíèì èç
êëàññè÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèé ïî ïðàâó èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè. À.À. Àõìàòîâà, äîïóñêàþ, ñêàçàëà áû î
íåé òàê: "âåðíîå ñëîâî íà âåðíîì ìåñòå".
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В
èäîèçìåíåíèå ñåìüè â ïåðâîáûòíóþ ýïîõó ïðîèñ-
õîäèò â íåïðåðûâíîì ñóæåíèè êðóãà ëèö ðàçíîãî
ïîëà, èìåâøèõ ïðàâî íà ñåêñóàëüíûå ñâÿçè. Èç-çà

ïîñëåäîâàòåëüíîãî èñêëþ÷åíèÿ ñïåðâà ïðÿìûõ, ïîòîì
áîëåå îòäàëåííûõ ðîäñòâåííèêîâ, à äàëåå äàæå ñâîé-
ñòâåííèêîâ, ëþáîé âèä ãðóïïîâîãî áðàêà ñòàë íåâîçìîæ-
íûì. Òàê íà ïðîòÿæåíèè âåêîâ ïîñòåïåííî ïðîèñõîäèò
ôîðìèðîâàíèå ïàðíîãî áðàêà. Íåïðåðûâíîå æåëàíèå ïå-
ðåõîäà ê ïàðíîé ñåìüå àâòîð ïðèïèñûâàåò èñêëþ÷èòåëü-
íî îäíîìó ïîëó - ìóæ÷èíå. Ïðè ýòîì, ÷åì áîëüøå ñ ðàç-
âèòèåì ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé æèçíè, ñîïðîâîæäàåìûì
ðàçëîæåíèåì ïåðâîáûòíîãî êîììóíèçìà è ðîñòîì ïëîò-
íîñòè íàñåëåíèÿ, îòíîøåíèÿ, óíàñëåäîâàííûå èçäðåâëå
ìåæäó ïîëàìè òåðÿëè íàèâíûé õàðàêòåð, òåì áîëüøå êà-
çàëèñü æåíùèíàì òÿãîñòíûìè è óíèçèòåëüíûìè, òåì íà-
ñòîé÷èâåå äîëæíû äîáèâàëèñü èçáàâëåíèÿ ïðàâà íà öå-
ëîìóäðèå, íà ïîñòîÿííûé ëèáî âðåìåííûé áðàê òîëüêî ñ
îäíèì ìóæ÷èíîé [4]. Â äàëüíåéøåì óæå ìóæ÷èíû íàõî-
äÿñü ïîä âëèÿíèåì òàêèõ æå îáñòîÿòåëüñòâ ïðèìåíÿëè
ñòðîãóþ ìîíîãàìèþ, êîíå÷íî òîëüêî äëÿ æåíùèíû.

Äî ñèõ ïîð â êàòîëè÷åñêèõ ñòðàíàõ ðîäèòåëÿìè ïîäû-
ñêèâàåòñÿ ïîäõîäÿùàÿ æåíà äëÿ ñûíà. Êàòîëè÷åñêîé
öåðêîâüþ, îòìåíåí ðàçâîä, ïî ïðè÷èíå óáåæäåíèÿ, ÷òî
êàê ïðîòèâ ñìåðòè òàê è ïðîòèâ ñóïðóæåñêîé èçìåíû ëå-
êàðñòâà ïðîñòî íåò. Â ïðîòåñòàíòñêèõ ñòðàíàõ äðóãàÿ ñè-
òóàöèÿ, â íèõ ñûíó äàåòñÿ â êàêîé ëèáî ñòåïåíè ñâîáîäà

ïî âûáîðó æåíû èç ñâîåãî êëàññà. Ñîîòâåòñòâåííî â îï-
ðåäåëåííîé ñòåïåíè ëþáîâü ìîæåò ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåí-
òîì çàêëþ÷åíèÿ áðàêà. Íî âî âñåõ êîíôåññèÿõ, êàê ïðà-
âèëî, áðàê îáóñëîâëèâàåòñÿ êëàññîâûì ïîëîæåíèåì ñòî-
ðîí è ñîîòâåòñòâåííî âñåãäà ðàñ÷åò ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé.
Ïîýòîìó èíòèìíûì èíñòèòóòîì ÷àñòî ïðîèñõîäèò îáðà-
ùåíèå â ãðóáóþ ïðîñòèòóöèþ äàæå îáåèõ ñòîðîí. Áðàê
ïðîëåòàðèàòà, îòëè÷àÿñü îò áóðæóàçíîãî, îñíîâûâàåòñÿ
íà ïîëîâîé ëþáâè. Òàêèì îáðàçîì, â äàííîé ñðåäå óáðà-
íû âñå îñíîâû åäèíîáðà÷èÿ êëàññè÷åñêîãî ïðîÿâëåíèÿ. Â
ýòîì ñëîå íåò ñîáñòâåííîñòè, äëÿ íàñëåäîâàíèÿ è ñîõðà-
íåíèÿ êîòîðîé è áûëî ñîçäàíèå ìîíîãàìèè è ãîñïîäñòâà
ìóæà. Ñ òîãî âðåìåíè êîãäà êðóïíîé ïðîìûøëåííîñòüþ,
æåíùèíà áûëà îòîðâàíà îò äîìà, äîâîëüíî ÷àñòî ïðåâðà-
ùàÿñü â êîðìèëèöó ñåìüè, â ïðîëåòàðñêîì æèëèùå ëè-
øèëèñü âñÿêîé ïî÷âû ïîñëåäíèå îñòàòêè ãîñïîäñòâà ìó-
æà.

Ïðîëåòàðñêèå ñåìüè ñòàíîâÿòñÿ óæå íå ìîíîãàìíû-
ìè, äàæå åñëè ïðèñóòñòâóåò ëþáîâü è ïðî÷íàÿ âåðíîñòü ñ
îáåèõ ñòîðîí. À ïîñòîÿííûå ñïóòíèêè åå, àäþëüòåð è ïðî-
ñòèòóöèÿ, êàê áóäòî èãðàþò íè÷òîæíóþ ðîëü. Æåíîé ôàê-
òè÷åñêè áûëî âîçâðàùåíî ñåáå ïðàâî íà ðàçâîä. Êîãäà
óæèòüñÿ ñóïðóãè íå ìîãóò, äëÿ íèõ ïðåäïî÷òèòåëüíåå ðàç-
âåñòèñü. Òî åñòü, ìîíîãàìíîñòü ïðîëåòàðñêîãî áðàêà
ïðîÿâëÿåòñÿ â ýòèìîëîãè÷åñêîì çíà÷åíèè äàííîãî ñëîâà,
íî íå â åãî ñìûñëå èñòîðè÷åñêîì. Âîçíèêíîâåíèå ìîíî-
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ãàìèè êðîåòñÿ â ñîñðåäîòî÷åíèè áîãàòñòâà â ðóêàõ ìóæ-
÷èíû è ñîîòâåòñòâåííî ïîòðåáíîñòè ïåðåäà÷è äàííîãî
áîãàòñòâà ðîäíûì äåòÿì ïî íàñëåäñòâó. Òàêàÿ îäíîñòî-
ðîííîñòü "èñïðàâëåíà" ñîöèàëüíûì ïåðåâîðîòîì, ïðå-
âðàòèâøèì â ïåðåäàâàåìûå îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ
áîãàòñòâà â îáùåñòâåííóþ ñîáñòâåííîñòü - ñðåäñòâà
ïðîèçâîäñòâà - è ñâåëà çàáîòó î íàñëåäèè ê ìèíèìóìó.
Èñ÷åçàåò è íàåìíûé òðóä ïðîëåòàðèàòà è íåîáõîäèìîñòü
îïðåäåëåííûõ æåíùèí çà äåíüãè îòäàâàòüñÿ ìóæ÷èíàì
ïðîèñõîäèò ýòî ñ ïðåâðàùåíèåì â îáùåñòâåííóþ ñîá-
ñòâåííîñòü ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà [8].

Èññëåäîâàíèå òðàíñôîðìàöèè èíñòèòóòà áðàêà è ñå-
ìüè ýòíîãðàôîì è þðèñòîì Ë.Ã. Ìîðãàíîì âåëîñü ñ âðå-
ìåí äðåâíîñòè [13]. Ïðè àíàëèçå åãî ðåçóëüòàòîâ ïðî-
èçîøëî îïðîâåðæåíèå ãîñïîäñòâîâàâøåé â ñâîå âðåìÿ
ïàòðèàðõàëüíîé òåîðèè ñåìüè, ñîãëàñíî êîòîðîé íà ïðî-
òÿæåíèè âñåé èñòîðèè ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà ïåð-
âîíà÷àëüíîé "êëåòî÷êîé" îáùåñòâà ÿâëÿëàñü ïàòðèàð-
õàëüíàÿ èëè ìîíîãàìíàÿ ñåìüÿ.

Ó÷åíûì ðàçëè÷àëèñü ïÿòü ôîðì ñåìüè, êàæäîé èç íèõ
ñîîòâåòñòâîâàë îïðåäåëåííûé ïîðÿäîê áðàêà. Ðàññìîò-
ðèì ýòè ïÿòü ôîðì ñåìüè è áðàêà.

1. Ñåìüÿ êðîâíîðîäñòâåííàÿ áûëà ïåðâîé ñòóïåíüþ
ðàçâèòèÿ ñåìüè. Ïðåäøåñòâîâàëè åå ïîÿâëåíèþ ïîëîâûå
îòíîøåíèÿ ñîâåðøåííî áåñïîðÿäî÷íûå, ïðè íèõ íå áûëî
îñíîâàíèé î ñåìüå ãîâîðèòü êàê î ñïåöèôè÷åñêîé ñîöè-
àëüíîé îáùíîñòè. Â êðîâíîðîäñòâåííûõ ñåìüÿõ áðà÷íûå
ãðóïïû äåëèëèñü ïî ïîêîëåíèÿì: âñå ðîäñòâåííèêè â ïðå-
äåëàõ ñåìüè âñå ðîäñòâåííèêè ÿâëÿëèñü äðóã äëÿ äðóãà
æåíàìè èëè ìóæüÿìè, èõ äî÷åðüìè è ñûíîâüÿìè ñîñòàâ-
ëÿåòñÿ âòîðîé ñóïðóæåñêèé êðóã, à èõ äåòüìè îáðàçóåòñÿ
òðåòèé êðóã ñóïðóãîâ, äåòüìè ïîñëåäíèõ - ÷åòâåðòûé êðóã.
Â ñåìüå òàêîãî âèäà âçàèìíûå ñóïðóæåñêèå îáÿçàííîñòè
è ïðàâà èñêëþ÷àþòñÿ òîëüêî ìåæäó ïîòîìêàìè è ïðåäêà-
ìè, ò.å. ìåæäó äåòüìè è ðîäèòåëÿìè. Âìåñòå ñ òåì âñå ñå-
ñòðû è áðàòüÿ (ëþáîé ñòåïåíè ðîäñòâà) ìîãóò áûòü æåíà-
ìè è ìóæüÿìè äðóã äëÿ äðóãà [8].

2. Ñåìüÿ ïóíàëóàëüíàÿ ôóíäàìåíòèðîâàëàñü íà ãðóï-
ïîâîì áðàêå íåñêîëüêèõ áðàòüåâ ëèáî ñåñòåð, êîëëàòå-
ðàëüíûõ ëèáî ðîäíûõ. Òàêàÿ ñåìüÿ ñîñòîÿëà èç íåñêîëü-
êèõ ñåñòåð, ÿâëÿþùèõñÿ åäèíîóòðîáíûìè èëè ñ áîëåå
äàëüíèìè ñòåïåíÿìè ðîäñòâà îíè ÿâëÿëèñü îáùèìè æå-
íàìè îáùèõ ìóæåé èç ÷üåãî ÷èñëà áûëè èñêëþ÷åíû áðà-
òüÿ. Òàê æå áûëî è ñ áðàòüÿìè. Ïðè ïðåâðàùåíèè äàííîé
ôîðìû áðàêà â ñòàáèëüíûé èíñòèòóò áûëà ñîçäàíà ñîöè-
àëüíàÿ îñíîâà ðîäà.

3. Ñåìüÿ ïàðíàÿ îñíîâàíà íà áðàêå îòäåëüíûõ ïàð, íî
áåç èñêëþ÷èòåëüíîãî èõ ïîæèçíåííîãî ñîæèòåëüñòâà.
Èìåííî îò äîáðîé âîëè îáåèõ ñòîðîí çàâèñåëà ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü áðàêà. Äàííàÿ ñòóïåíü ðàçâèòèÿ îáóñëîâëå-
íà ïðîæèâàíèåì ìóæ÷èíû ñ îäíîé æåíîé, íî ïðè èìåþ-

ùåìñÿ ïðàâå ó ìóæ÷èíû íà ìíîæåñòâî â ñëó÷àå íàðóøå-
íèÿ âåðíîñòè. À âîò îò æåíùèí, òðåáîâàëè ñòîãóþ âåð-
íîñòü è çà èçìåíó îíè ïîäâåðãàëèñü æåñòîêîìó íàêàçà-
íèþ. Íî ïàðíûé áðàê ìîã áûòü ëåãêî ðàñòîðãíóò ïî æåëà-
íèþ ëþáîé ñòîðîíû, è êàê è ïðåæäå, äåòè ïðèíàäëåæàëè
ìàòåðè. Ïðè ýòîì èç òàêîãî áðàêà èñêëþ÷åíû êðîâíûå
ðîäñòâåííèêè [9].

4. Ñåìüÿ ïàòðèàðõàëüíàÿ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèåé îï-
ðåäåëåííîãî ÷èñëà ëèö, ñâîáîäíûõ ëèáî íåñâîáîäíûõ, â
ñåìüå, êîòîðàÿ ïîä÷èíåíà âëàñòè îòöà - ãëàâû ñåìüè. Â
ñåìüÿõ ñåëüñêîãî òèïà ïðè ýòîì òàêîé ãëàâà ñåìüè ïðî-
æèâàåò â ìíîãîæåíñòâå, ó íåñâîáîäíûõ åñòü æåíà è äåòè,
à öåëüþ îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ óõîä â ïðåäåëàõ êàêîé ëè-
áî òåððèòîðèè çà ñòàäàìè.

Îñíîâíûå ïðèçíàêè òàêîé ñåìüè - ýòî âõîæäåíèå íå-
ñâîáîäíûõ ÷ëåíîâ â åå ñîñòàâ è âëàñòü îòöà. Ïàòðèàð-
õàëüíàÿ ñåìüÿ - ïåðåõîäíûé âèä ê ìîíîãàìíîìó îò ïàð-
íîãî áðàêà. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âåðíîñòè ñóïðóãè è ïðîèñ-
õîæäåíèÿ äåòåé îò îäíîãî îòöà ïðîèñõîäèò ïåðåäà÷à ñóï-
ðóãè ïîä ïîëíóþ âëàñòü ìóæà [5].

5. Ñåìüÿ ìîíîãàìíàÿ. Åå âîçíèêíîâåíèå ïðîèñõîäèò
ìåæäó âûñøåé è ñðåäíåé ñòåïåíüþ âàðâàðñòâà èç ïàð-
íîé ñåìüè. Îêîí÷àòåëüíàÿ åå ïîáåäà îçíàìåíîâàëà íà-
÷àëî ýïîõè öèâèëèçàöèè. Â òàêîé ñåìüå ôóíäàìåíòîì ÿâ-
ëÿåòñÿ ãîñïîäñòâî ìóæà äëÿ öåëè ðîæäåíèÿ äåòåé áåç
ïîäâåðãàíèÿ ñîìíåíèþ èõ ïðîèñõîæäåíèÿ îò îäíîãî îòöà
è ýòî íåîáõîäèìî, òàê êàê ñî âðåìåíåì äåòè áóäóò â ðîëè
ïðÿìûõ íàñëåäíèêîâ âñòóïàòü âî âëàäåíèå èìóùåñòâîì -
íàñëåäñòâîì. ÅÅ îòëè÷èå îò ïàðíîãî áðàêà çàêëþ÷àåòñÿ â
áîëüøåé ïðî÷íîñòè áðà÷íûõ óç, ïîòîìó ÷òî ïðàâî ðàñòîð-
æåíèÿ åñòü òîëüêî ó ìóæà [6].

Íà÷èíàÿ ñ XX âåêà èíòåíñèâíî ïåðåñìàòðèâàåòñÿ
çíà÷èìîñòü ñåêñóàëüíîñòè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü æåí-
ùèíà, êîòîðàÿ ñîñòîèò â áðàêå, â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà
ðåïðîäóêöèè ìîæåò ðîäèòü 10-12 äåòåé. Â ðåàëüíîñòè
æå âñå ñîâñåì èíà÷å è æåíùèíà åâðîïåéñêîãî ïðîèñ-
õîæäåíèÿ ðîæàåò 1-2-õ äåòåé â ñðåäíåì. Çà òàêèì ñíè-
æåíèåì ðîæäàåìîñòè ñêðûòû áîëüøèå ïåðåìåíû ñòðóê-
òóðû ïîâåäåíèÿ â äåìîãðàôèè. Ðåïðîäóêòèâíîå ïîâåäå-
íèå â ìàññàõ îáîñîáëÿëîñü îò ïîëîâîãî è áðà÷íîãî, ñòàëî
â èçâåñòíîé ìåðå, àâòîíîìíûì[9].

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ êàê âûáîðî÷íûå äàííûå ïî
ðàçíûì ðåãèîíàì âñåðîññèéñêàÿ ñòàòèñòèêà ôèêñèðóåò
äîâîëüíî ñòàáèëüíûé ðîñò äîáðà÷íûõ çà÷àòèé, ÷òî âëå÷åò
çà ñîáîé ðåàëüíûé ôàêò âíåáðà÷íîé ðîæäàåìîñòè. Çíà-
÷èòåëüíûé ðîñò âíåáðà÷íûõ ðîæäåíèé õàðàêòåðåí äëÿ
âîçðàñòíûõ ãðóïï 15-19 ëåò. Îäíàêî ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî
æåíùèíû â ýòîì âîçðàñòå ñòàíîâÿòñÿ ìàòåðÿìè, êàê ïðà-
âèëî, ïî íåîáõîäèìîñòè: âñëåäñòâèå íåñôîðìèðîâàâøå-
ãîñÿ ëè÷íîñòíîãî ÿäðà, óñòàíîâîê è öåííîñòåé, à òàêæå
ââèäó îòñóòñòâèÿ ýëåìåíòàðíûõ çíàíèé â îáëàñòè áèîëî-
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ãèè ÷åëîâåêà. Àêòèâèçàöèÿ âíåáðà÷íîé ðîæäàåìîñòè ñî-
ïðÿæåíà ñ ýâîëþöèåé, îñëàáëåíèåì íðàâñòâåííîãî ñî-
çíàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåìüÿ êàê ñòðóêòóðîîáðàçóþùèé
ýëåìåíò ñèñòåìû îáùåñòâåííîé æèçíè îòðàæàåò â ñåáå
âñå èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.
Ïîñêîëüêó íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðîëü ñåìüè â îáùåñòâå
âåëèêà, ïîñòîëüêó â Êîíñòèòóöèè ÐÔ â ñòàòüå 38 ïðåäóñ-
ìîòðåíî, ÷òî ñåìüÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàõîäèòñÿ
ïîä çàùèòîé ãîñóäàðñòâà. Äàííîå êîíñòèòóöèîííîå ïîëî-
æåíèå ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîé ãàðàíòèåé äàëüíåéøåãî
óêðåïëåíèÿ è ðàçâèòèÿ íîâûõ îòíîøåíèé â ñåìüå.

Òåîðèÿ ñåìåéíîãî ïðàâà ñîäåðæèò ïîíÿòèå ñåìüè êàê
êðóãà ëèö, êîòîðûå ñâÿçàíû èìóùåñòâåííûìè è íåèìó-
ùåñòâåííûìè îáÿçàííîñòÿìè è ïðàâàìè, êîòîðûå âûòå-
êàþò èç áðà÷íîãî ñîþçà, ðîäñòâà, óñûíîâëåíèÿ ëèáî äðó-
ãîãî ïðèíÿòèÿ íà âîñïèòàíèå äåòåé â ñåìüþ [14].

Ñîîòâåòñòâåííî ñò. 2 Ñåìåéíîãî êîäåêñà (äàëåå ÑÊ
ÐÔ) "ñåìåéíîå çàêîíîäàòåëüñòâî óñòàíàâëèâàåò óñëîâèÿ
è ïîðÿäîê âñòóïëåíèÿ â áðàê, ïðåêðàùåíèÿ áðàêà è ïðè-
çíàíèÿ åãî íåäåéñòâèòåëüíûì, ðåãóëèðóåò ëè÷íûå íåèìó-
ùåñòâåííûå è èìóùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ÷ëåíà-
ìè ñåìüè: ñóïðóãàìè, ðîäèòåëÿìè è äåòüìè (óñûíîâèòå-
ëÿìè è óñûíîâëåííûìè), à â ñëó÷àÿõ è â ïðåäåëàõ, ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ ñåìåéíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, ìåæäó äðóãè-
ìè ðîäñòâåííèêàìè è èíûìè ëèöàìè, à òàêæå îïðåäåëÿåò
ôîðìû è ïîðÿäîê óñòðîéñòâà â ñåìüþ äåòåé, îñòàâøèõñÿ
áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé" [3].

Íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàêëþ÷åíèå
áðà÷íîãî ñîþçà ðåãóëèðóåòñÿ íàöèîíàëüíûì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ëþáûì èíîñòðàííûì
ãðàæäàíèíîì è ëèöîì áåç ãðàæäàíñòâà ïî ñîáñòâåííîìó
óñìîòðåíèþ ðåøàåòñÿ âîïðîñ î ðåãèñòðàöèè áðàêà íà
òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îíè ìîãóò âñòóïàòü â
áðàê êàê ñ ãðàæäàíèíîì ñâîåé ñòðàíû, òàê è ñ ãðàæäàíè-
íîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñîãëàñíî ñò. 156 Ñåìåéíîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè (äàëåå - ÑÊ ÐÔ) ôîðìà è ïîðÿäîê çàêëþ÷åíèÿ
áðàêà íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îïðåäåëÿ-
þòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Àíàëèç ñîâðåìåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïî âîïðîñàì
ðåãóëèðîâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ïî çàêëþ÷åíèþ áðàêà
ïîêàçàë, ÷òî â Ðîññèè óæå äîñòàòî÷íî ðàçâèòà íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâàÿ áàçà â ýòîé îáëàñòè. Îäíàêî ðåøåíèå íåêî-
òîðûõ âîïðîñîâ åùå ñîïðÿãàþòñÿ ñ òåìè èëè èíûìè
ñëîæíîñòÿìè.

Áðàêó ïðèíàäëåæèò öåíòðàëüíîå ìåñòî â ñåìåéíî-
ïðàâîâîì ïîíÿòèéíîì àïïàðàòå. Ïðèäàíèå ÑÊ ÐÔ (ï. 2 ñò.
10) þðèäè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ èìåííî ïðè ðåãèñòðàöèè â

ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ â çàïèñè àêòîâ ãðàæäàíñêîãî
ñîñòîÿíèÿ áðàê äåëàåò àêòóàëüíûìè èññëåäîâàíèå òåî-
ðåòèêàìè óñëîâèé åãî çàêëþ÷åíèÿ, ïðè ýòîì ñóùåñòâóþò
íåêîòîðûå äèñêóññèîííûå ïðîáëåìû [3].

Áàçîâàÿ íîðìà, êîòîðàÿ óñòàíàâëèâàåò óñëîâèÿ äëÿ
çàêëþ÷åíèÿ áðàêà - ñò. 12 ÑÊ ÐÔ. Ïðè àíàëèçå äàííîé
ñòàòüè âûÿâëÿåòñÿ çàêîíîäàòåëüíîå ðàçãðàíè÷åíèå óñ-
ëîâèé äëÿ çàêëþ÷åíèÿ áðàêà è îáñòîÿòåëüñò, êîòîðûå ìî-
ãóò ïðåïÿòñòâîâàòü åãî çàêëþ÷åíèþ. Â ñò. 14 ÑÊ ÐÔ óêà-
çàí ïåðå÷åíü ïîñëåäíèõ.. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: íàëè÷èå èíîãî
çàðåãèñòðèðîâàííîãî áðàêà; áëèçêîå ðîäñòâî è îòíîøå-
íèÿ, êîòîðûå ñâÿçûâàþò óñûíîâëåííûõ è óñûíîâèòåëåé,
íåäååñïîñîáíîñòü, êîòîðàÿ ïðèçíàíà ñóäîì êàê ñëåä-
ñòâèå ïñèõè÷åñêîãî ðàññòðîéñòâà ó ëþáîãî èç ëèö æåëà-
þùèõ âñòóïèòü â áðàê. Äàííûå îáñòîÿòåëüñòâà èìåþò
þðèäè÷åñêîå çíà÷åíèå, âûðàæàþùååñÿ â èñêëþ÷åíèè
çàêëþ÷åíèÿ áðàêà ïðè íàëè÷èè ëþáîãî èç íèõ, ïðè ýòîì
ìîæåò áûòü ïðèçíàí íåäåéñòâèòåëüíûì â ñóäåáíîì ïî-
ðÿäêå è óæå çàêëþ÷åííûé áðàê [7].

Ñåìåéíûì Êîäåêñîì ÐÔ çàêðåïëÿþòñÿ ñëåäóþùèå
óñëîâèÿ äëÿ çàêëþ÷åíèÿ áðàêà:

◆ âçàèìíîå ñîãëàñèå ëèö, êîòîðûå âñòóïàþò â
áðàê;

◆ äîñòèæåíèå ýòèìè ëèöàìè áðà÷íîãî âîçðàñòà;
◆ äååñïîñîáíîñòü ëèö, êîòîðûå âñòóïàþò â áðàê.

Ðàçáåðåì âûøåïåðå÷èñëåííûå óñëîâèÿ ïîäðîáíåå.
Âçàèìíîå ñîãëàñèå çàðåãèñòðèðîâàòü áðàê - ýòî

âñòðå÷íîå âîëåèçúÿâëåíèå æåíùèíû è ìóæ÷èíû, êîòîðîå
âûðàæàåò îáîþäíîå, áåç ïðèíóæäåíèÿ èõ æåëàíèå âñòó-
ïèòü â áðàê è ñîçäàòü ñåìüþ. Ïîíÿòèå "âçàèìíîå ñîãëà-
ñèå" ñàìî ïî ñîäåðæàíèþ î÷åíü èìååò øèðîêîå îïðåäå-
ëåíèå. Óêàçûâàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü íà äîáðîâîëüíîå
âñòóïëåíèå íåâåñòîé è æåíèõîì â áðà÷íûé ñîþç âûðàæàÿ
ñâîþ âîëþ íà ýòî àáñîëþòíî ñâîáîäíî, áåç íåïðàâîìåð-
íîãî âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû íåâåñòû èëè æåíèõà, ðîä-
ñòâåííèêîâ ëèáî äðóãèõ ãðàæäàí. Â çàêîíîäàòåëüñòâå
Ïîä "âçàèìíûì ñîãëàñèåì" â çàêîíîäàòåëüñòâå ïîíèìà-
åòñÿ ïîäëèííî ñîãëàñîâàííûå íàìåðåíèÿ íåâåñòû è æå-
íèõà ïðèîáðåñòè îáÿçàííîñòè è ïðàâà, êîòîðûå âîçíèêà-
þò èç áðàêà è ñîçäàòü ñåìüþ [5].

Âçàèìíûì ñîãëàñèåì ñòàòü æåíîé è ìóæåì äîëæíî
âûðàæàòüñÿ íàñòîÿùåå æåëàíèå âñòóïëåíèÿ â áðà÷íûé
ñîþç ó ñòîðîí. Òî åñòü èõ âîëåèçúÿâëåíèå äîëæíî áûòü
îñîçíàííûì, è èì íåîáõîäèìî îòäàâàòü îò÷åò ñâîèì äåé-
ñòâèÿì. Ïîýòîìó, â ñëó÷àå íàõîæäåíèÿ ëèöà â ñîñòîÿíèè,
êîòîðîå íå äàåò åìó ïîíÿòü äåéñòâèÿ - áðàê ðåãèñòðèðî-
âàòüñÿ íå äîëæåí. Åñëè îí âñå òàêè áûë çàðåãèñòðèðîâàí
òî ó òàêîãî áðàêà äåéñòâèòåëüíîñòü ìîæíî îñïîðèòü êàê
áðàêà çàêëþ÷åííîãî ïðè íàðóøåíèè äîáðîâîëüíîãî ñî-
ãëàñèÿ
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Â îòå÷åñòâåííîì çàêîíîäàòåëüñòâå ïðèçíàþòñÿ òîëü-
êî ðàçíîïîëûå áðàêè. Íî íóæíî îòìåòèòü, ÷òî äîâîëüíî
÷àñòî ïûòàþòñÿ ðåãèñòðèðîâàòü â Ðîññèè è îäíîïîëûå
áðàêè. Íàïðèìåð, äåïóòàòîì Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîáðàíèÿ
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí Ýäâàðäîì Ìóðçèíûì è ãëàâ-
íûì ðåäàêòîðîì íàöèîíàëüíîãî ãåé-æóðíàëà "Êâèð"
Ýäîì Ìèøèíûì â ïðèñóòñòâèè îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà
æóðíàëèñòîâ ïîäàëè çàÿâëåíèå î ðåãèñòðàöèè áðàêà â
Öåíòðàëüíûé çàãñ Ìîñêâû. Êàê çàÿâèë Ý. Ìóðçèí, äàííàÿ
îáùåñòâåííàÿ àêöèÿ ïðèâëåêåò îáùåñòâåííîå âíèìàíèå
ê ñîöèàëüíîìó ñòàòóñó ñåêñóàëüíûõ ìåíüøèíñòâ â Ðîñ-
ñèè. Òàêèì îáðàçîì äåïóòàò ïûòàåòñÿ äîáèòüñÿ âíåñåíèÿ
ïîïðàâêè â Ñåìåéíûé êîäåêñ Ãîñäóìîé ÐÔ îá îôèöèàëü-
íîì ðàçðåøåíèè îôèöèàëüíûõ áðàêîâ [15].

Îñòàíêèíñêèì ðàéîííûì ñóäîì ãîðîäà Ìîñêâû îò 15
ôåâðàëÿ 2005 ã. ïðèíÿòî ðåøåíèå ãðàæäàíèíó Ý. Ìóðçè-
íó îòêàçàòü â óäîâëåòâîðåíèè òðåáîâàíèÿ î ïðèçíàíèè
íåçàêîííûì ðåøåíèÿ îðãàíà çàãñ îá îòêàçå â ðåãèñòðà-
öèè áðàêà ñ ãðàæäàíèíîì Ý.À. Ìèøèíûì. Ñóäîì óêàçàíî,
÷òî â ýòîì ñëó÷àå íå áûëî (è íå ìîãëî áûòü) ñîáëþäåíî
îäíî èç çàêðåïëåííûõ â ï. 1 ñò. 12 Ñåìåéíîãî êîäåêñà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðàâèëî ïðè çàêëþ÷åíèè áðàêà î
âçàèìíîì äîáðîâîëüíîì ñîãëàñèè æåíùèíû è ìóæ÷èíû,
êîòîðûå âñòóïàþò â áðàê. Ñóäîì êàññàöèîííîé èíñòàíöèè
îñòàâëåíî áåç èçìåíåíèé óêàçàííîå ðåøåíèå.

Êàê ñòàëî èçâåñòíî ïîçæå, îòêàç â ðàññìîòðåíèè æà-
ëîáû ðîññèéñêîãî è äåïóòàòà è ïðàâîçàùèòíèêà Ïàðëà-
ìåíòà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí Ýäâàðäà Ìóðçèíà â îò-
íîøåíèè ïðîòèâîðå÷èÿ Åâðîïåéñêîé êîíâåíöèè ïî çà-
ùèòå ïðàâ è îñíîâíûõ ñâîáîä çàïðåòó îäíîïîëûõ áðàêîâ
â Ðîññèè áûë äàí Åâðîïåéñêèì ñóäîì ïî ïðàâàì ÷åëîâå-
êà [15].

Ó÷èòûâàÿ âûøåèçëîæåííîå, à òàêæå òðàäèöèè íàöèî-
íàëüíîãî õàðàêòåðà ïî îòíîøåíèþ ê áðà÷íîìó ñîþçó â
Ðîññèè êàê ê áèîëîãè÷åñêîìó ñîþçó æåíùèíû è ìóæ÷èíû,
â Ñåìåéíîì êîäåêñå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óêàçûâàåò-
ñÿ îñóùåñòâëåíèå ðåãóëèðîâàíèÿ ñåìåéíûõ îòíîøåíèé
ñîîòâåòñòâåííî ïðèíöèïàì äîáðîâîëüíîñòè áðàêà æåí-
ùèíû è ìóæ÷èíû, ïðåèìóùåñòâà âîñïèòàíèÿ äåòåé â ñå-
ìüå è çàáîòû îá èõ ðàçâèòèè è áëàãîñîñòîÿíèè. Ïîýòîìó
ó÷èòûâàÿ ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà â öåëîì â
Ðîññèè ðàíî åùå ïîêà ãîâîðèòü îá óçàêîíèâàíèè ïàðò-
íåðñòâà ëèö îäíîãî ïîëà ëèáî îäíîïîëûõ áðàêîâ. Êîíñòè-
òóöèåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàêðåïëÿåòñÿ, ÷òî â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ãàðàíòèðóþòñÿ è ïðèçíàþòñÿ ñâîáî-
äû è ïðàâà ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà ñîîòâåòñòâåííî îá-
ùåïðèíÿòûì íîðìàì è ïðèíöèïàì ìåæäóíàðîäíîãî ïðà-
âà è ñîãëàñíî Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (÷. 1
ñò. 17), âûïîëíÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè è çàùèòû ìàòåðèíñòâà, ñåìüè, äåòñòâà è îòöîâ-
ñòâà (÷. 2 ñò. 7, ÷. 1 ñò. 38), à âîñïèòàíèå äåòåé è çàáîòà î
íèõ - ýòî ðàâíûå îáÿçàííîñòè è ïðàâà ðîäèòåëåé (÷. 2 ñò.
38)[1].

Ãàðàíòèÿ ñîáëþäåíèÿ äîáðîâîëüíîñòè ïðè çàêëþ÷å-
íèè áðàêà - ýòî òðåáîâàíèå î ïîäïèñàíèè çàÿâëåíèÿ î
çàêëþ÷åíèè áðàêà ñóïðóãàìè ëè÷íî è òðåáîâàíèå èõ ëè÷-
íîãî ïðèñóòñòâèÿ ïðè ðåãèñòðàöèè áðà÷íîãî ñîþçà. Çà-
êëþ÷åíèå áðàêà ïðåäñòàâèòåëÿìè íåâåñòû è/èëè æåíèõà
íå äîïóñêàåòñÿ. Íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ åùå è ñîãëà-
ñèÿ íà äàííûé áðàê òðåòüèõ ëèö - îò ðîäèòåëåé áóäóùèõ
ñóïðóãîâ íå ïðåäóñìîòðåíî çàêîíîäàòåëåì. Ïðè âñòóïëå-
íèè â áðàê íåñîâåðøåííîëåòíèõ, òàê æå ñîãëàñèå ðîäèòå-
ëåé íå òðåáóåòñÿ.

Âçàèìíûì ñîãëàñèåì çàðåãèñòðèðîâàòü áðàê îïðåäå-
ëÿþòñÿ íåêîòîðûå ïîòðåáíîñòè îáîèõ ñóïðóãîâ. Âûäåëå-
íèå Ïîòðåáíîñòè ÷ëåíîâ ñåìüè âûñòóïàþùèõ â êà÷åñòâå
âèäîîáðàçóþùåãî è âåäóùåãî ýëåìåíòà ïîâåäåíèÿ â ñå-
ìüå îïðåäåëåíî èõ îñíîâíûì çíà÷åíèåì êàê ñèëû äâè-
æåíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè. ßâëÿÿñü Ãëóáèííîé îñíîâîé
ìîòèâà ïîâåäåíèÿ ëþäåé âñòóïàþùèõ â áðà÷íûé ñîþç,
ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â äåòÿõ è ñåìüå èìååò îòíîøåíèå ê
áèîëîãî-ñîöèàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì ÷åëîâåêà äëÿ ñîçäà-
íèÿ íîâîé ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè.

Íàìåðåíèå æåíùèíû è ìóæ÷èíû çàêëþ÷èòü áðàê âëå-
÷åò çà ñîáîé èõ ñîîòâåòñòâóþùåå áðà÷íîå ïîâåäåíèå. Ýòî
ïîâåäåíèå óñëîâíî äåëèòñÿ íà äâà âèäà.

Ê ïåðâîìó âèäó îòíîñèòñÿ ñèñòåìà äåéñòâèé è îòíî-
øåíèé è äåéñòâèé, êîòîðûå âåäóò ê çàêëþ÷åíèþ áðà÷íîãî
ñîþçà. Ýòî òàê íàçûâàåìûé áðà÷íûé âûáîð.

Âòîðîé âèä áðà÷íîãî ïîâåäåíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ ëèøü
ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ áðà÷íîãî ñîþçà, è êîãäà ñóïðóãè ñòà-
íîâÿòñÿ ðîäèòåëÿìè.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîñòè ïðè âñ¸ áîëüøåì ïîÿâëå-
íèè àëüòåðíàòèâ áðà÷íîìó ñîþçó, òàêèõ êàê ñîæèòåëüñò-
âî æåíùèíû è ìóæ÷èíû áåç îôîðìëåíèÿ ñâîèõ îòíîøå-
íèé, íàèáîëåå âàæíî èçó÷àòü ïåðâóþ ÷àñòü áðà÷íîãî ïî-
âåäåíèÿ - èññëåäîâàòü áðà÷íûé âûáîð. Îñëàáëåíèå ñî-
öèîêóëüòóðíûõ íîðì áðà÷íîñòè â èñòîðèè äåëàåò âñòóï-
ëåíèå â áðà÷íûé ñîþç íà ñàìîì äåëå ïðîáëåìíûì âûáî-
ðîì èç íåñêîëüêèõ æèçíåííûõ ìîäåëåé îäíîé. Âî âðåìÿ
ïîãîëîâíîãî âñòóïëåíèÿ â áðà÷íûé ñîþç áûëî áåññìûñ-
ëåííî èçó÷àòü ìîòèâû áðàêà. Äâèæóùàÿ ñèëà â áðà÷íîì
ïîâåäåíèè ïåðâîãî âèäà - ïîòðåáíîñòü â áðà÷íîì ïàðò-
íåðå è áðàêå. À êóëüìèíàöèåé â ýòîé ñèòóàöèè ñ÷èòàåòñÿ
îáîþäíîå ñîãëàñèå ðåãèñòðàöèè áðàêà è ñàìà åãî ðåãèñ-
òðàöèÿ.

Ñóùåñòâóþò ñèòóàöèè, êîòîðûå ïî îïðåäåëåííûì ïðè-
÷èíàì óñèëèâàþò èëè îñëàáëÿþò ïîòðåáíîñòü â âûáîðå
ñóïðóãà è âî âñòóïëåíèè â áðàê. Íà ôîðìèðîâàíèå âçà-
èìíîãî ñîãëàñèÿ çàðåãèñòðèðîâàòü áðàê îêàçûâàþò âëè-
ÿíèå òàêèå ôàêòîðû, êàê âîçðàñò, îáðàçîâàíèå, íàöèî-
íàëüíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü, ñîöèàëüíîå ïðîèñõîæäåíèå è
äðóãèå ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ìóæ÷èíû è æåíùèíû.
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Êðîìå òîãî, âèäíà òåíäåíöèÿ ïðåäïî÷òåíèÿ ìóæ÷èíà-
ìè æåíùèíó â êà÷åñòâå ñóïðóãè, êîòîðàÿ ìîëîæå, ñ îáðà-
çîâàíèåì è ñîöèàëüíûì ñòàòóñîì íèæå ñâîåãî, è ïðîòè-
âîïîëîæíûé âûáîð ïðè âûáîðå ñóïðóãà æåíùèíîé. Òåì
íå ìåíåå, ýòî íå ïîêàçàòåëü îòñóòñòâèÿ ëþáâè ó æåëàþ-
ùèõ âñòóïèòü â áðà÷íûé ñîþç [6]. Íåïîñðåäñòâåííûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïðè÷èí âñòóïëåíèÿ â áðàê, ïðè îñòàâëåíèè â
ñòîðîíå âîïðîñà î ñòåïåíè îáîñíîâàííîñòè îòíåñåíèÿ ê
ìîòèâó îöåíèâàåìûõ ó÷àñòíèêàìè ñëîâ, ïîäòâåðæäàþò
êàê ïðåîáëàäàíèå ïîíÿòèÿ "ëþáîâü", òàê è âàæíîñòü äðó-
ãèõ îáñòîÿòåëüñòâ.

Ñëåäóþùèì óñëîâèåì âñòóïëåíèÿ â áðàê ÿâëÿåòñÿ äî-
ñòèæåíèå áðà÷íîãî âîçðàñòà. Äëÿ æåíùèí è ìóæ÷èí ýòîò
âîçðàñò îäèíàêîâ è íàñòóïàåò ïðè äîñòèæåíèè 18 ëåò.
Êîãäà åñòü óâàæèòåëüíûå ïðè÷èíû îðãàíàìè ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ ïî ìåñòó ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè
çàêëþ÷åíèÿ áðàêà ïðè ïðîñüáå æåëàþùèõ âñòóïèòü â
áðà÷íûé ñîþç, èìåþò ïðàâî íà ðàçðåøåíèå çàêëþ÷åíèÿ
áðàêà ëèöàì êîòîðûå äîñòèãëè 16 ëåòíåãî âîçðàñòà. Çà-
êîíàìè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìîãóò óñòàíàâ-
ëèâàòüñÿ óñëîâèÿ è ïîðÿäîê íàëè÷èå êîòîðûõ êàê èñêëþ-
÷åíèå äàåò ðàçðåøåíèå âñòóïëåíèÿ â áðàê ëèö êîòîðûå
åùå íå äîñòèãëè 16 ëåò. Òåì íå ìåíåå, ñåé÷àñ â êðóãó
ïðàâîâåäîâ èäåò àêòèâíîå îáñóæäåíèå ïîâûøåíèÿ áðà÷-
íîãî âîçðàñòà äî 21 ãîäà, äëÿ çàùèòû îò ðàííåãî âåíöà
äåâóøåê è þíîøåé. À â ñëó÷àå êîãäà ïîäðîñòêè âñå òàêè
ñòàíîâÿòñÿ ðîäèòåëÿìè âîïðåêè çàïðåòàì âçðîñëûõ èõ
ðåáåíêà ïîä îïåêó ïðèäåòñÿ áðàòü ñòàðøèì [11].

Ñîãëàñíî Ñåìåéíîìó êîäåêñó ÐÔ, þðèäè÷åñêè ñîñòî-
ÿâøèìñÿ ïðèçíàåòñÿ òîëüêî áðàê, çàðåãèñòðèðîâàííûé
äîëæíûì îáðàçîì â ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíàõ (ÇÀÃÑ).
Òàêîé áðàê, êàê þðèäè÷åñêîå ñîáûòèå, ïîðîæäàåò ñîîò-
âåòñòâóþùèå ñåìåéíî-ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ. Ðåãèñòðà-
öèÿ áðàêà ìåæäó ãðàæäàíàìè ïðîèñõîäèò òîëüêî â ÇÀÃÑÅ
è/èëè òîëüêî óïîëíîìî÷åííûìè íà ýòî ëèöàìè (ïîñêîëü-
êó áûâàþò "âûåçäíûå" ïðîöåäóðû áðàêîñî÷åòàíèÿ). Çàã-
ñû ôîðìèðóþòñÿ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ñî-
ãëàñíî ÔÇ ÐÔ "Îá àêòàõ ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ" îò
22.10.97 [2].

Ãðàæäàíå, íàõîäÿùèåñÿ çà ïðåäåëàìè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, çàêëþ÷àþò áðàêè â êîíñóëüñòâàõ. Â òîì ñëó-
÷àå, åñëè áðàê çàêëþ÷åí â äðóãîì ó÷ðåæäåíèè íå óïîëíî-
ìî÷åííûì íà ýòî ëèöîì, äàííîå ñîñòîÿíèå ÿâëÿåòñÿ íå-
äåéñòâèòåëüíûì è âëå÷åò çà ñîáîé êàêèõ-ëèáî ïðàâîâûõ
ïîñëåäñòâèé, òàêæå íåäåéñòâèòåëüíûìè áóäóò âñå äîêó-
ìåíòû, ñäåëêè, ñîãëàøåíèÿ è ò.ä., èìåâøèå ìåñòî ïîñëå
çàêëþ÷åíèÿ òàêîãî áðàêà.

Ñîãëàñíî èñòîðè÷åñêèì äàííûì, íà ïðîòÿæåíèè ñó-
ùåñòâîâàíèÿ â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâà èíñòèòóòà îôèöè-
àëüíîãî áðàêà, èìåë ìåñòî è ôàêòè÷åñêèé áðàê, êîãäà îò-
íîøåíèÿ íå îôîðìëÿëèñü ïðè ïîìîùè ñïåöèàëüíîãî îð-
ãàíà. Äàííûé âèä ñîñóùåñòâîâàíèÿ íàçûâàëè (è íàçûâà-

þò) "ñîæèòåëüñòâîì", ÷òî íå ñîâñåì òî÷íî õàðàêòåðèçóåò
îòíîøåíèÿ, ñëîæèâøèåñÿ â òàêîé ñåìüå. Êðîìå òîãî, ñòî-
èò îòìåòèòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ àíàëîãè÷íîñòü,
áðàêè ôàêòè÷åñêèå íå ïîðîæäàþò þðèäè÷åñêèõ ïîñëåä-
ñòâèé, à òàêæå, â ñâîå âðåìÿ, òàêèå "ñóïðóãè" ïîäâåðãà-
ëèñü îñóæäåíèþ ñî ñòîðîíû öåðêâè è ãîñóäàðñòâà.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïðèçíàåò
òîëüêî îôèöèàëüíûå áðàêè, çàðåãèñòðèðîâàííûå â îðãà-
íàõ ÇÀÃÑ, èñêëþ÷åíèå åñòü òîëüêî äëÿ òàêèõ áðàêîâ, êî-
òîðûå çàêëþ÷àëèñü ñîãëàñíî ïðàâèëàì ðåëèãèîçíûõ îá-
ðÿäîâ íà îêêóïèðîâàííûõ òåððèòîðèÿõ, êîòîðûå âõîäèëè â
ñîñòàâ ÑÑÑÐ â ïåðèîä ÂÎÂ äî ìîìåíòà âîññòàíîâëåíèÿ
íà òåððèòîðèè îðãàíà ÇÀÃÑ (ï. 7 ñò. 169 Ñåìåéíîãî êî-
äåêñà ÐÔ).

Çàêëþ÷åíèå áðàêà äîëæíî ïðîèñõîäèòü ïî âïîëíå îï-
ðåäåëåííûì ïðàâèëàì, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ â ÑÊ
ÐÔ. Â ñò.11 ñêàçàíî, ÷òî çàêëþ÷åíèå áðàêà ìîæåò ïðîèñ-
õîäèòü òîëüêî ïðè ïðèñóòñòâèè ëèö (ñòîðîí), êîòîðûå ïî-
äàëè çàÿâëåíèå. Ïðè ýòîì çàÿâëåíèå ìîæíî ïîäàòü â
ýëåêòðîííîì âèäå. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ñîãëàñèå
êàæäîãî èç áóäóùèõ ñóïðóãîâ íà âñòóïëåíèå â áðàê, à åñ-
ëè îäíà èç ñòîðîí íå äîñòèãëà 18 ëåò, òðåáóåòñÿ ñîãëàñèå
ðîäèòåëåé íà çàêëþ÷åíèå áðàêà.

Â çàÿâëåíèè íà ðåãèñòðàöèþ áðàêà îáÿçàòåëüíî
äîëæíû áûòü óêàçàíû ïàñïîðòíûå äàííûå ëèö, âñòóïàþ-
ùèõ â áðàê, ãäå ïîäòâåðæäàåòñÿ ñîãëàñèå íà âñòóïëåíèå â
áðàê è îòìå÷àåòñÿ îòñóòñòâèå îáñòîÿòåëüñòâ, êîòîðûå
ïðåïÿòñòâóþò çàêëþ÷åíèþ áðàêà.

Åñëè ãîâîðèòü î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ðîæäå-
íèÿ, ðåãèñòðàöèè ðàñòîðæåíèÿ áðàêà ïî ðåøåíèþ ñóäà,
ðåãèñòðàöèè ñìåðòè, äåéñòâóþùèå ïðàâèëà âïîëíå öåëå-
ñîîáðàçíû è äîñòàòî÷íû, òàê êàê ïðîöåäóðà ñîâåðøåíèÿ
äàííûõ àêòîâ íå ïðåäóñìàòðèâàåò âðåìåííîãî ïðîìå-
æóòêà ìåæäó ïîäà÷åé çàÿâëåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîé ðåãè-
ñòðàöèåé. ×òî êàñàåòñÿ ðåãèñòðàöèè áðàêà, ìåæäó ýòàïà-
ìè ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ è ñîñòàâëåíèåì àêòîâîé çàïèñè ñó-
ùåñòâóåò âðåìåííîé ïðîìåæóòîê, êîòîðûé ìîæåò áûòü
ñîêðàùåí èëè ïðîäëåí.

Íà ïðàêòèêå íàïðèìåð, â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ ðå-
ãèñòðàöèÿ ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåíà â äåíü ïîäà÷è çàÿâ-
ëåíèÿ, òî åñòü ìåñÿ÷íûé ñðîê ìîæåò áûòü ñîêðàùåí. Âîç-
ìîæíî è ïðîäëåíèå ñðîêà. Ñîãëàñèìñÿ ñ ìíåíèåì ìíîãèõ
àâòîðîâ, î íåîáõîäèìîñòè ïðè ïðîöåäóðå ðåãèñòðàöèè
áðàêà èìåííî íà ýòàïå ïðèíÿòèÿ çàÿâëåíèÿ ïðåäóñìîò-
ðåòü ñëó÷àè äëÿ îòêàçà â åãî ïðèíÿòèè. Ê ïðèìåðó, çàÿâè-
òåëåì ïðåäñòàâëåíû íå âñå íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû, çà-
êîíîäàòåëüíî ýòî íå ÿâëÿåòñÿ ïîâîäîì äëÿ îòêàçà â ïðè-
íÿòèè çàÿâëåíèÿ. Äðóãîé ïðèìåð: ïðè ïîäà÷å çàÿâëåíèÿ î
ðåãèñòðàöèè áðàêà âûÿâëåí ïîðîê âîëè ó îäíîãî èç ëèö,
ïîäàþùèõ çàÿâëåíèå î ðåãèñòðàöèè áðàêà, â âèäå íå âëà-
äåíèÿ ðóññêèì ÿçûêîì. 
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Âçàèìíîå äîáðîâîëüíîå ñîãëàñèå ÿâëÿåòñÿ ñ îäíîé
ñòîðîíû îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì çàêëþ÷åíèÿ áðàêà, íî
íåñìîòðÿ íà ýòî, îòêàç â ðåãèñòðàöèè âîçìîæåí ëèøü ïðè
íàëè÷èè ïðåïÿòñòâèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ñò. 14 ÑÊ ÐÔ, à
íàëè÷èå âçàèìíîãî ñîãëàñèÿ â äàííóþ ñòàòüþ âîâñå íå
âíåñåíî. Íàëè÷èå ýòîãî ïðîòèâîðå÷èÿ è ïðîáåëà ñóáúåê-
òû ÐÔ ïûòàþòñÿ çàïîëíèòü â ñâîèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ
ðåãëàìåíòàõ, â êîòîðûõ ïðåäóñìàòðèâàþò òàêèå ïðîöå-
äóðíûå äåéñòâèÿ, êàê íàïðèìåð, ïðåêðàùåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîé ðåãèñòðàöèè çàêëþ÷åíèÿ áðàêà, îñíîâàíèåì
äëÿ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ âûðàæåíèå çàÿâèòåëåì íåñîãëàñèÿ (â
óñòíîé èëè ïèñüìåííîé ôîðìå) âñòóïëåíèÿ â áðàê ëèáî
çàÿâëåíèå ëþáîãî ëèöà î íàëè÷èè îáñòîÿòåëüñòâ, ïðåïÿò-
ñòâóþùèõ çàêëþ÷åíèþ áðàêà [12]. Íî àäìèíèñòðàòèâíûå
ðåãëàìåíòû íå ìîãóò óñòàíàâëèâàòü ïðîöåäóðû, íå ïðåä-
óñìîòðåííûå ÑÊ ÐÔ, ýòî åùå îäíî äîêàçàòåëüñòâî òîãî,
÷òî ïðîñòî íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü ïðîöåäóðó îòêàçà
â ïðèíÿòèè çàÿâëåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî â ÔÇ "Îá àêòàõ
ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ" [2]. Â êîììåíòàðèÿõ ñóäåáíîé
ïðàêòèêè ïî ñåìåéíûì äåëàì åñòü ïðèìåð, íàãëÿäíî ïîä-
òâåðæäàþùèé íåîáõîäèìîñòü òàêîé ïðîöåäóðû. "Í. îáðà-
òèëàñü â ñóä ñ æàëîáîé íà äåéñòâèÿ îðãàíà çàãñà, îòêà-
çàâøåãî â ðåãèñòðàöèè áðàêà â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ëèöî,
âñòóïàþùåå â áðàê, íå ïî äîáðîé âîëå ïîäàëî çàÿâëåíèå
î ðåãèñòðàöèè áðàêà.

Ñóä ñ÷åë, ÷òî, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî Â. óêàçûâàë íà òî, ÷òî
ðîäèòåëè íåñîâåðøåííîëåòíåé Í. ïîíóäèëè åãî ê çàêëþ-
÷åíèþ áðàêà, òî, ÷òî îí ÿâëÿëñÿ ñîâåðøåííîëåòíèì â ïå-
ðèîä ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ, îòñóòñòâîâàëè çàáîëåâàíèÿ, êî-
òîðûå ìîãëè ïîâëèÿòü íà åãî âîëþ, ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî çàãñ äîëæåí áûë çàðåãèñòðèðîâàòü áðàê" [8].

Íà ñàìîì äåëå, ñåãîäíÿ îòñóòñòâèå âçàèìíîãî äîáðî-
âîëüíîãî ñîãëàñèÿ íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ îòêàçà â
ðåãèñòðàöèè áðàêà, íî â òî æå âðåìÿ ýòî ÿâëÿåòñÿ îáÿçà-
òåëüíûì óñëîâèåì çàêëþ÷åíèÿ áðàêà.

Ïðîòèâîðå÷èÿ íà ëèöî. Ïðè ïîäà÷å çàÿâëåíèÿ î ðåãè-
ñòðàöèè áðàêà ìîæåò áûòü âûÿâëåí ïîðîê âîëè ó îäíîãî
èç ëèö, ïîäàþùèõ çàÿâëåíèå î ðåãèñòðàöèè áðàêà, åñëè
çàÿâèòåëü íå âëàäååò ðóññêèì ÿçûêîì. Ó÷àñòèå ïåðåâîä-
÷èêà ïðè ðåãèñòðàöèè àêòà ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü íå ïðåäóñìîòðåíî çàêîíîì.

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âîïðîñ ñîáëþäåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà
ïðè ðåãèñòðàöèè àêòà ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ, íå óðåãó-
ëèðîâàí. ×òîáû íå óùåìëÿòü ïðàâ ëèö, íå âëàäåþùèõ
ðóññêèì ÿçûêîì, ìîæíî ïðåäóñìîòðåòü ó÷àñòèå ïåðåâîä-
÷èêà ïðè ïðèíÿòèè çàÿâëåíèÿ íà ðåãèñòðàöèþ áðàêà.
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С
åìüÿ êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò îáúåêòèâíî ïðåä-
ïîëàãàåò ïðèìåíåíèå íîðì ñîöèàëüíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà ïðè ðåãóëèðîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ

îòíîøåíèé ñ ó÷àñòèåì ÷ëåíîâ ñåìüè. Íàðÿäó ñ ïîëîæå-
íèÿìè ÑÊ ÐÔ îá îñíîâàíèÿõ è ïîðÿäêå óïëàòû è âçûñêà-
íèÿ àëèìåíòîâ, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó ýòî è íîðìû æèëèù-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, è íåïîñðåäñòâåííî ñîöèàëüíîãî.

Íåëüçÿ îñòàâëÿòü áåç âíèìàíèÿ ïîëîæåíèÿ ôåäå-
ðàëüíûõ çàêîíîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ âûïëàòû ñîöè-
àëüíûõ ïîñîáèé, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèå èíûõ ìåð  äî-
ïîëíèòåëüíîé ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâîì
ñåìåé, èìåþùèõ äåòåé.

Íà ïåðâûé âçãëÿä ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî íîðìû ÑÊ
ÐÔ òàêæå ðåãóëèðóþò îòíîøåíèÿ â ñôåðå ñîöèàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ ñåìåé ïîñðåäñòâîì âûïëàòû ïîñîáèé îïå-
êóíàì (ïîïå÷èòåëÿì), ñðåäñòâ íà ñîäåðæàíèå äåòåé, íà-
õîäÿùèõñÿ ïîä îïåêîé (ïîïå÷èòåëüñòâîì), â ïðèåìíîé
ñåìüå (ï. 3 ñò. 148; ï. 2 ñò. 153.1 ÑÊ ÐÔ).

Îäíàêî íå ñòîèò âîñïðèíèìàòü óêàçàííûå îòíîøåíèÿ
êàê ÷àñòü ïðåäìåòà ñåìåéíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
Â ñòðóêòóðó ïðåäìåòà ñåìåéíîãî ïðàâà âõîäÿò îòíîøå-

íèÿ, ñêëàäûâàþùèåñÿ ïðè óñòðîéñòâå ðåáåíêà, îñòàâøå-
ãîñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, â ñåìüþ íà âîñïèòàíèå. È
ëèøü â ÷àñòè, íåîáõîäèìîé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðàâà ðå-
áåíêà íà ñåìåéíîå âîñïèòàíèå, îíè ìîãóò áûòü îöåíåíû
êàê ýëåìåíò ïðåäìåòà ñåìåéíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ.

Âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ óïðàâëåíèåì èìóùåñòâîì ðåáåíêà,
íàõîäÿùåãîñÿ ïîä îïåêîé (ïîïå÷èòåëüñòâîì), âûïëàòîé
ïîñîáèé íà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà, âîçíàãðàæäåíèÿ ïðè-
åìíûì ðîäèòåëÿì è îêàçàíèåì ñåìüå èíûõ äîïîëíèòåëü-
íûõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè, ïîä-
âåðæåíî ðåãóëèðîâàíèþ íîðìàìè ãðàæäàíñêîãî è ñîöè-
àëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ïî âûðàæåíèþ Í.Í. Òàðóñèíîé, "ñîöèàëèçàòîðñêèå"
ôóíêöèè ñåìåéíîãî ïðàâà ìàêñèìàëüíî ñîñðåäîòî÷åíû â
èíñòèòóòàõ ñîâìåñòíîé ñîáñòâåííîñòè ñóïðóãîâ, ðîäè-
òåëüñòâà è èíîãî ïîïå÷èòåëüñòâà íàä äåòüìè, àëèìåíòíûõ
îáÿçàòåëüñòâ.

Äàííûé àâòîð ñîâåðøåííî âåðíî ïîä÷åðêèâàåò "àòà-
êó" íà ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ ñî ñòîðîíû ãðàæäàíñêîãî
ïðàâà, ÷òî ïîñòàâèëî ïîä óãðîçó ðÿä "ñîöèàëüíûõ êîìïî-
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AND WESTERN COUNTRIES

A.  Molchakov
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This article investigates the functions of the family-legal regulation of
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of family law and their realisation in modern Russia-society. The author dis-
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of the principles and features of marriage contracts in domestic and foreign
practice.
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НЕКОТОРЫЕ ФУНКЦИИ
СЕМЕЙНО-ПРАВОВОЙ РЕГЛАМЕНТАЦИИ БРАЧНЫХ ОТНОШЕНИЙ

В СОВРЕМЕННОМ СЕМЕЙНОМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И СТРАНАХ ЗАПАДА
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Ìîë÷àêîâ  Àëåêñåé  Âëàäèìèðîâè÷
Ñïåöèàëèñò âûåçäíîãî

âçûñêàíèÿ ÎÎÎ Ôåíèêñ
Àííîòàöèÿ
Â äàííîé ñòàòüå èññëåäîâàíû ôóíêöèè ñåìåéíî-ïðàâîâîé ðåãëàìåí-
òàöèè áðà÷íûõ îòíîøåíèé â ñåìåéíîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Öåëüþ ñòà-
òüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ôóíêöèé ñåìåéíîãî ïðàâà è èõ ðåàëèçàöèÿ â ñî-
âðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå. Àâòîðîì ðàññìîòðåíî ïðèìåíåíèå
íîðì ñîöèàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ñåìåéíûõ îòíîøåíèÿõ, èçó÷å-
íû ïðèíöèïû è îñîáåííîñòè áðà÷íûõ äîãîâîðîâ â îòå÷åñòâåííîé è çà-
ðóáåæíîé ïðàêòèêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ñåìåéíîå ïðàâî, ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ, èíñòèòóò áðàêà, áðà÷íûé äîãî-
âîð, ñåìüÿ, ñóððîãàòíîå ìàòåðèíñòâî, çàêëþ÷åíèå áðàêà, ìîíîãàìíûå
áðàêè.
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çèöèé áðàêà è ñåìüè - óãðîçó "îðóæèåì" ñî ñòîðîíû èí-
ñòèòóòà áðà÷íîãî äîãîâîðà, êîíñòàòàöèåé ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâîé ïðèðîäû îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà íàä äåòüìè,
äàæå èíñòèòóòà áðàêà è äð. [6]

Ïîäîïëåêîé "ñîöèàëüíîãî îêðàñà" ñåìåéíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà âèäèòñÿ è âîçìîæíîñòü îêàçàíèÿ ñåìüå òàê
íàçûâàåìîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 4
ñò. 65 ÑÊ ÐÔ "Ïðè îñóùåñòâëåíèè ðîäèòåëüñêèõ ïðàâ ðî-
äèòåëè (ëèöà, èõ çàìåíÿþùèå) èìåþò ïðàâî íà îêàçàíèå
èì ñîäåéñòâèÿ â ïðåäîñòàâëåíèè ñåìüå ìåäèöèíñêîé,
ïñèõîëîãè÷åñêîé, ïåäàãîãè÷åñêîé, þðèäè÷åñêîé, ñîöè-
àëüíîé ïîìîùè. Óñëîâèÿ è ïîðÿäîê îêàçàíèÿ ñîäåéñòâèÿ
â ïðåäîñòàâëåíèè óêàçàííîé ïîìîùè îïðåäåëÿþòñÿ çà-
êîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î ñîöèàëüíîì
îáñëóæèâàíèè".

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå, òðàäèöè-
îííî àññîöèèðóþùååñÿ ñ âûïëàòîé ñîöèàëüíûõ ïîñîáèé
è îêàçàíèåì èíûõ âèäîâ ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè îòäåëü-
íûì ãðàæäàíàì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïîëàãàåò îêàçà-
íèå è èíîé, çàìåòèì, óçêîñïåöèàëèçèðîâàííîé, ïîìîùè
ñåìüå.

Äîïîëíèòåëüíî ê îòìå÷åííûì òî÷êàì ñîïðèêîñíîâå-
íèÿ ñôåðû ñåìåéíûõ îòíîøåíèé è íîðì èíîãî îòðàñëå-
âîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïîëàãàåì âîçìîæíûì óêàçàòü íà
ïðîáëåìû ïðèìåíåíèÿ òàê íàçûâàåìîãî ìåäèöèíñêîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà ê ñåìåéíûì ïðàâîîòíîøåíèÿì.

Â ÷àñòíîñòè, Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Îá îñíîâàõ îõðàíû
çäîðîâüÿ ãðàæäàí" ðåãóëèðóþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü îòíî-
øåíèé ïî óñòàíîâëåíèþ ïðîèñõîæäåíèÿ äåòåé. Ñóððîãàò-
íîå ìàòåðèíñòâî è èíûå âñïîìîãàòåëüíûå ðåïðîäóêòèâ-
íûå òåõíîëîãèè, ïîðÿäîê ïðèìåíåíèÿ è ïðàâîâûå ïîñëåä-
ñòâèÿ êîòîðûõ ïîêà åùå â íåäîñòàòî÷íîé ñòåïåíè îïðå-
äåëåíû íîðìàìè ÑÊ ÐÔ, ðåãëàìåíòèðîâàíû íîðìàìè çà-
êîíîäàòåëüñòâà î çäðàâîîõðàíåíèè (ñò. 55 íàçâàííûõ
Îñíîâ).

Íåëüçÿ îñòàâèòü áåç âíèìàíèÿ è ñóùåñòâåííûå ïðî-
òèâîðå÷èÿ ìåæäó ñåìåéíûì è ìåäèöèíñêèì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì â ÷àñòè óñòàíîâëåíèÿ ñóáúåêòíîãî ñîñòàâà
ïðàâîîòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ ïðè ïðèìåíåíèè âñïîìî-
ãàòåëüíûõ ðåïðîäóêòèâíûõ òåõíîëîãèé.

Òàê, ñò. 51 ÑÊ ÐÔ óêàçûâàåò íà ñóïðóãîâ, êîòîðûå ìî-
ãóò îáðàòèòüñÿ ê óñëóãàì ñóððîãàòíîé ìàòåðè, â òî âðåìÿ
êàê íàçâàííûå Îñíîâû äîïóñêàþò ê ó÷àñòèþ â ïðîãðàììå
ñóððîãàòíîãî ìàòåðèíñòâà ëèö, íå ñîñòîÿùèõ â áðàêå
ìåæäó ñîáîé.

Âñåì èçâåñòíûé ïðèíöèï "âñ¸, ÷òî íå çàïðåùåíî, òî
ðàçðåøåíî" îáóñëîâèë è ñóäåáíóþ ïðàêòèêó ïî îáæàëî-
âàíèþ îòêàçà îðãàíà çàïèñè àêòîâ ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿ-
íèÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ðîæäåíèÿ ðåáåíêà,

âûíîøåííîãî ñóððîãàòíîé ìàòåðüþ äëÿ ìóæ÷èíû, íå ñî-
ñòîÿùåãî â áðàêå, è çàïèñè äàííîãî ìóæ÷èíû â êà÷åñòâå
åäèíñòâåííîãî ðîäèòåëÿ ðåáåíêà [7].

Â ñâÿçè ñ ÷åì âîçíèêàåò âîïðîñ î ñîîòíîøåíèè íîðì
ñåìåéíîãî è ìåäèöèíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà (ñïðàâåä-
ëèâîñòè ðàäè îòìåòèì, íå ñòîëüêî çàêîíîäàòåëüñòâà,
ñêîëüêî ïîäçàêîííûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ).

Äîñòàòî÷íî àêòóàëüíîé âèäèòñÿ ïðîáëåìà óñòàíîâëå-
íèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ñåìåéíîãî è èíîãî îòðàñëåâîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà, ïîäëåæàùåãî íåïîñðåäñòâåííîìó ïðèìå-
íåíèþ ïðè ðåãóëèðîâàíèè îòíîøåíèé â ñôåðå óäîñòîâå-
ðåíèÿ ïðîèñõîæäåíèÿ äåòåé. Â ÷àñòíîñòè, ï. 4 ñò. 51 ÑÊ
ÐÔ çàêðåïëÿåò ïðèîðèòåò òàê íàçûâàåìîãî ñîöèàëüíîãî
ðîäèòåëüñòâà - ñóïðóãè, äàâøèå â ïèñüìåííîé ôîðìå
ñâîå ñîãëàñèå íà èìïëàíòàöèþ ýìáðèîíà ñóððîãàòíîé
ìàòåðè â öåëÿõ åãî âûíàøèâàíèÿ, ìîãóò áûòü çàïèñàíû
ðîäèòåëÿìè ðîäèâøåãîñÿ ðåáåíêà òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ òîé
æåíùèíû, êîòîðàÿ åãî ðîäèëà (ñóððîãàòíàÿ ìàòü).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 5 ñò. 16 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Îá
àêòàõ ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ" ïðè ãîñóäàðñòâåííîé ðå-
ãèñòðàöèè ðîæäåíèÿ ðåáåíêà ïî çàÿâëåíèþ ñóïðóãîâ,
äàâøèõ ñîãëàñèå íà èìïëàíòàöèþ ýìáðèîíà ñóððîãàòíîé
ìàòåðè, îäíîâðåìåííî ñ äîêóìåíòîì, ïîäòâåðæäàþùèì
ôàêò ðîæäåíèÿ ðåáåíêà, äîëæåí áûòü ïðåäñòàâëåí äîêó-
ìåíò, âûäàííûé ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèåé è ïîäòâåð-
æäàþùèé ôàêò ïîëó÷åíèÿ ñîãëàñèÿ ñóððîãàòíîé ìàòåðè
íà çàïèñü óêàçàííûõ ñóïðóãîâ â êà÷åñòâå ðîäèòåëåé ðå-
áåíêà.

Èñïîëüçîâàíèå çàêîíîäàòåëåì òåðìèíà "äîêóìåíò"
ïðåäïîëàãàåò áåçóñëîâíóþ ôîðìó äîêóìåíòà, îäíàêî íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü â ìåäèöèíñêîì  çàêîíîäàòåëüñòâå è
ïîäçàêîííûõ àêòàõ íåò òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ñî-
äåðæàíèþ è ôîðìå òàêîãî äîêóìåíòà, íå óòâåðæäåí è
áëàíê ñîîòâåòñòâóþùåãî äîêóìåíòà.

Òàêèì îáðàçîì, íåñîâåðøåíñòâî ìåäèöèíñêîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà ñîçäàåò ñëîæíîñòè â ðåãóëèðîâàíèè ñå-
ìåéíûõ îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ ïî ïîâîäó  óñòàíîâëå-
íèÿ ïðîèñõîæäåíèÿ ðåáåíêà, âûíîøåííîãî ñóððîãàòíîé
ìàòåðüþ, èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü áåñïðåïÿòñòâåííîãî
îñóùåñòâëåíèÿ ñâîèõ ñåìåéíûõ ïðàâ ñóïðóãàìè, îáðà-
òèâøèìèñÿ ê óñëóãàì ñóððîãàòíîé ìàòåðè.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ñèñòåìàòèçàöèÿ ïðàâîâûõ
ðåãóëÿòîðîâ äàííûõ îòíîøåíèé íàçðåëà, îäíàêî "ðåöåïòû
ðåøåíèé îòäåëüíûõ ïðîáëåì ïîêà ÿâíî íå ãîòîâû" [3].
Ìíîãèå ó÷åíûå îáðàùàþò âíèìàíèå è íà äðóãèå àñïåêòû
âçàèìîäåéñòâèÿ ñåìåéíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è çàêîíî-
äàòåëüñòâà î çäðàâîîõðàíåíèè [5]. Íå ìåíåå ïîêàçàòåëü-
íà ïðîáëåìà óñòàíîâëåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ñåìåéíîãî è
æèëèùíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïðè ðåãóëèðîâàíèè ñîöè-
àëüíûõ îòíîøåíèé. 
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Òàê, ñîãëàñíî ï. 4 ñò. 31 Æèëèùíîãî êîäåêñà ÐÔ â
ñëó÷àå ïðåêðàùåíèÿ ñåìåéíûõ îòíîøåíèé ñ ñîáñòâåííè-
êîì æèëîãî ïîìåùåíèÿ ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ äàííûì æè-
ëûì ïîìåùåíèåì çà áûâøèì ÷ëåíîì ñåìüè ñîáñòâåííè-
êà ýòîãî æèëîãî ïîìåùåíèÿ íå ñîõðàíÿåòñÿ, åñëè èíîå íå
óñòàíîâëåíî ñîãëàøåíèåì ìåæäó ñîáñòâåííèêîì è áûâ-
øèì ÷ëåíîì åãî ñåìüè.

Êàê âàðèàíò çàêîíîäàòåëü äîïóñêàåò, ÷òî ñóä ìîæåò
îáÿçàòü ñîáñòâåííèêà æèëîãî ïîìåùåíèÿ îáåñïå÷èòü
èíûì æèëûì ïîìåùåíèåì áûâøåãî ñóïðóãà è äðóãèõ ÷ëå-
íîâ åãî ñåìüè, â ïîëüçó êîòîðûõ ñîáñòâåííèê èñïîëíÿåò
àëèìåíòíûå îáÿçàòåëüñòâà, ïî èõ òðåáîâàíèþ. Èññëåäóÿ
äàííóþ íîðìó, Ä.Â. Êàðïóõèí ñîâåðøåííî âåðíî àêöåíòè-
ðóåò âíèìàíèå íà òîì, ÷òî ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøåíèå ñóä
ïðèíèìàåò ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ. Èìååò çíà÷åíèå è òî,
ïî êàêîìó ïðàâó, â ðàìêàõ êàêîãî ïðàâîîòíîøåíèÿ -
âåùíîãî èëè îáÿçàòåëüñòâåííîãî áóäåò ïðåäîñòàâëåíî
äðóãîå æèëîå ïîìåùåíèå. Íå îáîçíà÷åí è ñðîê, íà êîòî-
ðûé ñîáñòâåííèê æèëîãî ïîìåùåíèÿ äîëæåí ïðåäîñòà-
âèòü ïîëó÷àòåëÿì àëèìåíòîâ ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ æèëûì
ïîìåùåíèåì [4].

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ îäíîãî èç ñîöèàëüíûõ
ïðàâ - ïðàâà íà æèëèùå îáåñïå÷èâàåòñÿ ñáàëàíñèðî-
âàííûì ïðèìåíåíèåì íîðì ñåìåéíîãî è æèëèùíîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà. Ïðè ýòîì ñôåðîé ïðàâîâîãî âîçäåé-
ñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ, îäíàêî èñõîäÿ èç
öåëåé ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â äàííîé ñèòóàöèè óêà-
çàííûå îòíîøåíèÿ ñîñòàâëÿþò ïðåäìåò âåäåíèÿ æèëèù-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ ñ
èíîñòðàííûì ýëåìåíòîì ðåãóëèðóþòñÿ ðÿäîì íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâûõ àêòîâ.

Â ï.3. ñò.62 Êîíñòèòóöèè ÐÔ óñòàíîâëåíî îáùåå ïðà-
âèëî, ñîãëàñíî êîòîðîìó èíîñòðàííûå ãðàæäàíå è ëèöà
áåç ãðàæäàíñòâà ïîëüçóþòñÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïðàâàìè è íåñóò îáÿçàííîñòè íàðàâíå ñ ãðàæäàíàìè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êðîìå ñëó÷àåâ, óñòàíîâëåííûõ
ôåäåðàëüíûì çàêîíîì è ìåæäóíàðîäíûì äîãîâîðîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [1]. Â ñò.1196 ÃÊ ÐÔ ñêàçàíî, ÷òî
ãðàæäàíñêàÿ ïðàâîñïîñîáíîñòü ôèçè÷åñêîãî ëèöà îïðå-
äåëÿåòñÿ åãî ëè÷íûì çàêîíîì [2].

Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî èíîñòðàííûå ãðàæäàíå
îáëàäàþò òàêîé æå ïðàâîñóáúåêòíîñòüþ íàðàâíå ñ ãðàæ-
äàíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âîïðîñû çàêëþ÷åíèÿ.
Âîïðîñû çàêëþ÷åíèÿ èëè ðàñòîðæåíèÿ áðàêà ãðàæäàíè-
íà Ðîññèè ñ èíîñòðàííûì ãðàæäàíèíîì ðåãóëèðóåòñÿ êàê
íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, òàê è ìåæäóíàðîä-
íûì. 

Èíîñòðàííûå ãðàæäàíå è ëèöà áåç ãðàæäàíñòâà âïðà-
âå âñòóïàòü íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â áðàê

ïî ñîáñòâåííîìó óñìîòðåíèþ, êàê ñ ãðàæäàíàìè ñâîåãî,
òàê è äðóãîãî ãîñóäàðñòâà, â òîì ÷èñëå è ñ ãðàæäàíàìè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Çàêîí íå ïðåäóñìàòðèâàåò êà-
êèõ-ëèáî ïðåïÿòñòâèé äëÿ ãðàæäàí ê âñòóïëåíèþ â áðàê
íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî íàöèîíàëüíîìó
èëè ðàñîâîìó ïðèçíàêó. Ñïîñîáíîñòü ëèöà ê âñòóïëåíèþ â
áðàê îïðåäåëÿåòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâà,
ãðàæäàíèíîì êîòîðîãî îíî ÿâëÿåòñÿ.

Ïðè íàëè÷èè â ñåìåéíûõ îòíîøåíèÿõ èíîñòðàííîãî
ýëåìåíòà âîçíèêàåò âîïðîñ î òîì, ïðàâî êàêîé ñòðàíû
ïîäëåæèò ïðèìåíåíèþ ïðè èõ ðåãóëèðîâàíèè è îðãàíû
êàêîé ñòðàíû êîìïåòåíòíû, ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â ïðî-
öåññå òàêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Âñå äàííûå ïðîáëåìû îòíî-
ñÿòñÿ ê îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî ÷àñòíîãî ïðàâà. Ðåøà-
þòñÿ ýòè âîïðîñû íà îñíîâàíèè ñïåöèàëüíûõ êîëëèçèîí-
íûõ íîðì, ïîçâîëÿþùèõ îïðåäåëèòü ïîäëåæàùåå ïðèìå-
íåíèþ ïðàâî.

Êîëëèçèîííûå íîðìû, ðåãóëèðóþùèå ïðèìåíåíèå ñå-
ìåéíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ê îòíîøåíèÿì ñ èíîñòðàííûì
ýëåìåíòîì, ñîäåðæàòñÿ â ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêàõ. Ïðåæäå
âñåãî, ýòî âíóòðåííåå çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè. Â Ñåìåéíîì êîäåêñå ÐÔ ñóùåñòâóåò îòäåëüíûé
ðàçäåë, ñîñòîÿùèé èç êîëëèçèîííûõ íîðì. Äîïóñòèìîñòü
ïðèìåíåíèÿ èíîñòðàííîãî ïðàâà îñíîâûâàåòñÿ íà îáùå-
ïðèçíàííûõ ïðèíöèïàõ ìåæäóíàðîäíîãî ÷àñòíîãî ïðàâà. 

Íî íå òîëüêî çàêîíîäàòåëüñòâî ñïîñîáíî ðåãóëèðî-
âàòü ïðàâîîòíîøåíèÿ ñóïðóãîâ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ, ñòà-
ëî ïîïóëÿðíûì ñîñòàâëåíèå áðà÷íîãî äîãîâîðà, êîòîðûé
äîëæåí îáåðåãàòü ñåìåéíóþ ïàðó îò íåóâàæåíèÿ ê ñåìüå
è áðàêó.

Â Ðîññèè ñîñòàâëåíèå áðà÷íîãî äîãîâîðà ïðîèñõîäèò
äîñòàòî÷íî ðåäêî, â îòëè÷èå îò äðóãèõ ñòðàí. Îñîáîé ïî-
ïóëÿðíîñòüþ ïîëüçóåòñÿ çàêëþ÷åíèå áðà÷íîãî äîãîâîðà
â ñòðàíàõ Åâðîïû è ÑØÀ. Îäíîé èç ïðè÷èí, ïî÷åìó ìû
ðåäêî ñîñòàâëÿåì ïîäîáíûé êîíòðàêò, ìîæåò áûòü íàâÿ-
çûâàíèå ïðîøëûõ ñòåðåîòèïîâ, êîòîðûå ñóùåñòâîâàëè â
ñîâåòñêîå âðåìÿ. Ñóïðóãè, ïî êðàéíåé ìåðå, áîëüøèíñòâî
ïàð, ñ÷èòàþò, ÷òî çàêëþ÷åíèå áðà÷íîãî äîãîâîðà - ïðî-
ÿâëåíèå íåäîâåðèÿ äðóã ê äðóãó.

Ïðè àíàëèçå çàêîíîäàòåëüñòâà ñòàíîâèòñÿ î÷åâèä-
íûì, ÷òî åñëè áðà÷íûé äîãîâîð áûë çàêëþ÷åí ñ èíîñò-
ðàííûì ýëåìåíòîì íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, òî ëèáî äàííîå ñîãëàøåíèå áóäåò ðåãóëèðîâàòüñÿ
ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, ëèáî æå ñóïðóãè ñàìè
âïðàâå âûáðàòü çàêîíîäàòåëüñòâîì êàêîãî ãîñóäàðñòâà
áóäåò ðåãóëèðîâàòüñÿ áðà÷íûé äîãîâîð. Ãëàâíîå, ÷òîáû
ñóïðóãè ðóêîâîäñòâîâàëèñü çàêîíîäàòåëüñòâîì ãîñóäàð-
ñòâà, ãðàæäàíñòâî êîòîðîãî èìååò îäèí èç íèõ, èëè â êî-
òîðîì îäèí èç ñóïðóãîâ èìååò ìåñòî æèòåëüñòâà, èëè ïî
ìåñòó íàõîæäåíèÿ íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, ñòàíîâÿùå-
ãîñÿ ïðåäìåòîì äîãîâîðà. 
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Áðà÷íûå êîíòðàêòû, çàêëþ÷åííûå â Ðîññèè ïðèçíà-
þòñÿ è â äðóãèõ ñòðàíàõ, è â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ñïîð-
íûõ ñèòóàöèé áóäóò ðàññìàòðèâàòüñÿ ñóäîì íàðÿäó ñ
èíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè.

Ìåæäóíàðîäíûå áðàêè ñåé÷àñ - ñîâðåìåííàÿ ðåàëü-
íîñòü, ïîýòîìó ðàññìàòðèâàÿ òî, êàê çàùèùàþò ñåáÿ ñó-
ïðóãè â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ïîìîãëî íàì âûÿñíèòü êîå-êàêèå
ôàêòû. Íàïðèìåð â Àâñòðàëèè äëÿ òîãî ÷òîáû äàííûé äî-
ãîâîð îáëàäàë þðèäè÷åñêîé ñèëîé, îí äîëæåí áûòü çà-
êëþ÷åí â ïèñüìåííîé ôîðìå è ïîäïèñàí îáåèìè ñòîðî-
íàìè, ñ âðó÷åíèåì îðèãèíàëà îäíîé èç ñòîðîí è êîïèè -
äðóãîé. Îí òàêæå äîëæåí ñîäåðæàòü ïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî
êàæäàÿ ñòîðîíà â ðàìêàõ çàêëþ÷àåìîãî äîãîâîðà ïîëó-
÷èëà êîíñóëüòàöèþ íåçàâèñèìîãî þðèñòà, êîïèÿ óäîñòî-
âåðåíèÿ êîòîðîãî äîëæíà áûòü ïðèëîæåíà ê äîãîâîðó.

À íà Áàãàìàõ áðà÷íûå äîãîâîðû íå èìåþò þðèäè÷åñ-
êîé ñèëû, íî ñóäû ìîãóò ïðèíèìàòü èõ âî âíèìàíèå ïðè
îïðåäåëåíèè íàìåðåíèé ñòîðîí. Â Âåëèêîáðèòàíèè è
Óýëüñå ñóäû ñåé÷àñ ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíåíèÿ î òîì, ÷òî
áðà÷íûé äîãîâîð ìîæåò ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå ïðè
ðàçðåøåíèè ôèíàíñîâûõ âîïðîñîâ ìåæäó áûâøèìè ñóï-
ðóãàìè. Ñóäû Âåëèêîáðèòàíèè ìîãóò ïðèäàâàòü ñèëó
áðà÷íûì äîãîâîðàì, çàêëþ÷åííûì íà òåððèòîðèè äðóãèõ
ãîñóäàðñòâ, åñëè ïðèìåíÿåìîå ïðàâî ðàññìàòðèâàåò
áðà÷íûé äîãîâîð â êà÷åñòâå ïðàâîãî èíñòèòóòà. Åñëè ñó-
ïðóãè íàõîäÿòñÿ ïîä þðèñäèêöèåé ðàçíûõ ñòðàí, òî ñóï-
ðóæåñêèé äîìèöèëü (÷àùå ýòî ñòðàíà ïðîæèâàíèÿ ñóïðó-
ãà) îïðåäåëÿåò ïðàâî, ïðèìåíèìîå ê äâèæèìîìó èìóùåñ-
òâó ñóïðóãîâ.

Â Ôèíëÿíäèè áðà÷íûå äîãîâîðû îáëàäàþò þðèäè÷åñ-
êîé ñèëîé. Èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå ïðåäîñòàâèëè
ñóïðóãàì âîçìîæíîñòü çàðàíåå ðåøàòü, ïðàâî, êàêîãî
ãîñóäàðñòâà áóäåò ïðèìåíÿòüñÿ ê èõ áðà÷íûì îòíîøåíè-
ÿì, ïðè óñëîâèè, ÷òî õîòÿ áû îäèí èç ñóïðóãîâ èìååò
ãðàæäàíñòâî íàçâàííîãî ãîñóäàðñòâà èëè ïîñòîÿííî ïðî-
æèâàåò â íåì.

Â Ãåðìàíèè áðà÷íûå äîãîâîðû îáëàäàþò þðèäè÷åñ-
êîé ñèëîé. Îäíàêî Ôåäåðàëüíûé Êîíñòèòóöèîííûé ñóä
Ãåðìàíèè ïîñòàíîâèë, ÷òî íîòàðèàëüíî çàâåðåííûå
áðà÷íûå äîãîâîðû, ñòàâÿùèå îäíîãî èç ñóïðóãîâ â íåâû-
ãîäíîå ïîëîæåíèå, ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ íåäåéñòâèòåëüíûìè.
Ñóä òàêæå óñòàíîâèë ïðàâî ñóïðóãè îñïàðèâàòü äîãîâîð â
ñëó÷àå äèñïðîïîðöèè â ðàñïðåäåëåíèè èìóùåñòâà, êîãäà
äîõîä åå ñóïðóãà çíà÷èòåëüíî âûðîñ â ïåðèîä áðàêà, òîã-
äà êàê îíà çàíèìàëàñü óõîäîì çà äåòüìè.

Â Èñïàíèè áðà÷íûå äîãîâîðû îáëàäàþò þðèäè÷åñêîé
ñèëîé, òîëüêî åñëè ñîäåðæàùèåñÿ â íèõ ïîëîæåíèÿ íå
ïðè÷èíÿþò âðåäà äåòÿì èëè íå íàíîñÿò ñåðüåçíîãî óùåð-
áà îäíîìó èç ñóïðóãîâ.

Èíîñòðàíåö íàìåðåííûé âñòóïèòü â áðàê ñ ãðàæäàí-
êîé Òóðêìåíèñòàíà, îáÿçàí ïðåæäå çàêëþ÷èòü ñ íåé
áðà÷íûé äîãîâîð â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüíî óñòà-
íîâëåííûì îáðàçîì.

Õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî áðà÷íûé äîãîâîð ÿâëÿåòñÿ
íå òîëüêî íàäåæíûì ñòðàæåì èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé
ñóïðóãîâ, íî è âîçìîæíî ëè÷íûõ ñåìåéíûõ.
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В
êðåäèòíîì äîãîâîðå ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ
óâåëè÷åíèå ðàçìåðà ïðîöåíòîâ â ñëó÷àå ïðîñðî÷-
êè óïëàòû çà¸ìùèêîì äîëãà (ïîâûøåííûå ïðî-

öåíòû).

Ë. Ã. Åôèìîâà îòìå÷àåò, ÷òî ñóùåñòâóåò ïÿòü âîçìîæ-
íûõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ïðèðîäû ïîâûøåííûõ ïðî-
öåíòîâ. Òàê, ïîâûøåííûå ïðîöåíòû ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê íåóñòîéêó çà íàðóøåíèå îáÿçàòåëüñòâà; êàê ðàç-
íîâèäíîñòü ïðîöåíòîâ çà íåèñïîëíåíèå äåíåæíîãî îáÿ-
çàòåëüñòâà; êàê âîçíàãðàæäåíèå çà ïðåäîñòàâëåííûå çà-
¸ìíûå ñðåäñòâà. Êðîìå òîãî, èõ ìîæíî ñ÷èòàòü ñëîæíûì
ïðàâîâûì èíñòèòóòîì, ñîñòîÿùåãî èç ïðîöåíòîâ, ÿâëÿþ-
ùèõñÿ âîçíàãðàæäåíèåì çà ïîëüçîâàíèå äåíåæíûìè
ñðåäñòâàìè áàíêà, è íåóñòîéêè çà íàðóøåíèå ñðîêà âîç-
âðàòà êðåäèòà. Åù¸ îäíèì âàðèàíòîì ìîæåò áûòü èõ ðàñ-
ñìîòðåíèå â êà÷åñòâå ñëîæíîãî ïðàâîâîãî èíñòèòóòà, ñî-
ñòîÿùåãî èç ïëàòû çà ïîëüçîâàíèå äåíåæíûìè ñðåä-
ñòâàìè áàíêà è ïðîöåíòîâ, íà÷èñëÿåìûõ çà íåèñïîëíåíèå
äåíåæíîãî îáÿçàòåëüñòâà. (2)

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî êàæäàÿ èç èçëîæåííûõ òî÷åê
çðåíèÿ èìååò ñâî¸ îáîñíîâàíèå. Ïîëàãàåì, ÷òî íàèáîëåå
àðãóìåíòèðîâàííîé ÿâëÿåòñÿ ïîçèöèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé
ïîâûøåííûå ïðîöåíòû êàê ìåðà ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé
îòâåòñòâåííîñòè îòíîñÿòñÿ ê ïðîöåíòàì çà íåèñïîëíåíèå

äåíåæíîãî îáÿçàòåëüñòâà çà¸ìùèêà ïåðåä êðåäèòîðîì. Â
ñèëó ïðÿìîãî óêàçàíèÿ ïóíêòà 13 Èíôîðìàöèîííîãî
ïèñüìà Ïðåçèäèóìà ÂÀÑ ÐÔ îò 13.09.2011 ¹ 147 "Îá-
çîð ñóäåáíîé ïðàêòèêè ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ïðèìåíåíèåì ïîëîæåíèé Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè î êðåäèòíîì äîãîâîðå" (äàëåå - Èíôîð-
ìàöèîííîå ïèñüìî ¹ 147), à òàêæå ïóíêòà 2 Èíôîðìà-
öèîííîãî ïèñüìà Ïðåçèäèóìà ÂÀÑ ÐÔ îò 13 ñåíòÿáðÿ
2011 ãîäà ¹ 146 "Îáçîð ñóäåáíîé ïðàêòèêè ïî íåêîòî-
ðûì âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ ïðèìåíåíèåì ê áàíêàì àä-
ìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà íàðóøåíèå çàêîíî-
äàòåëüñòâà î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé ïðè çàêëþ÷åíèè
êðåäèòíûõ äîãîâîðîâ", ïîâûøåííûå ïðîöåíòû ÿâëÿþòñÿ
ìåðîé îòâåòñòâåííîñòè äîëæíèêà çà íàðóøåíèå îáÿçà-
òåëüñòâà. Ïðè ýòîì íåèñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâà áóäåò
âûðàæàòüñÿ â íå âîçâðàòå ñóììû êðåäèòà êðåäèòîðó è íå
óïëàòå ïðîöåíòîâ íà íå¸, ÷òî âëå÷¸ò çà ñîáîé íåïðàâî-
ìåðíîå ïîëüçîâàíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè çà¸ìùè-
êîì.

Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 1 ñòàòüè 395 Ãðàæäàí-
ñêîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå - ÃÊ), ñî-
äåðæàùèåñÿ â íåé ïðàâèëà î íà÷èñëåíèè ïðîöåíòîâ çà
íåïðàâîìåðíîå ïîëüçîâàíèå ÷óæèìè äåíåæíûìè ñðåä-
ñòâàìè ïðèìåíÿþòñÿ ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè èíîé ðàç-
ìåð ïðîöåíòîâ íå ïðåäóñìîòðåí çàêîíîì èëè äîãîâîðîì.

APPLICATION OF INCREASED
INTEREST RATES IN CREDIT
LEGAL RELATIONS

Y.  Ponazhev
Annotation
The article covered different aspects of application of increased interest

rates in the relations of consumer crediting and corporate crediting. Various
approaches to the explanation of legal nature of increased interest rates have
been analyzed. The author thoroughly analyzed the case law relating to the
increased interest rates. Besides, the issue of possible decrease of
increased interest rates by the court and the issue of the simultaneous appli-
cation of the increased interest rate and penalty under credit contract have
been examined.

Keywordds: credit contract; credit interest rates; borrower's liability for
failure to fulfill obligations; failure to pay debt in time; increased interest
rates.
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íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ, ã. Ìîñêâà

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå àñïåêòû ïðèìåíåíèÿ ïîâûøåí-
íûõ ïðîöåíòîâ â îòíîøåíèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîãî è êîðïîðàòèâíîãî êðå-
äèòîâàíèÿ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îáúÿñíåíèþ ïðà-
âîâîé ïðèðîäû ïîâûøåííûõ ïðîöåíòîâ. Ïîäðîáíî ïðîàíàëèçèðîâàíà
ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà ïî âîïðîñó ïðèìåíåíèÿ ïîâûøåííûõ ïðîöåíòîâ.
Êðîìå òîãî, èññëåäîâàí âîïðîñ î âîçìîæíîñòè ñíèæåíèÿ ïîâûøåííûõ
ïðîöåíòîâ ñóäîì, à òàêæå âîïðîñ î âîçìîæíîñòè îäíîâðåìåííîãî
ïðèìåíåíèÿ íåóñòîéêè è ïîâûøåííûõ ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòíîìó äîãî-
âîðó.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Êðåäèòíûé äîãîâîð; ïðîöåíòû ïî êðåäèòó; îòâåòñòâåííîñòü çà¸ìùèêà
çà íåèñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ; ïðîñðî÷êà óïëàòû äîëãà; ïîâûøåííûå
ïðîöåíòû.
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Â ïóíêòå 15 Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà
ÐÔ ¹ 13 è Ïëåíóìà Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ ¹
14 îò 8 îêòÿáðÿ 1998 ãîäà "Î ïðàêòèêå ïðèìåíåíèÿ ïî-
ëîæåíèé ÃÊ î ïðîöåíòàõ çà ïîëüçîâàíèå ÷óæèìè äåíåæ-
íûìè ñðåäñòâàìè" (äàëåå - Ïîñòàíîâëåíèå Ïëåíóìà ÂÑ
ÐÔ ¹ 13 è Ïëåíóìà ÂÀÑ ÐÔ ¹ 14) îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ðàç-
ìåð ñòàâêè, íà êîòîðóþ óâåëè÷åíà ïëàòà çà ïîëüçîâàíèå
ñóììîé êðåäèòà (ïîâûøåííûå ïðîöåíòû), ñëåäóåò ñ÷è-
òàòü èíûì ðàçìåðîì ïðîöåíòîâ, óñòàíîâëåííûõ äîãîâî-
ðîì â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 1 ñòàòüè 395 ÃÊ. Äàííûé
âûâîä îçíà÷àåò, âî-ïåðâûõ, ÷òî åñëè êðåäèòíûì äîãîâî-
ðîì óñòàíîâëåíû ïîâûøåííûå ïðîöåíòû êàê ìåðà îòâåò-
ñòâåííîñòè çà¸ìùèêà, òî ñ çà¸ìùèêà íåëüçÿ òðåáîâàòü
óïëàòû ïðîöåíòîâ â ðàçìåðå, óñòàíîâëåííîì ïóíêòîì 1
ñòàòüè 395 ÃÊ. Âî-âòîðûõ, òàê êàê â äàííîé íîðìå ðå÷ü
èä¸ò î ïðîöåíòàõ çà íåïðàâîìåðíîå ïîëüçîâàíèå ÷óæèìè
äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, òî ïîâûøåííûå ïðîöåíòû ñëå-
äóåò ñ÷èòàòü ðàçíîâèäíîñòüþ ïðîöåíòîâ çà íåïðàâîìåð-
íîå ïîëüçîâàíèå ÷óæèìè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, ðàç-
ìåð êîòîðûõ óâåëè÷åí ñîãëàøåíèåì ñòîðîí ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ðàçìåðîì, óñòàíîâëåííûì â çàêîíå.

Âìåñòå ñ òåì, â ïóíêòå 13 Èíôîðìàöèîííîãî ïèñüìà
¹ 147 ÂÀÑ ÐÔ óêàçàë, ÷òî ñóä ñ ó÷¸òîì îáñòîÿòåëüñòâ
äåëà âïðàâå íà îñíîâàíèè ìîòèâèðîâàííîãî çàÿâëåíèÿ
çà¸ìùèêà ñíèçèòü ðàçìåð ïîâûøåííûõ ïðîöåíòîâ íà
îñíîâàíèè ñòàòüè 333 ÃÊ. Òàê êàê â äàííîé ñòàòüå ðå÷ü
èä¸ò îá óìåíüøåíèè íåóñòîéêè, òî äàííàÿ ïðàâîâàÿ ïî-
çèöèÿ ÂÀÑ ÐÔ ÿâëÿåòñÿ ñèëüíûì àðãóìåíòîì ïîëüçó ïðè-
çíàíèÿ ïîâûøåííûõ ïðîöåíòîâ ôîðìîé íåóñòîéêè. Äàí-
íóþ ïîçèöèþ ðàçäåëÿåò è ðÿä àâòîðîâ, íàïðèìåð, Â. À.
Õîõëîâ, êîòîðûé ïîëàãàåò, ÷òî ïîâûøåííûå ïðîöåíòû ÿâ-
ëÿþòñÿ ðàçíîâèäíîñòüþ íåóñòîéêè è ññûëàåòñÿ íà ïðè-
ìåðû èç ñóäåáíîé ïðàêòèêè, â ÷àñòíîñòè, íà Ïîñòàíîâëå-
íèå Ôåäåðàëüíîãî àðáèòðàæíîãî ñóäà Âîëãî-Âÿòñêîãî
îêðóãà îò 15 àâãóñòà 2007 ãîäà ¹ À11-6465/2006.
(19)

Â òî æå âðåìÿ, âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ ðàçìåðà ïîâû-
øåííûõ ïðîöåíòîâ ïî äàííîìó îñíîâàíèþ âîçíèêëà ïî-
òîìó, ÷òî â ïóíêòå 7 Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìà ÂÑ ÐÔ ¹ 13
è Ïëåíóìà ÂÀÑ ÐÔ ¹ 14 (â ðåäàêöèè, äåéñòâîâàâøåé äî
24 ìàðòà 2016 ãîäà) óêàçûâàëîñü íà âîçìîæíîñòü ñíè-
æåíèÿ ïðîöåíòîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ ñòàòü¸é 395 ÃÊ, î
÷¸ì ãîâîðèòñÿ â Èíôîðìàöèîííîì ïèñüìå ¹ 147. Òàê
êàê â ïóíêòå 1 ñòàòüè 395 ÃÊ ðå÷ü èä¸ò î ïðîöåíòàõ çà
íåïðàâîìåðíîå ïîëüçîâàíèå ÷óæèìè äåíåæíûìè ñðåä-
ñòâàìè, òî è ïîâûøåííûå ïðîöåíòû îòíîñÿòñÿ ê ýòîé ðàç-
íîâèäíîñòè ïðîöåíòîâ. Ïðèìåíåíèå ñòàòüè 333 ÃÊ ê òà-
êèì ïðîöåíòàì îáóñëîâëåíî êîìïåíñàöèîííîé ïðèðîäîé
ïðîöåíòîâ.

Äåéñòâèòåëüíî, îòâåòñòâåííîñòü çà¸ìùèêà çà íåèñ-
ïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâà ìîæåò áûòü âûðàæåíà êàê â
ôîðìå íåóñòîéêè, òàê è â ôîðìå ïîâûøåííûõ ïðîöåíòîâ.
Åñëè âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ íåóñòîéêè ñóäîì ïðåäóñìî-

òðåíà â ñòàòüå 333 ÃÊ, òî âîçìîæíîñòü óìåíüøåíèÿ ðàç-
ìåðà ïîâûøåííûõ ïðîöåíòîâ ïðÿìî íå ïðåäóñìîòðåíà. Â
ñâÿçè ñ ýòèì ÂÀÑ ÐÔ ïðèìåíèë ðàñøèðèòåëüíîå òîëêî-
âàíèå ñòàòüè 333 ÃÊ, ïðåäîñòàâëÿÿ âîçìîæíîñòü ñóäó
ñíèæàòü ðàçìåð ïîâûøåííûõ ïðîöåíòîâ â ñëó÷àå èõ íå-
ñîðàçìåðíîñòè ïîñëåäñòâèÿì íàðóøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâà.
Â äàííîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü î ïðèìåíåíèè àíàëîãèè
çàêîíà ê ðàññìàòðèâàåìûì ïðàâîîòíîøåíèÿì (ñòàòüÿ 6
ÃÊ). Òàêàÿ òðàêòîâêà ñòàòüè 333 ÃÊ äà¸ò âîçìîæíîñòü
ñóäó ñîäåéñòâîâàòü ïîääåðæàíèþ ðàçóìíîãî áàëàíñà
ïðàâ è èíòåðåñîâ ñòîðîí êðåäèòíîãî äîãîâîðà.

Êàæåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ðàññìîòðåííîãî âûøå ñáà-
ëàíñèðîâàííîãî ïîäõîäà ìîã áû ïðèäåðæèâàòüñÿ è Âåð-
õîâíûé Ñóä ÐÔ ïðè ðàçðåøåíèè äåë î ñíèæåíèè ðàçìåðà
ïîâûøåííûõ ïðîöåíòîâ, âçèìàåìûõ ñ çà¸ìùèêîâ ïîòðå-
áèòåëåé. Òåì áîëåå ýòî áûëî áû ñïðàâåäëèâûì ñ ó÷¸òîì
åù¸ áîëåå "ñëàáîãî" ïîëîæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ïî ñðàâíå-
íèþ ñ êîðïîðàòèâíûìè çà¸ìùèêàìè â îòíîøåíèÿõ ñ áàí-
êàìè. Îäíàêî Âåðõîâíûé Ñóä ÐÔ â ïóíêòå 11 Îáçîðà ñó-
äåáíîé ïðàêòèêè ïî ãðàæäàíñêèì äåëàì, ñâÿçàííûì ñ
ðàçðåøåíèåì ñïîðîâ îá èñïîëíåíèè êðåäèòíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ, óòâåðæä¸ííîãî Ïðåçèäèóìîì Âåðõîâíîãî Ñóäà
ÐÔ 22 ìàÿ 2013 ãîäà, ïðèø¸ë ê ïðîòèâîïîëîæíîìó âû-
âîäó.

Âåðõîâíûé Ñóä ÐÔ ïîääåðæàë ïîçèöèþ Ëåíèíãðàä-
ñêîãî îáëàñòíîãî ñóäà â òîì, ÷òî îñíîâàíèåì âîçíèêíî-
âåíèÿ îáÿçàííîñòè ïî óïëàòå ïðîöåíòîâ çà ïîëüçîâàíèå
êðåäèòîì ÿâëÿþòñÿ ñîãëàñîâàííûå ñòîðîíàìè â äîãîâîðå
óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòà, ïðè ýòîì ïðîöåíòû çà
ïîëüçîâàíèå êðåäèòîì íå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷å-
ñòâå ìåðû îòâåòñòâåííîñòè çà íàðóøåíèå îáÿçàòåëüñòâà.
Âåðõîâíûé Ñóä ÐÔ ïîñ÷èòàë, ÷òî ïîñêîëüêó íîðìû ñòàòüè
333 ÃÊ íå ïîäëåæàò ïðèìåíåíèþ ê ïðàâîîòíîøåíèþ ñòî-
ðîí ïî íà÷èñëåíèþ ïðîöåíòîâ çà ïîëüçîâàíèå êðåäèòîì,
ïðàâîâûå îñíîâàíèÿ äëÿ ñíèæåíèÿ ðàçìåðà ïðîñðî÷åí-
íûõ ïðîöåíòîâ íà îñíîâàíèè äàííîé ñòàòüè ó ñóäîâ îòñóò-
ñòâóþò.

Íåæåëàíèå Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ äàòü ðàñøèðèòåëü-
íîå òîëêîâàíèå ñòàòüå 333 ÃÊ, à òàêæå ïðèìåíèòü àíàëî-
ãèþ çàêîíà ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïðàâà ïîòðåáèòåëåé ìî-
ãóò óùåìëÿòüñÿ. Ïðèìåíåíèå â êà÷åñòâå ñàíêöèé ïîâû-
øåííûõ ïðîöåíòîâ â ÷ðåçìåðíîì ðàçìåðå ìîæåò íàðó-
øèòü áàëàíñ èíòåðåñîâ ñòîðîí â êðåäèòíûõ îòíîøåíèÿõ.
Äóìàåòñÿ, ÷òî äåïóòàòû Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû Ôåäå-
ðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ ÐÔ ìîãëè áû âûñòóïèòü ñ çàêîíîäà-
òåëüíîé èíèöèàòèâîé è âíåñòè èçìåíåíèÿ â çàêîíîäà-
òåëüñòâî, à èìåííî â ñòàòüþ 333 ÃÊ, ïðåäîñòàâèâ âîç-
ìîæíîñòü ñóäàì ñíèæàòü íåñîðàçìåðíî âûñîêèé ðàçìåð
ïðîöåíòîâ çà ïîëüçîâàíèå êðåäèòîì ïî àíàëîãèè ñî ñíè-
æåíèåì ðàçìåðà íåóñòîéêè.

Â ïóíêòå 15 Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìà ÂÑ ÐÔ ¹ 13 è
Ïëåíóìà ÂÀÑ ÐÔ ¹ 14 ñîäåðæèòñÿ òàêæå óêàçàíèå íà òî,
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÷òî ïîâûøåííûå ïðîöåíòû äîëæíû íà÷èñëÿòüñÿ òîëüêî
íà ñóììó êðåäèòà, íî íå íà ñóììó ïðîöåíòîâ çà ïîëüçîâà-
íèå çà¸ìíûìè ñðåäñòâàìè, åñëè èíîå ïðÿìî íå ïðåäóñ-
ìîòðåíî çàêîíîì èëè äîãîâîðîì. Íà ïåðâûé âçãëÿä, äàí-
íîå ïîëîæåíèå íàïðàâëåíî íà çàùèòó èíòåðåñîâ çà¸ì-
ùèêà, òàê êàê çàïðåùàåò íà÷èñëåíèå "ïðîöåíòîâ íà ïðî-
öåíòû" (ñëîæíûõ ïðîöåíòîâ), ÷òî ìîãëî áû ïðèâåñòè ê
ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ ñóììû äîëãà â ñëó÷àå ïðîñðî÷êè óï-
ëàòû äîëãà çà¸ìùèêîì ïðè îòñóòñòâèè óêàçàíèÿ îá ýòîì
â äîãîâîðå. Îäíàêî áàíê ìîæåò âêëþ÷èòü äàííîå óñëîâèå
â êðåäèòíûé äîãîâîð. Ïîñêîëüêó çà¸ìùèêè, â òîì ÷èñëå
êðóïíûå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, ÷àñòî íå ìîãóò âëèÿòü
íà ñîäåðæàíèå óñëîâèé êðåäèòíîãî äîãîâîðà, òî â ñëó÷àå
ïðîñðî÷êè óïëàòû äîëãà ñóììà äîëãà èç-çà ïðèìåíåíèÿ
ñëîæíûõ ïðîöåíòîâ, íîñÿùèõ øòðàôíîé õàðàêòåð, ìîæåò
âûðàñòè ìíîãîêðàòíî. Àðáèòðàæíûå ñóäû ïðèçíàþò çà-
êîííûì íà÷èñëåíèå ñëîæíûõ ïðîöåíòîâ â êà÷åñòâå ìåðû
îòâåòñòâåííîñòè çà¸ìùèêà, â ñëó÷àå åñëè òàêàÿ âîçìîæ-
íîñòü ïðåäóñìîòðåíà êðåäèòíûì äîãîâîðîì. Òàê, Ôåäå-
ðàëüíûé àðáèòðàæíûé ñóä Ïîâîëæñêîãî îêðóãà â Ïîñòà-
íîâëåíèè îò 24 àïðåëÿ 2012 ã. ïî äåëó ¹ À65-
17633/2011 ïðèçíàë çàêîííûì íà÷èñëåíèå ñëîæíûõ
ïðîöåíòîâ, õîòÿ â êðåäèòíîì äîãîâîðå, çàêëþ÷¸ííîì
ìåæäó áàíêîì è çà¸ìùèêîì áûëî ñêàçàíî, ÷òî ïðîöåíòû
íà÷èñëÿþòñÿ íà ñóììó íå ïîñòóïèâøèõ â ñðîê ïëàòåæåé.
Äóìàåòñÿ, ÷òî íà÷èñëåíèå ñëîæíûõ ïðîöåíòîâ ñëåäóåò
ïðèçíàâàòü çàêîííûì ëèøü â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà òàêàÿ
âîçìîæíîñòü ïðÿìî ïðåäóñìîòðåíà äîãîâîðîì, ãäå
äîëæíî áûòü íåäâóñìûñëåííî ñôîðìóëèðîâàíî óñëîâèå î
íà÷èñëåíèè øòðàôíûõ ïðîöåíòîâ íà íåóïëà÷åííûå ïðî-
öåíòû ïî êðåäèòó.

Ïîâûøåííûå ïðîöåíòû íå âñåãäà ñëåäóåò ðàññìàòðè-
âàòü â êà÷åñòâå ìåðû îòâåòñòâåííîñòè çà¸ìùèêà ïåðåä
êðåäèòîðîì. Íàïðèìåð, â ïóíêòå 13 Èíôîðìàöèîííîãî
ïèñüìà ¹ 147 ðàññìàòðèâàåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà êðåäèò-
íûé äîãîâîð íàäåëÿåò áàíê ïðàâîì ïîâûøàòü ðàçìåð
ïðîöåíòîâ â ñëó÷àå óõóäøåíèÿ ðàçìåðà îáåñïå÷åíèÿ.
Âïîëíå âîçìîæíà ñèòóàöèÿ, êîãäà óõóäøåíèå îáåñïå÷å-
íèÿ èìååò ìåñòî ââèäó îáñòîÿòåëüñòâ íåïðåîäîëèìîé ñè-
ëû. Â òàêîì ñëó÷àå ïîâûøåíèå ïðîöåíòîâ ñëåäóåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü íå â êà÷åñòâå ìåðû îòâåòñòâåííîñòè äîëæ-
íèêà ïåðåä êðåäèòîðîì, à êàê óâåëè÷åíèå ñòàâêè ïî êðå-
äèòó â ñëó÷àå, ïðåäóñìîòðåííîì äîãîâîðîì. Ñóäû ïðè-
çíàâàëè ïðàâîìåðíûì ïîâûøåíèå áàíêàìè ðàçìåðà
ïðîöåíòîâ, íàïðèìåð, â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà Áàíê Ðîññèè
óâåëè÷èâàë êëþ÷åâóþ ñòàâêó (Ïîñòàíîâëåíèå Àðáèòðàæ-
íîãî ñóäà Âîëãî-Âÿòñêîãî îêðóãà îò 16 íîÿáðÿ 2015 ãî-
äà ¹ Ô01-4510/2015 ïî äåëó ¹ À79-589/2015) è â
ñëó÷àÿõ, êîãäà çà¸ìùèê èçúÿâëÿë æåëàíèå äîñðî÷íî ïî-
ãàñèòü êðåäèò (Ïîñòàíîâëåíèå Àðáèòðàæíîãî ñóäà Öåíò-
ðàëüíîãî îêðóãà îò 8 äåêàáðÿ 2015 ãîäà ¹ Ô10-
4301/2015 ïî äåëó ¹ À36-505/2015).

Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò ïðîâîäèòü ðàçëè÷èå ìåæäó
ïîâûøåíèåì ïðîöåíòîâ êàê ôîðìîé îòâåòñòâåííîñòè

äîëæíèêà çà íåèñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ è óâåëè÷åíèåì
ïðîöåíòîâ â ðåçóëüòàòå íàñòóïëåíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ, îãî-
âîðåííûõ â êðåäèòíîì äîãîâîðå. Ïðàâîâàÿ ïðèðîäà ýòèõ
äâóõ âíåøíå ñõîæèõ ïðàâîâûõ èíñòèòóòîâ ðàçëè÷íà.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â êðåäèòíûõ äîãîâîðàõ íåðåäêî óñ-
òàíàâëèâàåòñÿ â êà÷åñòâå ìåðû îòâåòñòâåííîñòè çà¸ì-
ùèêà çà ïðîñðî÷êó ïëàòåæåé ïî êðåäèòó êàê íåóñòîéêà,
òàê è ïîâûøåííûå ïðîöåíòû, â ñóäåáíîé ïðàêòèêå âîçíè-
êàåò âîïðîñ î âîçìîæíîñòè îäíîâðåìåííîãî ïðèìåíåíèÿ
ýòèõ äâóõ ìåð îòâåòñòâåííîñòè ê çà¸ìùèêó. Ðåøåíèå
äàííîé ïðîáëåìû âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî, êàêîâà ïðè-
ðîäà ïîâûøåííûõ ïðîöåíòîâ. Â ëèòåðàòóðå îòìå÷àþò, ÷òî
åñëè ïîâûøåííûå ïðîöåíòû ïî ñâîåé ïðàâîâîé ïðèðîäå
ÿâëÿþòñÿ íåóñòîéêîé, òî áàíê-êðåäèòîð âïðàâå òðåáî-
âàòü óïëàòû ëèáî ïîâûøåííûõ ïðîöåíòîâ, ëèáî íåóñòîé-
êè. Åñëè æå ïîâûøåííûå ïðîöåíòû ïî ïðàâîâîé ïðèðîäå
ÿâëÿþòñÿ ïëàòîé çà ïîëüçîâàíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâà-
ìè, òî îäíîâðåìåííîå âçèìàíèå ïîâûøåííûõ ïðîöåíòîâ
è íåóñòîéêè äîïóñòèìî. (1)

Ñóäû îáùåé þðèñäèêöèè, ãäå ðàññìàòðèâàþòñÿ äåëà î
ïîòðåáèòåëüñêîì êðåäèòîâàíèè, êàê ïðàâèëî, óêàçûâàþò
â ñâîèõ ðåøåíèÿõ íà íåâîçìîæíîñòü îäíîâðåìåííîãî
ïðèìåíåíèÿ äâóõ ìåð îòâåòñòâåííîñòè ê çà¸ìùèêó. Íà-
ïðèìåð, Èâàíîâñêèé îáëàñòíîé ñóä â Îïðåäåëåíèè îò 8
àâãóñòà 2012 ã. ïî äåëó ¹ 33-1407 óñòàíîâèë, ÷òî ïðè-
ìåíåíèå äâîéíîé ìåðû ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îòâåò-
ñòâåííîñòè (íåóñòîéêè è ïîâûøåííûõ ïðîöåíòîâ) íå
ïðåäóñìîòðåíî ñòàòü¸é 811 ÃÊ, ñëåäîâàòåëüíî, áàíê
âïðàâå ïðåäúÿâèòü â ñóäå òðåáîâàíèå î ïðèìåíåíèè
òîëüêî îäíîé ìåðû îòâåòñòâåííîñòè.

Â àðáèòðàæíûõ ñóäàõ, ãäå ðàññìàòðèâàþòñÿ äåëà î
êðåäèòîâàíèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ïîäõîä ê ðåøå-
íèþ äàííîé ïðîáëåìû ñî âðåìåíåì èçìåíèëñÿ. Òàê, â Ïî-
ñòàíîâëåíèè Ïðåçèäèóìà ÂÀÑ ÐÔ îò 9 äåêàáðÿ 1997 ãî-
äà ¹ 5400/97 ÂÀÑ ÐÔ îòìåòèë, ÷òî îäíîâðåìåííîå
âçûñêàíèå ïîâûøåííûõ ïðîöåíòîâ è íåóñòîéêè íåâîç-
ìîæíî è êðåäèòîð âïðàâå âûáðàòü ìåðó ïðèìåíÿåìîé îò-
âåòñòâåííîñòè. Â Ïîñòàíîâëåíèè Ïðåçèäèóìà ÂÀÑ ÐÔ îò
20 ÿíâàðÿ 1998 ãîäà ¹ 253/97 ÂÀÑ ÐÔ íå òîëüêî óñ-
òàíîâèë, ÷òî îäíîâðåìåííîå âçûñêàíèå íåóñòîéêè è ïî-
âûøåííûõ ïðîöåíòîâ íåïðàâîìåðíî, íî è ïîä÷åðêíóë, ÷òî
êðåäèòîð, òðåáóÿ îäíîâðåìåííîãî ïðèìåíåíèÿ äâóõ âèäîâ
îòâåòñòâåííîñòè, íåäîáðîñîâåñòíî èñïîëüçóåò ïðåäîñ-
òàâëåííûå äîãîâîðîì ïðàâà.

Â äàëüíåéøåì ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà ïî äàííîìó âîïðîñó
èçìåíèëàñü. Àðáèòðàæíûå ñóäû â íàñòîÿùåå âðåìÿ äî-
ïóñêàþò âîçìîæíîñòü îäíîâðåìåííîãî âçûñêàíèÿ íåóñ-
òîéêè è ïîâûøåííûõ ïðîöåíòîâ ñ çà¸ìùèêà â êà÷åñòâå
ìåðû îòâåòñòâåííîñòè. Òàê, â Îïðåäåëåíèè îò 1 àâãóñòà
2011 ãîäà ¹ ÂÀÑ-484/10 "Îá îòêàçå â ïåðåäà÷å äåëà
â Ïðåçèäèóì Âûñøåãî àðáèòðàæíîãî ñóäà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè" ÂÀÑ ÐÔ ïîä÷åðêíóë, ÷òî òðåáîâàíèå î âçûñ-
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êàíèè íåóñòîéêè è ïîâûøåííûõ ïðîöåíòîâ çà îïðåäåë¸í-
íûé ïåðèîä ïðàâîìåðíî óäîâëåòâîðåíî ñóäàìè. Ïÿòíàä-
öàòûé àðáèòðàæíûé àïåëëÿöèîííûé ñóä â Ïîñòàíîâëåíèè
îò 4 ìàÿ 2012 ãîäà ¹ 15ÀÏ-2783/2012 ïî äåëó ¹
À53-12456/2011 ïîñ÷èòàë, ÷òî òðåáîâàíèÿ î âçûñêà-
íèè ïîâûøåííûõ ïðîöåíòîâ è íåóñòîéêè ÿâëÿþòñÿ ìåðà-
ìè îòâåòñòâåííîñòè çà ðàçíûå ïðàâîíàðóøåíèÿ.

Ïî ìíåíèþ ñóäà, ïîâûøåííûå ïðîöåíòû âçûñêèâàþò-
ñÿ çà íåñâîåâðåìåííîå ïîãàøåíèå êðåäèòà, à íåóñòîéêà
- çà íåñâîåâðåìåííóþ óïëàòó ïðîöåíòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
äîãîâîðîì. Îäèííàäöàòûé àðáèòðàæíûé àïåëëÿöèîííûé
ñóä â Ïîñòàíîâëåíèè îò 19 èþëÿ 2012 ãîäà ïî äåëó ¹
À65-23077/2011 íàçâàë äîâîäû àïåëëÿöèîííîé æà-
ëîáû î íåïðàâîìåðíîñòè îäíîâðåìåííîãî âçûñêàíèÿ ïî-
âûøåííûõ ïðîöåíòîâ è íåóñòîéêè çà íåñâîåâðåìåííóþ
óïëàòó ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòó íåñîñòîÿòåëüíûìè, îäíàêî
íèêàê íå ìîòèâèðîâàë ñâîé âûâîä.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî âçûñêàíèå
êðåäèòîðîì ïîâûøåííûõ ïðîöåíòîâ ñ çà¸ìùèêà êàê ìå-

ðû îòâåòñòâåííîñòè çà íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå îáÿ-
çàòåëüñòâ ïî êðåäèòíîìó äîãîâîðó íå ìîæåò áûòü ïðîèç-
âîëüíûì. Âçûñêàíèå ýòèõ ïðîöåíòîâ äîëæíî áûòü ïðåä-
óñìîòðåíî êðåäèòíûì äîãîâîðîì, íå íàðóøàòü áàëàíñ
ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ñòîðîí êðåäèòíîãî äîãîâîðà, ñîîò-
âåòñòâîâàòü îáû÷àÿì äåëîâîãî îáîðîòà, à òàêæå ïðèíöè-
ïàì ðàçóìíîñòè è äîáðîñîâåñòíîñòè.

Îñíîâîïîëàãàþùèé ïðèíöèï ñâîáîäû äîãîâîðà ïî-
çâîëÿåò óñòàíàâëèâàòü â äîãîâîðå óñëîâèå î íà÷èñëåíèè
ïîâûøåííûõ ïðîöåíòîâ â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ çà¸ìùèêîì
îáÿçàòåëüñòâ ïî äîãîâîðó, îäíàêî ïðèìåíåíèå òàêîé ìå-
ðû îòâåòñòâåííîñòè, íà íàø âçãëÿä, äîëæíî áûòü ïðîïîð-
öèîíàëüíûì è ñîðàçìåðíûì ñòåïåíè íàðóøåíèÿ çà¸ì-
ùèêîì ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ.

Ïîâûøåííûå ïðîöåíòû íå ìîãóò íîñèòü êàáàëüíûé
õàðàêòåð, à èõ âçûñêàíèå äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà
âîññòàíîâëåíèå íàðóøåííûõ ïðàâ êðåäèòîðà, à íå ñîçäà-
âàòü âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ íåîñíîâàòåëüíîãî
îáîãàùåíèÿ íà ñòîðîíå ïîñëåäíåãî.
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В
ñîâðåìåííîì ìèðå àêòóàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà
ïðåîäîëåíèÿ ÿçûêîâûõ áàðüåðîâ, ýòî ñâÿçàíî ñ
òåì, ÷òî ìíîãèå ãîñóäàðñòâà ñòðåìÿòñÿ äîñòèãíóòü

âçàèìîïîíèìàíèÿ, îáúåäèíåíèÿ óñèëèé â áîðüáå ñ ïðå-
ñòóïíîñòüþ, òåððîðèçìîì è ýêñòðåìèçìîì.

Ðàñøèðåíèå ïðàâîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ,
óãëóáëåíèå ñâÿçåé Ðîññèè ñ ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì ïî-
òðåáîâàëî ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïîíåíòîâ
ïðàâîâîé ïîìîùè [1] .

Âîïðîñû âçàèìîïîíèìàíèÿ ïðè ðàçðåøåíèè ñèòóàöèé
ïðàâîâîãî õàðàêòåðà (îñîáåííî, êîãäà ðå÷ü èäåò î áîðüáå
ñ ïðåñòóïíîñòüþ) òðàäèöèîííî îòíîñÿòñÿ ê îñíîâíûì,
ïîñêîëüêó èìè îõâàòûâàþòñÿ ñàìûå çíà÷èìûå ñòîðîíû
æèçíè ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà, èíäèâèäà. Ðàçðåøåíèå
ñëîæíûõ ñèòóàöèé ïîäîáíîãî õàðàêòåðà ïðåäïîëàãàåò,
ïîìèìî ïðî÷åãî, íàëè÷èå íàäëåæàùèõ ïðàâîâûõ îñíîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò .23 Åâðîïåéñêîé Êîíâåíöèè î
âûäà÷å ETS          ¹ 024 (çàêëþ÷åíà â Ïàðèæå 13 äåêàá-
ðÿ 1957 ã ., äëÿ ÐÔ âñòóïèëà â ñèëó 9 ìàðòà 2000 ã.) [2]
äîêóìåíòû ïðåäñòàâëÿþòñÿ íà ÿçûêå çàïðàøèâàþùåé
èëè çàïðàøèâàåìîé ñòîðîíû. Çàïðàøèâàåìàÿ ñòîðîíà
ìîæåò ïîòðåáîâàòü ïåðåâîä íà îäèí èç îôèöèàëüíûõ
ÿçûêîâ Ñîâåòà Åâðîïû ïî ñâîåìó âûáîðó.

Åâðîïåéñêàÿ êîíâåíöèÿ î âçàèìíîé ïðàâîâîé ïîìîùè
ïî óãîëîâíûì äåëàì (çàêëþ÷åíà â Ñòðàñáóðãå 20 àïðåëÿ
1959 ã., ñ èçìåíåíèÿìè, âíåñåííûìè ïðîòîêîëîì îò 17

ìàðòà 1978 ã.; âñòóïèëà â ñèëó 12 èþíÿ 1962 ã.) [3] â ñò.
16 ñîäåðæèò ïîëîæåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó êàæäàÿ Äî-
ãîâàðèâàþùàÿñÿ Ñòîðîíà âî âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ èëè ñäà-
÷è íà õðàíåíèå ðàòèôèêàöèîííîé ãðàìîòû èëè äîêóìåíòà
î ïðèñîåäèíåíèè ïîñðåäñòâîì çàÿâëåíèÿ íà èìÿ Ãåíå-
ðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ Ñîâåòà Åâðîïû ñîõðàíÿåò çà ñîáîé
ïðàâî ïîòðåáîâàòü, ÷òîáû ïðîñüáû è ïðèëàãàåìûå äîêó-
ìåíòû íàïðàâëÿëèñü åé âìåñòå ñ ïåðåâîäîì íà åå ðîäíîé
ÿçûê èëè íà îäèí èç îôèöèàëüíûõ ÿçûêîâ Ñîâåòà Åâðîïû
ëèáî íà îäèí èç ÿçûêîâ, óêàçàííûõ åþ. Äðóãèå Äîãîâàðè-
âàþùèåñÿ Ñòîðîíû ìîãóò ïðèìåíÿòü ïðèíöèï âçàèìíîñ-
òè.

Ñóùåñòâóþùèå ïðàêòè÷åñêèå ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè
ïîëîæåíèé íîðì ìåæäóíàðîäíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ
àêòîâ â äåÿòåëüíîñòè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ÐÔ
îáóñëîâëåíû òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ
ðàçðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé ïðàâîâîãî õàðàêòåðà
ìîãóò ëèøü òå èõ íèõ, êîòîðûå îôèöèàëüíî ïðèçíàíû è
ðàòèôèöèðîâàíû Ðîññèåé. Äëÿ ïîäîáíîé ðàòèôèêàöèè
íåîáõîäèìî, ÷òîáû â êîíêðåòíûé èñòîðè÷åñêèé ìîìåíò â
Ðîññèè èìåëèñü âñå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëüíîãî âîïëîùåíèÿ
ýòèõ íîðì â æèçíü.

Çàòðàãèâàÿ îáùèå âîïðîñû ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâî-
ðîâ ñ ó÷àñòèåì Ðîññèè è èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ, íåîá-
õîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà âîïðîñ èñïîëüçîâàíèÿ
ÿçûêà äîãîâîðîâ è ÿçûêà ïåðåïèñêè ìåæäó ñòðàíàìè-
ó÷àñòíèêàìè äîãîâîðîâ. Ýòè âîïðîñû âîçíèêàþò ïðè îï-
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå èçó÷àþòñÿ ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ ÿçûêà â äåëîâîé ñôåðå
ïðè ðàññëåäîâàíèè óãîëîâíûõ äåë è ïîäãîòîâêå ìåæäóíàðîäíûõ ïî-
ðó÷åíèé îá îêàçàíèè ïðàâîâîé ïîìîùè. Àâòîð àíàëèçèðóåò ñèñòåìó
ïðèìåíåíèÿ ÿçûêîâ îáùåíèÿ â ðàìêàõ èñïîëíåíèÿ óïîëíîìî÷åííûìè
ïðåäñòàâèòåëÿìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äâóñòîðîííèõ äîãîâîðîâ î
ñîòðóäíè÷åñòâå, äâóñòîðîííèõ äîãîâîðîâ î ïðàâîâîé ïîìîùè ïî
(ãðàæäàíñêèì, ñåìåéíûì) óãîëîâíûì äåëàì, çàòðàãèâàåò ïðîáëåìó
ïðàâèëüíîñòè ïåðåâîäà è ïðåäëàãàåò ïóòè åå ðåøåíèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
ßçûê, èñïîëüçîâàíèå ÿçûêà, ÿçûê ïåðåïèñêè, ðàññëåäîâàíèå óãîëîâ-
íûõ äåë, ìåæäóíàðîäíûå ïîðó÷åíèÿ îá îêàçàíèè ïðàâîâîé ïîìîùè,
áîðüáà ñ ïðåñòóïíîñòüþ, ïðàâîâàÿ ïîìîùü ïî óãîëîâíûì äåëàì, ïå-
ðåâîä, ïðàâèëüíîñòü ïåðåâîäà.

ЯЗЫК В МЕЖДУНАРОДНО-ПРАВОВОЙ СФЕРЕ
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ðåäåëåíèè íåîáõîäèìîñòè ïåðåâîäà ìàòåðèàëîâ, íà-
ïðàâëÿåìûõ èç Ðîññèè â äðóãèå ñòðàíû â ðàìêàõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïðè ðàññëåäîâàíèè óãîëîâíûõ äåë è ïîäãîòîâêè
ìåæäóíàðîäíûõ ïîðó÷åíèé îá îêàçàíèè ïðàâîâîé ïîìî-
ùè.

Ïî îáùèì ïðàâèëàì äâóñòîðîííèå ìåæäóíàðîäíûå
äîãîâîðû ñîñòàâëÿþòñÿ íà ÿçûêàõ îáåèõ äîãîâàðèâàþ-
ùèõñÿ ñòîðîí, ïðè÷åì òåêñòû íà îáîèõ ÿçûêàõ èìåþò
îäèíàêîâóþ þðèäè÷åñêóþ ñèëó. Êðîìå òîãî, â îòäåëüíûõ
ñëó÷àÿõ ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè äîãîâîðû ìîãóò çàêëþ-
÷àòüñÿ íà òðåõ ÿçûêàõ. Òàêîå ìîæåò èìåòü ìåñòî â ñëó÷à-
ÿõ íåäîñòàòî÷íîé ðàçâèòîñòè â îäíîì èç ÿçûêîâ íåîáõî-
äèìîé äëÿ ôîðìóëèðîâîê òåðìèíîëîãè÷åñêîé áàçû.

Ìíîãîñòîðîííèå ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðû ñîñòàâëÿ-
þòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà îäíîì èëè íåñêîëüêèõ ÿçûêàõ. Íà
îñòàëüíûå ÿçûêè äåëàþòñÿ îôèöèàëüíûå ïåðåâîäû, êî-
òîðûå çàâåðÿþòñÿ äåïîçèòàðèåì äîãîâîðà è çàòåì ïåðå-
äàþòñÿ ó÷àñòíèêàì äîãîâîðà (Óñòàâ ÎÎÍ ñîñòàâëåí íà:
ðóññêîì, àíãëèéñêîì, ôðàíöóçñêîì, èñïàíñêîì, êèòàé-
ñêîì ÿçûêàõ, îñòàëüíûå òåêñòû ÿâëÿþòñÿ çàâåðåííûìè
ïåðåâîäàìè). Çíàíèå î ÿçûêå ñîñòàâëåíèÿ îðèãèíàëüíî-
ãî òåêñòà ìåæäóíàðîäíîãî äîãîâîðà íåîáõîäèìî äëÿ óÿñ-
íåíèÿ âîçìîæíîñòè âûñêàçûâàíèÿ êðèòèêè â àäðåñ ïåðå-
âîäà òåêñòà. Ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî âåñü ïðîöåññ ñîãëà-
ñîâàíèÿ äîãîâîðà, à èìåííî åãî ïðèíÿòèå, óñòàíîâëåíèå
àóòåíòè÷íîñòè òåêñòà è âûðàæåíèå ñîãëàñèÿ íà îáÿçà-
òåëüíîñòü äîãîâîðà ïðîèñõîäèò ñ äîãîâîðîì, ñîñòàâëåí-
íîì íà êîíêðåòíûõ ÿçûêàõ è ïî òàêèì òåêñòàì ïîëåìèêà â
òðàêòîâêå ïðàâèëüíîñòè ïåðåâîäà íåäîïóñòèìà. Âñå îñ-
òàëüíûå ïåðåâîäû ìîãóò ÿâëÿòüñÿ íåîôèöèàëüíûìè è
áûòü íåòî÷íûìè â ôîðìóëèðîâêàõ. Â ðåçóëüòàòå ïðè ïðè-
ìåíåíèè òàêèõ ïåðåâîäîâ âîçíèêàþùèå íåòî÷íîñòè ìî-
ãóò ïîâëèÿòü íà âåðíóþ òðàêòîâêó èçëîæåííûõ â íèõ ïî-
ëîæåíèé è ïðèâåñòè ê íàðóøåíèþ ïðàâ îòäåëüíûõ ãðàæ-
äàí. Ïðè ýòîì ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ ñòðàí, êàê è ïðåäñòà-
âèòåëè Ðîññèè âïðàâå â ëþáîì ñëó÷àå ïîäâåðãàòü ñîìíå-
íèþ íåçàâåðåííûå ñîîòâåòñòâóþùèìè ãîñóäàðñòâåííû-
ìè îðãàíàìè ïåðåâîäû.

Ãîâîðÿ îá îáùåïðèçíàííûõ ìåæäóíàðîäíûõ ÿçûêàõ,
ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî ïîçèöèÿ î òîì, ÷òî ôðàí-
öóçñêèé ÿçûê ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèçíàííûì ìåæäóíàðîä-
íûì ÿçûêîì, èñïîëüçóåìûì â ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâî-
ðàõ, ñîâåðøåííî íåêîððåêòíà. Ñëåäóåò ïîÿñíèòü, ÷òî
ôðàíöóçñêèé ÿçûê, êàê ìåæíàöèîíàëüíûé,  íà÷àë ñâî¸
ñàìîóòâåðæäåíèå åù¸ â XI â. â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îí îäíèì
èç ïåðâûõ íà÷àë âûõîäèòü çà ïðåäåëû ñâîåé òåððèòîðèè
âìåñòå ñ çàâîåâàíèÿìè Àíãëèè íîðìàííàìè â 1066 ãîäó
(íîðìàíäñêèé ÿçûê ðàçâèëñÿ â ñîâðåìåííûå ðåãèîíàëü-
íûå ÿçûêè Ôðàíöèè) è íà÷àëîì Êðåñòîâûõ ïîõîäîâ 1096
ãîäà. Ïîñëå ýòîãî ìíîãèå âåêà ôðàíöóçñêèé ÿçûê ëèøü
óêðåïëÿë ñâîþ ñèëó. Îäíàêî ïîëíîñòüþ îí ïðåêðàòèë ñ÷è-
òàòüñÿ åäèíûì ìåæäóíàðîäíûì ñ ìîìåíòà âîçíèêíîâå-
íèÿ Ëèãè Íàöèé â 1919 ãîäó, êîãäà å¸ îôèöèàëüíûìè

ÿçûêàìè áûëè ïðîâîçãëàøåíû àíãëèéñêèé è ôðàíöóç-
ñêèé. Ïðåäïîñûëêàìè ýòîìó áûëî çàâåðøåíèå íàïîëåî-
íîâñêèõ âîèí, à òàêæå Âåíñêèé êîíãðåññ 1814-1815ã.ã.,
â ïîëîæåíèÿõ Çàêëþ÷èòåëüíîãî àêòà êîòîðîãî óæå óêàçû-
âàëîñü íà òî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ñîñòàâëåíèå äîêóìåíòîâ
êîíãðåññà èñêëþ÷èòåëüíî íà ôðàíöóçñêîì ÿçûêå äåðæà-
âàì íå ñëåäóåò äåëàòü êàêèõ-ëèáî âûâîäîâ î ñòàòóñå
äàííîãî ÿçûêà.

Âîçâðàùàÿñü æå ê ïîëîæåíèÿì äâóñòîðîííèõ è ìíî-
ãîñòîðîííèõ ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ ñ ó÷àñòèåì Ðîñ-
ñèè, íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå ìî-
ìåíòû.

Ïîñêîëüêó âñå äâóñòîðîííèå è ìíîãîñòîðîííèå äîãî-
âîðû â îáëàñòè áîðüáû ñ ïðåñòóïíîñòüþ è ïî ïðàâîâîé
ïîìîùè ïî óãîëîâíûì äåëàì èìåþò ñâîþ ñïåöèôèêó,
âîçíèêàþò îïðåäåë¸ííûå ñëîæíîñòè â ñèñòåìàòèçàöèè è
îáîáùåíèè ïðàâèë èñïîëüçîâàíèè ÿçûêà ñîñòàâëåíèÿ è
ïîäãîòîâêè äîêóìåíòîâ. Â òî æå âðåìÿ, áîëüøàÿ ÷àñòü
ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ äàííîãî òèïà ïðåäïîëàãàåò
ïðåäîñòàâëåíèå îôèöèàëüíî çàâåðåííîãî ïåðåâîäà çà-
ïðîñà îá îêàçàíèè (ïðàâîâîé) ïîìîùè íà ÿçûê çàïðàøè-
âàåìîé ñòîðîíû. Îäíàêî íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî äàííîå ïðà-
âèëî îòíîñèòñÿ àáñîëþòíî êî âñåì ñòðàíàì, èìåþùèì
äîãîâîðåííîñòè ñ Ðîññèåé â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà. Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü îáîçíà÷åíèÿ
îñíîâíûõ ïîëîæåíèé èñïîëüçîâàíèÿ ÿçûêà îáùåíèÿ â
ðàìêàõ óãîëîâíîãî äåëîïðîèçâîäñòâà ñ òåìè ñòðàíàìè, ñ
êîòîðûìè ó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èìååòñÿ îãîâîðåí-
íûé ñîîòâåòñòâóþùèì äîãîâîðîì ïîðÿäîê ìåæäóíàðîä-
íûõ îòíîøåíèé. Íèæå â òàáëè÷íîé ôîðìå ïðåäñòàâëåíà
ñèñòåìà èñïîëüçîâàíèÿ ÿçûêà ìåæäóíàðîäíîãî îáùåíèÿ
ñ ðÿäîì ñòðàí. 

Êàê âèäíî èç ïðåäñòàâëåííûõ òàáëèö, â êàæäîì îò-
äåëüíîì ñëó÷àå èñïîëüçóåòñÿ ñâîÿ ñèñòåìà ïðèìåíåíèÿ
ÿçûêîâ îáùåíèÿ. Â íåêîòîðûõ ñèòóàöèÿõ èñïîëüçóåòñÿ
íàöèîíàëüíûé ÿçûê ñòðàíû, èíîãäà - òàê íàçûâàåìûå
ìåæäóíàðîäíûå ÿçûêè îáùåíèÿ - àíãëèéñêèé, ôðàíöóç-
ñêèé. Â îòäåëüíûõ ñèòóàöèÿõ ïðè îáðàùåíèè ê äðóãîìó
ãîñóäàðñòâó ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü åãî ÿçûê òîëüêî äëÿ
ñîñòàâëåíèÿ äîêóìåíòîâ îáðàùåíèÿ, â äðóãèõ òðåáóåòñÿ
ïðåäîñòàâèòü ïåðåâîä âñåõ äîêóìåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ îá-
ðàùåíèåì, à â èíûõ íåîáõîäèìî íàïðàâëÿòü äîêóìåíòû
íà äâóõ ÿçûêàõ. Ðóêîâîäñòâóÿñü äàííîé òàáëèöåé ìîæíî
âåðíî è áûñòðî ðåøèòü âîïðîñ î íåîáõîäèìîì ê ïðèìå-
íåíèþ ÿçûêå îáùåíèÿ.

Îïðåäåëåíèå ÿçûêà îáùåíèÿ íå âûçûâàåò òàêèõ
ïðîáëåì, êàê ïðàâèëüíîñòü ïåðåâîäà.

Ïåðåâîä äîêóìåíòîâ â âûáîðå ñëîâ, èõ óïîòðåáëåíèè,
ñî÷åòàíèè ìåæäó ñîáîé, â êîíñòðóèðîâàíèè ïðåäëîæåíèé
ïîä÷èíÿåòñÿ êàê îïðåäåëåííûì ïðàâèëàì ëèòåðàòóðíîãî
ÿçûêà, òàê  è ïðàâèëàì îôèöèàëüíî-äåëîâîãî ñòèëÿ.
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Ñòðàíà
Дата (вступления в силу,

либо если не указано,
дата подписания)

Èñïîëüçóåìûå
ÿçûêè îáùåíèÿ Äðóãîå

Абхазия 11.11.2009 русский язык[4]

Греческая Республика 05.05.2004 русский, греческий или
английский язык [5] по взаимной договоренности

Королевство Дания 28.04.2010
язык государства

запрашиваемой Стороны или
английский язык [6]

Итальянская Республика 17.09.2009

язык запрашивающей Стороны
с обязательным переводом на

официальный язык
запрашиваемой Стороны или

на английский язык[7]

Латвийская Республика 15.07.2011 английский или русский
языки[8]

если не будет достигнута
договоренность об ином

Объединенные Арабские
Эмираты 27.02.2008 русский, арабский или

английский языки [9]

Португальская Республика 03.01.2002
на языке, согласованном между
компетентными органами обеих

Сторон [10]

Республика Словения 13.12.2001 английский язык [11] если не будет достигнута
договоренность об ином

Республика Узбекистан 27.07.1995 русский язык [12]

Финляндская Республика 17.02.1994 русский, финский, шведский
или английский язык [13]

Французская Республика 01.02.2005

язык запрашиваемой Стороны
или язык запрашивающей
Стороны с переводом, при

необходимости, на язык
запрашиваемой Стороны или
на язык, выбранный обеими

Сторонами для запроса и
информации [14]

Чешская Республика 01.12.2013

государственный язык каждой
из Сторон с приложением

перевода на государственной
второй стороны, либо
английский язык [15]

если не согласовано иное

Республика Южная Осетия 26.08.2009 русский язык [16]

Òàáëèöà  1.

Выбор языка общения при исполнении уполномоченными представителями
Российской Федерации двусторонних договоров о сотрудничестве в области борьбы с преступностью.

Òàáëèöà  2/1.

Выбор языка общения при исполнении уполномоченными представителями
Российской Федерации двусторонних договоров о правовой помощи по (гражданским, семейным) уголовным делам.

Ñòðàíà
Дата вступления

в силу, либо
подписания договора

Èñïîëüçóåìûå
ÿçûêè îáùåíèÿ Äðóãîå

Азербайджанская
Республика 20.01.1995 на языке запрашивающей стороны [17] если договором не

предусмотрено иное

Республика Албания 26.03.1958 русский или албанский язык [18]

Болгария 19.02.1975 русский или болгарский язык [19]

Социалистическая
Республика Вьетнам 27.08.2012

запрос об оказании правовой помощи составляется
на языке запрашивающей стороны с приложением

перевода либо на язык запрашиваемой стороны, ли-
бо на английский язык [20]

Республика Индия 21.12.1998
стороны пользуются своим государственным язы-
ком с приложением перевода на государственный
язык другой стороны или на английский язык [21]

Исламская
Республика Иран 16.07.2000 просьбы об оказании правовой помощи составля-

ются на языке запрашивающей стороны [22]
если договором не

предусмотрено иное



Ñòðàíà
Дата вступления

в силу, либо
подписания договора

Èñïîëüçóåìûå
ÿçûêè îáùåíèÿ Äðóãîå

Канада 18.12.2000
запросы и прилагаемые к ним документы, направлен-
ные из РФ должны сопровождаться переводом на ан-

глийский или французский язык, направленные из
Канады - переводом на русский язык [23]

Китайская Народная
Республика 14.11.1993

при переписке - официальный язык своей страны с
переводом, при ответе - официальный язык своей

страны [24]

Республика Корея 28.05.1999
запросы, прилагающиеся к ним документы и другая
переписка, относящиеся должны сопровождаться

переводом на языке запрашиваемой стороны или на
английском языке [25]

Латвийская Республика 29.03.1995 просьбы и поручения об оказании правовой помощи
составляются на языке запрашивающей стороны [8]

если договором не
предусмотрено иное

Мексиканские
Соединенные Штаты 23.04.2008

запрос о правовой помощи, прилагаемые к нему
документы и дополнительная информация,

направляемые сопровождаются официальным или
удостоверенным переводом на язык запрашиваемой
стороны либо, по предварительной договоренности

на английский язык [26]

договор составлялся на
русском, английском и

испанском языке; следует
использовать только эти

языки при общении
соответственно

Монголия 20.04.1999 запрос об оказании правовой помощи составляется
на языке запрашивающей стороны [27]

Республика Панама 22.04.2011
запрос, прилагаемые к нему документы и

дополнительная информация сопровождаются
официальным или удостоверенным переводом на

язык запрашиваемой стороны [28]

переписка возможна по
предварительной

договоренности на
английском языке

Республика Польша 18.01.2002 просьба об оказании правовой помощи составляется
на языке запрашивающей стороны [29]

Румынская
Народная Республика 19.09.1958 по вопросам оказания правовой помощи пользуются

своими официальными языками [30]

Соединенные
Штаты Америки 17.06.1999

запрос и прилагаемые к нему документы
сопровождаются переводом на языке запрашиваемой

стороны [31]

если между сторонами не
будет достигнута

договоренность об ином

Турецкая Республика 14.12.1990
просьбы о правовой помощи, а также прилагаемые к

ним документы сопровождаются удостоверенным
переводом на язык запрашиваемой стороны либо на

французский или английский язык [32]

по просьбе судов и других
компетентных учреждений
вторая сторона предостав-

ляет им без перевода и
бесплатно выписки из книг

регистрации актов граж-
данского состояния и иные

документы, касающиеся
личных прав и интересов
граждан запрашивающей
стороны; вручение доку-

ментов осуществляется за-
прашиваемым учреждени-
ем в соответствии с прави-

лами законодательства
своего государства в слу-
чае, если вручаемые доку-

менты составлены на языке
запрашиваемой стороны

или снабжены заверенным
переводом на язык этой
Стороны; в иных случаях
запрашиваемое учрежде-

ние вручает документы ад-
ресату только при согласии

последнего их принять

Эстонская Республика 20.03.1995г. просьбы об оказании правовой помощи составляются
на языке запрашивающей стороны [33]

если договором не
предусмотрено иное

Япония 11.02.2011г.
запрос сопровождается переводом на язык

запрашиваемой стороны или в чрезвычайных случаях
на английский язык [34]

если иное не согласовано
между центральными

органами сторон

Азербайджан, Армения
Белоруссия, Грузия
Казахстан, Киргизия
Молдавия, Россия

Таджикистан, Украина

Конвенция о право-
вой помощи и право-
вых отношениях по

гражданским, семей-
ным и уголовным

делам 07.10.2002г.

учреждения юстиции сторон пользуются
государственными языками договаривающихся

сторон или русским языком; в случае исполнения
документов на государственных языках сторон к ним
прилагаются заверенные переводы на русский язык

[35]

ПРАВО

Òàáëèöà  2/2.

Выбор языка общения при исполнении уполномоченными представителями
Российской Федерации двусторонних договоров о правовой помощи по (гражданским, семейным) уголовным делам.
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Ïåðåâîä ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ñðåäñòâîì äîíåñå-
íèÿ ñìûñëà ñîñòàâëåííîãî äîêóìåíòà, ïîýòîìó ïåðåâîä-
÷èê âûïîëíÿåò ãîñóäàðñòâåííî-âàæíóþ ôóíêöèþ.

Ê ñîæàëåíèþ, íåðåäêè ñëó÷àè, ïîäõîäÿùèå ïîä àíã-
ëèéñêóþ ïîãîâîðêó: "Ïðîèçíîñèòñÿ "Ëèâåðïóëü", à ïè-
øåòñÿ "Ìàí÷åñòåð"".

Ïîýòîìó âîçíèêàåò ðàçóìíûé âîïðîñ: "×òî ìîæåò
áûòü ñäåëàíî äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà óñëóã ïåðåâîäà,
ïðåäîñòàâëÿåìûõ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè?"

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà âñåé òåððèòîðèè Ðîññèè ïåðå-
âîä÷èêè îòáèðàþòñÿ ñïåöèàëüíî äëÿ êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ,
çà÷àñòóþ ñ ïëà÷åâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Ïîýòîìó ïðåä-
ëàãàåòñÿ ââåñòè ñëåäóþùóþ ñèñòåìó êîíòðîëÿ.

Ñîçäàíèå åäèíîé áàçû äàííûõ ñåðòèôèöèðîâàííûõ
"ñóäåáíûõ" ïåðåâîä÷èêîâ, ÿâëÿþùèõñÿ êâàëèôèöèðîâàí-
íûìè ñïåöèàëèñòàìè, êàê â ëèíãâèñòèêå, òàê è â þðèñ-
ïðóäåíöèè.

Ïðåäóñìîòðåòü íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå âîçìîæ-
íîñòü ó÷àñòèÿ ïî óãîëîâíûì, ñóäåáíûì äåëàì, â òîì ÷èñ-
ëå â ìåæäóíàðîäíîé ñôåðå òîëüêî äàííîé êàòåãîðèè ïå-
ðåâîä÷èêîâ.

Ïîäîáíàÿ ïîïûòêà áûëà ïðåäïðèíÿòà íà ìåñòíîì
óðîâíå â ã. Êàçàíè (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí), òàê, â ïåðèîä
ïîäãîòîâêè ê ïðîâåäåíèþ XXVII Âñåìèðíîé ëåòíåé Óíè-
âåðñèàäû. ÌÂÄ ïî Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí áûëà ïîäãîòîâ-
ëåíà è íàïðàâëåíà â ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ îðãàíîâ
âíóòðåííèõ äåë ðåñïóáëèêè ïîäðîáíàÿ áàçà ïåðåâîä÷è-
êîâ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ.

Òåñòèðîâàíèå è ñåðòèôèêàöèÿ

Ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììû ñåðòèôèêàöèè ñóäåáíûõ ïå-
ðåâîä÷èêîâ, ÷òî ñòàíåò ãàðàíòèåé èõ êîìïåòåíòíîñòè.

Ýòî çíà÷èò, ÷òî âñå ïåðåâîä÷èêè, äîëæíû ïðîéòè òåñ-
òèðîâàíèå äëÿ óòî÷íåíèÿ èõ êâàëèôèêàöèè ïåðåä òåì,
êàê, íàïðèìåð, îòïðàâèòüñÿ â çàë ñóäà.

Îïðåäåëåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðåâîä÷èêà ñëåäóåò
ïðîâîäèòü ëèöàì, ñïåöèàëüíî îáó÷åííûì ìåòîäàì òåñòè-
ðîâàíèÿ çíàíèé ÿçûêà è ïåðåâîäîâåäåíèÿ. Ïðè ýòîì ââå-
ñòè îòâåòñòâåííîñòü ýòèõ æå ëèö çà âåäåíèå ðååñòðà èëè
ñïèñêà ñåðòèôèöèðîâàííûõ ïåðåâîä÷èêîâ.

Îôèöèàëüíûé ïîäõîä ê òåñòèðîâàíèþ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî óðîâíÿ çíàíèé ÿçûêà è âûïîëíåíèÿ ïåðåâîäà
(ñåðòèôèêàöèîííûå èñïûòàíèÿ) ñòàíåò ëó÷øèì ñïîñîáîì
îöåíêè êâàëèôèêàöèè ïåðåâîä÷èêà. 

Âìåñòå ñ òåì, ñîçäàíèå àäåêâàòíûõ êðèòåðèåâ äëÿ
êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðåâîäà ÿâëÿåòñÿ òðóäíîé çàäà-
÷åé.

Ïîäîáíàÿ ñèñòåìà ñóùåñòâóåò â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ
Àìåðèêè è óæå äîêàçàëà ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü.

Â áîëüøèíñòâå ñóäåáíûõ ñèñòåì Åâðîïû ñóùåñòâóþò
êàêîé-òî îòáîð ïåðåâîä÷èêîâ, êîòîðûå îêàçûâàþò äëÿ
ñóäîâ óñëóãè. Ïðîöåäóðû ïðîâåðêè êîëåáëþòñÿ îò ôîð-
ìàëüíûõ ýêçàìåíîâ ïåðåâîä÷åñêèõ íàâûêîâ è çíàíèé
þðèäè÷åñêîé ñèñòåìû äî íåôîðìàëüíûõ ñîáåñåäîâàíèé
î ïðîèñõîæäåíèè ïåðåâîä÷èêà è áåãëîì âçãëÿäå íà àâòî-
áèîãðàôèþ çàÿâèòåëÿ.

Ê ñîæàëåíèþ, îñîáåííî â ñëó÷àå ñ ÿçûêàìè îãðàíè-
÷åííîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñóäû ïî âñåìó ìèðó, âêëþ÷àÿ
Ñîåäèíåííûå Øòàòû, ïðèçûâàþò  ìåñòíûå ðåñòîðàíû, â
êîòîðûõ ðàáîòàþò èíîñòðàíöû, ïðèëîæèòü âñå ñâîè óñè-
ëèÿ ê íàáîðó ïåðåâîä÷èêîâ.

Â òî æå âðåìÿ ïðîöåññ ïðîåêòèðîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ
íàäåæíîé è äîñòîâåðíîé ñèñòåìû òåñòèðîâàíèÿ ïåðå-
âîä÷åñêèõ íàâûêîâ ÿâëÿåòñÿ äîðîãîñòîÿùèì ïðîöåññîì,
òðåáóþùèì îïûòà.

Îáó÷åíèå

Â õîäå îáó÷åíèÿ ïåðåâîä÷èêè äîëæíû ïîëó÷èòü çíà-
íèÿ î:

1. ñòàíäàðòàõ, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê "ñóäåáíîìó" ïåðåâîä-
÷èêó; 

2. îñíîâàõ óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîé è þðèäè÷åñêîé
òåðìèíîëîãèè íà ðóññêîì ÿçûêå;

3. ðåñóðñàõ äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíèêè ïåðåâî-
äà.

Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè îáùåé ðåêî-
ìåíäàòåëüíîé ëèòåðàòóðû. Õîòÿ ïåðåâîä îñóùåñòâëÿåòñÿ
íà äåñÿòêàõ ÿçûêîâ, èñõîäíûì ÿçûêîì âñåãäà ÿâëÿåòñÿ
ãîñóäàðñòâåííûé ÿçûê ñòðàíû.

Âíåäðåíèå äèñòàíöèîííîãî ïåðåâîäà

Åùå îäíà ìåðà, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü âíåäðåíà - ýòî
óäàëåííûé ïåðåâîä äëÿ ÿçûêîâ îãðàíè÷åííîãî ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü áîëüøèíñòâî òàêèõ ïå-
ðåâîäîâ âûïîëíÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ ãîëîñîâîé ñâÿ-
çè, è êîíôåðåíöñâÿçè òåëåôîííûõ çâîíêîâ, íî â áëèæàé-
øåì áóäóùåì âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî áóäåò äîñòóïíà âè-
äåîêîíôåðåíöñâÿçü. Èäåÿ äèñòàíöèîííîãî ïåðåâîäà ñî-
ñòîèò â óñòðàíåíèè ðàññòîÿíèÿ â êà÷åñòâå áàðüåðà ïî
îêàçàíèþ óñëóã óñòíîãî ïåðåâîäà.

Øèðîêèé îïûò òåëåôîííûõ ïåðåãîâîðîâ èñïîëüçóåò-
ñÿ â Àâñòðàëèè, Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ è Ñîåäèíåííîì Êî-
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ðîëåâñòâå. Õîòÿ óäàëåííûé ïåðåâîä èìååò ñåðüåçíûå îã-
ðàíè÷åíèÿ è äîëæåí èñïîëüçîâàòüñÿ ñ îñòîðîæíîñòüþ, îí
ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêèì ñðåäñòâîì óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòè â ïåðåâîäå îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ÿçûêîâ îã-
ðàíè÷åííîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Äîïîëíèòåëüíûì ïðå-
èìóùåñòâîì òàêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà ïîçâî-
ëÿåò íåñêîëüêèì êîìïåòåíòíûì ïåðåâîä÷èêàì ñïðàâèòü-
ñÿ ñî âñåìè äåëàìè, ãäå èìååò ìåñòî äàííàÿ êîìáèíàöèÿ
ÿçûêîâ, íåçàâèñèìî îò ìåñòà èõ íàõîæäåíèÿ. Åñëè îíè â

ñîñòîÿíèè ïîääåðæèâàòü äîñòîéíûé óðîâåíü æèçíè, ðà-
áîòàÿ ïåðåâîä÷èêàìè ïîëíûé ðàáî÷èé äåíü, òî îíè òàêæå
ñìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå èíâåñòèðîâàòü íåîáõîäèìûå
ñðåäñòâà â îáó÷åíèå è íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå, ÷òîáû
ñòàòü êâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè.

Ìîæíî ââåñòè ñåìèíàðû ïî ðàáîòå ñ ïåðåâîä÷èêàìè
äëÿ ñëåäîâàòåëåé,  ñóäåé è ñëóæàùèõ. Òàêèå ñåìèíàðû
áóäóò ïðèçâàíû îçíàêîìèòü ñóäåé è ñëóæàùèõ ñ îñíîâà-
ìè ïåðåâîäà â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ.
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Х
àðàêòåðíûå ÷åðòû èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ïðî-
ÿâëÿþòñÿ â èõ ïðåäìåòíîé íàöåëåííîñòè, ñàìîðå-
àëèçàöèè â óñëîâèÿõ àêòóàëüíûõ îòíîøåíèé,

ñêëàäûâàþùèõñÿ ïî ïîâîäó èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Äëÿ òîãî,
÷òîáû èìåòü áîëåå öåëîñòíûé âçãëÿä íà ñóùíîñòü ïðàâî-
îòíîøåíèé îòíîñèòåëüíî èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñòàíîâèòü
ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå òàêèõ ñèñòåì è òàêîå íà-
çíà÷åíèå ïðè èññëåäîâàíèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì îò-
ðàæàåò â èõ êëàññèôèêàöèÿõ. Ïðåäâàðèòåëüíî, ñëåäóåò
ñïðàâåäëèâî çàìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóþùèå êëàññèôèêà-
öèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì èìåþò íå ïðàâîâóþ, íî èí-
ôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ, îñíîâó.

Ïðåæäå ÷åì ïåðåõîäèòü ê âîïðîñó î ðàññìîòðåíèè
äåéñòâóþùèõ êëàññèôèêàöèåé èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì
ñ ïðàâîâîé òî÷êè çðåíèÿ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì
ïðîàíàëèçèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå êëàññèôèêàöèè, îñíî-
âûâàÿñü íà èññëåäîâàíèÿõ ó÷åíûõ â îáëàñòè ýêîíîìèêè è
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé íàóêè ìîãóò êëàññèôèöèðîâàòüñÿ ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì:

1. ïî îáúåêòàì óïðàâëåíèÿ:
◆ ÈÑ àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ;

◆ ÈÑ óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè;
◆ ÈÑ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì è ò. ä.

2. ïî ôóíêöèîíàëüíîìó íàçíà÷åíèþ:
◆ ïðîèçâîäñòâåííûå ÈÑ;
◆ êîììåð÷åñêèå ÈÑ;
◆ ìàðêåòèíãîâûå ÈÑ;
◆ ôèíàíñîâûå ÈÑ.
◆ èíûå

3. ïî õàðàêòåðó èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè:
◆ èíôîðìàöèîííî-ïîèñêîâûå (âûäà÷à, õðàíåíèå,

ñáîð èíôîðìàöèè ïî çàïðîñó ïîëüçîâàòåëÿ);
◆ èíôîðìàöèîííî-ñîâåòóþùèå (ñèñòåìû ïîä-

äåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé);
◆ èíôîðìàöèîííî-óïðàâëÿþùèå (ðåçóëüòàòèâíàÿ

èíôîðìàöèÿ íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóåò â ôîðìèðîâà-
íèè óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé);

4. ïî ñòåïåíè àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ îáðàáîòêè
◆ ÈÑ ñ ðó÷íîé îáðàáîòêîé èíôîðìàöèè;
◆ ÈÑ ìåõàíèçèðîâàííîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè;
◆ ÈÑ àâòîìàòèçèðîâàííîé îáðàáîòêè 

èíôîðìàöèè;
◆ ÈÑ àâòîìàòè÷åñêîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè.

CLASSIFICATION OF INFORMATION
SYSTEMS FOR BUSINESS USAGE

G.  Shaposhnikov
Annotation
In this article the author takes a look on classifications of information

systems that are subjects to analysis in Economics and Information
Technologies sciences. Those sciences outline the most expanded types of
information systems and also point out peculiarities of information systems
that are possible for use in course of business activities. At that, author ana-
lyzes the provisions of applicable legislation, precisely, Federal Law dd. 27
July 2006 149-FZ "On information, information technologies and protection
of information" in order to find out if those mentioned peculiarities are men-
tioned in frames of applicable legal classification of information systems.

Keywordds: Classifications; Information systems.
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Àííîòàöèÿ
Â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ñòàòüè àâòîð ðàññìàòðèâàåò êëàññèôèêàöèè èí-
ôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ïðèíèìàåìûå ê àíàëèçó â ðàìêàõ ýêîíîìè÷å-
ñêîé íàóêè, à òàêæå â ðàìêàõ íàóêè îá èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ.
Äàííûå îòðàñëè íàóêè ðàññìàòðèâàþò è ïðèçíàþò íàèáîëåå ïðàêòè÷å-
ñêè ðàñïðîñòðàíåííûå âèäû èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, à òàêæå âûäå-
ëÿþò îñîáåííîñòè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì â ðàìêàõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì àâòîð àíàëèçèðóåò ïîëîæåíèÿ äåéñòâóþùåãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà ÐÔ, â ÷àñòíîñòè Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà îò 27.07.2006 N
149-ÔÇ "Îá èíôîðìàöèè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è î çàùèòå
èíôîðìàöèè" íà ïðåäìåò îòðàæåíèÿ çíàêîâûõ îñîáåííîñòåé èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì â ïðåäåëàõ àêòóàëüíîé ëåãàëüíîé êëàññèôèêàöèè
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Êëàññèôèêàöèè, Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû.

КЛАССИФИКАЦИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТЕМ
ДЛЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ В ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2016 ã.106



ПРАВО

Â ñâîþ î÷åðåäü, èíôîðìàöèîííî - òåõíîëîãè÷åñêàÿ
îñíîâà ïîäðàçäåëåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ïîçâî-
ëÿåò âûäåëèòü íèæåñëåäóþùèå êëàññèôèêàöèè:

Ïî ôóíêöèîíàëüíîìó íàçíà÷åíèþ (õàðàêòåðó ðåøàå-
ìûõ ñ ïîìîùüþ ÈÑ çàäà÷ è, ñîîòâåòñòâåííî, õàðàêòåðó
èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ) âûäåëÿþòñÿ:

◆ îïåðàöèîííûå è ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííûå.

Ê ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííûì ñëåäóåò îòíåñòè, íà-
ïðèìåð, ýëåêòðîííûå áèáëèîòå÷íûå êàòàëîãè, èñïîëüçó-
åìûå äëÿ èíôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè þðèäè÷åñêèõ ëèö. Îïåðàöèîííûå èíôîðìàöèîííûå
ñèñòåìû ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íûìè
òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè.

Ïî õàðàêòåðó ðåïðåçåíòàöèè è îðãàíèçàöèè èíôîð-
ìàöèè èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà
ãåîèíôîðìàöèîííûå, ôàêòîãðàôè÷åñêèå, äîêóìåíòàëü-
íûå. Ôàêòîãðàôè÷åñêèå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû õðà-
íÿò èíôîðìàöèþ â âèäå ìíîæåñòâåííîãî êîëè÷åñòâà êî-
ïèé îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ýëåìåíòîâ èíôîðìàöèè. Êàæ-
äàÿ èç òàêèõ êîïèé îòðàæàåò ñâåäåíèÿ ïî êàêîìó-ëèáî
ôàêòè÷åñêîìó ýëåìåíòó, âûäåëÿåìîìó ñðåäè ïðî÷èõ. Ñî-
ñòàâëÿþùàÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî ýëåìåíòà èíôîðìàöèè
ñîñòîèò èç íàáîðà ðåêâèçèòîâ, îòðàæàþùèõ îñíîâíûå
àñïåêòû è õàðàêòåðèñòèêè ñâåäåíèé äëÿ îáúåêòîâ îïðå-
äåëåííîé èíôîðìàöèîííîé îáëàñòè. Íàïðèìåð, ôàêòîã-
ðàôè÷åñêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ íàêàï-
ëèâàåò èíôîðìàöèþ ïî ëèöàì, êàæäîìó êîíêðåòíîìó ëè-
öó â áàçå äàííûõ, ñòàâèò â ñîîòâåòñòâèå çàïèñü, ñîñòîÿ-
ùóþ èç îïðåäåëåííîãî íàáîðà òàêèõ ðåêâèçèòîâ, êàê ôà-
ìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, ãîä ðîæäåíèÿ, ìåñòî ðàáîòû, îáðà-
çîâàíèå è ò. ä. Êîìïëåêòîâàíèå èíôîðìàöèîííîé áàçû â
ôàêòîãðàôè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ âêëþ÷àåò,
êàê ïðàâèëî, îáÿçàòåëüíûé ïðîöåññ ñòðóêòóðèçàöèè
âõîäíîé èíôîðìàöèè èç äîêóìåíòàëüíîãî èñòî÷íèêà [6].

Â äîêóìåíòàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ åäè-
íè÷íûì ýëåìåíòîì èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ äîêóìåíò è èí-
ôîðìàöèÿ ïðè ââîäå (âõîäíîé äîêóìåíò), êàê ïðàâèëî, íå
ñòðóêòóðèðóåòñÿ, èëè ñòðóêòóðèðóåòñÿ â îãðàíè÷åííîì
îáúåìå. Ïðè ýòîì, êàê ïðàâèëî, îáîçíà÷àþòñÿ èíäèâèäó-
àëèçèðóþùèå åãî äàííûå - äàòà ôîðìèðîâàíèÿ, êîëè÷å-
ñòâî ñòðàíèö, ïðåäìåòíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü è ò.ä. Îòäåëü-
íûå ðàçíîâèäíîñòè äîêóìåíòàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì îáåñïå÷èâàþò óñòàíîâëåíèå ñìûñëîâîé ñâÿçè,
ââåäåííûõ â íåå äîêóìåíòîâ. Òàê, ãåîèíôîðìàöèîííûå
èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû îðãàíèçóþò äàííûå â âèäå îò-
äåëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ ýëåìåíòîâ, èìåþùèõ îòíîøå-
íèå ê îáùåé îñíîâå (ýëåêòðîííîé êàðòå). Òàêèå èíôîð-
ìàöèîííûå ñèñòåìû ïðèìåíÿþòñÿ â öåëÿõ èíôîðìàöè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ â òåõ ïðåäìåòíûõ îáëàñòÿõ, èíôîð-
ìàöèîííûå ýëåìåíòû êîòîðûõ èìåþò ãåîãðàôè÷åñêèé è
ïðîñòðàíñòâåííûé êîìïîíåíò (êàðòû, ñõåìû äâèæåíèÿ
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ò.ä).

Èíûì êðèòåðèåì êëàññèôèêàöèè èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ ôóíêöèè è ðåøàåìûå çàäà÷è. Ê òàêî-
âûì ìîæíî îòíîñèòü: ðàñ÷åòíûå, ïîèñêîâûå, ñïðàâî÷íûå,
òåõíîëîãè÷åñêèå. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì òèïîì
ôóíêöèé èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ ñïðàâî÷íûå
ôóíêöèè. Èõ ñóòü ñîñòîèò â ïðåäîñòàâëåíèè ïîëüçîâàòå-
ëÿì èíôîðìàöèè îòíîñèòåëüíî îïðåäåëåííûõ îáúåêòîâ
(ôèçè÷åñêèå ëèöà, þðèäè÷åñêèå ëèöà, òåëåôîíû, ìåñòî-
ïîëîæåíèå îáúåêòîâ.) ñ îïðåäåëåííîé âûõîäíîé èíôîð-
ìàöèåé. Ê èíôîðìàöèîííûì ñèñòåìàì, ðåàëèçóþùèì
èñêëþ÷èòåëüíî ñïðàâî÷íûå ôóíêöèè, îòíîñÿòñÿ ýëåê-
òðîííûå êàðòîòåêè, ýëåêòðîííûå âûïèñêè. Èìåþò ìåñòî
òàêæå ñèñòåìû, ïîìîãàþùèå îñóùåñòâëÿòü ôóíêöèè ïî-
èñêà èíôîðìàöèè â çàâèñèìîñòè îò ôîðìóëèðóåìîãî
ïîëüçîâàòåëåì èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû çàïðîñà.

Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû òàêæå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì êëàññèôèöèðîâàòü â çàâèñèìîñòè îò ñòåïå-
íè èõ äîñòóïíîñòè. Òàêæå âîçìîæíî âûäåëèòü îáùåäî-
ñòóïíûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, ãäå äîñòóï ê äàííûì
ìîæåò áûòü îòêðûòûì äëÿ ëþáîãî ïîëüçîâàòåëÿ, è èí-
ôîðìàöèîííûå ñèñòåìû ñ îãðàíè÷åííûì äîñòóïîì. Â òà-
êèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ, êàê ïðàâèëî, â ñâîáîä-
íîì äîñòóïå íàõîäèòñÿ òîëüêî ëèøü îïðåäåëåííàÿ èí-
ôîðìàöèÿ, à äîñòóï ê äîïîëíèòåëüíîìó ìàññèâó âîçìî-
æåí â ñëó÷àå èäåíòèôèêàöèè ïîëüçîâàòåëÿ (äåéñòâèÿ ïî
àâòîðèçàöèè: ââåäåíèÿ ëè÷íûõ äàííûõ, ïàðîëåé).

Ðàñ÷åòíûå ôóíêöèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ñîñòîÿò
â íàõîäÿùåéñÿ â îáðàáîòêå èíôîðìàöèè äëÿ îïðåäåëåí-
íûõ öåëåé ðàñ÷åòà ïðè ïîìîùè îïðåäåëåííûõ àëãîðèò-
ìîâ ðàñ÷åòà. Òàêàÿ ôóíêöèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì
âîñòðåáîâàíà ïðè íåîáõîäèìîñòè âû÷èñëåíèÿ ñòàòèñòè-
÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê è ïîêàçàòåëåé.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, â êîòî-
ðûõ íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàþòñÿ ðàñ÷åòíûå ôóíêöèè
ìîæíî ïðèâåñòè èíæåíåðíûå, ïðîåêòèðîâî÷íûå èíôîð-
ìàöèîííûå ñèñòåìû, ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà èëè
èíûå ôèíàíñîâî-èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû.

Òåõíîëîãè÷åñêèå ôóíêöèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì
êàê ïðàâèëî ñâîäÿòñÿ ê àâòîìàòèçàöèè îïðåäåëåííûõ
ïðîöåññîâ - àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ,
ñèñòåì àâòîìàòèçàöèè äîêóìåíòîîáîðîòà.

Äåòåðìèíèðîâàâ ïðàêòè÷åñêèå ñèòóàöèè ïðèìåíåíèÿ
è ýêñïëóàòàöèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ïåðåä àâòîðîì
ñòàâèòñÿ âîïðîñ î íàëè÷èè çàêðåïëåíèÿ êëàññèôèêàöèé
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàíèìàòåëüíûì îïðåäå-
ëèòü, ïðèçíàåò ëè çàêîíîäàòåëü ôàêò èñïîëüçîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, çàêðåïëÿåòñÿ ëè çàêîíîäàòåëüíî àñïåêòû ïðàâî-
îòíîøåíèé, çàòðîíóòûå ïðè ðàñêðûòèè "ïðàêòè÷åñêèõ",
îïèñàííûõ ðàíåå, êàê èìåþùèõ ìåñòî â ðåàëüíîé äåé-
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ñòâèòåëüíîñòè, êëàññèôèêàöèé.  Ñ ýòîé öåëüþ àâòîð îá-
ðàùàåòñÿ ê ñò.13 Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà îò 27.07.2006
¹ 149-ÔÇ "Îá èíôîðìàöèè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèÿõ è î çàùèòå èíôîðìàöèè".

Äàííîå çàêîíîïîëîæåíèå âûäåëÿåò âèäû èíôîðìà-
öèîííûõ ñèñòåì, îïðåäåëÿåò ñòàòóñ îïåðàòîðà èíôîðìà-
öèîííûõ ñèñòåì, ñîäåðæèò ïîëîæåíèå îá îõðàíå ïðàâ
ñîáñòâåííèêà èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, î÷åð÷èâàåò
ñôåðó ðàñïðîñòðàíåíèÿ òðåáîâàíèé ôåäåðàëüíîãî çàêî-
íà, à òàêæå ïîÿñíÿåò ïîðÿäîê ýêñïëóàòàöèè îòäåëüíûõ
âèäîâ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì.

Ñò. 13 Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà îò 27.07.2006 ¹ 149-
ÔÇ "Îá èíôîðìàöèè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è î
çàùèòå èíôîðìàöèè" îïðåäåëÿåò òðè âèäà èíôîðìàöè-
îííûõ ñèñòåì, à èìåííî:

1. ãîñóäàðñòâåííûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû;
2. ìóíèöèïàëüíûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû;
3. èíûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû.

Ïðè ýòîì, çàêîíîäàòåëü îïðåäåëÿåò òîëüêî ïåðâûå
äâà âèäà èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì. Íàïðèìåð, ïðèâîäèò-
ñÿ ðàçâåðíóòîå ïîíÿòèå ãîñóäàðñòâåííûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì. Â èíòåðïðåòàöèè ñò. 13 Ôåäåðàëüíîãî Çàêî-
íà îò 27.07.2006 ¹ 149-ÔÇ "Îá èíôîðìàöèè, èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è î çàùèòå èíôîðìàöèè" "ãîñó-
äàðñòâåííûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû -  ôåäåðàëüíûå
èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû è ðåãèîíàëüíûå èíôîðìàöè-
îííûå ñèñòåìû, ñîçäàííûå íà îñíîâàíèè ñîîòâåòñòâåííî
ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ, çàêîíîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, íà îñíîâàíèè ïðàâîâûõ àêòîâ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ" [1].

Â òî æå âðåìÿ ìóíèöèïàëüíûå èíôîðìàöèîííûå ñèñ-
òåìû, õîòÿ è ëèøåíû ýêñïëèöèòíîãî îïðåäåëåíèÿ, êîñ-
âåííî äåòåðìèíèðóþòñÿ ñëîâàìè "ñîçäàííûå íà îñíîâà-
íèè ðåøåíèÿ îðãàíà ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ". Òàêèì
îáðàçîì, â ïåðåîñìûñëåííîì âàðèàíòå äàííîå ïîíÿòèå
ìîãëî áû çâó÷àòü êàê: "Ìóíèöèïàëüíûå èíôîðìàöèîííûå
ñèñòåìû - ýòî ñèñòåìû, ñîçäàííûå íà îñíîâàíèè ðåøå-
íèÿ îðãàíà ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ".

Ïîñëåäíèé âèä èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ñîãëàñíî
êëàññèôèêàöèè, ïðèâåäåííîé â ñò.13 ðàññìàòðèâàåìîãî
Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà îò 27.07.2006 ¹ 149-ÔÇ "Îá
èíôîðìàöèè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è î çàùèòå
èíôîðìàöèè" çàêîíîäàòåëåì íå îïðåäåëåí. Áîëåå òîãî,
îòñóòñòâóþò ñâåäåíèÿ èëè óïîìèíàíèÿ îá èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåìàõ, ñîñòàâëÿþùèõ èëè âõîäÿùèõ â "èíûå" èí-
ôîðìàöèîííûå ñèñòåìû. Íàïðàøèâàþùèéñÿ âûâîä îò-
íîñèòåëüíî òîãî, ÷òî ê èíûì âèäàì èíôîðìàöèîííûõ ñè-
ñòåì îòíîñÿòñÿ âñå òå, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíîé
÷àñòüþ è íå îòâå÷àþò ïðèçíàêàì ãîñóäàðñòâåííûõ è ìó-
íèöèïàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, äîïóñòèì, îäíàêî
îñòàâëÿåò íåìàëî âîïðîñîâ, ïîñêîëüêó ïðàâîâîé ðåæèì
òàêîâûõ íå îïðåäåëåí. 

Ïîäîáíàÿ ïîçèöèÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ ôîðìóëèðîâêîé
íîðìû, ñîäåðæàùåéñÿ â ÷. 6 ñò. 13 Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà
îò 27.07.2006 ¹ 149-ÔÇ "Îá èíôîðìàöèè, èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è î çàùèòå èíôîðìàöèè":

"Ïîðÿäîê ñîçäàíèÿ è ýêñïëóàòàöèè èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì, íå ÿâëÿþùèõñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè èíôîðìàöè-
îííûìè ñèñòåìàìè èëè ìóíèöèïàëüíûìè èíôîðìàöèîí-
íûìè ñèñòåìàìè, îïðåäåëÿåòñÿ îïåðàòîðàìè òàêèõ èí-
ôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè,
óñòàíîâëåííûìè íàñòîÿùèì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì èëè
äðóãèìè ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè" [1]

Äàííàÿ íîðìà íå ñîäåðæèò ññûëêè íà êîíêðåòíûé çà-
êîíîäàòåëüíûé àêò, ëèáî èíîé äîêóìåíò, çàêðåïëÿþùèé
ïîðÿäîê ñîçäàíèÿ è ýêñïëóàòàöèè èíûõ èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì. Íåñîìíåííî, çàêîíîäàòåëü ïîÿñíÿåò, ÷òî òàêîé
ïîðÿäîê äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü Ôåäåðàëüíîìó Çàêîíó
îò 27.07.2006 ¹ 149-ÔÇ " Îá èíôîðìàöèè, èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è î çàùèòå èíôîðìàöèè" è èíûì
ôåäåðàëüíûì çàêîíàì, îäíàêî:

1. Ôåäåðàëüíûé Çàêîí îò 27.07.2006 ¹ 149-ÔÇ
" Îá èíôîðìàöèè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è î çà-
ùèòå èíôîðìàöèè" íå ñîäåðæèò èíûõ òðåáîâàíèé, ïîìè-
ìî òåõ, êîòîðûå óêàçàíû â ñòàòüå 13.

2. Íå îòëè÷àåòñÿ ÿñíîñòüþ è îäíîçíà÷íîñòüþ ôðà-
çà: "â ñîîòâåòñòâèè ñ èíûìè ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè"
÷àñòè 6 äàííîé ñòàòüè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîìíèòåëüíûì
òðàêòîâàòü åå êàê ññûëêó íà ñïåöèàëüíîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî, ïîñêîëüêó òàêîå ñïåöèàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî,
âûäâèãàþùåå òðåáîâàíèÿ ê ïîðÿäêó ñîçäàíèÿ è ýêñïëóà-
òàöèè èíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì íà íàñòîÿùèé ìî-
ìåíò îòñóòñòâóåò. Ïðèâåäåííóþ ôîðìóëèðîâêó òàêæå
ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü èíà÷å - êàê óêàçàíèå íà çàïðåò
íàðóøåíèÿ òðåáîâàíèé èíûõ ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ. Îä-
íàêî ïðè òàêîé ïîñòàíîâêå àêöåíòà óñòðàíÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü îäíîçíà÷íî è ÷åòêî î÷åðòèòü êðóã òàêèõ àêòîâ. 

Ïðîâåäåíèå àíàëèçà Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà îò
27.07.2006 ¹ 149-ÔÇ " Îá èíôîðìàöèè, èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèÿõ è î çàùèòå èíôîðìàöèè" íà ïðèìåðå
çàêðåïëåííûõ â äàííîì çàêîíå êëàññèôèêàöèé èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì, èìåëî öåëü ïðèéòè ê âûâîäó î íàëè-
÷èè èëè îòñóòñòâèè ñðåäñòâ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, èñïîëüçóåìûõ â ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî åãî ðåçóëüòàòàì ìîæíî çà-
êëþ÷èòü, ÷òî òàêîå èëè ïîäîáíîå ïî íàèìåíîâàíèþ ÿâëå-
íèå (èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, èñïîëüçóåìûå â ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè) íå ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì
çàêîíîäàòåëüíîãî çàêðåïëåíèÿ, à ñóùåñòâóþùèå ïðàâî-
âûå íîðìû íå îòðàæàþò îáñòîÿòåëüñòâ, îáðåòàþùèõ ñåáÿ
â ïðàêòè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Àâòîð ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
îòñóòñòâèå ññûëîê íà èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû èìåííî
â àñïåêòå èñïîëüçîâàíèÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñâÿçàíî ñ èçíà÷àëüíîé öåëüþ ïðèíÿòèÿ Ôåäå-
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ðàëüíîãî Çàêîíà îò 27.07.2006 ¹ 149-ÔÇ " Îá èíôîð-
ìàöèè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è î çàùèòå èíôîð-
ìàöèè"   - çàêðåïëåíèÿ ïðàâîâîãî ðåæèìà èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì ïðèìåíèòåëüíî ê ôóíêöèÿì, êîòîðûå îñó-
ùåñòâëÿþò êàê ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, òàê è ìóíèöè-
ïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ. Íà äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî óêàçû-
âàåò íàëè÷èå ïðèíÿòûõ è âñòóïèâøèõ â äåéñòâèå ôåäå-
ðàëüíûõ çàêîíîâ, íàïðàâëåííûõ íà óðåãóëèðîâàíèå îòíî-
øåíèé â ñôåðå èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì
ïðè îáåñïå÷åíèè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé: 

1. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 03.12.2011 N 382-ÔÇ
"Î ãîñóäàðñòâåííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà", âåäåíèå êîòîðîé îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì Ýíåðãåòèêè ÐÔ, 

2. Îñíîâû çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè î íîòàðèàòå" (óòâ. Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÔ 11.02.1993
N 4462-1) - Ãëàâà VII.1 - Åäèíàÿ Èíôîðìàöèîííàÿ Ñèñ-
òåìà Íîòàðèàòà, êîíòðîëü è âåäåíèÿ êîòîðîé îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ Ôåäåðàëüíîé Íîòàðèàëüíîé Ïàëàòîé; 

3. Åäèíàÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ
Èíôîðìàöèîííàÿ Ñèñòåìà ó÷åòà äðåâåñèíû è ñäåëîê ñ
íåé, îïåðàòîðîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ Ôåäåðàëüíîå àãåíò-
ñòâî ëåñíîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì çàêðåïëåíèÿ
Ëåñíîãî Êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

4. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 28.12.2013 N 395-ÔÇ
"Î Ãîñóäàðñòâåííîé àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîí-
íîé ñèñòåìå "ÝÐÀ-ÃËÎÍÀÑÑ" - Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîð-
òà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ óïîëíîìî÷åííûì
ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â îáëàñòè
ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé àâòîìà-
òèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû "ÝÐÀ-
ÃËÎÍÀÑÑ".

ßðêèì óêàçàíèåì íà òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî Çàêîíî-
äàòåëü â ïåðâóþ î÷åðåäü èìåë öåëü çàêðåïèòü îôèöèàëü-
íî-ïðàâîâîé ñòàòóñ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ïðèìåíè-
òåëüíî ê ãîñóäàðñòâåííûì è ìóíèöèïàëüíûì íóæäàì ÿâ-
ëÿåòñÿ óêàçàíèå â Ôåäåðàëüíîì Çàêîíå "Îá èíôîðìàöèè,
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è î çàùèòå èíôîðìàöèè"

íà íåêèå "èíûå" èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, ñóòü è íàçíà-
÷åíèå â ðàìêàõ äàííîãî çàêîíà íå ðàñêðûâàþòñÿ.

Â ñâÿçè ñ âûøåîïèñàííûì, àâòîðó ïðåäñòàâëÿåòñÿ
îáîñíîâàííûì ïðåäïðèíÿòü ìåðû ïî íèâåëèðîâàíèþ
îïèñûâàåìîãî çàêîíîäàòåëüíîãî ïðîáåëà, ðàñøèðèâ ïå-
ðå÷åíü èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ïðåäñòàâëåííûé â Ôå-
äåðàëüíîì Çàêîíå îò 27.07.2006 ¹ 149-ÔÇ "Îá èí-
ôîðìàöèè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è î çàùèòå èí-
ôîðìàöèè" â ðàìêàõ ñò. 13 óïîìÿíóòîãî çàêîíà,  îòðàçèâ
ïîíÿòèå "êîììåð÷åñêèå  èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû",
ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ðàíåå îïèñàííûå ñöåíàðèè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ñëåäóþùåé ðåäàêöèè:

"Êîììåð÷åñêèå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû - èíôîð-
ìàöèîííûå ñèñòåìû, èñïîëüçóåìûå â öåëÿõ îñóùåñòâëå-
íèÿ è ñîïðîâîæäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè".

Íå ïîääàåòñÿ ñîìíåíèþ òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ïðåä-
ëîæåííàÿ àâòîðàì ìåðà íå ìîæåò ïîëíîñòüþ óñòðàíèòü
èìåþùèå íàëè÷èå ïðîáåëû â çàêîíîäàòåëüíîì ðåãóëè-
ðîâàíèè êîììåð÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, îäíàêî
îïðåäåëåíèå ïðàâîâîãî ðåæèìà òàêèõ ñèñòåì ìîæåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåé ðàáîòå ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
çàêîíîäàòåëüñòâà â ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè.

Òàê, äàëüíåéøèìè øàãàìè â ýòîì íàïðàâëåíèè àâòî-
ðó ïðåäñòàâëÿåòñÿ ââåäåíèå îòäåëüíûõ çàêîíîïîëîæå-
íèé, îòðàæàþùèõ ïðàâîâîé ðåæèì êîììåð÷åñêèõ èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì ïðèìåíèòåëüíî ê îòäåëüíûì âèäàì
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è, êàê ñëåäñòâèå,
âûäåëåíèå îòäåëüíûõ âèäîâ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì,
èñïîëüçóåìûõ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (íà-
ïðèìåð, èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìû àóäèòà îðãàíèçàöèè,
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ïðîâåäåíèÿ îöåíî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè). Ýòè ìåðû ïîòåíöèàëüíî ìîãóò ñïîñîáñòâî-
âàòü äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ôåíîìåíà èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì íå òîëüêî íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå, íî è â
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2016 ã. 109

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ôåäåðàëüíûé Çàêîí îò 27.07.2006 N 149-ÔÇ "Îá èíôîðìàöèè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è î çàùèòå èíôîðìàöèè". Äîñòóï èç ñïðàâî÷íî - ïðàâîâîé
ñèñòåìû "Êîíñóëüòàíò - Ïëþñ". (äàòà îáðàùåíèÿ - 21.05.2016)
2. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 03.12.2011 N 382-ÔÇ "Î ãîñóäàðñòâåííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà"
3. Îñíîâû çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î íîòàðèàòå" (óòâ. Âåðõîâíûì Ñîâåòîì ÐÔ 11.02.1993 N 4462-1
4. Ëåñíîé Êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 04.12.2006 N 200-ÔÇ
5. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 28.12.2013 N 395-ÔÇ "Î Ãîñóäàðñòâåííîé àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå "ÝÐÀ-ÃËÎÍÀÑÑ"
6. Ãîëèöûíà Î.Ë., Ìàêñèìîâ Í.Â. Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû. Ì. 2004. Ñ.48-50

© Ã.Ã. Øàïîøíèêîâ, ( shaposhnikovgg@gmail.com ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,



ВЫСТАВКИ И КОНФЕРЕНЦИИ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2016 ã.110



Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2016 ã. 111

Ahmed  K.  -  Graduate student, Southern Federal University
ee-mmaaiill : kamaran2010@mail.ru

Alexandrov  A.  -  St. Petersburg State Technological Institute
(technical university)
ee-mmaaiill : a@gtifem.ru

Bolshakov  S.  -  PhD, Associate Professor of the Financial
University under the Government of the Russian Federation
ee-mmaaiill : akafinbsv@hotmail.com

Davliatova  M.  -  Peter the Great St. Petersburg Polytechnic
University
ee-mmaaiill : starodubtsevspb@gmail.com

Demin  S.  -  Doctor of economic Sciences, Professor, Financial
University under the Government of the RF, Moscow
ee-mmaaiill : ssdemin@mail.ru

Dimitrieva  S.  -  Institute of Economics and Management of V.I.
Vernadsky Crimean Federal University, Simferopol
ee-mmaaiill : Snezhanakneu@gmail.com

Feldman  A.  -  Siberian Federal University
ee-mmaaiill : s_mutovin@list.ru

Kartavenko  N.  -  Graduate student of Plekhanov University of
Economics
ee-mmaaiill : ninakartavenko@mail.ru

Khasiyev  B.  -  Graduate student of "Odlar Yurdu" University
ee-mmaaiill : khasiyev@gmail.com

Maharramov  A.  -  Doctor of Economics, professor, head of
department  of "Economy and management", Baku State
University
ee-mmaaiill : amagerramov@gmail.com

Medzhidov  Z.  -  Graduate student, GAOU VPO the Dagestan
state university of a national economy, Makhachkala, Russian
Federation
ee-mmaaiill : zaur-medzhidov@mail.ru

Molchakov  A.  -  Exit foreclosure specialist Ltd. Phoenix
ee-mmaaiill : wecan@mail.ru

Mutovin  S.  -  Siberian Federal University
ee-mmaaiill : s_mutovin@list.ru

Ponazhev  Yu.  -  PhD student, Russian Presidential Academy of
National Economy and Public Administration, Moscow
ee-mmaaiill : yuriy.ponazhev@gmail.com

Qasimov  A.  -  Lecturer in the department of "Economy and man-
agement" of Baku State University
ee-mmaaiill : azad.qasimov.611@mail.ru

Safina  O.  -  Kazan Law Institute of Ministry of Internal Affairs of
the Russian Federation
ee-mmaaiill : safinaok@mail.ru

Shaposhnikov  G.  -  Postgraduate, Financial University under the
Government of Russian Federation, Moscow
ee-mmaaiill : shaposhnikovgg@gmail.com

Shvets  Yu.  -  Financial University under the Government of the
Russian Federation, Moscow
ee-mmaaiill : jurijswets@yahoo.com

Starodubtsev  G.  -  Peter the Great St. Petersburg Polytechnic
University
ee-mmaaiill : starodubtsevspb@gmail.com

Starodubtsev  Yu.  -  Peter the Great St. Petersburg Polytechnic
University
ee-mmaaiill : starodubtsevspb@gmail.com

Stekolschikova  G.  -  Peter the Great St. Petersburg Polytechnic
University
ee-mmaaiill : starodubtsevspb@gmail.com

Ulyaeva  A.  -  Institute of Social and Economic Research Ufa
Science Center RAS, Ufa
ee-mmaaiill : alsushnick@mail.ru

Valishin  E.  -  Ph.D., Associate Professor of "Personnel
Management and Psychology" Financial University under the
Government of the Russian Federation, Russia, Moscow
ee-mmaaiill : ewgeni-v@rambler.ru

Valishina  M.  -  Ph.D., Advisor to the Executive Director of Non-
State Pension Fund "BLAGOSOSTOYANIE", Russia, Moscow
ee-mmaaiill : MValishina@npfb.ru

Vitko  V.  -  Director of the Legal Department of the JSC
"Information Technologies Company, Incorporated"
ee-mmaaiill : Vvitko@it.ru

Volkov  I.  -  Ph.D. Deputy Executive Director Non-State Pension
Fund "BLAGOSOSTOYANIE", Russia, Moscow
ee-mmaaiill : IVolkov@npfb.ru

НАШИ АВТОРЫНАШИ АВТОРЫ

OUR AOUR AUTHORSUTHORS

НАШИ АВТОРЫ



Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2016 ã.112

ИНФОРМАЦИЯ

Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ ê øåô-ðåäàêòîðó íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è
ïðàêòèêè" ( e-mail: redaktor@nauteh.ru ).

Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí áûòü îðèãèíàëüíûì, íå îïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðóãèõ
ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ, íàïèñàí â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, è ñîäåðæàòü î÷åâèäíûé ýëåìåíò ñîçäàíèÿ
íîâîãî çíàíèÿ. Ïðåäñòàâëåííûå ñòàòüè ïðîõîäÿò ïðîâåðêó â ïðîãðàììå "Àíòèïëàãèàò".

Çà  òî÷íîñòü  âîñïðîèçâåäåíèÿ  äàò,    èìåí,    öèòàò,  ôîðìóë,    öèôð  íåñåò  îòâåòñòâåííîñòü  àâòîð.

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ
àâòîðñêîãî âàðèàíòà.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðîâîäèò
íåçàâèñèìîå (âíóòðåííåå) ðåöåíçèðîâàíèå.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  òåêñòà.
◆ Òåêñò ñòàòüè íàáèðàåòñÿ ÷åðåç 1,5 èíòåðâàëà â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Word äëÿ Windows ñ ðàñøèðåíèåì

".doc", èëè ".rtf", øðèôò 14 Times New Roman.
◆ Ïåðåä çàãëàâèåì ñòàòüè óêàçûâàåòñÿ øèôð ñîãëàñíî óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè (ÓÄÊ).
◆ Ðèñóíêè è òàáëèöû â ñòàòüþ íå âñòàâëÿþòñÿ, à äàþòñÿ îòäåëüíûìè ôàéëàìè.
◆ Åäèíèöû èçìåðåíèÿ â ñòàòüå ñëåäóåò âûðàæàòü â Ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå åäèíèö (ÑÈ).
◆ Âñå òàáëèöû â òåêñòå äîëæíû èìåòü íàçâàíèÿ è ñêâîçíóþ íóìåðàöèþ. Ñîêðàùåíèÿ ñëîâ â òàáëèöàõ íå

äîïóñêàåòñÿ.
◆ Ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè, èñïîëüçîâàííûå â ñòàòüå, äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû îáùèì ñïèñêîì â åå êîíöå.

Ññûëêè íà óïîìÿíóòóþ ëèòåðàòóðó â òåêñòå îáÿçàòåëüíû è äàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Íóìåðàöèÿ èñòî÷íèêîâ èäåò
â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óïîìèíàíèÿ â òåêñòå.

◆ Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.1-2003.
◆ Ññûëêè íà íåîïóáëèêîâàííûå ðàáîòû íå äîïóñêàþòñÿ.

Ïðàâèëà  íàïèñàíèÿ  ìàòåìàòè÷åñêèõ  ôîðìóë.
◆ Â ñòàòüå ñëåäóåò ïðèâîäèòü ëèøü ñàìûå ãëàâíûå, èòîãîâûå ôîðìóëû.
◆ Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû íóæíî íàáèðàòü, òî÷íî ðàçìåùàÿ çíàêè, öèôðû, áóêâû.
◆ Âñå èñïîëüçîâàííûå â ôîðìóëå ñèìâîëû ñëåäóåò ðàñøèôðîâûâàòü.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  ãðàôèêè.
◆ Ðàñòðîâûå ôîðìàòû: ðèñóíêè è ôîòîãðàôèè, ñêàíèðóåìûå èëè ïîäãîòîâëåííûå â Photoshop, Paintbrush, Corel

Photopaint, äîëæíû èìåòü ðàçðåøåíèå íå ìåíåå 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW óïëîòíåíèÿ, CMYK.
◆ Âåêòîðíûå ôîðìàòû: ðèñóíêè, âûïîëíåííûå â ïðîãðàììå CorelDraw 5.0-11.0, äîëæíû èìåòü òîëùèíó ëèíèé

íå ìåíåå 0,2 ìì, òåêñò â íèõ ìîæåò áûòü íàáðàí øðèôòîì Times New Roman èëè Arial. He ðåêîìåíäóåòñÿ
êîíâåðòèðîâàòü ãðàôèêó èç CorelDraw â ðàñòðîâûå ôîðìàòû. Âñòðîåííûå - 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW
óïëîòíåíèÿ, CMYK.

Требования к оформлению статей,

направляемых для публикации в журнале

Äëÿ ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ ðàáîò â âûïóñêàõ ñåðèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà
"Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðèíèìàþòñÿ ñòàòüè íà
ðóññêîì ÿçûêå. Ñòàòüÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íàó÷íûì òðåáîâàíèÿì è îáùåìó
íàïðàâëåíèþ ñåðèè æóðíàëà, áûòü èíòåðåñíîé äîñòàòî÷íî øèðîêîìó êðóãó ðîññèéñêîé è
çàðóáåæíîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè.
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