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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò, êàê è ïðî÷èå ýêîíîìè-
÷åñêèå òåîðèè, èìååò ñâîþ òåîðåòè÷åñêóþ ñèñòåìó. 

Ýòà ñèñòåìà ñîäåðæèò ñîáñòâåííóþ òåðìèíîëîãèþ, è
êëþ÷åâûå äëÿ èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà ñòðóêòóðû
îñíîâîïîëàãàþùèõ îòðàñëåé íàóêè: òåîðèè íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêîãî ïðîãðåññà, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôóíêöèé (ÍÈÎÊÐ, èäåè, ïðåäëîæåíèÿ, ïðîäóêöèÿ, òåõíî-
ëîãèè), ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ (ìèññèÿ è öåííîñò-
íûå îðèåíòèðû, öåëè è ñðåäà, ïîòåíöèàë, áàçîâûå è ïðåä-
ïî÷òèòåëüíûå ñòðàòåãèè), óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè (ìîíî-,
ìóëüòè - è ìåãàïðîåêòû, ïðîãðàììû, ìàòðè÷íûå ñòðóêòó-
ðû), óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè (èíâåñòèöèè, ôèíàíñîâûå
ïîòîêè, ðèñêè, äèñêîíòèðîâàíèå), ìàðêåòèíãà (êîíêóðåíò-
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Àííîòàöèÿ
Èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâîì êîíêóðåíòíîé áîðüáû, è îò òîãî, íà-
ñêîëüêî óñïåøíî ïðåäïðèÿòèå ïðèìåíÿåò èííîâàöèîííûå ïðîöåññû,
íàïðÿìóþ çàâèñèò óðîâåíü åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à òàêæå ðåíòà-
áåëüíîñòè. Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü - ýòî óðîâåíü ïðèìåíåíèÿ èí-
íîâàöèè. Â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà ðûíêå, íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèõ ïðîãðåññ çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî. Âåäü èííîâàöèè îïðåäåëÿþò
ýêîíîìè÷åñêèé óñïåõ îðãàíèçàöèè. Âî âñåì ñîâðåìåííîì ìèðå èííî-
âàöèè - íå ïðîñòî æåëàíèå ïîâûñèòü ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè, à íåîá-
õîäèìûé ôàêòîð äëÿ âûæèâàíèÿ îðãàíèçàöèè, ñîõðàíåíèÿ óðîâíÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïåðñïåêòèâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îïûò ñà-
ìûõ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîáåäèòåëåì â
áîðüáå çà êëèåíòà ñòàíîâèòñÿ òîò, êòî îñíîâûâàåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
ïðåèìóùåñòâåííî íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, è
îñíîâíîé öåëüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà òàêèõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ
ðàçðàáîòêó íîâîé ïðîäóêöèè ëèáî óñëóã. Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ îðãàíèçà-
öèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ,
ñîõðàíåíèÿ è óâåëè÷åíèÿ ïîçèöèé íà ðûíêå. Àêòóàëüíîñòü äàííîé òå-
ìû âûñîêà, òàê êàê îò óðîâíÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè
íàïðÿìóþ çàâèñèò âíåäðåíèå èííîâàöèé â äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ,
à çíà÷èò è óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü.

ИННОВАЦИОННАЯ АКТИВНОСТЬ И ЕЕ ВЛИЯНИЕ
НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ ЭФФЕКТИВНОСТЬ

СУЩЕСТВОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ НА РЫНКЕ
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íàÿ ñðåäà, êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, êîíêóðåíòíûå
ñèëû) è òàê äàëåå. [1-3]

Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü 
ïðåäïðèÿòèé â Åâðîïåéñêîì ñîþçå

Ñðåäè ãîñóäàðñòâ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà äëÿ àíàëèòè-
÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ìàëîãî
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðèìåíÿþòñÿ òàêèå
ïîêàçàòåëè, êàê [4-6]:

◆ ïðîöåíò îðãàíèçàöèé, âíåäðèâøèõ èííîâàöèîí-
íûå ïðîöåññû ïî îòíîøåíèþ ê îáùåìó ÷èñëó ïðåäïðè-
ÿòèé;

◆ êîëè÷åñòâî çàòðà÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
íà âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ;

◆ äîëÿ îðãàíèçàöèé, ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå â
ÍÈÎÊÐ (Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèå ðàáîòû), ïî îòíîøåíèþ ê îáùåìó ÷èñëó ïðåäïðè-
ÿòèé;

◆ ïîêàçàòåëè ïðèáûëè îðãàíèçàöèé, ðåàëèçîâû-
âàâøèõ èííîâàöèîííûå ïðîöåññ, ñðåäè îáùèõ ïîêàçàòå-
ëåé ÂÂÏ;

◆ êëàññèôèêàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå ñðåäè
îðãàíèçàöèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, îñóùåñòâëÿåòñÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ Ðåêîìåíäàöèÿìè Êîìèññèè ÅÑ îò
06.05.2003ã.

◆ êîëè÷åñòâî êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ,
çàíÿòûõ â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Äàííûå ïîêàçàòåëè âû÷èñëÿþòñÿ îòäåëüíî äëÿ îðãà-
íèçàöèé ìàëîãî áèçíåñà, ñðåäíèõ è êðóïíûõ êîìïàíèé, à
òàêæå â ñôåðå ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà è ñåêòîðà óñ-
ëóã. Ïîìèìî ýòîãî, èííîâàöèîííûå ïðîöåññû äåëÿòñÿ íà
òåõíîëîãè÷åñêèå, óïðàâëåí÷åñêèå, ìàðêåòèíãîâûå, è òàê
äàëåå. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå èííîâàöèè âêëþ÷àþò â ñåáÿ
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêó èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ
ïðîèçâîäñòâà, è, ñîîòâåòñòâåííî, êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

Îöåíêà è íàáëþäåíèÿ 
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè

Ïî èíôîðìàöèè Åâðîñòàòà, âêëþ÷åííîé â ïåðâîé ïóá-
ëèêàöèþ ñåðèè, âûøåäøåé â 2002 ã. ïîä íàçâàíèåì
"SMEs in Europe - competitiveness, innovation and the
knowledge-driven society" è ÿâëÿþùèõñÿ ðåçóëüòàòîì íà-
áëþäåíèé 1996-2001 ãã., ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå
âûâîäû. [4, 6, 7]

- Åñëè äàâàòü îöåíêó èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïî
÷èñëó ïðåäïðèÿòèé, òî ìàëûå îðãàíèçàöèè çàíèìàþùèå-
ñÿ ïðîèçâîäñòâîì, ñðåäè ãîñóäàðñòâ Åâðîïû ìåíüøå
ñêëîíÿëèñü ê ïðèìåíåíèþ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ,
÷åì áîëåå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ê ïðèìåðó, ñàìûé âûñî-
êèé ïîêàçàòåëü ñîîòíîøåíèÿ ìàëûõ îðãàíèçàöèé, ðåàëè-
çîâûâàâøèõ èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, ê èõ îáùåìó ÷èñ-
ëó ïðåäïðèÿòèé, íàáëþäàëñÿ â Èðëàíäèè, è ñîñòàâëÿë
68%. Â òî æå âðåìÿ ìèíèìàëüíîå ïîäîáíîå ñîîòíîøåíèå

ñðåäè áîëüøèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé áûëî îò-
ìå÷åíî â Èòàëèè, è ñîñòàâëÿëî 73%.

Ïðîâîäÿ àíàëèç èíòåíñèâíîñòè âíåäðåíèÿ èííîâàöèé
(ïî ÷èñëó îðãàíèçàöèé) â ñåðâèñíîé ñôåðå (óñëóãè è îá-
ñëóæèâàíèå) îòìå÷àëàñü äàæå áîëåå íèçêàÿ ñêëîííîñòü ê
âíåäðåíèþ èííîâàöèé. È ýòî êà÷åñòâî áûëî ñâîéñòâåííî
äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé, íå çàâèñèìî îò èõ ðàçìåðà. Ñðåäè
îðãàíèçàöèé ìàëîãî áèçíåñà ìèíèìàëüíàÿ ÷àñòü èíâåñ-
òèöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé îòìå÷àëàñü â Áåëüãèè
(13%), ñàìàÿ áîëüøàÿ - â Èðëàíäèè (60%). Âïðî÷åì, Èð-
ëàíäèÿ ñðåäè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ ÿâëÿëàñü ñêîðåå èñêëþ-
÷åíèåì.

Â òî æå âðåìÿ, èçó÷åíèå çàòðàò, ñîñðåäîòî÷åííûõ íà
ïðèìåíåíèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ê èõ îáîðîòó, ñî-
ñòàâëÿåò ïðîòèâîïîëîæíóþ êàðòèíó. Èíà÷å ãîâîðÿ - ìà-
ëûå ïðîèçâîäñòâåííûå îðãàíèçàöèè çàòðà÷èâàëè íà èí-
íîâàöèè è èõ âíåäðåíèå áîëüøèé îáúåì ïðèáûëè, íåæåëè
êðóïíûé áèçíåñ. Òàêèì îáðàçîì, ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ èí-
âåñòèðîâàëè â èííîâàöèîííûå ïðîöåññû 5,1% ïðèáûëè.
Ïîêàçàòåëü èíâåñòèöèé êðóïíûõ è ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé
ñîñòàâëÿë 4,7%. Ýòà ñèòóàöèÿ èìåëà åùå áîëåå ÿðêèé õà-
ðàêòåð â ñôåðå óñëóã, ãäå çàòðàòû íà èííîâàöèè ìàëûõ
îðãàíèçàöèé ñîñòàâëÿëè 10,2% îáîðîòîâ îò ïðèáûëè, ïî
ñðàâíåíèþ ñ 3,1% íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. [7-9]

- Âî-âòîðûõ, óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îð-
ãàíèçàöèé ñðåäè ãîñóäàðñòâ â Åâðîïå áûë äîñòàòî÷íî
ðàçíîîáðàçíûì. Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ðàçíèëàñü
îò 21% â Ëþêñåìáóðãå è Èñïàíèè äî 68% â Èðëàíäèè.

Ïðîöåíò ìàëûõ îðãàíèçàöèé, êîëëåêòèâíî ïðèíèìàþ-
ùèõ ó÷àñòèå â ÍÈÎÊÐ, â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà èìåë ðàç-
íèöó îò 6% (Ëþêñåìáóðã) äî 57% (Ôèíëÿíäèÿ). Ïîäîáíûé
óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñðåäíåãî ðàç-
ìåðà ìåíÿëñÿ îò 15% â Èòàëèè äî 72% â Ôèíëÿíäèè. Â òî
æå âðåìÿ ìèíèìàëüíàÿ ÷àñòü êðóïíûõ êîìïàíèé, ïðèíè-
ìàþùèõ ó÷àñòèå â ÍÈÎÊÐ, íàáëþäàëàñü â Èòàëèè (35%),
ìàêñèìàëüíàÿ - â Ôèíëÿíäèè (93%).

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå èííîâàöèè 
â îðãàíèçàöèÿõ ðàçëè÷íûõ ñôåð 
äåÿòåëüíîñòè

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå èííîâàöèé ïðèìåíÿëèñü îðãà-
íèçàöèÿìè ñôåðû óñëóã ñëåäóþùèì îáðàçîì - ñðåäè ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé ëèäèðóþùèå ïîçèöèè çàíèìàëà Äàíèÿ
(71%), íàèìåíüøèé óðîâåíü áûë îòìå÷åí ó Ãåðìàíèè
(14%). Ñðåäè ïðåäïðèÿòèé ñðåäíåãî ðàçìåðà - 14% áûëî
â Èðëàíäèè, 70% - â Ëþêñåìáóðãå. Êðóïíûå êîðïîðàöèè,
ïðèíèìàâøèìè ó÷àñòèå â ÍÈÎÊÐ áîëüøå âñåãî îòìå÷å-
íû â Íîðâåãèè (80%), à ñàìàÿ ìàëåíüêàÿ ÷àñòü ó÷àñòâî-
âàâøèõ â ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòêàõ èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé áûëà â Ãåðìàíèè (22%). [4-9]

Àíàëèçèðóÿ èññëåäîâàíèÿ åâðîïåéñêèõ ýêñïåðòîâ â
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ñôåðå ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ìîæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ äåâÿíîñòûìè ãîäàìè çíà÷è-
òåëüíî óâåëè÷èëñÿ. Ê ïðèìåðó, â 1996 ã. ÷èñëî èííîâàöè-
îííî-àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ñî-
ñòàâëÿëî 51%, à â ñôåðå óñëóã - 40%, òî âî âðåìÿ èññëå-
äîâàíèé ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé
2008-2015 ãã. äîñòèãëî óæå îêîëî 60% ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è ðàáîòàþùèõ â ñôåðå óñëóã ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå
ïðèìåíÿëè èííîâàöèîííûå ïðîöåññû.

Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü 
ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Àíàëèòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàòåëåé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé ïðèìåíÿåòñÿ ñòðàíîé òîëüêî â îòíî-
øåíèè îðãàíèçàöèé, äåéñòâóþùèõ â ïðîìûøëåííîì è
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñåêòîðàõ. Àíàëèç è ñáîð íåîáõîäèìûõ
äàííûõ ðåàëèçîâûâàåòñÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñòàòèñòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îñíîâûâà-
ÿñü íà ôîðìå ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà "2-ÌÏ èííîâà-
öèè", êîòîðûé ïðèìåíÿåòñÿ ðàç â 2 ãîäà. Èíà÷å ãîâîðÿ, â
ïðîöåññ àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íå ïîïàäàþò îðãà-
íèçàöèè, ðåàëèçîâûâàþùèå ñëåäóþùèå âèäû ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, ïðèìåíå-
íèå èííîâàöèé â äåÿòåëüíîñòè, è óñëóãàõ â ñôåðå ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, ðåàëèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ñòðîèòåëüíûõ
îòðàñëåé, ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã â ñôåðå òîðãîâëè, òðàíñ-
ïîðòíûå è êîììóíèêàöèîííûå ñôåðû, ãîñòèíè÷íûé è ðå-
ñòîðàííûé ñåðâèñ, ðåàëèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ñ íåäâèæè-
ìîñòüþ, ïðî÷èå óñëóãè. [6, 9]

Ýòè íàïðàâëåíèÿ ñîñòàâëÿþò îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü
ìàëûõ è ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé â Ðîññèè. Ïîìèìî ýòîãî,
ìàëûå ïðîìûøëåííûå îðãàíèçàöèè èññëåäóþòñÿ íà óðî-
âåíü ðåàëèçàöèè òîëüêî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ, à èìåííî - èííîâàöèè ïðîèçâîäñòâà è
äåëîâûõ ïðîöåññîâ, èãíîðèðóÿ àíàëèç óïðàâëåí÷åñêèõ,
ìàðêåòèíãîâûõ è ïðî÷èõ èííîâàöèé.

Èññëåäîâàíèå îðãàíèçàöèé ñðåäíåãî óðîâíÿ ðåàëè-
çîâûâàåòñÿ â ðàìêàõ ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà âñåãî
êîìïëåêñà Ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, êðîìå èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ìàëûõ è ìèêðî-ïðåäïðèÿòèé, òî åñòü
- ñîâìåñòíî ñ êðóïíûìè êîðïîðàöèÿìè, à òàêæå ïî áîëåå
îáøèðíîìó êîìïëåêñó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òåì
ñàìûì ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ñðåäíåãî óðîâíÿ
íå âûäåëÿþòñÿ â êà÷åñòâå îòäåëüíîé ÷àñòè ñòàòèñòè÷åñ-
êîãî êîíòðîëÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî Ðîññòàòó ñëîæíåå ñäå-
ëàòü áîëåå òî÷íûå âûâîäû êàñàòåëüíî óðîâíÿ èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòè, ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ è ïðî÷åãî, òàê êàê àíàëèçèðóåòñÿ âñÿ ñîâîêóïíîñòü
îðãàíèçàöèé.

Â ñâîþ î÷åðåäü, îöåíèâàÿ óðîâåíü èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè îáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà â Ðîññèè ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü èíôîðìàöèþ Ðîññòàòà, îòðàæàþùóþ ïðîöåíò

ìàëûõ îðãàíèçàöèé, ðåàëèçîâûâàâøèõ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèå èííîâàöèè ñðåäè âñåãî êîëè÷åñòâà ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ïðîöåíò èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè âî âñåì îáúåìå
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, óðîâåíü
çàòðàò ìàëûõ îðãàíèçàöèé íà ïðèìåíåíèå íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ èííîâàöèé.

Èíûìè ñëîâàìè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî èííîâàöèîííàÿ
àêòèâíîñòü, êàê è ïðèìåíåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ
â öåëîì, â Ðîññèè íå ÿâëÿþòñÿ îáùåïðèíÿòûìè ìåòîäàìè
ïîâûøåíèÿ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé. Òî åñòü, äàëåêî íå êàæäûé ðóêîâîäèòåëü
îñîçíàåò âàæíîñòü âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, è íå ñòðåìèòñÿ
ê íèì.

Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû àíàëèçà, ïðîâåäåííîãî â
2015 ã. ñ ó÷àñòèåì ýêñïåðòîâ Íàöèîíàëüíîãî èíñòèòóòà
ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé ïðîáëåì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
(ÍÈÑÈÏÏ), â Ðîññèè ó ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé îñòðî ñòîèò
âîïðîñ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ïî-
ìèìî òîãî, ÷òî ïðèìåíåíèå èííîâàöèé ñîïðÿæåíî ñ áîëü-
øèìè ðèñêàìè äëÿ êîìïàíèè, äàæå â ñëó÷àå óñïåøíîãî
âíåäðåíèÿ îðãàíèçàöèÿ çàòðàòèò ìíîãî ðåñóðñîâ, êàê
ôèíàíñîâûõ, òàê è ëþäñêèõ. [10]

Èòîãè ýòîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè ïîëó÷åíû îñíîâûâà-
ÿñü íà àíàëèçå 500 ìàëûõ è ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé, ïðè-
ìåíèâøèõ èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, ðåàëèçîâûâàâøèõ
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè ãîðîäà ðóêîâîäèòåëåé
îðãàíèçàöèè ÿâëÿëàñü íåõâàòêà ñîáñòâåííûõ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé, è íåõâàòêà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Äàííûå ïðîáëåìû âñòðåòèëèñü ó 37,7% è 27,9% îï-
ðîøåííûõ ñîîòâåòñòâåííî.

Ïîìèìî ýòîãî, ñðåäè â âàæíûõ ôàêòîðîâ áûëà îòìå-
÷åíà íåîáõîäèìîñòü íåñåíèÿ áîëüøèõ èçäåðæåê äëÿ âíå-
äðåíèÿ èííîâàöèé (15,4%).

Ñîîòíîøåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ 
è óñëîâèé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè

Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå èìå-
åò ìàëî îáùåãî ñî ñòàíäàðòíûìè êðèçèñíûìè ñèòóàöèÿ-
ìè, ïåðèîäè÷åñêè ïðîèñõîäÿùèõ â ñòðàíàõ Çàïàäà.

Ïîñëå êðèçèñà 90 ãã., â Ðîññèè î÷åíü ñíèçèëñÿ óðî-
âåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.
Îíè áûëè âûòåñíåíû, èëè, ïî êðàéíåé ìåðå - ïîòåðÿëè
ñâîè ïîçèöèè íå òîëüêî íà ìèðîâîì ðûíêå, íî è äàæå íà
îòå÷åñòâåííîì. Âåäü ïîÿâèëîñü î÷åíü ìíîãî èíîñòðàí-
íîé ïðîäóêöèè, è åå êà÷åñòâî çà÷àñòóþ áûëî ãîðàçäî âû-
øå. Íå ñìîòðÿ íà ýòî, âñïëåñê óðîâíÿ èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè íå ïðîèçîøåë.
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Àíàëèòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ìèðîâîé ïðàêòèêè âíå-
äðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî óñ-
ïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü èííîâàöèé íàïðÿìóþ çàâèñèò îò
îðãàíèçîâàííûõ ãîñóäàðñòâîì óñëîâèé, ñîäåðæàùèõ â
ñåáå [7. 9. 10]:

◆ ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ ïðèìåíåíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

◆ ïðèñóòñòâèå ïîäõîäÿùåé þðèäè÷åñêîé áàçû,
îáåñïå÷èâàþùåé ñóùåñòâîâàíèå èííîâàöèîííîé ñòðóê-
òóðû.

◆ ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå êîðïîðàöèé è
êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé, ïðèìåíÿþùèõ èí-
íîâàöèîííûå ïðîöåññû

◆ ïðèìåíåíèå ýôôåêòèâíîé íàëîãîâîé ñèñòåìû â
îòíîøåíèè ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà.

Äëÿ ñîçäàíèÿ ñòðàòåãèè ïîääåðæêè âíåäðåíèÿ èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññîâ î÷åíü âàæíî èçó÷àòü ñóùåñòâóþ-
ùèå è ïîÿâëÿþùèåñÿ ôàêòîðû, êîòîðûå ñäåðæèâàþò èí-
íîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü îðãàíèçàöèé, è åñòåñòâåííî,
ïðîöåññû óëó÷øåíèÿ óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
â ëþáîé ñòðàíå íåîáõîäèìî âûðàáàòûâàòü, ó÷èòûâàÿ
îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ äàííîé ïðîèçâîäñòâåííîé îòðàñ-
ëè, êàê â ñàìîé ñòðàíå, òàê è åå ðåíòàáåëüíîñòè íà ìèðî-
âîì ðûíêå. Ñîîòâåòñòâåííî, ÷åì âûøå óðîâåíü ðåíòà-
áåëüíîñòè îòðàñëè (çà÷àñòóþ îò ýòîãî òàê æå çàâèñèò
ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ) òåì áîëüøóþ ïîääåðæêó äîëæíî
îêàçûâàòü ãîñóäàðñòâî.

Â Ðîññèè ïðîáëåìû ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèé èññëåäó-
þòñÿ ñëåäóþùèìè íàó÷íûìè è èññëåäîâàòåëüñêèìè öåí-
òðàìè: ÍÈÓ ÂØÝ, "Îïîðà Ðîññèè", ÂÖÈÎÌ, ÖÝÊ, ÖÈÑÍ,
Âñåìèðíûé áàíê è äð.

Ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèÿ îïûòà ïðèìåíåíèÿ èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ äîâîëüíî íåîäíîðîäåí ïî ìåòîäèêàì,
îïðîñàì è àíêåòàì, ÷òî äîâîëüíî çàòðóäíÿåò ïîëíîå è êà-
÷åñòâåííîå èññëåäîâàíèå èòîãîâ ïðîâåäåííîãî àíàëèçà.
Ðàññìàòðèâàÿ ðåçóëüòàòû íåêîòîðûõ èññëåäîâàíèÿ,
ìîæíî âûÿâèòü îñíîâíûå ñäåðæèâàþùèå èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå ôàêòîðû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îáùèìè äëÿ áîëü-
øîãî ÷èñëà îðãàíèçàöèé.

Ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå 
èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü â Ðîññèè

Âîçüìåì çà îñíîâó àíàëèç ïðèìåíåíèÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ èííîâàöèé â Ðîññèè ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäî-
âàíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ, ïðîèñõîäèâøåãî â 2013 ãîäó. Ñòîèò
òàêæå îòìåòèòü, ÷òî âñå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èííîâà-
öèîííûå ïðîöåññû, äåëÿòñÿ íà òðè ãðóïïû: ýêîíîìè÷åñ-
êèå ôàêòîðû, âíóòðåííèå ôàêòîðû è ïðî÷èå ôàêòîðû. Ïî
ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
ñäåðæèâàþùèå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, êàê èìåþùèå
ñàìîå áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ îïðîøåííûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé: [7-9]

◆ íåõâàòêà ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé è ïîìîùè ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

◆ âûñîêèå çàòðàòû íà âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ, è ñòîèìîñòü èííîâàöèé.

◆ íåõâàòêà çàêîíîäàòåëüíûõ è þðèäè÷åñêèõ äîêó-
ìåíòîâ, êîíòðîëèðóþùèõ è ïîîùðÿþùèõ èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå

◆ íèçêèé óðîâåíü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ èííîâàöèé.

Ïðîâåäÿ àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé ÎÎÎ
"Îïîðà Ðîññèè", â èòîãå ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ðîññèéñêèõ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, îïðîøåííûìè, ñðåäè
ñàìûõ çíà÷èòåëüíûõ áûëè îòìå÷åíû ñëåäóþùèå ñäåðæè-
âàþùèå ôàêòîðû:

1. Íåäîñòàòî÷íîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïðè-
ìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé (57 % îïðîøåííûõ
âûáðàëè ýòîò ôàêòîð);

2. Áàðüåðû, ñâÿçàííûå ñ óïðàâëåí÷åñêîé ñðåäîé
(ðóêîâîäñòâîì ñàìèõ îðãàíèçàöèé) / îòðàñëåâîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå (22% è 23% ñîîòâåòñòâåííî);

3. Ñëèøêîì áîëüøîé óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ íà
ïðèìåíåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ (20 %);

4. Êîððóïöèÿ (17 %);
5. Ñëàáàÿ çàùèòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,

(ñëèøêîì áîëüøèå ñëîæíîñòè ñ ïðèîáðåòåíèåì ïàòåíòà,
êîòîðûå, ê òîìó æå íå âñåãäà îïðàâäûâàþòñÿ) (13 %);

6. Ðåãóëèðîâàíèå âíåøíåãî ðûíêà è ðåàëèçàöèè
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè (6%);

7. Ïëîõàÿ èíôðàñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè (íåõâàòêà ðàçðàáîòîê, èíôîðìàöèè è ïðî÷åãî)
(3%).

Èñõîäÿ èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî
ñàìûì ïåðâîî÷åðåäíûì ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþùèì èí-
íîâàöèîííîå ðàçâèòèå, â ëþáîì ñëó÷àå ñòàíîâèòñÿ íå-
õâàòêà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Íåõâàòêà ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà ôîíå
ìàëîðàçâèòîãî â Ðîññèè èíñòèòóòà âåí÷óðíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, ìàëåíüêîãî ïðîöåíòà îäîáðåíèÿ áàíêîâñêèõ
êðåäèòîâ íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè è íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ óæå
ñóùåñòâóþùèõ ïðîöåññîâ, â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè ÿâëÿþò-
ñÿ î÷åíü çíà÷èòåëüíûìè áàðüåðàìè äëÿ ïðîöåññà ðàçâè-
òèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòî-
ãî ïðîöåññà ðàçðàáîòêàõ.

Ïîìèìî ýòîãî, çíà÷èòåëüíûì ôàêòîðîì ÿâëÿþòñÿ
èçúÿíû çàêîíîäàòåëüñòâà. Íåäîñòàòêè þðèäè÷åñêîé
ñòðóêòóðû âëåêóò çà ñîáîé ïîÿâëåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ
áàðüåðîâ, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ ìåòîäû íàëîãîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ, äåÿòåëüíîñòü êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ (ñà-
íýïèäñòàíöèÿ, ïîæàðíàÿ èíñïåêöèÿ, è òàê äàëåå), ðåãóëè-
ðîâàíèå ïî ïðîèçâîäñòâåííûì îòðàñëÿì, â êîòîðîå âõî-
äèò ïðîöåññ ïðèîáðåòåíèÿ ëèöåíçèè íà äåÿòåëüíîñòü, ïà-
òåíòà íà ñîáñòâåííîñòü è òàê äàëåå.
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Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèìåíÿåò
ðÿä ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñíèæåíèå âëèÿíèÿ ñäåðæèâà-
þùèõ ôàêòîðîâ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Çà÷àñòóþ, îíè íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïîä-
äåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, à ñîîòâåòñòâåííî ôè-
íàíñèðîâàíèå, ñíèæåíèå íàëîãîâ è ïðî÷åå. Ïðàâèòåëüñò-
âî ëþáîé ñòðàíû äîëæíî ïîîùðÿòü è ñòèìóëèðîâàòü ðàç-
âèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê îò ïðèìåíå-
íèÿ èííîâàöèé çàâèñèò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à çíà÷èò è ïîçèöèÿ íà ìèðîâîì ýêî-
íîìè÷åñêîì ðûíêå.

Ïîìèìî ýòîãî, ñîçäàþòñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå èññëå-
äîâàòåëüñêèå öåíòðû, ÷òî îáåñïå÷èâàþò äîñòóïíîñòü
âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, ê ïðèìåðó - "Ñêîëêîâî".

Âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ

Èñõîäÿ èç èññëåäîâàíèé Ðîññòàòà, íåäîñòàòîê ôè-
íàíñîâûõ èíâåñòèöèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ëèáî íå-
õâàòêà ñîáñòâåííûõ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ ñàìûìè ðàñïðîñòðàíåííûìè ïðîáëåìàìè â ïðè-
ìåíåíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ôèíàíñèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ âíå-
äðåíèåì èííîâàöèé èìååò î÷åíü âàæíîå çíà÷åíèÿ äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ âñåé ñòðàíû. Áîëüøå âñåãî ôè-
íàíñèðîâàíèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà òðåáóåòñÿ îðãàíè-
çàöèÿì, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ íà ïåðâîíà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ
ðàçâèòèÿ, òàê êàê òàêèå îðãàíèçàöèè íå èìåþò íåîáõîäè-
ìûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ïðè ýòîì îíè íå ìîãóò ïîëó-
÷èòü áàíêîâñêèé êðåäèò, òàê êàê íå èìåþò äîêàçàòåëüñòâ
ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè.. Óðîâåíü ðèñêà è çàòðàò, êîòîðûé ñîïóòñòâóåò âíå-
äðåíèþ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà íåäàâíî ñôîðìè-
ðîâàâøèõñÿ îðãàíèçàöèÿõ äåëàåò íåðåíòàáåëüíûì äëÿ
èíâåñòîðîâ ïðîöåññ êàïèòàëîâëîæåíèé â èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü, à óðîâåíü äîõîäîâ îðãàíèçàöèè åùå íå ìî-
æåò ïîêðûòü èçäåðæêè íà ïðîâåäåíèå èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ.

Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòü ìîæåò áûòü:

1. ïðÿìîé, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ òàêèå èíñòðóìåí-
òû ôèíàíñèðîâàíèÿ, êàê ïðåäîñòàâëåíèå ãðàíòîâ, ññóä,
ñóáñèäèé è ò.ä. íåïîñðåäñòâåííî èííîâàöèîííûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì; 

2. êîñâåííîé, âûðàæàþùåéñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè
ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé, ñîçäàíèè è ðàçâèòèè âåí÷óð-
íûõ ôîíäîâ, ëüãîò, ñíèæåíèþ íàëîãîâ è òàê äàëåå.

Åùå îäíèì âèäîì ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, äîñòàòî÷-
íî øèðîêî ïðèìåíÿåìîé âî âñåì ìèðå, ñòàíîâèòñÿ
ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâîì áåçâîçìåçäíûõ èíâåñòè-
öèé íà âíåäðåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è

ïðî÷èõ èííîâàöèé, ðàçðàáîòêè íîâîãî òèïà ïðîäóêöèè è
òàê äàëåå. Ïðèìåðàìè çäåñü ïîñëóæàò òàêèå ïðîãðàììû,
êàê SBIR (The Small Business Innovation Research) è ðîñ-
ñèéñêàÿ ÑÒÀÐÒ, îñóùåñòâëÿåìàÿ Ôîíäîì Ñîäåéñòâèÿ
Ðàçâèòèþ Ìàëûõ Ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ñôåðå.

SBIR áûëà ïðèìåíåíà ðóêîâîäñòâîì ÑØÀ â 1982 ã., è
ñòàâèëà ïåðåä ñîáîé çàäà÷è ïðîñòèìóëèðîâàòü ìàëûå
îðãàíèçàöèè ó÷àñòâîâàòü ðåàëèçóåìûõ ãîñóäàðñòâåííû-
ìè èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè ïðîåêòàõ "Èññëåäîâà-
íèé è Ðàçðàáîòîê", áëàãîäàðÿ ïðåäîñòàâëåíèþ íà÷àëüíî-
ãî êàïèòàëà. Ýòà ïðîãðàììà âïåðâûå ðàññìàòðèâàëà âû-
äà÷ó äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿì ñ èííîâàöèîííûìè
ïðîöåññàìè íà áåçâîçìåçäíûõ óñëîâèÿõ, à òàêæå ïðè ñî-
õðàíåíèè çà êîìïàíèåé ïðàâ è ïàòåíòîâ íà èíòåëëåêòó-
àëüíóþ ñîáñòâåííîñòü.

Ìàëûì îðãàíèçàöèÿì, ñòðåìÿùèìñÿ ïðèíÿòü ó÷àñòèå
â ïðîãðàììå SBIR áûëî íåîáõîäèìî ñîîòâåòñòâîâàòü
ñëåäóþùèì ñòðîãèì ïàðàìåòðàì:

◆ Îðãàíèçàöèÿ íå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûì ó÷ðåæäåíèåì, è äîëæíà ïðèíàäëåæàòü ãðàæäàíèíó
Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè.

◆ Â îðãàíèçàöèè äîëæåí áûòü øòàò âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, àíàëèòèêîâ, èññëåäîâàòå-
ëåé è òàê äàëåå, (êàê ìèíèìóì 50% ñîòðóäíèêîâ).

◆ ×èñëî ñîòðóäíèêîâ íå ìîæåò ïðåâûøàòü 500 ÷å-
ëîâåê.

SBIR  ðàçëèçûâàåòñÿ  â  3  ýòàïà:
1. Ïåðâûé ýòàï ðàçðàáîòêè èííîâàöèé è ïëàíèðîâà-

íèÿ ñòðàòåãèè. Ñóáñèäèÿ èëè ãàðàíò íå ìîãóò ïðåâûøàòü
ñóììû â 100 òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Íà ýòîì ýòàïå ïðîãíîçèðó-
þòñÿ îæèäàåìûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíî-
ñòè, âûÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü èííî-
âàöèé. Äàííûé ýòàï êàê ïðàâèëî ïðîèñõîäèë â òå÷åíèå
ïîëóãîäà;

2. Âòîðîé ýòàï îáîçíà÷åí äàëüíåéøåé ðàáîòîé íàä
èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè. Â êà÷åñòâå èòîãà, íåîáõî-
äèìî ñîñòàâèòü ïðîòîòèï ïðîäóêöèè, óñëóãè èëè íîâîé
òåõíîëîãèè. Ðàçìåð äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ
ïðîãðàììîé âûÿâëÿåòñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå, îñíîâû-
âàÿñü íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïåðñïåêòèâû èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ ïî ðåçóëüòàòàì ïåðâîãî ýòàïà è ìîæåò ñî-
ñòàâëÿòü íå áîëåå 750 òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Íà äàííîì ýòàïå
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîò íå áîëåå äâóõ ëåò. Â òå÷åíèå
âòîðîãî ýòàïà çàâåðøàåòñÿ îöåíêà êîììåð÷åñêîé ïåð-
ñïåêòèâû ïðîåêòà;

3. Òðåòèé ýòàï ïðîãðàììû îõàðàêòåðèçîâàí ðåàëèçà-
öèåé è âíåäðåíèåì èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íà ðûíîê è
îêàí÷èâàåòñÿ ìàñøòàáíûì êîììåð÷åñêèì ïðèìåíåíèåì.
Ìîæíî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî íà ýòîì ýòàïå SBIR íå ïðåä-
îñòàâëÿåò ïðÿìûõ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ è ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè. 
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Â ðàìêàõ îòå÷åñòâåííîé ïðîãðàììû ÑÒÀÐÒ ïðèìåíÿ-
åòñÿ ïîääåðæêà èíâåñòèöèîííûì îðãàíèçàöèÿì, îñó-
ùåñòâëÿþùèì äåÿòåëüíîñòü íå áîëåå äâóõ ëåò, è ÷üÿ åæå-
ãîäíàÿ ïðèáûëü íå ïðåâûøàåò 300 òûñÿ÷ ðóáëåé äî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ Ôîíäîì. Âûáîð ó÷àñòâóþùèõ â ïðîãðàììå
ïðåäïðèÿòèé ïðîèñõîäèò íà îñíîâå êîíêóðñà ñ ïðèâëå÷å-
íèåì íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ äëÿ îöåíèâàíèÿ è àíàëèçà
ïðîåêòîâ. Âàæíîå óñëîâèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðè ó÷àñòèè
â äàííîé ïðîãðàììå - ïîäà÷à çàÿâêè íà ïàòåíò.

Êàê óæå áûëî çàìå÷åíî ðàíåå, ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì

ìíîãî÷èñëåííûì èññëåäîâàíèÿì è îïðîñàì, èìåííî îñò-
ðóþ íåõâàòêó âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ áîëüøèíñòâî
îðãàíèçàöèé îïðåäåëèëè êàê íàèáîëåå çíà÷èìóþ ïðîá-
ëåìó äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà â ÐÔ, à íåîáõîäèìîñòü ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè ïðè-
çíàåòñÿ ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè è ïîëèòèêàìè.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ ðîññèéñêîé íà-
öèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ñèñòåìà ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêè õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðåîáëàäàíèåì áåçâîç-
ìåçäíûõ ñïîñîáîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.
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