
К 75-ЛЕТИЮ АРХАНГЕЛЬСКОЙ ОБЛАСТИ

В
îïðîñ îá îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè â
ñôåðå êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå
ñëîæíûõ è äèñêóññèîííûõ. ×èñëåííûå è ôèíàíñî-

âûå èíäèêàòîðû, êîòîðûå îáû÷íî èñïîëüçóþò äëÿ õàðàê-
òåðèñòèêè äåÿòåëüíîñòè â äàííîé ñôåðå (êîëè÷åñòâî ïî-
òðåáèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàñõîäû êîí-
ñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà è äð.), â äåéñòâèòåëüíîñòè ñà-
ìî ñîñòîÿíèå ýòîé äåÿòåëüíîñòè îòðàæàþò äàëåêî íå
ïîëíî. Äàííûå ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî îñíîâíûì
ïîêàçàòåëÿì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íå
ñîäåðæàò äàæå îòäåëüíîé ñòðîêè ïî êóëüòóðíîé îòðàñëè -
ïîêàçàòåëè ïîñëåäíåé ñëèâàþòñÿ ñî "çäðàâîîõðàíåíèåì
è äðóãèìè ñîöèàëüíûìè óñëóãàìè".

Â òå÷åíèå âñåé âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ â. è âïëîòü äî íà-
ñòîÿùåãî âðåìåíè îäíîâðåìåííî ñ èçìåíåíèåì ïîäõî-
äîâ ê êóëüòóðíîé ïîëèòèêå ðîñëî è ïîíèìàíèå âêëàäà
êóëüòóðû â ýêîíîìèêó ãîðîäà, òåððèòîðèè, ñòðàíû [4]. Ñ
ðàñøèðåíèåì ñïåêòðà ïîäõîäîâ è êðèòåðèåâ îáîãàùàëñÿ
è èíñòðóìåíòàðèé ýêîíîìèêè êóëüòóðû: îò ïîäñ÷åòà ðàñ-
õîäîâ áþäæåòà ê ñëîæíûì ñõåìàì îöåíêè âêëàäà â ýêî-
íîìèêó íà ðàçíûõ óðîâíÿõ, îò óâåëè÷åíèÿ ÂÂÏ è êîëè÷åñ-
òâà íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò äî ýôôåêòà ìóëüòèïëèêàöèè. Òàê,
â äîêëàäàõ "Ýêîíîìèêà êóëüòóðû â Åâðîïå" (ÅÑ, 2006) è

"Êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà" (ÎÎÍ, 2008), ãäå èñïîëüçóåòñÿ
èìåííî ýòîò ïîäõîä, ïðèâîäÿòñÿ äàííûå î òîì, ÷òî ñåêòîð
êóëüòóðû, âêëþ÷àÿ ñåêòîð òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé, îáåñïå-
÷èâàåò 5,3% ÂÂÏ ñòðàí ÅÑ è 3,4% ïîëíîé çàíÿòîñòè â Åâ-
ðîïå (ñì.: [12]).

Èçìåíåíèÿ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè âî
ìíîãîì ñâÿçàíû ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì ðàñøèðèòåëüíîé
òðàêòîâêè ñàìîãî ñåêòîðà êóëüòóðû. Ðåêëàìà, äèçàéí, âè-
äåîèãðû, ìóëüòèìåäèéíûå èñêóññòâà - ñåãîäíÿ âñå ýòî
òåððèòîðèÿ êóëüòóðû è òâîð÷åñòâà, êîòîðàÿ ïðîäîëæàåò
ðàñòè. Äðóãîé ïðè÷èíîé èçìåíåíèÿ ïîäõîäîâ ÿâëÿåòñÿ
ñòðåìëåíèå óâèäåòü è ó÷åñòü âçàèìîñâÿçü êóëüòóðíîãî
ñåêòîðà ñ äðóãèìè ñôåðàìè ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå òðà-
äèöèîííûìè. Ïðîäóêòû àâòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòàíî-
âÿòñÿ îñíîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ òåõ îòðàñëåé, êîòîðûå ýòè
ïðîäóêòû òèðàæèðóþò è äîâîäÿò äî ïîòðåáèòåëÿ - ïî-
ñðåäñòâîì êíèãîðàñïðîñòðàíåíèÿ, òåëåâèçèîííîãî âå-
ùàíèÿ, êèíîïðîêàòà, ñáûòîâûõ ñåòåé ïî ðåàëèçàöèè âè-
äåîïðîäóêöèè è êîìïüþòåðíûõ èãð è ò.ï. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé îòäà÷è ñëåäóåò ó÷åñòü è âëèÿíèå ñåêòîðà
íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû: ñòðîèòåëüñòâî òåàòðîâ è
êèíîòåàòðîâ, êîíöåðòíûõ çàëîâ è ò. ï., è íà ðûíîê ïðîèç-
âîäñòâà ñîïóòñòâóþùèõ òîâàðîâ: áûòîâîé, âèäåî- è àó-
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äèîòåõíèêè, êèíî-, ôîòî- è çâóêîçàïèñûâàþùåé àïïàðà-
òóðû è ìíîãîãî äðóãîãî. Ïî äàííûì, ïðèâåäåííûì â Äî-
êëàäå ÎÎÍ, 7,3% íàñåëåíèÿ Ðîññèè, âîâëå÷åííîãî â öèêë
ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã â ñôåðå êóëüòóðû è òâîð÷å-
ñêèõ èíäóñòðèé, ïðîèçâîäÿò 6,06% ÂÂÏ - à ýòî ïî÷òè
òðåòü âñåõ ñîáèðàåìûõ â ñòðàíå íàëîãîâ íà ïðîèçâîäñòâî
è èìïîðò, à óðîâåíü çàíÿòîñòè ñîïîñòàâèì ñ äàííûìè â
ñòðîèòåëüñòâå (ñì.: [3; 9]).

Ïðåäñòàâëåíèå î êóëüòóðå êàê îá îáùåñòâåííîì áëà-
ãå, ñôîðìèðîâàííîå åùå â ýïîõó Ïðîñâåùåíèÿ è íàèáî-
ëåå ïîëíî íàøåäøåå ñâîå îòðàæåíèå â êóëüòóðíîé ïîëè-
òèêå ñòðàí ïîñëåâîåííîé Åâðîïû [5], ñåãîäíÿ ñîõðàíÿåò-
ñÿ, íî â òî æå âðåìÿ êðóã ÿâëåíèé êóëüòóðû, ïî îòíîøåíèþ
ê êîòîðûì êðèòåðèé "ñîöèàëüíîãî áëàãà" îñòàåòñÿ åäèí-
ñòâåííûì, ñóæàåòñÿ. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ê ïîíèìàíèþ
êóëüòóðû èñêëþ÷èòåëüíî êàê îáùåñòâåííîãî áëàãà ïî-
ñòåïåííî, ïîäîáíî ãîäè÷íûì êîëüöàì äåðåâà, ïðèðàñòà-
þò èíûå, íå ìåíåå çíà÷èìûå èçìåðåíèÿ. Ýòè íîâûå èç-
ìåðåíèÿ íå îòìåíÿþò ïðåäûäóùåå ïîíèìàíèå, íî äåëàþò
"äðåâî êóëüòóðû" áîëåå ìîùíûì. Îò õàðàêòåðíîãî äëÿ äî-
âîåííîãî è ïîñëåâîåííîãî âðåìåíè ïîíèìàíèÿ êóëüòóðû
êàê áëàãà ïîçäíåå ê íåìó "ïðèðîñëî" ïîíèìàíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïîçèòèâíîãî èìèäæà òåððèòîðèè, ðåãåíåðà-
öèè íåáëàãîïîëó÷íûõ ðàéîíîâ, ðàçâèòèÿ òóðèçìà [12].
Ïîçäíåå ïîÿâèëîñü öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñåêòîðå
òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé êàê ñàìîñòîÿòåëüíîì è çíà÷èìîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè, ÷òî äîáàâèëî ñëåäóþùèé óðîâåíü
ïîíèìàíèÿ è îöåíêè êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè [2].

Êàæäîå èç ýòèõ "êîëåö" òðåáóåò íå òîëüêî îñìûñëåíèÿ,
íî è ïîèñêà íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, êî-
òîðûé ëèáî ðàíåå íå ïðèìåíÿëñÿ ïî îòíîøåíèþ ê êóëüòó-
ðå, ëèáî ÿâëÿëñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûì.

Èíñòðóìåíòû âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå îòíî-
øåíèÿ â êóëüòóðå ìîãóò áûòü êàê ïðÿìûìè, òàê è êîñâåí-
íûìè:

◆ ïðÿìîå (íåïîñðåäñòâåííîå) âîçäåéñòâèå - ïðÿ-
ìîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðåèìóùåñòâåííî íåêîììåð÷åñ-
êèõ, äåôèöèòíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò ðàçëè÷íûõ
èñòî÷íèêîâ;

◆ êîñâåííîå âîçäåéñòâèå - ðåàëèçàöèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåé íàëîãîâîé ïîëèòèêè è ïîëèòèêè èíûõ ëüãîò, êî-
òîðûå íàïðàâëåíû íà ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, ìåöåíàòñòâà, ðàç-
âèòèÿ äîáðîâîëü÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â êóëüòóðå. Ýòî ìîæåò áûòü è íàëîãîâûé
èììóíèòåò ïî îòäåëüíûì âèäàì íàëîãîâ, ëüãîòíûå ñòàâêè
ïî íàëîãàì è ñáîðàì, ïîäëåæàùèì çà÷èñëåíèþ â ãîñó-
äàðñòâåííûé áþäæåò, ëüãîòû ïî òàðèôàì íà ðàáîòû è óñ-
ëóãè åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé è ò.ï.

Ðàññìîòðèì ïîäõîäû ê ïðèìåíåíèþ ïîäîáíûõ èí-
ñòðóìåíòîâ, îïðåäåëèì ñïîñîáû îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé

ýôôåêòèâíîñòè êàæäîãî èç íèõ.

Êóëüòóðà êàê áëàãî

Ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ñïîñîá-
íûå ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà, â ÷èñòîì âèäå íåïðèãîäíû â ñôåðå êóëüòóðû;
öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü êàê ðûíî÷íûå, òàê è âíåðû-
íî÷íûå ìåõàíèçìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Â
áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí îäíîé èç ãëàâ-
íûõ ôîðì ïîääåðæêè ñôåðû êóëüòóðû è èñêóññòâà îñòà-
åòñÿ áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Çàòðàòû íà ýòè íóæäû
â îáùèõ ðàñõîäàõ áþäæåòîâ ñòðàí ñîñòàâëÿþò ñðàâíè-
òåëüíî íåáîëüøóþ äîëþ - îò 0,2% äî 2,5% [8, ñ. 170]. Äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ âîñïðîèçâîäñòâà "êóëüòóðû êàê áëàãà", äî-
ñòóïíîñòè êóëüòóðíûõ áëàã ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðî-
âàíèå ñåêòîðà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì, íî íå åäèí-
ñòâåííûì.

Ïðàêòè÷åñêè âñå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè êóëü-
òóðû äàæå ïðè íàëè÷èè ñòàáèëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðåìÿòñÿ çàðàáàòûâàòü: îêàçûâàÿ
òðàäèöèîííûå óñëóãè íà ïëàòíîé îñíîâå, èëè ñîçäàâàÿ
íîâûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïðèâëåêàÿ ñïîíñîðîâ, îòêðû-
âàÿ ìóçåéíûå ìàãàçèíû, êàôå è ò.ä. Ýòî ñâÿçàíî íå òîëü-
êî ñ äåôèöèòîì ñðåäñòâ, íî è ñî ñòðåìëåíèåì óâåëè÷èòü
ñîöèàëüíóþ ïîëåçíîñòü - îñâîèòü íîâûå àóäèòîðèè, ïðè-
âëå÷ü âíèìàíèå ïðîôåññèîíàëîâ èç ñìåæíûõ îáëàñòåé è
ò.ï.

Ñàìà êóëüòóðà êàê èíñòðóìåíò ïðîñâåùåíèÿ ôèíàí-
ñèðóåòñÿ, êàê ïðàâèëî, çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ áþäæåòîâ. Ñ ðîñòîì êóëüòóðíîãî ïîòðåáëåíèÿ
(êîòîðîå ñ 1,6% îò îáùèõ ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ â 2004 ã.
óâåëè÷èëîñü äî 3% â 2009 ã.) ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæíîñ-
òè êóëüòóðû êàê ñîöèàëüíîãî áëàãà. À ýòî ÿâëÿåòñÿ ñòèìó-
ëîì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ -
áëàãîòâîðèòåëåé è ìåöåíàòîâ, èç áþäæåòîâ îáðàçîâàíèÿ,
ñîöèàëüíîé çàùèòû è ðàçíîãî ðîäà ïðîãðàìì, íàïðàâ-
ëåííûõ íà äîñòèæåíèå ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè (àäàï-
òàöèÿ ìèãðàíòîâ, ïðåäîòâðàùåíèå ïðåñòóïëåíèé, ñîçäà-
íèå ðàáî÷èõ ìåñò) è äð.

Èíà÷å ãîâîðÿ, ñàìî ïîíèìàíèå êóëüòóðû êàê áëàãà,
íåñóùåãî èñêëþ÷èòåëüíî ïðîñâåùåíèå è "îêóëüòóðèâàþ-
ùåå" ìàññû, òðàíñôîðìèðóåòñÿ. Íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò
ïîíèìàíèå "ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé êóëüòóðû", êîòîðàÿ
âêëþ÷àåò â ñâîþ îðáèòó îòâåòñòâåííîñòü íå òîëüêî çà
"ãðàìîòíîñòü" ãðàæäàí, íî è çà èõ òîëåðàíòíîñòü.

Áëàãîòâîðèòåëüíûå âçíîñû êîðïîðàöèé è ôîíäîâ ÿâ-
ëÿþòñÿ àëüòåðíàòèâíûì èñòî÷íèêîì ïîääåðæàíèÿ ôè-
íàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè â êóëüòóðå. Ïî äàííûì àìåðèêàí-
ñêîãî Êîìèòåòà ïî ïîääåðæêå êîðïîðàòèâíîé ôèëàíòðî-
ïèè, ñóììàðíûé âêëàä áëàãîòâîðèòåëåé â ÑØÀ â 2009 ã.
ñîñòàâèë 9,9 ìëðä. äîëë., èç êîòîðîãî íà êóëüòóðó âûäåëå-
íî 6% (594 ìëí. äîëë.). Â Ðîññèè, ãäå áëàãîòâîðèòåëüíûé
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ðûíîê íåäîñòàòî÷íî ðàçâèò, ïîäîáíûé ïîêàçàòåëü òîãäà
æå ñîñòàâèë 8,8 ìëðä. ðóá. (íå ñëó÷àéíî ïî óðîâíþ ðàçâè-
òèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè íàøà ñòðàíà íàõîäèòñÿ íà 138
ìåñòå â ìèðå) [6].

Îäíèì èç âàæíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ
öåëåâîé êàïèòàë - ýíäàóìåíò. Öåëåâîé êàïèòàë íåêîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ïîæåðòâî-
âàíèé þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö è äàåò âîçìîæ-
íîñòü íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì â ñôåðå êóëüòóðû,
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûé äîõîä, êî-
òîðûé íå îáëàãàåòñÿ íàëîãàìè è èäåò íà ðàçâèòèå îðãà-
íèçàöèè. Ðàçëè÷íûå ñõåìû ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâîãî êà-
ïèòàëà ïðåäïîëàãàþò âîçìîæíîñòü è äëÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé â ïîëó÷åíèè îò íåãî äîõîäîâ.*

Â ñôåðå êóëüòóðû ïåðâûå ýíäàóìåíòû áûëè ñôîðìè-
ðîâàíû äëÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî ìóçåÿ èçîáðàçèòåëüíûõ
èñêóññòâ èì À.Ñ. Ïóøêèíà, Ìîñêîâñêîãî äîìà àêòåðîâ è
Áîëüøîãî òåàòðà.

Ðàçâèòèå ôîíäîâ öåëåâîãî êàïèòàëà â ñôåðå êóëüòó-
ðû òîðìîçèòñÿ íå ñòîëüêî îòñóòñòâèåì äîíîðîâ, æåëàþ-
ùèõ âëîæèòü ñðåäñòâà â ñîçäàíèå òàêîãî ôîíäà, ñêîëüêî
îòñóòñòâèåì ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûõ ñòðàòåãèé è ïðî-
ãðàìì äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå áû óáåäèòåëüíî äîêàçûâà-
ëè ñîöèàëüíóþ è êóëüòóðíóþ ïîëåçíîñòü è ïðåñòèæíîñòü
òàêîãî ðîäà âëîæåíèé. Îãðàíè÷èâàþùèì ôàêòîðîì ñëó-
æèò è äåôèöèò ìåíåäæåðîâ, îáëàäàþùèõ ïðîôåññèî-
íàëüíûìè íàâûêàìè â ïîèñêå ñðåäñòâ. Ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî ñîçäàíèå òàêîãî ôîíäà ÿâëÿåòñÿ âèäèìûì êðèòåðèåì
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóöèè.

Òàêèì îáðàçîì, "ìíîãîêàíàëüíîå" ôèíàíñèðîâàíèå
êóëüòóðû - ýòî îòðàæåíèå òîãî, íàñêîëüêî êóëüòóðà íà-
ó÷èëàñü ãîâîðèòü ñ îáùåñòâîì, ñ ðàçëè÷íûìè ñîöèàëü-
íûìè ãðóïïàìè íà èõ ÿçûêå, äåéñòâîâàòü â èíòåðåñàõ ðå-
ãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ, äîêàçûâàòü ñâîþ íóæíîñòü íà
ëîêàëüíîì è ãëîáàëüíîì óðîâíå. È â ýòîì ñìûñëå ñòðóê-
òóðà è îáúåì ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ èç äðóãèõ èñòî÷íè-
êîâ, âïîëíå ìîæåò ñôîðìèðîâàòü àäåêâàòíóþ êàðòèíó
ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîíå÷íî, äëÿ ðàçâèòèÿ ìíîãîêàíàëüíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà è ìåñòíûõ âëàñòåé òàêæå íåîá-
õîäèìû. Ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â ñôåðó êóëü-
òóðû âîçìîæíî ïðè ïðèâëå÷åíèè ðåñóðñîâ ñîöèàëüíî-
îòâåòñòâåííûõ êîìïàíèé è êîðïîðàöèé, ÷àñòíûõ äîíîðîâ,

÷òî òðåáóåò áëàãîïðèÿòíûõ íàëîãîâûõ è àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ óñëîâèé.*

Íà ñîçäàíèå òàêèõ óñëîâèé íàïðàâëåíà Êîíöåïöèÿ
ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è
äîáðîâîëü÷åñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðàÿ îäî-
áðåíà ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îò 30 èþëÿ 2009 ã. ¹ 1054-ð. Ãîñóäàðñòâî ðåêî-
ìåíäóåò îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðè ïîäãîòîâêå ðåãèîíàëüíûõ ïðî-
ãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ó÷èòûâàòü
ïîëîæåíèÿ Êîíöåïöèè, à òàêæå âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðàâîì
ðåãèîíîâ óñòàíàâëèâàòü ëüãîòû ïî íàëîãàì è ñáîðàì,
ïîäëåæàùèì çà÷èñëåíèþ â ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû, â
÷àñòíîñòè ëüãîòû (äî 4,5%) ïî íàëîãó íà ïðèáûëü. Ëüãîòû
ïî íàëîãó íà ïðèáûëü â îòíîøåíèè îðãàíèçàöèé-áëàãî-
òâîðèòåëåé óñòàíîâëåíû â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Ìîñêîâ-
ñêîé è Ñàìàðñêîé îáëàñòÿõ.

Êóëüòóðà êàê èíñòðóìåíò
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé

Ïîíèìàíèå "èìèäæåâûõ" âîçìîæíîñòåé êóëüòóðû äëÿ
ðàçâèòèÿ òóðèçìà è ðåãåíåðàöèè íåáëàãîïîëó÷íûõ òåð-
ðèòîðèé ïîëó÷èëî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â 1980-å
ãã. â ñâÿçè ñ áóðíûì ðàçâèòèåì ãëîáàëüíîãî òóðèçìà è
ïåðåâîäîì òðàäèöèîííûõ èíäóñòðèé â ñòðàíû ñ áîëåå äå-
øåâîé ðàáî÷åé ñèëîé . Äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè è
îáåñïå÷åíèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ðåãåíåðàöèè òåððè-
òîðèé Åâðîïà íàøëà âûõîä â ðàçâèòèè òâîð÷åñêèõ èíäóñ-
òðèé, òóðèçìà, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ.

Ñîçäàíèå êóëüòóðíûõ êâàðòàëîâ, èíâåñòèöèè â ðàçâè-
òèå ïóáëè÷íûõ ïðîñòðàíñòâ âëåêóò çà ñîáîé ðàçâèòèå è
îñíîâíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ñåãîäíÿ "èìèäæåâûå" è òóðèñòè÷åñêèå ýôôåêòû ñòà-
íîâÿòñÿ áîëåå çíà÷èìûìè, ïîñêîëüêó êóëüòóðíî ðàçâèòûé
ðåãèîí ïðèâëåêàåò èíâåñòîðîâ è êâàëèôèöèðîâàííûå
êàäðû, à áîðüáà çà òåõ è äðóãèõ îáîñòðÿåòñÿ. Òàê, íàïðè-
ìåð, ñòðîèòåëüñòâî â Áèëüáàî ìóçåÿ Ãóããåíõåéìà ïîçâî-
ëÿåò ïðèâëå÷ü îêîëî 1 ìëí òîëüêî èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ
åæåãîäíî. Áîëüøèíñòâî ãîðîäîâ, ó÷àñòâîâàâøèõ â ïðî-
ãðàììå "Åâðîïåéñêàÿ êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà", ðàññìàòðèâà-
ëè òóðèçì è ïðèâëå÷åíèå ïîñåòèòåëåé ê ñâîèì êóëüòóð-
íûì îáúåêòàì êàê âàæíåéøèé ôàêòîð âîçäåéñòâèÿ íà
ýêîíîìèêó òåððèòîðèè.

Êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè â ýòîì ñëó÷àå ïðîñ÷èòûâà-
þòñÿ áîëåå ñëîæíûì îáðàçîì è òðåáóþò ïðèâëå÷åíèÿ öå-
ëîãî ñïåêòðà ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ.*
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* В России уже создано больше 50 эндаументов с совокупным объемом 3,2

млрд. рублей, в первую очередь для развития вузов. В их числе - МГИМО (526

млн. рублей), Финансовая академия при Правительстве РФ (206 млн. рублей),

Московский физико-технический институт, Московская школа управления

"Сколково", Европейский университет в Санкт-Петербурге (240 млн. рублей),

Высшая школа менеджмента СПбГУ, Российская экономическая школа (176,1

млн. рублей), Сибирский федеральный университет, Южный федеральный

университет и др.

* В России в 2010 г. действовали более 53 частных и корпоративных фонда.

* Так, с 1970-х гг. в развитых странах наступил кризис индустриальной

экономики, связанный с выводом производственных мощностей в страны Юго-

Восточной Азии. Перестало существовать текстильное производство в Манчестере

(Великобритания), Лионе (Франция), постепенно закрылись сталелитейные

заводы в Рурской области и др.
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Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âëîæåíèé â êóëüòóðó ìîæ-
íî èñïîëüçîâàòü òàêîé èíñòðóìåíò, êàê ðàñ÷åò êîýôôè-
öèåíòà ìóëüòèïëèêàöèè. Ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò
ðàññ÷èòûâàåòñÿ äëÿ êîíêðåòíîé òåððèòîðèè è ïîñòðîåí
íà äàííûõ îá óðîâíå ïîòðåáëåíèÿ è ñáåðåæåíèé. Ðîñò ïî-
òðåáëåíèÿ ïîâûøàåò ñïðîñ è âåäåò ê ðîñòó îáúåìà ÂÐÏ.
Èíâåñòèöèè â îïðåäåëåííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè ñïîñîá-
ñòâóþò óâåëè÷åíèþ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà íà âåëè÷èíó
áîëüøóþ, ÷åì ñàìè èíâåñòèöèè. Çäåñü ñðàáàòûâàåò òàê
íàçûâàåìûé ìóëüòèïëèêàöèîííûé ýôôåêò (ýôôåêò ìíî-
æèòåëÿ) - ñïîñîáíîñòü ðàñõîäîâ âûçûâàòü ïðèðîñò äîõî-
äîâ áîëüøèé, ÷åì âûçâàâøèå ýòîò ïðèðîñò ðàñõîäû.

Ïîä äåéñòâèåì ìóëüòèïëèêàöèè äîõîä è çàíÿòîñòü íå-
ïðåðûâíî âîçðàñòàþò íà ïðîòÿæåíèè ïåðèîäà âðåìåíè,
êîãäà ïðîèñõîäèò âûçâàííûé äîïîëíèòåëüíûìè èíâåñòè-
öèÿìè ïðèðîñò ïîòðåáëåíèÿ. Ñ ìîìåíòà ïðåêðàùåíèÿ
ýòèõ çàòðàò ïðèðîñò äîõîäà ïðåêðàùàåòñÿ, à ñ óìåíüøå-
íèåì ïîòðåáëåíèÿ äîõîä óìåíüøàåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî
ìóëüòèïëèêàòîðó. Ïðîöåññ ïðåêðàùåíèÿ ìóëüòèïëèêàöèè
- ïàðàäîêñ áåðåæëèâîñòè (ïîïûòêà îáùåñòâà áîëüøå
ñáåðå÷ü) - ìîæåò ïðèâåñòè ê íåçíà÷èòåëüíîìó ïðèðîñòó
ñáåðåæåíèé, à ýôôåêò ìóëüòèïëèêàòîðà ïðèâåäåò ê òîìó,
÷òî ýòîò íåçíà÷èòåëüíûé ïðèðîñò ñáåðåæåíèé âûðàçèòñÿ
â ìíîãîêðàòíîì ñíèæåíèè äîõîäà. Êëàññè÷åñêàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ òåîðèÿ óòâåðæäàåò, ÷òî åñëè äîïîëíèòåëüíûé
äîõîä â âèäå èíâåñòèöèé ìåíüøå óðîâíÿ ñáåðåæåíèé, òî
äåïðåññèÿ èëè ñïàä ñòàíîâÿòñÿ íåèçáåæíûìè. Ïîýòîìó
÷ðåçâû÷àéíî âàæíî ïîääåðæèâàòü óðîâåíü èíâåñòèöèé, à
èíâåñòèöèè â êóëüòóðó - ýòî èíâåñòèöèè â áóäóùåå. Òàêèì
îáðàçîì, çíàÿ îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ (â òîì ÷èñëå èíâå-
ñòèðîâàíèÿ) êóëüòóðû, ÷åðåç ìóëüòèïëèêàòîð ìîæíî îöå-
íèòü ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè.

Âàæíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëà êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîå ïàðòíåðñòâî - âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòðóêòóð è ÷àñòíîãî ñåêòîðà ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè êðóïíûõ
ïðîåêòîâ â îáëàñòè èíôðàñòðóêòóðû. Ïåðñïåêòèâíûìè
íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà â êóëüòóðå ÿâëÿþòñÿ ðåêîíñòðóêöèÿ, ðåñòàâ-
ðàöèÿ, ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèÿ îáúåêòîâ íåäâèæè-
ìîñòè (ìóçåè-óñàäüáû, ïàìÿòíèêè àðõèòåêòóðû, êóëüòóð-
íî-äîñóãîâûå ó÷ðåæäåíèÿ), èíôðàñòðóêòóðíàÿ çàñòðîéêà
òåððèòîðèé, ïðèëåãàþùèõ ê ïàìÿòíèêàì, ñ ðåñòàâðàöèåé
ñàìèõ ïàìÿòíèêîâ çà ñ÷åò ñðåäñòâ çàñòðîéùèêà; ñîçäà-
íèå ÷àñòíîé, ñîïóòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ îáúåê-
òîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ (íàïðèìåð, ñåðâèñíîå è ãîñòè-
íè÷íîå îáñëóæèâàíèå), äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå. Ìî-
æåò ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ è áåçâîçìåçäíàÿ ïåðåäà÷à îáú-
åêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â àâàðèéíîì èëè ðàçðóøåííîì ñî-
ñòîÿíèè, äëÿ èõ ðåñòàâðàöèè èëè êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà
çà ñ÷åò ñðåäñòâ áèçíåñà.*

Òàê, çíàìåíèòûé ïàìÿòíèê èñòîðèè, êóëüòóðû è àðõè-
òåêòóðû Èíäèè óñûïàëüíèöà Òàäæ-Ìàõàë íàõîäèòñÿ â óï-
ðàâëåíèè ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ - "Èíäèàí Õîòåëç Êîìïà-
íèè". Â Òâåðè ãðóïïà êîìïàíèé "Êîíêîð" ïðèîáðåëà è îò-
ðåñòàâðèðîâàëà îäíó èç ïîëóðàçðóøåííûõ ãîðîäñêèõ
óñàäåá, ñîçäàâ â íåé áàçó îòäûõà. Ýòà æå êîìïàíèÿ ïðî-
âåëà ðåñòàâðàöèþ â îäíîì èç ôëèãåëåé óñàäüáû "Çíà-
ìåíñêîå-Ðàåê" è â 2007 ã. îòêðûëà òàì áóòèê-îòåëü.

Èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíî-
ãî ïàðòíåðñòâà èìååò ÷åòêî âûðàæåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ
âûãîäó. Ïî äàííûì Åâðîïåéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèñ-
ñèè ÎÎÍ èç 48 ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ ïî ñõåìàì ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â Åâðîïå â 2003-
2004 ãã., 80% áûëè ðåàëèçîâàíû íèæå ïðåäïîëàãàåìîãî
áþäæåòà. Èçâåñòíî, ÷òî â Âåëèêîáðèòàíèè ýêîíîìèÿ
áþäæåòà ïðîåêòíûõ èíèöèàòèâ ñîñòàâëÿåò äî 17% [1],
ïðè ýòîì 60% ïðîåêòîâ çàâåðøàþòñÿ ðàíüøå íàìå÷åí-
íîãî ñðîêà (â òî âðåìÿ êàê 64% ïðîåêòîâ, îñóùåñòâëÿå-
ìûõ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, íàïðîòèâ, ïðåâûøàþò
óñòàíîâëåííûå ñðîêè).

Êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè
â ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ïðîãðàìì, ôîðìèðóþùèõ
ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ òåððèòîðèè è ïðèâëåêàþùèõ ïî-
òåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ è ïðîãðàìì â îáëàñòè ðàçâèòèÿ
êóëüòóðíîãî òóðèçìà. Â ýòîé ñâîåé èïîñòàñè êóëüòóðà âû-
õîäèò íà ïðÿìîé êîíòàêò ñ áèçíåñîì - êàê â âèäå ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ òóðèñòè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè, òàê è â âèäå
ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ðîëü âëàñòåé â ñòèìóëèðîâàíèè êóëüòóðû êàê èíñòðó-
ìåíòà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, â ïîîùðåíèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êóëüòóðà êàê ïðîèçâîäñòâî - ðàçâè-
òèå òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé

Êðåàòèâíûå èëè òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè (creative
industries)* - êëþ÷åâîé ñåêòîð ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè.
Òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè ñîåäèíÿþò áèçíåñ-íàâûêè è êóëü-
òóðíûå ïðàêòèêè, îñíîâàííûå íà òâîð÷åñêîé, èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîñòàâëÿþùåé.

Î ïîääåðæêå ýòîãî ñåêòîðà íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâ-
íå âïåðâûå çàÿâèëà Âåëèêîáðèòàíèÿ, ãäå â 1998 ã. ïðà-
âèòåëüñòâåííûì äåïàðòàìåíòîì êóëüòóðû, ìåäèà è ñïîð-
òà áûëî ñôîðìóëèðîâàíî êàíîíè÷åñêîå îïðåäåëåíèå
òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé, íà êîòîðîå îïèðàåòñÿ ñåãîäíÿ
áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ: "Òâîð÷åñ-
êèå èíäóñòðèè - ýòî äåÿòåëüíîñòü, â îñíîâå êîòîðîé ëå-
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æèò èíäèâèäóàëüíîå òâîð÷åñêîå íà÷àëî, íàâûê èëè òà-
ëàíò è êîòîðîå íåñåò â ñåáå ïîòåíöèàë ñîçäàíèÿ äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè è ðàáî÷èõ ìåñò ïóòåì ïðîèçâîäñòâà è
ýêñïëóàòàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè" (ïîäðîá-
íåå ñì.: [7; 2]).

Ïî îöåíêàì ÎÎÍ, äîëÿ òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé óæå â
2005 ã. ñîñòàâëÿëà 3,4% ìèðîâîé òîðãîâëè (425 ìëðä.
äîëë.). Îá ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå ñåêòîðà ìîæíî ñóäèòü íà
îñíîâàíèè ñëåäóþùèõ äàííûõ: åñëè â 2001 ã. â ÑØÀ
âêëàä òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé â ÂÂÏ, ñîñòàâëÿë 5,2% ñ
÷èñëîì çàíÿòûõ 5,9% [11], òî óæå â 2006 ã. - 11,12% è
8,49% ñîîòâåòñòâåííî. Èíà÷å ãîâîðÿ, çà ïÿòèëåòèå âêëàä
â ÂÂÏ âûðîñ áîëåå ÷åì â 2 ðàçà, à êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ -
íà 43,9%.

Èçâåñòíî, ÷òî ñ 2003 ïî 2008 ãã. èíâåñòèöèè â òâîð-
÷åñêèå èíäóñòðèè ÑØÀ ñîñòàâèëè 3,3% îò âñåãî îáúåìà
èíâåñòèöèé â àìåðèêàíñêóþ ýêîíîìèêó (31 ìëðä äîëë.)
[10]. Êðåàòèâíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè ÑØÀ ñòàë ñåãîäíÿ
ñàìûì âåñîìûì ïî îáúåìó ýêñïîðòà, ïðè ýòîì ðàçìåð
èíâåñòèöèé â ýòîò ñåêòîð â 2008 ã. ñîñòàâèë 4,5 ìëðä.
äîëë., ÷òî ïîçâîëèëî ñîçäàòü îêîëî 20 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò.
Â óñëîâèÿõ êðèçèñà ÑØÀ ñäåëàëè ñòàâêó íå íà òðàäèöè-
îííûå ïðîèçâîäñòâà, à èìåííî íà òâîð÷åñêóþ ýêîíîìèêó
è òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè.

Â òåõ ñòðàíàõ, ãäå òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè âõîäÿò â ïðè-
îðèòåòû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, äëÿ îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ýòîé äåÿòåëüíîñòè èñïîëüçóþòñÿ ñòàíäàðòíûå
ìåòîäèêè - âêëàä â ÂÂÏ, êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, êîëè-
÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé, äèíàìèêà ðî-
ñòà ñåêòîðà è äð.

Ãîñóäàðñòâî è ìåñòíûå âëàñòè âîçäåéñòâóþò íà ðàç-
âèòèå ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ÷åðåç ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííî-
ãî çàêàçà (ãîñóäàðñòâåííîå ïîòðåáëåíèå), ïðîâåäåíèå
îïðåäåëåííîé ìàðêåòèíãîâîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè (â
÷àñòè ãîñóäàðñòâåííîé çàêóïêè ÷àñòè òîâàðîâ äëÿ ñîöè-
àëüíî-íåçàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ). Êðîìå òîãî, äëÿ
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà â òâîð÷åñêèõ ñåêòîðàõ
ýêîíîìèêè èñïîëüçóþòñÿ êîñâåííûå èíñòðóìåíòû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, îïèñàííûå âûøå. Ïîñêîëüêó
òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè ýòî ïðåæäå âñåãî ìàëûé áèçíåñ,
íåîáõîäèìî âêëþ÷åíèå ñåêòîðà â ïðèîðèòåòíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ïðîãðàìì ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà íà ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâ-
íÿõ, ÷òî ïîçâîëèò ïðèâëåêàòü êðåäèòíûå è èíâåñòèöèîí-
íûå ñðåäñòâà, à òàêæå ïîëó÷àòü áåçâîçìåçäíûå ñóáñèäèè
ïðè îòêðûòèè áèçíåñà.

Êóëüòóðà êàê ëàáîðàòîðèÿ
òâîð÷åñêèõ ïîäõîäîâ

Êóëüòóðà ñòàíîâèòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèì ôàêòîðîì
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Ñîâðåìåííûé ïîäõîä äåëàåò

àêöåíò íà ýêîíîìè÷åñêèõ (è øèðå - ïðàêòè÷åñêèõ) àñïåê-
òàõ òâîð÷åñòâà, òî åñòü ïðîöåññàõ èííîâàöèîííîãî ñî-
çäàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ êðåàòèâíûõ òîâàðîâ è óñëóã. Ýòîò
ïîäõîä ëåæèò â îñíîâå íîâîãî è øèðîêî èñïîëüçóåìîãî
ñåãîäíÿ ïîíÿòèÿ "êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè". Ðå÷ü èäåò óæå
íå òîëüêî è íå ñòîëüêî î êîíêðåòíûõ ñåãìåíòàõ ýêîíîìè-
êè è ñîöèóìà, êîòîðûå âîâëåêàþòñÿ â êóëüòóðíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ñêîðåå - î òîòàëüíîì ïðîíèêíîâåíèè òâîð÷åñ-
êîãî ïîäõîäà âî âñå îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îöåíêó âêëàäà êóëüòóðû â ýêîíîìèêó ìîæíî îòðàçèòü
÷åðåç ÷åòûðå óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè. Àíàëîãè÷íûì îá-
ðàçîì îöåíèâàëè âêëàä òâîð÷åñêèõ êëàñòåðîâ â ýêîíî-
ìèêó Ñèíãàïóðà àâòîðû àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà î ðàç-
âèòèè òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé â Ñèíãàïóðå.

Ïåðâûé  óðîâåíü - ïðÿìîé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò -
îïðåäåëÿåòñÿ ïðÿìûì âêëàäîì â ÂÂÏ ñòðàíû, êîëè÷åñò-
âîì ðàáî÷èõ ìåñò â ñåêòîðå, êîëè÷åñòâîì ïðåäïðèÿòèé è
ò.ï.

Âòîðîé  óðîâåíü îïðåäåëÿåòñÿ íå ïðÿìûì, íî èçìåðè-
ìûì ýôôåêòîì â ýêîíîìèêó, íàïðèìåð, ðîñòîì ðàñõîäîâ
â îáëàñòè êóëüòóðû, òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé è ñìåæíûõ
ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå â ñôåðå òóðèçìà (êàôå, ðåñòî-
ðàíû, ðàçëè÷íûå äîñóãîâûå ñåðâèñû). Çäåñü óìåñòíî
âñïîìíèòü óæå óïîìÿíóòûé âûøå ìóëüòèïëèêàòîð êàê
îäèí èç èíñòðóìåíòîâ òàêîãî ðîäà ïîäñ÷åòîâ.

Òðåòèé  óðîâåíü îïðåäåëÿåòñÿ ïðÿìûì, íî íå ñòîëü
î÷åâèäíî èçìåðèìûì âêëàäîì â ýêîíîìèêó è âêëþ÷àåò
ó÷àñòèå èñêóññòâà è êóëüòóðû â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè â öå-
ëîì, âíåäðåíèè èííîâàöèé è ýêîíîìè÷åñêîé äèôôåðåí-
öèàöèè. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè íà ýòîì óðîâíå íàèáîëåå
ñëîæíà è íàèìåíåå ðàçðàáîòàíà. Îñíîâíûå ñëîæíîñòè
ñâÿçàíû ñ óñòàðåâøåé ñèñòåìîé ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà,
íàöåëåííîé íà ñòàíäàðòíûå êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè
â òðàäèöèîííûõ îòðàñëÿõ. Êàê ïðàâèëî, òàêîãî ðîäà èñ-
ñëåäîâàíèÿ äåëàþòñÿ ïî ñïåöèàëüíîìó çàêàçó ïðàâè-
òåëüñòâ, àäìèíèñòðàöèé, òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò è
ò.ä. è ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî çàòðàòíûìè.

×åòâåðòûé  óðîâåíü - òàê íàçûâàåìûé "íåèçìåðèìûé"
ýôôåêò. Ýòî èçìåíåíèå êà÷åñòâà æèçíè, ôîðìèðîâàíèå
êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè, ðàçâèòèå ïëþðàëèçìà è òîëå-
ðàíòíîé àòìîñôåðû â îáùåñòâå. Åñëè ïåðâûå òðè óðîâíÿ
áàçèðóþòñÿ íà èçìåðèìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ,
òî ÷åòâåðòûé ïîêàçàòåëü - ýòî ïîëå äåÿòåëüíîñòè êóëüòó-
ðîëîãîâ è ýêñïåðòîâ â îáëàñòè êóëüòóðû. Ê ñîæàëåíèþ,
î÷åíü ÷àñòî èññëåäîâàòåëè è ïðàêòèêè êóëüòóðû îñíîâû-
âàþò ñâîè äîâîäû íà äàííîì, "íåèçìåðèìîì" ýôôåêòå,
òîãäà êàê ðåãèîíàëüíûå âëàñòè è Ìèíèñòåðñòâî ôèíàí-
ñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè æäóò îò íèõ ïîêàçàòåëåé ïåð-
âûõ òðåõ óðîâíåé.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êóëü-
òóðíîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî ïîíèìàíèå êóëüòóðû
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êàê ñèñòåìíîãî ôàêòîðà ýêîíîìèêè è ãîðîäñêîãî ðàçâè-
òèÿ. Íèêàêèå ìåòîäèêè ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè íå áóäóò ðàáîòàòü, åñëè ïîíèìàíèå êóëüòóðû òàê
è îñòàíåòñÿ íà óðîâíå èñêëþ÷èòåëüíî ñîöèàëüíîãî áëàãà
è ñïîñîáà ïðîñâåùåíèÿ ìàññ.

Äðóãèì âàæíûì âûâîäîì ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü

ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ñèñòåìû ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà,
îðãàíèçàöèè ðåãóëÿðíûõ èññëåäîâàíèé, ñáîðà ñòàòèñòè-
÷åñêèõ äàííûõ ïî íîâûì ìåòîäèêàì, ïîñêîëüêó òîëüêî
èçìåíåíèå ïîäõîäîâ ê ñòàòèñòèêå äàñò âîçìîæíîñòü îöå-
íèòü îáúåìû ðûíêà, ãðàìîòíî ïîñòðîèòü ôèíàíñîâóþ ïî-
ëèòèêó è "áóõãàëòåðèþ" êóëüòóðû, à òàêæå ñîçäàòü îñíîâó
äëÿ íîâîé ýêîíîìèêè êóëüòóðû.
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