
ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

С
îâðåìåííîå ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè
õàðàêòåðèçóåòñÿ ìíîãèìè íåãàòèâíûìè ÿâëåíèÿ-
ìè è ïðîöåññàìè. Èõ íàëè÷èå ñâèäåòåëüñòâóåò, â

ïåðâóþ î÷åðåäü, î íåóäîâëåòâîðèòåëüíîì êà÷åñòâå îðãà-
íèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ íà ìàêðî-, ìåçî-, è ìèêðî-
óðîâíÿõ ýêîíîìèêè, ïîòîìó ÷òî åãî îñíîâíàÿ çàäà÷à êàê
ðàç è çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè õîçÿéñòâóþùèõ ñèñòåì
âñåõ òðåõ óðîâíåé êà÷åñòâåííûìè óïðàâëåí÷åñêèìè ðå-
øåíèÿìè è èíñòðóìåíòàìè èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè.
Â óñëîâèÿõ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè â íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêå ïðèíöèïàëû õîçÿéñòâóþùèõ ñèñòåì âñåõ óðîâíå -
íà÷èíàÿ îò ãîñóäàðñòâà è çàêàí÷èâàÿ ñîáñòâåííèêàìè
ìèêðîïðåäïðèÿòèé - äîëæíû àêòèâèçèðîâàòü ìîíèòîðèíã
è êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðîâ, íåïîñðåäñòâåííî
óïðàâëÿþùèõ íàõîäÿùèìèñÿ â èõ ñîáñòâåííîñòè õîçÿé-
ñòâóþùèìè ñèñòåìàìè [2, 3]. Êðîìå òîãî, òàêæå íåîáõî-
äèìî, ÷òîáû äàííûå ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü îñóùåñòâëÿ-
ëèñü ïðèíöèïàëàìè õîçÿéñòâóþùèõ ñèñòåì íà îïåðàòèâ-

íîé îñíîâå, ò.å. ÷åðåç âðåìåííûå èíòåðâàëû ìåíüøå 1
ãîäà (ïî ïîëóãîäèÿì, êâàðòàëàì èëè ìåñÿöàì). Äàííàÿ
íåîáõîäèìîñòü îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî îòå÷åñòâåííûì õî-
çÿéñòâóþùèì ñèñòåìàì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèõîäèòñÿ
ôóíêöèîíèðîâàòü â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèõñÿ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, òàêèõ êàê öåíû íà îñíîâ-
íûå ýêñïîðòíûå ñûðüåâûå òîâàðû, êóðñû âàëþò, ïðî-
öåíòíûå ñòàâêè íà ðûíêå êàïèòàëà, èíôëÿöèÿ è áåçðàáî-
òèöà. Êàê îòìå÷àþò â ñâîèõ äîêëàäàõ è âûñòóïëåíèÿõ
âûñøèå äîëæíîñòíûå ëèöà, îòâå÷àþùèå çà ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ïîëèòèêó ñòðàíû, íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ â ðàáîòå ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé âûçûâàþòñÿ íå òåì, ÷òî ïåðå÷èñ-
ëåííûå ïîêàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ íèçêèìè èëè âûñîêèìè, à
òåì, ÷òî îíè î÷åíü âîëàòèëüíû, è ïðåäïðèÿòèÿì ïðèõî-
äèòñÿ àäàïòèðîâàòüñÿ ïîä èõ ðåçêèå ïåðåïàäû çà î÷åíü
êîðîòêèå ïðîìåæóòêè âðåìåíè (ìåñÿö èëè êâàðòàë) [8].
Òàêèì îáðàçîì, â ñëîæèâøèõñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óñ-
ëîâèÿõ â êàæäîé õîçÿéñòâóþùåé ñèñòåìå àïïàðàò îðãà-
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Àííîòàöèÿ
Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè ïåðåä îðãàíèçàöè-
îííûìè ìåíåäæåðàìè âñåõ õîçÿéñòâóþùèõ ñèñòåì, êàê ÷àñòíûõ, òàê è
ãîñóäàðñòâåííûõ, îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà îïåðàòèâíîñòè ðåàëèçàöèè
èçìåíåíèé â îòâåò íà ðåçêèå èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû. Â íàñòîÿùåé
ñòàòüå àâòîðîì ïðåäëîæåí íîâûé ïîêàçàòåëü îöåíêè àäåêâàòíîñòè
äàííûõ èçìåíåíèé - êîýôôèöèåíò îïåðàòèâíîñòè èçìåíåíèé â ðàñ-
ïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè õîçÿé-
ñòâóþùåé ñèñòåìû â îòâåò íà èçìåíåíèå âíåøíåãî ôàêòîðà. Â ðàáîòå
ðàññìîòðåíû ïðèìåðû ðàñ÷åòà äàííîãî êîýôôèöèåíòà äëÿ äâóõ ïàð
"õîçÿéñòâóþùàÿ ñèñòåìà - âíåøíèé ôàêòîð": "êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ
- âàëþòíûå êóðñû", "íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ - öåíà íà
íåôòü". Äàííîå èññëåäîâàíèå îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ îòå÷åñò-
âåííûìè õîçÿéñòâóþùèìè ñèñòåìàìè ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü èõ ãëàâ-
íóþ ïðîáëåìó: îòñóòñòâèå óíèôèöèðîâàííûõ ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè
îïåðàòèâíûõ èçìåíåíèé â îòâåò íà èçìåíåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé
êîíúþíêòóðû.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Îðãàíèçàöèîííûé ìåíåäæìåíò, îïåðàòèâíûå èçìåíåíèÿ, âíåøíèå
ôàêòîðû, ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðåä-
ïðèÿòèÿ.
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- èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðè
çóþùåãî âíåøíèé ôàêòîð, âîçäåé-

ñòâóþùèé íà õîçÿéñòâóþùóþ ñèñòåìó (â %) â ýòîì æå ïå-
ðèîäå.

Êîíêðåòíûå îñîáåííîñòè ðàñ÷åòà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ
è åãî êðèòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñèñòåì,
ôóíêöèîíèðóþùèõ â ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñôåðàõ, è ôàêòîðîâ, âîçäåéñòâóþùèõ íà ýòè ñèñòåìû,
ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû òîëüêî íà ýìïèðè÷åñêîé îñíîâå ñ
ó÷åòîì èõ ñïåöèôèêè. Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ïðèìåðû ðàñ÷åòà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ
òðåõ ïàð îòå÷åñòâåííûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñèñòåì è äåé-
ñòâóþùèõ íà íèõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ.

Ïåðâàÿ ïàðà - "êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè - êóðñû âà-
ëþò". Â 2014 - 2015ãã. ðîññèéñêèå êðåäèòíûå îðãàíèçà-
öèè ñòîëêíóëèñü ñ ðÿäîì ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåì â ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè. Óõóäøåíèå âíåøíåïîëèòè÷åñêîé è âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, çàêðûòèå äîñòóïà ê çàðó-
áåæíûì ðûíêàì êàïèòàëîâ è äåâàëüâàöèÿ ðóáëÿ, âûçâàí-
íàÿ ïàäåíèåì öåíû íà íåôòü, ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ìíîãèå
îòå÷åñòâåííûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè îêàçàëèñü íå â
ñîñòîÿíèè ïðîäîëæàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ îïîðîé íà
ñîáñòâåííûå ðåñóðñû, è ïî ðåøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ, ðåãóëèðóþùèõ äàííóþ ñôåðó - Áàíêà Ðîññèè è
Àãåíòñòâà ïî ñòðàõîâàíèþ âêëàäîâ - îíè áûëè ïîäâåðã-
íóòû ïðîöåäóðå ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ, èëè ñàíàöèè.
Â êà÷åñòâå ñàíàòîðîâ âûñòóïèëè êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè,
êîòîðûå â óñëîâèÿõ êðèçèñà ïðîÿâèëè ëó÷øóþ ñïîñîá-
íîñòü àäàïòèðîâàòüñÿ íà îïåðàòèâíîé îñíîâå ê äèíàìè÷-
íî èçìåíÿþùèìñÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèì ôàêòîðàì. Ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ñôåðå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé îñíîâíûì âîçäåéñòâóþùèì íà íåå
ôàêòîðîì ÿâëÿþòñÿ êóðñû îñíîâíûõ âàëþò - äîëëàðà è
åâðî - ïî îòíîøåíèþ ê ðóáëþ. Èõ êîëåáàíèÿ ñîïðîâîæäà-
þòñÿ òåì, ÷òî êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè âíîñÿò èçìåíåíèÿ
â ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè
ðåñóðñàìè. Â ðåçóëüòàòå äàííûõ èçìåíåíèé ïðîèñõîäèò
äèâåðñèôèêàöèÿ ðåñóðñîâ ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèìè
îïåðàöèè â íàöèîíàëüíîé è èíîñòðàííûõ âàëþòàõ.

Ðåçóëüòàòû âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèîííóþ
ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ðåñóðñàìè êðåäèòíîé
îðãàíèçàöèè è - êàê ñëåäñòâèå - äèâåðñèôèêàöèè äàí-
íûõ ðåñóðñîâ ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè
îòðàæàþòñÿ ïî ñ÷åòàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â êðåäèò-
íîé îðãàíèçàöèè №№ 30305 è 30306 - Âíóòðèáàíêîâñêèå
îáÿçàòåëüñòâà è òðåáîâàíèÿ ïî ðàñïðåäåëåíèþ è ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèþ àêòèâîâ, îáÿçàòåëüñòâ è êàïèòàëà [1].
Èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ
ðåñóðñàìè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè â ðóáëÿõ è â èíîñò-
ðàííîé âàëþòå îòðàæàåò äèíàìèêà äîëè îñòàòêîâ ïî
ñ÷åòàì 30305 è 30306 â èíîñòðàííîé âàëþòå â îáùåì
îáúåìå îñòàòêîâ ïî óêàçàííûì ñ÷åòàì.

íèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ äîëæåí áûòü â ñîñòîÿíèè íà
îïåðàòèâíîé îñíîâå àäàïòèðîâàòü óïðàâëÿåìóþ ñèñòåìó
ê ðåçêî èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì.

Â îáùåì ñëó÷àå äàííàÿ çàäà÷à ìîæåò áûòü ôîðìàëè-
çîâàíà â ñëåäóþùåì âèäå: ïóñòü íåêîòîðûé âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèé ôàêòîð çà i-òûé êðàòêîñðî÷íûé ïåðèîä âðå-
ìåíè (ìåñÿö èëè êâàðòàë) èçìåíÿåòñÿ â àáñîëþòíîì âû-
ðàæåíèè íà âåëè÷èíó 

è äàííîå èçìåíåíèå âîçäåéñòâóåò ïîëîæèòåëüíûì
èëè îòðèöàòåëüíûì îáðàçîì íà õîçÿéñòâóþùóþ ñèñòåìó.
Â îòâåò íà äàííîå âíåøíåå èçìåíåíèå àïïàðàò îðãàíè-
çàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâóþùåé ñèñòåìîé äîëæåí
â òå÷åíèå ýòîãî æå êðàòêîñðî÷íîãî ïåðèîäà, ò.å. íà îïå-
ðàòèâíîé îñíîâå, ðåàëèçîâàòü èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå õî-
çÿéñòâóþùåé ñèñòåìû. Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò íå îá èçìåíå-
íèÿõ ôîðìàëüíîãî õàðàêòåðà - ñîçäàíèè, ëèêâèäàöèè,
ñëèÿíèè èëè ðàçäåëåíèè êàêèõ-ëèáî ñòðóêòóðíûõ ïî-
äðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèè, à î ðåàëüíûõ èçìåíåíèÿõ â
ðàñïðåäåëåíèè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ìåæäó ñòðóêòóð-
íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè õîçÿéñòâóþùåé ñèñòåìû. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ðå÷ü èäåò îá èçìåíåíèè äîëè ðåñóðñîâ, èñ-
ïîëüçóåìûõ òåìè ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, äåÿ-
òåëüíîñòü êîòîðûõ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ èçìåíå-
íèÿìè âíåøíåãî âîçäåéñòâóþùåãî ôàêòîðà, â îáùåì
îáúåìå ðåñóðñîâ õîçÿéñòâóþùåé ñèñòåìû.

òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâåííîé ìåðîé îïå-
ðàòèâíîé ðåàêöèè õîçÿéñòâóþùåé ñèñòåìû â ïåðèîäå i íà
èçìåíåíèå ïîêàçàòåëÿ âíåøíåãî ôàêòîðà

â ýòîì æå ïåðèîäå. Ñîîòâåòñòâåííî îòíîøåíèå äâóõ
äàííûõ àáñîëþòíûõ èçìåíåíèé ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü
êàê ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè îïåðàòèâíûõ èçìåíåíèé,
ðåàëèçóåìûõ â õîçÿéñòâóþùåé ñèñòåìå åå îðãàíèçàöè-
îííûìè ìåíåäæåðàìè â îòâåò íà èçìåíåíèÿ òîãî èëè
èíîãî âíåøíåãî ôàêòîðà, âîçäåéñòâóþùåãî íà ñèñòåìó. Â
íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè äàííûé ïîêàçàòåëü ïðåäëàãà-
åòñÿ îáîçíà÷èòü êàê êîýôôèöèåíò îïåðàòèâíûõ èçìåíå-
íèé ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïî-
äðàçäåëåíèÿìè (ÊÎÈÐÐÑÏ) õîçÿéñòâóþùåé ñèñòåìû, íà-
õîäÿùåéñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì èçìåíåíèé òîãî èëè èíîãî
âíåøíåãî ôàêòîðà.

(1)

ãäå

- èçìåíåíèå ïîêàçàòåëÿ, õà-
ðàêòåðèçóþùåãî ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ ìåæäó ñòðóê-
òóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè õîçÿéñòâóþùåé ñèñòåìû (â %)
â i-òîì ìåñÿöå,
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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Ââåäåì îáîçíà÷åíèÿ:

- ñóììàðíûå îñòàòêè ïî ñ÷åòàì êðåäèòíîé
îðãàíèçàöèè 30305 è 30306 â èíîñòðàííîé âàëþòå ïî
èòîãàì i-òîãî ïåðèîäà;

- ñóììàðíûå îñòàòêè ïî ñ÷åòàì êðåäèòíîé
îðãàíèçàöèè 30305 è 30306 âî âñåõ âèäàõ âàëþò ïî
èòîãàì i-òîãî ïåðèîäà;

- äîëÿ îñòàòêîâ ïî ñ÷åòàì êðå
äèòíîé îðãàíèçàöèè 30305 è

30306 â èíîñòðàííîé âàëþòå â îáùåì îáúåìå îñòàòêîâ
ïî óêàçàííûì ñ÷åòàì âî âñåõ âàëþòàõ ïî èòîãàì i-òîãî
ïåðèîäà;

- ìîäóëü èçìåíå-
íèÿ (ïðèðîñòà èëè

ñíèæåíèÿ) äîëè îñòàòêîâ ïî ñ÷åòàì êðåäèòíîé îðãàíèçà-
öèè 30305 è 30306 â èíîñòðàííîé âàëþòå â îáùåì îáúåìå
îñòàòêîâ ïî óêàçàííûì ñ÷åòàì âî âñåõ âàëþòàõ ïî èòîãàì
i-òîãî ïåðèîäà.

Ïîñëåäíèé èç ââåäåííûõ ïîêàçàòåëåé îòðàæàåò ìåðó
äèíàìèçìà îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ äå-
íåæíûìè ðåñóðñàìè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, îòðàæàþ-
ùåéñÿ â èõ äèâåðñèôèêàöèè ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëü-
íîñòè, ñâÿçàííûì ñ îïåðàöèÿìè â ðóáëÿõ è â èíîñòðàííîé
âàëþòå. Êàê óæå îòìå÷àëîñü ðàíåå, ôàêòîðîì, îïðåäåëÿ-
þùèì äàííóþ äèíàìèêó, ÿâëÿþòñÿ êîëåáàíèÿ êóðñîâ îñ-
íîâíûõ èíîñòðàííûõ âàëþò - äîëëàðà ÑØÀ è åâðî. Èíòå-
ãðàëüíûì ïîêàçàòåëåì ñîñòîÿíèÿ äàííûõ êóðñîâ ÿâëÿåò-
ñÿ ñòîèìîñòü ò.í. áèâàëþòíîé êîðçèíû, êîòîðàÿ, ñîãëàñíî
äåéñòâóþùåé ìåòîäèêå Áàíêà Ðîññèè, âêëþ÷àåò â ñåáÿ
55% êóðñà äîëëàðà è 45% êóðñà åâðî.

Ââåäåì îáîçíà÷åíèå:

(2)

Äàëåå ïðèâîäèòñÿ ïðèìåð ðàñ÷åòà è ñðàâíèòåëüíîãî
àíàëèçà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ó 6 êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé,
äåéñòâóþùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà áàíêîâñêîì ðûíêå
Ðîññèè. Ïðè ýòîì òðè èç íèõ â ïåðèîä 2014 - 2015ãã. íå
ñìîãëè ñàìîñòîÿòåëüíî àäàïòèðîâàòüñÿ ê óñëîâèÿì ðå-
öåññèè, è áûëè ïîäâåðãíóòû ñàíàöèè. Òðè äðóãèå êðåäèò-
íûå îðãàíèçàöèè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ëó÷øóþ ñïîñîá-
íîñòü ê àäàïòàöèè è íå òîëüêî ñìîãëè ñîõðàíèòü ñîá-
ñòâåííóþ óñòîé÷èâîñòü, íî è âûñòóïèëè â êà÷åñòâå ñàíà-
òîðîâ äëÿ äðóãèõ òðåõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé [4, 5]. Ïåð-
âàÿ àíàëèçèðóåìàÿ ïàðà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé: ñàíè-
ðóåìûé áàíê - ÎÀÎ "Ðîñò Áàíê", ñàíàòîð - ÎÀÎ "Áèí-
áàíê". Ðåøåíèå î ñàíàöèè áûëî ïðèíÿòî â íîÿáðå 2014ã.
Äàëåå äëÿ êàæäîé èç äâóõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïðèâî-
äèòñÿ ðàñ÷åò è àíàëèç èõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ

ñïîñîáíîñòü íà îïåðàòèâíîé îñíîâå àäàïòèðîâàòü îðãà-
íèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ðåñóðñà-
ìè ê êîëåáàíèÿì âàëþòíûõ êóðñîâ.

Äëÿ àíàëèçà áåðóòñÿ øåñòü ìåñÿöåâ, ïðåäøåñòâîâàâ-
øèõ ñàíàöèè. Äàëåå â òàáëèöàõ  1  è  2 íà îñíîâàíèè äàííûõ
î äèíàìèêå ñòîèìîñòè áèâàëþòíîé êîðçèíû ðàññ÷èòûâà-
þò ïîêàçàòåëè

äëÿ áàíêîâ - ñàíèðóåìîãî è ñàíàòîðà.

Â öåëîì, êàê âèäíî èç ïðåäñòàâëåííîé òàáëèöû, ÎÀÎ
"Ðîñò áàíê", êîòîðîå ïî èòîãàì ðàññìîòðåííîãî ïîëóãî-
äèÿ îêàçàëîñü â ñëîæíîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè è áûëî
ïîäâåðãíóòî ñàíàöèè, ðåàãèðîâàëî íà èçìåíåíèÿ âîçäåé-
ñòâóþùåãî ôàêòîðà áîëåå ðåçêèìè èçìåíåíèÿìè â
ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ðåñóðñàìè â ðóáëÿõ è â
èíîñòðàííîé âàëþòå, ñðåäíèé ïîêàçàòåëü êîòîðûõ çà ïå-
ðèîä ïðåâûñèë 200%. Â òî âðåìÿ, êàê àíàëîãè÷íûå ðåàê-
öèè ÎÀÎ "Áèíáàíê", ñòàâøåãî â íîÿáðå 2014ã. ñàíàòðîì
ÎÀÎ "Ðîñò áàíê", çà ïîëóãîäèå, ïðåäøåñòâîâàâøåå ñàíà-
öèè, îòëè÷àëèñü ìåíüøèì ðàçìàõîì, è èõ ñðåäíèé ïîêà-
çàòåëü çà ïåðèîä ñîñòàâèë 175%. Êðîìå òîãî, ñðàâíåíèå
òàáëèö 3 è 4 ïîêàçûâàåò, ÷òî â ñàíèðóåìîì áàíêå íà ïðî-
òÿæåíèè ïîëóãîäèÿ, ïðåäøåñòâîâàâøåãî ñàíàöèè, äîëÿ
îñòàòêîâ ïî ñ÷åòàì 30305 è 30306 èíîñòðàííîé âàëþòå
â îáùåì îáúåìå îñòàòêîâ ïî äàííûì ñ÷åòàì èìåëà óñ-
òîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ, â áàíêå-ñàíàòîðå, íà-
ïðîòèâ, ê óñòîé÷èâîìó óâåëè÷åíèþ, òàê ÷òî â èòîãå ê ìî-
ìåíòó ñàíàöèè ó íåãî äàííûé ïîêàçàòåëü áûë â 1,5 ðàçà
âûøå, ÷åì ó ïðîáëåìíîãî áàíêà.

Â ñëåäóþùåé ïàðå, ïðîàíàëèçèðîâàííîé â íàñòîÿùåì
èññëåäîâàíèè, â êà÷åñòâå õîçÿéñòâóþùèõ ñèñòåì âûñòó-
ïàþò íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, à â êà÷åñò-
âå âíåøíåãî ôàêòîðà - öåíà íà íåôòü. Â óñëîâèÿõ íåñòà-
áèëüíîñòè öåí íà ñûðüå îñíîâíàÿ çàäà÷à íåôòåïåðåðà-
áàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñâîäèòñÿ ê ïåðåðàñïðåäåëå-
íèþ ðåñóðñîâ ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè,
ñâÿçàííûìè ïðîèçâîäñòâîì ìàòåðèàëüíîãî è èíòåëëåê-
òóàëüíîãî ïðîäóêòà (íîâûå òåõíîëîãèè, íàó÷íûå ðàçðà-
áîòêè è ò.ä.). Êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëåì äàííîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå äîëè ñðåäñòâ, íàïðàâëÿ-
åìûõ íà ðàçðàáîòêó èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà, â îá-
ùåì îáúåìå àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ (äàëüíåéøåå îáîçíà-
÷åíèå) -

Îòíîøåíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ê |∆ЦНi| äàåò âàðè-
àíò КОИРРСП äëÿ ñëó÷àÿ ïàðû "íåôòåïåðåðàáàòûâàþ-
ùåå - ïðåäïðèÿòèå - öåíà íà íåôòü":

(3)
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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Äàëåå â èññëåäîâàíèè ïðèâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíûé
àíàëèç äàííîãî ïîêàçàòåëÿ çà 2015ã. ó äâóõ îòå÷åñòâåí-
íûõ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïåðâîå: îò-
êðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî "Õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ
"Òàòíåôòåïðîäóêò", äåéñòâóåò ñ 1994ã. (îáðàçîâàíî â ðå-
çóëüòàòå ïðèâàòèçàöèè êàçàíñêîãî îòäåëåíèÿ Ãëàâíåô-
òåñíàáà Ðîññèè); äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ ïðîèçâîäñòâîì
è ðåàëèçàöèåé òîïëèâíûõ íåôòåïðîäóêòîâ, âêëþ÷àåò
ñåòü ïðåäïðèÿòèé â 10 êðóïíåéøèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, øòàá-êâàðòèðà êîìïàíèè ðàñïî-
ëîæåíà â ã. Êàçàíè.

Âòîðîå èç ðàññìîòðåííûõ ïðåäïðèÿòèé: ïóáëè÷íîå

àêöèîíåðíîå îáùåñòâî "Íèæíåêàìñêíåôòåõèì", ôóíêöè-
îíèðóåò ñ 1967ã., ñ 1995ã. - â ñòàòóñå àêöèîíåðíîãî îá-
ùåñòâà. Äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ ïðîèçâîäñòâîì íåòîï-
ëèâíûõ ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè íåôòè, èñïîëüçóåìûõ â
äàëüíåéøåì â îðãàíè÷åñêîì ñèíòåçå è øèííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Âñå ïðîèçâîäñòâî ðàñïîëîæåíî â ã. Íèæíå-
êàìñê (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí). 

Ðàñ÷åòû  

äëÿ äâóõ äàííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâëåíû â òàáëè-

öàõ  3  è  4 [6, 7].
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Òàáëèöà  1.

Расчет  
для ОАО "Рост банк" (санируемого) за период с мая по октябрь 2014г.

Ïåðèîä

Модуль
изменения

бивалютной
корзины

(| ∆БКi |), %

Суммарный
остаток по

счетам 30305 и
30306 в ин.

валюте в конце
периода, тыс.

руб.

Суммарный
остаток по

счетам 30305 и
30306 во всех
видах валют в
конце периода,

тыс. руб.

Доля остатков по
счетам 30305 и

30306 в
иностранной

валюте в общем
объеме остатков

Модуль
динамики
доли, % за период, %

Май 2014 3,50 2 760 712,00 18 013 094,00 0,1532 5,08 144,85

Июнь 2014 3,61 2 539 621,00 18 989 942,00 0,1337 12,74 352,59

Июль 2014 4,59 2 160 958,00 21 141 096,00 0,1022 23,57 513,86

Август 2014 3,28 1 930 111,00 21 576 688,00 0,0894 12,48 380,37

Сентябрь 2014 3,75 1 859 499,00 21 807 111,00 0,0852 4,676427 124,79

Октябрь 2014 9,74 1 700 418,00 20 631 998,00 0,0824 3,346721 34,35

Среднее значение за 6 месяцев 258,47

 
 
кред.орг
вал.колеб.

КОИРРСП

Òàáëèöà  2.

Расчет  
для ОАО "Бинбанк" (санатора) за период с мая по октябрь 2014г.

Ïåðèîä

Модуль
изменения

бивалютной
корзины

(| ∆БКi |), %

Суммарный
остаток по

счетам 30305 и
30306 в ин.

валюте в конце
периода, тыс.

руб.

Суммарный
остаток по

счетам 30305 и
30306 во всех
видах валют в
конце периода,

тыс. руб.

Доля остатков по
счетам 30305 и

30306 в
иностранной

валюте в общем
объеме остатков

Модуль
динамики
доли, % за период, %

Май 2014 3,50 8 393 970,00 60 950 478,00 0,1377 22,82823 651,49

Июнь 2014 3,61 8 964 502,00 68 060 180,00 0,1317 4,359293 120,64

Июль 2014 4,59 10 012 768,00 76 170 619,00 0,1315 0,199299 4,35

Август 2014 3,28 10 580 928,00 80 647 871,00 0,1312 0,192269 5,86

Сентябрь 2014 3,75 12 104 541,00 85 264 742,00 0,1420 8,205165 218,95

Октябрь 2014 9,74 13 351 462,00 89 752 095,00 0,1488 4,786512 49,13

Среднее значение за 6 месяцев 175,07
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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Êàê âèäíî èç òàáëèö  3  è  4, îïåðàòèâíûå èçìåíåíèÿ â
ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ, ðåàëèçîâûâàâøèåñÿ åæåê-
âàðòàëüíî â òå÷åíèå 2015ã. â ÕÊ "Òàòíåôòåïðîäóêò"
áûëè áîëåå ðåçêèìè è íåñîðàçìåðíûìè ñ èçìåíåíèÿìè
âîçäåéñòâóþùåãî ôàêòîðà (  > 100%), à â ÏÀÎ "Íèæíå-
êàìñêíåôòåõèì" äàííûå èçìåíåíèÿ èìåëè áîëåå óìå-
ðåííûé õàðàêòåð (  < 100%). Ïðè ýòîì ïî èòîãàì 2015ã.
ÕÊ "Òàòíåôòåïðîäóêò" èìååò óáûòîê â ðàçìåðå 176
961 òûñ. ðóá., à ÏÀÎ "Íèæíåêàìñêíåôòåõèì" ïî èòîãàì
ýòîãî æå ïåðèîä çàðàáîòàëî ïðèáûëü â ðàçìåðå 26
482 585 òûñ. ðóá.

Íà ïðèìåðå äâóõ ðàññìîòðåííûõ ïàð "õîçÿéñòâóþ-
ùàÿ ñèñòåìà - âíåøíèé ôàêòîð" âèäíî, ÷òî äëÿ ñîâðå-
ìåííîãî îòå÷åñòâåííîãî îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ
õàðàêòåðíî îòñóòñòâèå íàó÷íî îáîñíîâàííûõ àëãîðèò-

ìîâ ðåàëèçàöèè îïåðàòèâíûõ èçìåíåíèé â äåÿòåëüíî-
ñòè õîçÿéñòâóþùåé ñèñòåìû ïðè ðåçêèõ èçìåíåíèÿõ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Äàííûå èçìåíåíèÿ âî
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ðåàëèçóþòñÿ â ðåæèìå "ðó÷íîãî" óï-
ðàâëåíèÿ, è ïîòîìó íîñÿò î÷åíü ðåçêèé õàðàêòåð, íåñî-
ðàçìåðíûé ñ èçìåíåíèÿìè âîçäåéñòâóþùèõ ôàêòîðîâ.
Òåì íå ìåíåå â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå îðãàíèçàöè-
îííîãî óïðàâëåíèÿ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè èìååòñÿ
òàêæå è ïîëîæèòåëüíûé îïûò ðåàëèçàöèè ïîäîáíûõ èç-
ìåíåíèé, îäíàêî îí òðåáóåò ñèñòåìàòèçàöèè è îáîáùå-
íèÿ äëÿ ïðèäàíèÿ îðãàíèçàöèîííîìó óïðàâëåíèþ õî-
çÿéñòâóþùèìè ñèñòåìàìè õàðàêòåðà àëãîðèòìèçèðî-
âàííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðåøåíèå äàííûõ çàäà÷ òðåáóåò
óãëóáëåííîãî àíàëèçà òåîðåòè÷åñêèõ âîççðåíèé â îá-
ëàñòè îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ - â ðåòðîñïåêòèâå
è â ñîâðåìåííûé ïåðèîä.
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Òàáëèöà  3.

Расчет  
для ОАО ХК "Татнефтепродукт" за 2015г.

Ïåðèîä

Абсолютное
изменение

цены на нефть
(| ∆ЦНi |), %

Объем средств,
направляемых на

производство
интеллектуально

го продукта, в
конце периода,

тыс. руб.

Общий объем
активов

предприятия на
конец периода,

тыс. руб.

Доля средств,
направляемых на

производство
интеллектуально

го продукта, в
общем объеме

активов, %

Модуль
динамики
доли, % за период, %

1 кв. 2015 г. 14,57 5 031 745,00 275,00 0,005465 4,65 31,92

2 кв. 2015 г. 5,88 4 971 500,00 266,00 0,005230 4,31 73,26

3 кв. 2015 г. 9,17 5 094 488,00 366,00 0,007184 34,27 373,71

4 кв. 2015 г. 22,79 4 495 931,00 230,00 0,005116 28,79 126,32

Среднее значение за год 151,30
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Òàáëèöà  4.

Расчет  
для ПАО "Нижнекамскнефтехим за 2015г.

Ïåðèîä

Абсолютное
изменение

цены на нефть
(| ∆ЦНi |), %

Объем средств,
направляемых на

производство
интеллектуально

го продукта, в
конце периода,

тыс. руб.

Общий объем
активов

предприятия на
конец периода,

тыс. руб.

Доля средств,
направляемых на

производство
интеллектуально

го продукта, в
общем объеме

активов, %

Модуль
динамики
доли, % за период, %

1 кв. 2015 г. 14,57 1 055,00 97 112 999,00 0,001086 9,87 67,78

2 кв. 2015 г. 5,88 1 152,00 95 800 635,00 0,001202 10,69 181,76

3 кв. 2015 г. 9,17 1 233,00 102 390 287,00 0,001204 0,14 1,56

4 кв. 2015 г. 22,79 1 425,00 107 119 159,00 0,001330 10,47 45,93

Среднее значение за год 74,26

 
 
НПП.

ЦН.КОИРРСП



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 2  ôåâðàëü 2017 ã.18

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ïîëîæåíèå Áàíêà Ðîññèè îò 16.07.2012ã. ¹385-Ï "Î ïðàâèëàõ âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè"
2. Ëèñè÷êèíà Þ.Ñ., Ïîëÿíöåâà Í.Â. Âíóòðåííèå ïðîáëåìû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñîâðåìåííîé Ðîññèè // Ýêîíîìèêà è
óïðàâëåíèå: ïðîáëåìû, ðåøåíèÿ. ¹8. 2015. Ñ. 14 - 17.
3. Òðèôîíîâ Ï.Â. Ìåõàíèçìû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â êîðïîðàöèÿõ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì // Ýêîíîìèêà, ñòàòèñòèêà è èíôîðìàòèêà.
Âåñòíèê ÓÌÎ. 2014. ¹2. Ñhttp://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1261374&selid=21451638.125-129.
4. Ñàéò Àãåíòñòâà ïî ñòðàõîâàíèþ âêëàäîâ (www.asv.org.ru)
5. Ñàéò Áàíêà Ðîññèè (www.cbr.ru)
6. Ñàéò ÏÀÎ "Íèæíåêàìñêíåôòåõèì" (https://www.nknh.ru/)
7. Ñàéò ÏÀÎ ÕÊ "Òàòíåôòåïðîäóêò" (http://www.tatnp.ru/)
8. Óëþêàåâ: Âûñîêàÿ âîëàòèëüíîñòü ðóáëÿ ñîçäàëà áîëüøèå ïðîáëåìû äëÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè // Ãàçåòà "Âçãëÿä", ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ [Ðåæèì äîñòóïà:
http://vz.ru/news/2015/12/29/786616.html. Äàòà îáðàùåíèÿ: 26.02.2016].

© Ì.Ô. Ãóìåðîâ, ( m.f.gumerov.kki@mail.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,

РЕ
КЛ

АМ
А


