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Аннотация. В  статье рассматривается специфика развития нефтегазового 
сектора экономики с  учетом текущих условий. В  работе делается акцент 
на особенности устойчивости данного сектора и пути решения стратегиче-
ских вопросов в  условиях санкций. Уделяется внимание сравнительному 
анализу устойчивости нефтегазового сектора в отличие от других отраслей. 
Также в  статье изучается функционирование предприятий нефтегазового 
сектора в современных условиях.
Результатом работы стали обобщающие выводы относительно главных 
принципов устойчивости нефтегазовой отрасли.
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Summary. The article examines the specifics of the development of the 
oil and gas sector of the economy, taking into account current conditions. 
The paper focuses on the specifics of the sustainability of this sector and 
ways to resolve strategic issues in the context of sanctions. Attention is 
paid to the comparative analysis of the stability of the oil and gas sector 
in contrast to the stability of other industries. The article also examines 
the functioning of oil and gas sector enterprises in modern conditions.
The work resulted in generalizing conclusions regarding the main 
principles of sustainability of the oil and gas industry.
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Введение

Актуальность изучения темы обуславливается тем, 
что взятый Правительством РФ курс на  устойчи-
вое развитие экономики страны является при-

оритетной задачей . Нефтегазовый сектор в  этом ключе 
играет существенную роль, обеспечивая работоспособ-
ность и стратегическое функционирование практически 
всех экономических систем и объектов хозяйствования . 
В связи с санкционным давлением предприятия нефте-
газовой отрасли находились в нестабильном состоянии, 
вынуждая разрабатывать совершенно новые пути вы-
хода из экономического кризиса и осуществлять поиск 
новых решений и подходов к своей деятельности . 

Понятие устойчивости в  данном контексте отно-
сится к  способности поддерживать непрерывный про-
цесс с течением времени, то есть отрасль должна быть 
устойчивой в долгосрочной перспективе [3] . Устойчивое 
развитие — это многомерное понятие, целью которого 
является решение главной проблемы человечества, свя-
занной с  истощением природных ресурсов . Здесь под-
разумевается объединение экономических и  социаль-
ных ресурсов в создании среды устойчивого развития .

Материалы и методы исследования

В качестве материалов для исследования были из-
учены статьи и  монографии по  теме устойчивости раз-

вития экономики и нефтегазового сектора . Для анализа 
динамики и  доли потребления нефти был изучен сайт 
Федеральной службы государственной статистики . Ме-
тоды, которые были применены в работе, включают тео-
ретический обзор, метод анализа, дедукции, сравнения 
и метод обобщения .

Результаты исследования

На сегодняшний день нефтегазовый сектор является 
ведущим, так как обеспечивает население достаточным 
объемом энергоресурсов в  мире . Данная отрасль рас-
сматривается в рамках существенного влияния на рост 
показателей в мировой экономике, так как сектор обе-
спечивает практически 50 % мирового потребления то-
плива [11] . 

Сейчас ведутся многочисленные исследования от-
носительного того, что до 2035 года природный газ ста-
нет вторым по  величине источником топлива . Поэтому 
спрос на него постоянно растет . 

На рисунке 1 можно увидеть долю потребления неф-
ти по секторам и отраслям .

Как видно из диаграммы рисунка 1, автомобильный 
транспорт является главной потребляющей отраслью 
нефтяной промышленности, так как доля потребления 
составляет 49,2 % от общего показателя .
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С исторической точки зрения известно, что на  про-
тяжении многих лет нефтегазовая отрасль в  структуре 
промышленного производства, обеспечивая устойчи-
вое развитие экономики, играет первоочередную роль . 
Ведь данный сектор всегда обеспечивал мировую инду-
стрию обильной, доступной и  надежной энергией, сти-
мулируя при этом глобальный рост, развитие техноло-
гий, повышая качество жизни .

Стоит отметить, что распределение нефтегазовых 
ресурсов с географической точки зрения неоднородно, 
что оказывает значительное влияние на экономический 
потенциал и  уровень внедрения инноваций региона . 
Формируется так называемая межрегиональная диффе-
ренциация в инновационном развитии региона [5] .

В последние годы нефтегазовая промышленность 
столкнулась со множеством экологических и  социаль-
ных проблем, в связи с чем устойчивость стала главным 
фактором, определяющим развитие данной отрасли . 
Мировое сообщество пристально следит за  ситуацией 
с глобальным изменением климата, поэтому существен-
но возросло внимание к  возобновляемым источникам 
энергии . Это объясняется тем фактом, что нефтегазовое 
производство негативно воздействует на  окружающую 
среду, что проявилось в глобальном росте показателей 
выбросов . Нефтегазовые предприятия стали переходить 
на курс так называемой «зеленой» экономики, выбирая 
в качестве главного устойчивого направления сокраще-
ние выбросов [4] . Объем выбросов углекислого газа яв-
ляется одним из показателей достижения Целей устой-
чивого развития при развитии нефтегазового сектора 
наравне с возобновляемыми источниками энергии [6] .

Если проанализировать динамику изменения доли 
нефтегазового сектора в период с 2018 по 2022 годы, то 
можно заметить, что доля в ВВП главным образом сокра-
тилась в 2020 году до 14 % (рисунок 2) . Это было вызвано 
мировой пандемией . 

В дополнение к  стимулу, вызванному изменением 
климата, пандемия COVID-19 выявила значительные 
проблемы во всей отрасли, подчеркнув необходимость 
повышения ее устойчивости .

Также возникшие проблемы с точки зрения безопас-
ности и  устойчивости в  большей степени оказались 
связаны с ценовой политикой на нефть и газ, с сокраще-
нием добычи и  падением спроса на  данное сырье . Как 
известно, сократились и поставки в страны Европейско-
го Союза . В таблице 1 можно увидеть основные пробле-
мы устойчивости нефтегазового сектора .

В теоретическом контексте устойчивое развитие не-
фтегазовой отрасли можно определить, как практику 
управления имеющимися ресурсами, инвестициями 
и технологиями для поддержания и оптимизации опера-
ционной деятельности с акцентом на безопасность, на-
дежность, эффективность, экологическую и социальную 
осведомленность [1] . Этот подход учитывает взаимную 
связь между экономическими, социальными и экологи-
ческими факторами . Также в  рамках данного подхода 
целью является поиск баланса между потребностями 
промышленности, планеты и заинтересованных сторон . 

Кроме этого, устойчивость данного сектора анализи-
руется в контексте адаптирования к внешним мировым 
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Рис . 1 . Доля потребления нефти по секторам и отраслям [11]
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изменениям и способности разрабатывать новые техно-
логии добычи, переработки и поставки нефтепродуктов 
до конечного потребителя [8] . 

Нефтегазовая промышленность обычно классифици-
руется на три главных сектора:

 — добывающий, 

 — средний, 
 — нисходящий .

Добывающий сектор означает поиск месторождений, 
добычу нефти и газа . В данном секторе проводится поиск 
потенциальных запасов сырой нефти и природного газа 
на суше или за ее пределами . После чего осуществляет-
ся промышленная добыча, подключение их к наземной 
добычной установке и транспортным средствам [8] .

Средний и  нисходящий секторы являются дополне-
ниями к вышеописанному сектору для доставки продук-
ции конечным потребителям . Промежуточный сектор 
в основном состоит из транспортных средств от скважи-
ны до перерабатывающих мощностей, а затем поступает 
на нефтеперерабатывающие заводы .

Одним из  важнейших компонентов перерабатыва-
ющего сектора является именно переработка сырой 
нефти и природного газа . Конечным продуктом данного 
процесса является нефтехимические товары, бензин, ке-
росин, дизельное топливо, мазут или авиационное мас-
ло, смазочные воски, асфальт, природный газ в качестве 
моторного топлива и так далее . 

Понятие устойчивого развития имеет достаточно 
широкое значение, которое выходит далеко за  рамки 
сокращения воздействия на окружающую среду . Для не-
фтегазовых предприятий вопросы устойчивого разви-
тия включают в себя:

 — сокращение отходов,
 — сокращение загрязнения, выбросов и  опасных 
утечек,

Таблица 1 . 
Основные проблемы устойчивости нефтегазового 

сектора [2]

Негативное влияние 
санкций на нефте- 
газовую отрасль

Проблемные места, 
последствия санкций

Условия для 
положительного 

развития отрасли

— эмбарго на россий-
скую нефть и нефте-
продукты
— установление 
потолка цен на нефть 
и нефтепродукты

— сокращение добычи 
нефти
— сокращение экс-
порта нефти и нефтепро-
дуктов
— потеря рынков сбыта

Курс на изменение 
потоков нефти 
в восточные страны 
(Индия, Китай, 
Турция и др.) 

— замедление миро-
вой экономики и воз-
можная рецессия

Снижение спроса 
на сырье

Взрыв на «Северных 
потоках», отказ ряда 
стран от газа 

Уменьшение поставок 
газа и нефти в страны ЕС

Снятие локдауна 
в КНР и повышение 
спроса на россий-
ские энергоноси-
тели
— политика ОПЕК 
в отношении нефтя-
ной деятельности

Снижение объема 
инвестиции

Рост цен на нефть не ис-
ключен
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Рис . 2 . Доля нефтегазового сектора в ВВП (%) [11]
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 — сведение к минимуму их воздействия на окружа-
ющую среду,

 — обеспечение безопасности и здоровья сотрудни-
ков,

 — снижение потребления энергии и воды,
 — сокращение использования редких природных 
ресурсов, таких как редкоземельные элементы,

 — устранение нарушений прав человека в цепочке 
поставок газа и топлива [9] .

Перед нефтегазовыми предприятиями были постав-
лены задачи по  улучшению экологического, социаль-
ного и  управленческого потенциала по  следующим на-
правлениям:

 — обеспечение безопасности и  защиты окружаю-
щей среды,

 — социальные меры сводятся к  увеличению рабо-
чих мест на нефтегазовых предприятиях и произ-
водствах,

 — управленский потенциал связан с согласованием 
интересов акционеров, совета директоров и  ин-
весторов .

Что касается отличия принципов устойчивого раз-
вития нефтегазовых предприятий от иных сфер, то здесь 
главным направлением является экологическая ста-
бильность, так как в процессе добычи ресурсов и транс-
портировки происходит загрязнение почвы, воды и ат-
мосферы . В рамках экологической устойчивости задачей 
по адаптации предприятий является приспосабливание 
к  фактическим или ожидаемым будущим климатиче-
ским условиям с целью снижения рисков для человека 
от вредных последствий изменения климата . Адаптация 
также относится к усилиям по использованию любых по-
тенциальных благоприятных возможностей, связанных 
с изменением климата [1] .

Финансирование принципов устойчивости нефтега-
зовой отрасли подразумевает необходимость разработ-
ки механизмов поддержки мер по борьбе с изменением 
климата .

Принцип социальной устойчивости также являет-
ся основополагающим в  нефтегазовом секторе, так как 
здесь рассматривается сокращение числа безработ-
ного населения за  счет дополнительных рабочих мест 
на предприятиях нефтяной и газовой промышленности . 
В отличие от устойчивых принципов в других отраслях 
и сферах деятельности, нефтегазовый сектор оказывает 
влияние на  экономику с  точки зрения развития соци-
альной инфраструктуры, образуя сообщества и  груп-
пы, объединенные общими интересами и  целями [10] . 
Интеллектуальная трансформация как привлечение 
инвестиций в  развитие человеческого капитала поло-
жительно сказывается на устойчивом развитии и инно-
вационности отрасли в целом [7] . 

Принцип экономической устойчивости анализиру-
ется в рамках изучения доходности стран от изучаемой 
отрасли . Но  здесь стоит иметь ввиду наличие возмож-
ных рисков, которые связаны с колебанием цен на нефть 
и  газ . В  этом случае актуальным становится вопрос 
об использовании альтернативных источников энергии 
и диверсификации поставок [10] . 

Кроме вышесказанного, устойчивость нефтегазо-
вого сектора рассматривается с  точки зрения принци-
пов технологического развития . Технический прогресс 
и  цифровизация коснулись всех секторов экономики, 
особенно в последние несколько лет . Поэтому цифрови-
зация месторождений нефти и газа на любой стадии раз-
работки подразумевает внедрение новых инструментов 
и решений, усовершенствование программного обеспе-
чения, автоматизацию, использование сетевых техноло-
гий и многое другое .

Так, например, беспроводные сети с высокоскорост-
ным обменом данными позволяют совершенствовать 
эффективность производства, они оптимизируют про-
цесс и  мониторинг производительности, включая без-
опасность маршрутизаторов и  облачные корпоратив-
ные решения, обеспечивающие гибкость, автономность 
и надежность,

Расположение скважин по  всем месторождениям 
нефти и газа дают возможность предприятиям иметь раз-
ветвленную сеть, которая насчитывает до сотен скважин 
из  тысяч километров протяженных кабельных линий . 

И еще одним важным принципом устойчивости не-
фтегазовых предприятий является корпоративное 
управление . В  данном контексте внимание уделяется 
корпоративной социальной ответственности, которую 
можно охарактеризовать как управленческую концеп-
цию, рекомендующую внедрение практики экологиче-
ской и социальной политики в планирование и деятель-
ность такого рода предприятий .

Любое нефтегазовое предприятие должно нести от-
ветственность за  свое воздействие на  общество, а  так-
же экономику и  окружающую среду . Данный принцип 
признает важность правильного и безопасного воздей-
ствия . Упор делается на общественную ответственность 
предприятий, на вопросы управления и корпоративную 
социальную эффективность компаний, чтобы понимать, 
как нефтегазовый сектор реагирует на  политические 
и  социальные проблемы, существующий политический 
процесс и  законодательство для социальной эффек-
тивности . Такой принцип позволяет обеспечить баланс 
между интересами сектора и  заинтересованными сто-
ронами (конечными потребителями ресурсов), поиском 
социальной легитимности и способами правильного ре-
агирования на социальные проблемы [9] .
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Итак, для эффективного соблюдения принципов 
устойчивого развития нефтегазового сектора стоит 
в  первую очередь нацелиться на  обеспечение миро-
вой экологической безопасности с  помощью перехода 
от высокоуглеродных источников энергии к низкоугле-
родным . Такой серьезный подход будет иметь значи-
тельное влияние на мировую экономику в течение сле-
дующих двух десятилетий .

Нефть и  газ так и  будут являться доминирующими 
ресурсами на мировом рынке . В целом все нефтегазодо-
бывающие и  перерабатывающие предприятия должны 
рассматривать устойчивость как единое целое . Для того, 
чтобы нефтяные и  газовые компании выполняли свои 
обязательства, все практические аспекты устойчивости 
должны быть учтены и  проанализированы в  рамках их 
структуры . 

Заключение

Таким образом, подводя итог, стоит сказать, что 
устойчивое развитие — это самый главный вопрос 
на сегодняшний день, с которым сталкивается общество 
и государство . 

Устойчивое развитие нефтегазовых предприятий 
включает в  себя три главных направления: экономиче-
ский прогресс, охрана окружающей среды и социальная 
защита населения . Такие важные природные ресурсы 
как нефть и  газ оказывают значительное воздействие 
на изменение климата, что является важнейшей пробле-
мой для промышленности .

Экономика должна стремиться к достижению устой-
чивого развития, удовлетворяя потребности нынешнего 
поколения без угрозы для будущего .
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