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Àêòóàëüíîñòü èññëåäóåìîé ïðîáëåìû

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ôåäåðàëüíîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà ìåíåäæåðû
îáðàçîâàíèÿ äîëæíû âûïîëíÿòü ïðîôåññèîíàëüíûå çà-
äà÷è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òî
åñòü îáëàäàòü îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòüþ.

Îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ
îáðàçîâàíèÿ îáóñëîâëåíà ïðèíöèïèàëüíî íîâûìè òðåáî-
âàíèÿìè ê îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíò-
íîñòè ìåíåäæåðîâ îáðàçîâàíèÿ.

Ïîèñê ïóòåé ðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ïîñòîÿííî
ðàñòóùèìè òðåáîâàíèÿìè ê ñîâðåìåííûì ìåíåäæåðàì
îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîáíûõ ñâîåâðåìåííî ðåàãèðîâàòü íà
ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ, íåñòàíäàðòíî ìûñëèòü, è ñèñ-
òåìíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ,
òðåáóþò îïðåäåëåííûõ èçìåíåíèé â ñîäåðæàíèè ïðîöåñ-
ñà îáó÷åíèÿ.

Öåëü  äàííîé  ðàáîòû - âûÿâèòü è îáîñíîâàòü ïîòåíöè-
àë äèñöèïëèíû "Ðèñê-ìåíåäæìåíò â îáðàçîâàíèè" â ðàç-
âèòèè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
ìåíåäæåðîâ îáðàçîâàíèÿ ïðè ðåàëèçàöèè ìàãèñòåðñêèõ
ïðîãðàìì.

Ìàòåðèàë è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé

Àâòîðîì áûë ïðîâåäåí àíàëèç ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïî òåìå èññëåäîâàíèÿ. Ïîìèìî àíà-
ëèçà áûëè èñïîëüçîâàíû è äðóãèå ìåòîäû ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ: ñèíòåç, ñîïîñòàâëåíèå.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ 
è èõ îáñóæäåíèå.

Èçó÷åíèþ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ìåíåäæåðà îáðàçî-
âàíèÿ ïðè ïîäãîòîâêå â âóçå ïîñâÿùåíû ðàáîòû À.Ý. Èñ-
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ëàìîâà (ïîäãîòîâêà ïåäàãîãîâ òåõíîëîãèè), Ë.Â. Ëüâîâà è
Î.Â. Ïåðåâîçîâîé (ïîäãîòîâêà áàêàëàâðîâ â ïåäàãîãè÷å-
ñêîì âóçå), Í.À. Ðàí (ïîäãîòîâêà â òåõíè÷åñêîì âóçå), Î.Â.
Ïîïîâîé (âíåó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ), À.Å. Øàñ-
òèíîé (ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè èíæåíåðíî-òåõíè÷åñ-
êèõ êàäðîâ) è äð.

Îäíàêî, àíàëèç ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðû, ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà âóçîâ ïîêàçàë, ÷òî âîïðîñû
ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ îáðàçîâàíèÿ â ìàãèñòðàòóðå îñ-
òàþòñÿ ìàëîèçó÷åííûìè.

Ïðîÿñíèì, îïèðàÿñü íà ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé Ê.ß.
Âàçèíà, Þ.Í. Ïåòðîâà, Â.Ï. Ñèìîíîâà, Ï.È. Òðåòüÿêîâà è
äð., ÷òî ê ìåíåäæåðàì îáðàçîâàíèÿ ìû îòíîñèì âñåõ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, òàê êàê ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü îðèåíòèðîâàíà íà ñòèìóëèðîâàíèå è îðãàíè-
çàöèþ âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Òàê Â.Ï. Ñèìîíîâ ÷åòêî îïðåäåëÿåò, ÷òî äåÿòåëüíîñòü
ïåäàãîãîâ ÿâëÿåòñÿ è êàê ïðåäìåòîì òàê è ïðîäóêòîì óï-
ðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, è ÷òî ê ýòîé äåÿòåëüíîñòè
íóæíî ñïåöèàëüíî ãîòîâèòü [5].

Â ëîãèêå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ðåçóëüòàòîì ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè îïðå-
äåëÿåòñÿ ëè÷íîñòü ìåíåäæåðà îáðàçîâàíèÿ: âëàäåþùàÿ
çíàíèÿìè â ñôåðå óïðàâëåíèÿ, ïðèìåíÿþùàÿ ïñèõîëîãè-
÷åñêèå çíàíèÿ, ñïîñîáíàÿ ê àíàëèçó óïðàâëåí÷åñêèõ
ïðîáëåì è ðèñêîâ, öåííîñòíûõ óñòàíîâîê, ïðèíÿòèþ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ãîòîâàÿ ê îñìûñëåíèþ è îöåíè-
âàíèþ ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, âëàäåþùàÿ íàâûêàìè
ýôôåêòèâíîé êîììóíèêàöèè, ìîòèâèðîâàííîé ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîìó è ëè÷íîñòíîìó ðîñòó.

Óòî÷íèì, ÷òî ðàçâèòèå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷å-
ñêîé êîìïåòåíòíîñòè êàê ñîâîêóïíîñòè êîìïîíåíòîâ, ïî-
çâîëÿþùèõ âûïîëíÿòü ïðîôåññèîíàëüíûå äåéñòâèÿ ïî
îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèþ â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, ÿâëÿåòñÿ íå
òîëüêî òðåáîâàíèåì Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ê ðåçóëüòàòàì ïîäãîòîâêè è
îáîçíà÷åííûõ â ïðîåêòå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà
ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, íî è ïîêà-
çàòåëåì êà÷åñòâà âåäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âî
âðåìÿ îáó÷åíèÿ â âóçå âûðàáîòàòü ó ñòóäåíòîâ ñïîñîá-
íîñòü îñóùåñòâëÿòü îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü, â ìåíÿþùèõñÿ è óñëîæíÿþùèõñÿ òðåáîâà-
íèÿõ ê äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðà â îáðàçîâàíèè è ïî íà-
øåìó ìíåíèþ ïîäãîòîâêà íà óðîâíå ìàãèñòðàòóðû ïîçâî-
ëÿåò ýôôåêòèâíî ðàçâèâàòü îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêóþ êîìïåòåíòíîñòü ñòóäåíòîâ.

Îñíîâíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà ìàãèñòðàòóðû
ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà, ðàçðàáîòàííàÿ íà îñíîâå ôåäå-
ðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ
òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ, èìååò áîëüøîé ïîòåíöèàë ìåæäèñ-
öèïëèíàðíîé èíòåãðàöèè è äàåò âîçìîæíîñòü ìàãèñòðàì
ðàçâèâàòü îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêóþ êîìïåòåíò-
íîñòü ñ ó÷åòîì íåïðåðûâíîãî óâåëè÷åíèÿ òðåáîâàíèé îá-
ùåñòâà ê áóäóùåìó óïðàâëåíöó. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íà-

áîð êîìïåòåíöèé äîëæåí îïðåäåëÿòüñÿ íà îñíîâàíèè
òðåáîâàíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà ðóêîâîäèòåëÿ
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè (ïðîåêò), è äàëåå, íà îñíî-
âàíèè âûäåëåííîãî íàáîðà, äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ
÷àñòü îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû - ïðåäìåòû
ïî âûáîðó.

Êîìïåòåíöèè, ôîðìèðóåìûå â ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ,
ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé êîìïåòåíòíîñòè, òî åñòü îñâåäîìëåí-
íîñòè è àâòîðèòåòíîñòè â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè.

Â îïðåäåëåíèè íàáîðà êîìïåòåíöèé îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè íàáëþäàåòñÿ èëè
ñòðåìëåíèå ê óñëîæíåíèþ è äåòàëèçàöèè, èëè ê âûäåëå-
íèþ îáùèõ êîìïåòåíöèé, â çàâèñèìîñòè îò òî÷åê çðåíèÿ
íà ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ìåíåäæåðà îáðàçî-
âàíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî
ïîäõîäà â ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè ïðîèñõîäèò
ïðè ïîäáîðå êîìïåòåíöèé ñ ïîñëåäóþùèì îïðåäåëåíèåì
â êàêîì èç êóðñîâ ýòè êîìïåòåíöèè áóäóò íàðàáàòûâàòü-
ñÿ.

Íà îñíîâå àíàëèçà ïðîáëåìàòèêè ñîäåðæàòåëüíîãî
íàïîëíåíèÿ êîìïåòåíòíîñòè, îòìåòèì, ÷òî íàëè÷èå áîëü-
øîãî êîëè÷åñòâà ïîäõîäîâ ê ñîäåðæàíèþ è ñòðóêòóðå
ñâèäåòåëüñòâóåò î ñëîæíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî ôåíîìå-
íà.

Â íàøåì èññëåäîâàíèè èñõîäèì èç ïîçèöèé, ÷òî îðãà-
íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü äîëæíà ñî-
äåðæàòü âçàèìîñâÿçàííûå êîìïîíåíòû, îáúåäèíÿþùèå
ïî íàøåìó ìíåíèþ: îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå
çíàíèÿ (êîãíèòèâíûé êîìïîíåíò); óìåíèÿ ïðèíèìàòü óï-
ðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, îðãàíèçîâûâàòü äåÿòåëüíîñòü
(îïåðàöèîíàëüíî-äåÿòåëüíîñòíûé êîìïîíåíò); óìåíèÿ
ìîòèâèðîâàòü ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà ê èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ðàçâèâàòü ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà (ìî-
òèâàöèîííî-ëè÷íîñòíûé êîìïîíåíò); óìåíèÿ ïîëüçî-
âàòüñÿ ïî íàèáîëüøèì êîëè÷åñòâîì âèäîâ êîììóíèêàöèè
ïðè âûïîëíåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (êîì-
ìóíèêàòèâíûé êîìïîíåíò).

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïîòåíöèàë äèñöèïëèíû "Ðèñê-ìå-
íåäæìåíò â îáðàçîâàíèè" â ðàçâèòèè îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ìåíåäæåðîâ îáðàçîâà-
íèÿ ïðè ðåàëèçàöèè ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì ïðåæäå âñå-
ãî îïðåäåëÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè ñàìîé äèñöèïëèíû, è çà-
êëþ÷àåòñÿ â ðàñøèðåíèè âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè
ïåðñïåêòèâíûõ òðåáîâàíèé ïî âûïîëíåíèþ òðóäîâûõ
ôóíêöèé ìåíåäæåðàìè îáðàçîâàíèÿ.

Îïèðàÿñü íà èññëåäîâàíèå Å.À. Ðåàíîâè÷, âûäåëèâ-
øåé óðîâíè ïðîÿâëåíèÿ ïîòåíöèàëà, ÷åðåç êàòåãîðèè
"ðåñóðñ", "ðåçåðâ", è "âîçìîæíîñòè", õàðàêòåðèçóþùèå
îòäåëüíûå ïðîÿâëåíèÿ ïîòåíöèàëà [4], îïðåäåëèì åãî ïî
îòíîøåíèþ ê äèñöèïëèíå "Ðèñê-ìåíåäæìåíò â îáðàçî-
âàíèè" â ðàçâèòèè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè ìåíåäæåðîâ îáðàçîâàíèÿ ïðè ðåàëèçà-
öèè ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì ÷åðåç:

◆ ñîäåðæàíèå äèñöèïëèíû, óíèêàëüíîñòü åå íà-
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ïðàâëåííîñòè (ïîòåíöèàë êàê "ðåñóðñ");
◆ ïîíÿòèå "ðèñê" êàê ÿäðî äèñöèïëèíû, ðàññìàòðè-

âàåìîå îòíîñèòåëüíî ê îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðà îáðàçîâàíèÿ â ïðîöåññå äîñòè-
æåíèÿ öåëåé (ïîòåíöèàë êàê "ðåçåðâ")

◆ ñïîñîáíîñòü ëè÷íîñòè ìåíåäæåðà îáðàçîâàíèÿ ê
ðàçâèòèþ àêòóàëèçèðóåìàÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè îðãàíè-
çàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ïîòåíöèàë êàê
"âîçìîæíîñòü").

Ñîäåðæàíèå äèñöèïëèíû, ðàçðàáîòàííîå àâòîðîì,
ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü êîìïîíåíòû îðãàíèçàöèîííî-óï-
ðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðè èçó÷åíèå ðàçäåëîâ
"Óïðàâëåíèå ðèñêàìè â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ",
"Ðèñêè ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè",
"Ïðîôèëàêòèêà ðèñêîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ". Âûïîëíå-
íèå ïðàêòè÷åñêèõ çàäàíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì èíòåðàê-
òèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé (êåéñû, òðåíèíãè,
äåëîâûå èãðû è äð.) ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
ïîäãîòîâêè âñëåäñòâèå åå ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîñòè,
ñóáúåêò-ñóáúåêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, âíåäðåíèÿ íîâûõ
ìåòîäîâ è ôîðì îáó÷åíèÿ. Âûïîëíåíèå çàäàíèé ñàìîñ-
òîÿòåëüíîé ðàáîòû, èìåþùèõ äèñòàíöèîííóþ ïîääåðæêó
(êðèòåðèè, ðåéòèíã-ïëàí, ïðîãðàììà, ïðåçåíòàöèè ëåê-
öèé, ñòàíäàðòû, ñïðàâî÷íûå ìàòåðèàëû è äð.) ïîçâîëÿåò
èñïîëüçóÿ ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå âîçìîæíîñòè
ðàñøèðèòü îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå çíàíèÿ ìà-
ãèñòðàíòîâ, à âîçìîæíîñòü áåçîòëàãàòåëüíîãî âíåäðåíèÿ
â ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå íàâûêè è óìåíèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà äåÿòåëüíîñòü ñòàíî-
âèòñÿ èííîâàöèîííîé äëÿ âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé äåòåðìèíèðóåòñÿ ïîòðåáíîñòü â êà÷åñòâåííûõ èç-
ìåíåíèÿõ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè ýòîì îáúåê-
òèâíîé, ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìîñòü ê óïðàâëåíèþ ðèñêà-
ìè, òàê êàê âûñîêàÿ äîëÿ íåîïðåäåëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ
ïðàêòè÷åñêè íîðìîé â íàøå âðåìÿ.

Ó÷åò â îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè "ðèñêà" (âëèÿíèå íåîïðåäåë¸ííîñòè íà öåëè [2]), ïî-
çâîëèò ñíèçèòü íåîïðåäåëåííîñòü ðåçóëüòàòîâ è óëó÷-
øèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè.

Ðàçâèòèå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè ìåíåäæåðîâ îáðàçîâàíèÿ â ìàãèñòðàòóðå, ñå-
ãîäíÿ àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà ñóáúåêòíîé çíà÷èìîñ-
òè ÷åëîâåêà, ðàñêðûòèè åãî ïîòåíöèàëà.

Íåìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ è îïîðà íà ïðàêòè÷åñêèé
îïûò ìàãèñòðàíòîâ ðåàëèçóþùèéñÿ â äèñöèïëèíå ïî-
ñðåäñòâîì âûïîëíåíèÿ ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííûõ çàäà-
íèé, òðåáóþùèõ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðè
ó÷àñòèè â äåëîâûõ èãðàõ îðãàíèçàöèîííîé è óïðàâëåí÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîëó÷åíèå îïûòà ïóáëè÷íîãî âûñòóïëåíèÿ, îòñòàèâà-
íèÿ ñîáñòâåííîé òî÷êè çðåíèÿ, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ê ëè÷-
íîãî, òàê è êîìàíäîé, ðåàëèçóåìî ïðè ó÷àñòèè ìàãèñò-
ðàíòîâ â âûïîëíåíèè ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîé ïîäãî-
òîâêå ê îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ
èñïîëüçîâàíèåì ïîòåíöèàëà äèñöèïëèíû "Ðèñê-ìåíåä-
æìåíò â îáðàçîâàíèè" è âëèÿåò íà ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòè
ìåíåäæåðà îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîòåíöèàë âûøåîçíà÷åííîé äèñöèï-
ëèíû â ðàçâèòèè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ìåíåäæåðîâ îáðàçîâàíèÿ ïðè ðåàëèçàöèè
ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì, ïðîÿâëÿåòñÿ â ìèíèìèçàöèè ðè-
ñêîâ óïðàâëåí÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïðè ðåàëèçàöèè â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ìàãèñòðîâ, â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè è
ðàçâèòèÿ ìàãèñòðîâ.

Ðåçþìå. Íàìè áûë âûÿâëåí è îáîñíîâàí ïîòåíöèàë
äèñöèïëèíû "Ðèñê-ìåíåäæìåíò â îáðàçîâàíèè" â ðàçâè-
òèè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
ìåíåäæåðà îáðàçîâàíèÿ ïðè ðåàëèçàöèè ìàãèñòåðñêèõ
ïðîãðàìì, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ ïî íàøåìó ìíåíèþ, â
ñëåäóþùåì: â ñóùíîñòè ôåíîìåíà "ðèñê", â íàïîëíåíèè
ñîäåðæàíèÿ äèñöèïëèíû, â ðàçâèòèè ñïîñîáíîñòåé ëè÷-
íîñòè ìåíåäæåðà îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ îáðàçî-
âàíèÿ ê îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñôîðìèðîâàëàñü îáúåêòèâíàÿ
ïîòðåáíîñòü â îáëàäàíèè íàáîðîì çíàíèé â îáëàñòè óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêîì, à âíåäðåíèå äèñöèïëèíû â îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàííûì,
ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûì íîâîââåäåíèåì.
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