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В
ðàìêàõ ïîëèòèêè ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñ-
òåðîâ â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè âîçíèêàåò ïî-
òðåáíîñòü ðàçâèòèÿ âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé

èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà - áèçíåñ-èí-
êóáàòîðîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ îá
ýôôåêòèâíîñòè èíêóáàöèîííûõ ïðîöåññîâ îãðàíè÷åíû
íîðìàòèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè æåñòêîé è ìÿãêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, íîñÿò îáùèé õàðàêòåð è íå ñîäåðæàò ïðÿìûõ
ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé.

Äåÿòåëüíîñòü áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ âàæíî îöåíèâàòü
íå òîëüêî êàê èìóùåñòâåííî-êîíñóëüòàòèâíûé êîìïëåêñ
ïîääåðæêè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, íî è êàê ÷àñòü
ñèñòåìû ñîñòàâëÿþùèõ èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà. Òàêè-
ìè ñîñòàâëÿþùèìè ÿâëÿþòñÿ òåõíîïàðêè, îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ, êðóïíûé áèçíåñ, ðûíîê êîíå÷íîé èííî-
âàöèîííîé ïðîäóêöèè è ò.ä.

Ìíîãèå àâòîðû îòìå÷àþò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
áîëüøèíñòâî ñòðóêòóð, íàçûâàþùèõ ñåáÿ èíêóáàòîðàìè è
òåõíîïàðêàìè, ðåàëüíî çàíèìàþòñÿ ëèøü ñäà÷åé ïëîùà-
äåé â àðåíäó, ò.ê. èìåííî àðåíäà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé äî-
õîäíîé ÷àñòüþ äàííûõ ñòðóêòóð [5].

Áåçóñëîâíî, ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè áèç-
íåñ-èíêóáàòîðîâ äîëæíà âêëþ÷àòü ïîêàçàòåëè åãî ñèñ-
òåìíîé çíà÷èìîñòè â êëàñòåðå.

Ðîëü áèçíåñ-èíêóáàòîðà â êëàñòåðå îïðåäåëåíà íå-
îáõîäèìîñòüþ ðàçâèòèÿ öåïî÷åê ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåá-
ëåíèÿ ïðîäóêöèè âíóòðè êëàñòåðà, êàê íà íà÷àëüíûõ, òàê è
íà çàâåðøàþùèõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè. Íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ áèçíåñ-èíêóáàòîðû
èãðàþò ðîëü áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ ïîñåâíûõ òåõíîëî-
ãèé, ñîçäàþò óñëîâèÿ êîììåðöèàëèçàöèè è ñåðèéíîãî
ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè.

Íà çàâåðøàþùåì ýòàïå ðåçóëüòàòîì ýôôåêòèâíûõ
èíêóáàöèîííûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå æèçíåñïî-
ñîáíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé èííîâàöèîííîãî áèçíåñà, èíòåã-
ðàöèÿ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé íà ðûíîê, ðåãèñòðàöèÿ è
êîììåðöèàëèçàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîäóêöèè, ñîçäà-
íèå ïåðñïåêòèâíûõ êîðïîðàòèâíûõ îáúåäèíåíèé.

Ïðîâåäåíèå åæåãîäíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ  ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì
óñëîâèåì èõ ñóùåñòâîâàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ.  Ôîðìè-
ðîâàíèå îò÷åòà îá îöåíêå åãî äåÿòåëüíîñòè äëÿ Ìèíýêî-
íîìðàçâèòèÿ ÐÔ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ïðèêàçà Ìè-
íýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè îò 01.07.2014 N 411 "Îá îð-
ãàíèçàöèè ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñíîãî îòáîðà ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, áþäæåòàì êîòîðûõ â 2014 ãîäó
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñóáñèäèè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà
ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ñóáúåêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" [3]. 
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Ñóùåñòâóþùèé ïîðÿäîê îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè áèç-
íåñ-èíêóáàòîðîâ âêëþ÷àåò ïîêàçàòåëè, ïðèâåäåííûå â
òàáë.  1.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ïîêàçàòåëåé æåñòêîé èíôðàñòðóêòóðû
ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíîé è ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ èõ âïîëíå
ïîíÿòíà. Ïîêàçàòåëè ìÿãêîé èíôðàñòðóêòóðû òîæå îïðå-
äåëÿþòñÿ íàáîðîì îêàçûâàåìûõ óñëóã, îäíàêî êà÷åñòâî è
äîñòàòî÷íîñòü êîëè÷åñòâà äàííûõ óñëóã îïðåäåëÿåòñÿ
ñóáúåêòèâíî íà îñíîâå îïðîñîâ è àíêåòèðîâàíèÿ. Ñóáú-
åêòèâíûå êðèòåðèè òàêæå ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè è ñî-
ñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè áèçíåñ-èíêóáàòîðà. Ìíîãèå àâòîðû ðàñ-
ñìàòðèâàþò çíà÷åíèå ýòèõ ïîêàçàòåëåé, â êà÷åñòâå ðå-
çóëüòèðóþùèõ. Îïðîñû è àíêåòèðîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäå-
ëàòü âûâîäû îá óäîâëåòâîðåííîñòè ðåçèäåíòàìè èíêóáà-
öèîííûìè ïðîöåññàìè è îöåíèòü êà÷åñòâî îêàçûâàåìûõ
óñëóã.

Â ï. 3.3.5 äàííîãî ïðèêàçà îïðåäåëåíî ñîäåðæàíèå
îò÷åòà îöåíêè ïî äåñÿòè íàïðàâëåíèÿõ, ìåòîäèêà îöåíêè
êîòîðûõ íå îïðåäåëåíà.

Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ðÿäà îò÷åòîâ ïî îöåíêå ýô-
ôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ íàìè
áûëè  ïðåäëîæåíû ïîêàçàòåëè ïî áîëüøèíñòâó íàïðàâ-

ëåíèé [2]. Îäíàêî íå âñåãäà âîçìîæíî îáúåêòèâíî îïðå-
äåëèòü çíà÷åíèÿ, äàííûõ ïîêàçàòåëåé. Ýòî ñâÿçàíî ñî
ñëîæíîñòüþ ñáîðà (èëè îòñóòñòâèåì) àíàëèòè÷åñêîé è
ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Äàëåå ïðèâåäåí ñïèñîê ïîêàçàòåëåé ïî îñíîâíûì ïî-
çèöèÿì ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòà.

1. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ ïîèñêà,
îöåíêè ïåðñïåêòèâíîñòè è îòáîðà ïðîåêòîâ äëÿ ðàçìå-
ùåíèÿ â áèçíåñ-èíêóáàòîðå:

◆ ïîñòóïèëî çàÿâîê; 
◆ çàêëþ÷åíî äîãîâîðîâ àðåíäû ñ íîâûìè ðåçèäåí-

òàìè;
◆ ðàñòîðãíóòî äîãîâîðîâ àðåíäû ïî ïðè÷èíå çà-

âåðøåíèÿ ñðîêà äîãîâîðà;
◆ êîëè÷åñòâî çàÿâîê, íåñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçà-

òåëÿì,
◆ ïðè÷èíû îòêàçà çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà. 

2. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èíêóáàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ ðåçóëüòàòàìè àíêåòèðîâàíèÿ ïî
íàïðàâëåíèÿì:

◆ ïîìåùåíèÿ è îáîðóäîâàíèå; 
◆ óñëóãè ïî ðàçâèòèþ áèçíåñà; 
◆ ñîçäàíèå áèçíåñ-ñåòåé è ïàðòíåðñêèõ îòíîøå-

íèé.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7  èþëü 2016 ã. 29

Òàáëèöà  1.

Показатели жесткой и мягкой инфраструктуры бизнес-инкубатора
на основе требований Минэкономразвития России.

Ïîêàçàòåëè è ñîñòàâëÿþùèå
æåñòêîé èíôðàñòðóêòóðû

Ñîñòàâëÿþùèå
ìÿãêîé èíôðàñòðóêòóðû

1. Общая площадь нежилых помещений бизнес-инкубато-
ра должна составлять не менее 900 кв. метров.

Бизнес-инкубатор обеспечивает оказание следующих ос-
новных услуг:
- предоставление в аренду субъектам малого предпринимательст-
ва нежилых помещений бизнес-инкубатора;
- почтово-секретарские услуги;
- консультационные услуги по вопросам предпринимательской де-
ятельности: регистрация юридического лица, налогообложение,
бухгалтерский учет, кредитование, правовая защита и развитие
предприятия, бизнес-планирование;
- предоставление доступа к информационным базам данных, не-
обходимых для резидентов бизнес-инкубатора.
- подготовка учредительных документов и документов, необходи-
мых для государственной регистрации юридических лиц;
- маркетинговые и рекламные услуги;
- помощь в получении кредитов и банковских гарантий;
- поиск инвесторов и посредничество в контактах с потенциальны-
ми деловыми партнерами;
- поддержка при решении административных и правовых проблем,
в том числе составление типовых договоров;
- приобретение специализированной печатной продукции;
- предоставление услуг по повышению квалификации и обучению.

2. Площадь, предназначенная для размещения субъектов
малого предпринимательства, должна составлять не менее 85% от
расчетной площади бизнес-инкубатора

3. Площадь нежилых помещений, предоставленных в
аренду одному субъекту малого предпринимательства, не должна
превышать 15% от расчетной площади нежилых помещений биз-
нес-инкубатора, предназначенной для размещения субъектов ма-
лого предпринимательства

4. Наличие не менее 70 рабочих мест, при этом каждое
рабочее место должно быть оснащено компьютером, принтером
(индивидуального и (или) коллективного доступа) и телефоном с
выходом на городскую и междугородную связь;
- не менее 80% рабочих мест бизнес-инкубатора должны быть
обеспечены доступом в информационно-телекоммуникационную
сеть "Интернет" (далее - сеть "Интернет");
- наличие оргтехники для коллективного доступа: факс, копиро-
вальный аппарат, сканер, цветной принтер, телефонная мини-АТС;
- наличие не менее одной переговорной комнаты, оборудованной
мебелью и телефоном с выходом на городскую и междугородную
связь;
- наличие не менее одного зала для проведения лекций, семинаров
и других обучающих занятий, оборудованного мебелью, проекто-
ром и телефоном с выходом на городскую и междугородную
связь.
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3. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà ïîñòèíêóáè-
ðîâàíèÿ:

◆ êîëè÷åñòâî ðåçèäåíòîâ, çàêîí÷èâøèõ ñðîê èíêó-
áèðîâàíèÿ ïî ïðè÷èíå çàâåðøåíèÿ ñðîêà àðåíäû;

◆ êîëè÷åñòâî ðåçèäåíòîâ äîñðî÷íî çàêîí÷èâøèõ
ïåðèîä èíêóáèðîâàíèÿ;

◆ àíàëèòè÷åñêèå äàííûå ïî âûæèâàåìîñòè ðåçè-
äåíòîâ àíàëèçèðóåìîãî è ïðåäøåñòâóþùèõ ãîäîâ: êîëè-
÷åñòâî ðåçèäåíòîâ, âîøåäøèõ â êëàñòåðíûå îáðàçîâà-
íèÿ; êîëè÷åñòâî ðåçèäåíòîâ, âîøåäøèõ â êîðïîðàòèâíûå
îáðàçîâàíèÿ; ðåçèäåíòû, ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿþ-
ùèå äåÿòåëüíîñòü; êîëè÷åñòâî ðåçèäåíòîâ, ïðåêðàòèâ-
øèõ ñóùåñòâîâàíèå.

4. Èíôîðìàöèÿ îá îðãàíèçàöèîííîé ýôôåêòèâ-
íîñòè, êà÷åñòâå ìåíåäæìåíòà è ýôôåêòèâíîñòè ÷åëîâå-
÷åñêèõ:

◆ îáùèå ïîêàçàòåëè: îáùèé øòàò; îñíîâíîé ïåðñî-
íàë; âñïîìîãàòåëüíûé ïåðñîíàë; óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ;
ñðåäíèé âîçðàñò;

◆ àíàëèç ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ
áèçíåñ-èíêóáàòîðà: äîõîä áèçíåñ-èíêóáàòîðà îò àðåíä-
íûõ ïëàòåæåé è îêàçûâàåìûõ óñëóã íà îäíó øòàòíóþ åäè-
íèöó áèçíåñ-èíêóáàòîðà; îáîðîò ðåçèäåíòîâ íà îäíó
øòàòíóþ åäèíèöó â áèçíåñ-èíêóáàòîðà.

5. Èíôîðìàöèÿ î êà÷åñòâå äåéñòâóþùèõ â áèç-
íåñ-èíêóáàòîðå òåõíîëîãèé è îêàçûâàåìûõ óñëóã:

◆ ïîêàçàòåëè îêàçàíèÿ óñëóã: êîëè÷åñòâî óñëóã (íà
îñíîâå æóðíàëà ó÷åòà), îêàçàííûõ íà áåçâîçìåçäíîé îñ-
íîâå; êîëè÷åñòâî óñëóã (íà îñíîâå æóðíàëà ó÷åòà), îêà-
çàííûõ íà âîçìåçäíîé îñíîâå;

◆ àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà áèçíåñ-èíêó-
áàòîðà: ïîëåçíàÿ (ðàñ÷åòíàÿ) ïëîùàäü áèçíåñ-èíêóáàòî-
ðà, â ò.÷. ïëîùàäü, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ ðàçìåùåíèÿ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;  äîëÿ ïëîùàäè,
ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ ðàçìåùåíèÿ ÑÌÑÏ îò ïîëåçíîé (ñ
2104 ã. ðàñ÷åòíîé) ïëîùàäè; ôàêòè÷åñêè çàíèìàåìàÿ
ïëîùàäü ÑÌÑÏ - ðåçèäåíòàìè, â ò.÷. ïëîùàäü, ïðåäíà-
çíà÷åííàÿ äëÿ ðàçìåùåíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà; çàãðóæåííîñòü ïîëåçíîé (ñ 2014 ã. ðàñ-
÷åòíîé) ïëîùàäè áèçíåñ-èíêóáàòîðà ðåçèäåíòàìè; 

◆ îáùåå êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ îôèñíûõ ïîìåùå-
íèé (êàáèíåòîâ) â áèçíåñ-èíêóáàòîðå, â ò.÷. êîëè÷åñòâî
îôèñîâ (êàáèíåòîâ) ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ðàçìåùåíèÿ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà - ðåçèäåíòîâ
áèçíåñ-èíêóáàòîðà;

◆ îáùåå êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ ñóáúåêòîâ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà - ðåçèäåíòîâ áèçíåñ-èíêóáàòîðà;

◆ ïðîöåíò íàïîëíÿåìîñòè ïî ðàáî÷èì ìåñòàì.
6. Àíàëèç ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-

ëåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè áèçíåñ-èíêóáàòîðà è
åãî ðåçèäåíòîâ:

◆ îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè áèçíåñ-èí-
êóáàòîðà: êîëè÷åñòâî ðåçèäåíòîâ áèçíåñ-èíêóáàòîðà;
îáùåå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò â áèçíåñ-èíêóáàòîðå, â
ò.÷. êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ñóáú-
åêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà - ðåçèäåíòîâ áèç-
íåñ-èíêóáàòîðà; êîëè÷åñòâî êîìïàíèé, ó êîòîðûõ çàêîí-

÷èëñÿ äîãîâîð àðåíäû, ïðîøåäøèõ ïðîöåññ áèçíåñ-èí-
êóáèðîâàíèÿ (â ïåðèîä ñ íà÷àëà äåÿòåëüíîñòè áèçíåñ-
èíêóáàòîðà ïî îò÷åòíûé ïåðèîä íà êîíåö ãîäà);  äîõîä
áèçíåñ-èíêóáàòîðà îò îêàçàíèÿ ïëàòíûõ óñëóã è îò
àðåíäíûõ ïëàòåæåé âñåãî; çàòðàòû íà ñîçäàíèå îäíîãî
ðàáî÷åãî ìåñòà;

◆ ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ðåçèäåíòîâ: ãîäîâîé
îáîðîò ðåçèäåíòîâ áèçíåñ-èíêóáàòîðà; îáúåì íàëîãîâûõ
îò÷èñëåíèé ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ðàçìåùåííûõ
â áèçíåñ-èíêóáàòîðå; îáùèé îáúåì ïðèâëå÷åííûõ èíâå-
ñòèöèé â ñóáúåêòû ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà - ðåçè-
äåíòîâ áèçíåñ-èíêóáàòîðà çà îò÷åòíûé ïåðèîä; îáúåì
ïðèáûëè, ïîëó÷åííûé çà ïåðèîä èíêóáèðîâàíèÿ è àíàëè-
çèðóåìûé ïåðèîä; ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ; ðåíòàáåëü-
íîñòü ïðèâëå÷åííûõ èíâåñòèöèé.

◆ ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðåçè-
äåíòîâ áèçíåñ-èíêóáàòîðà: ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèé-ðåçèäåíòîâ;  ðàçìåð ãîäîâîãî
îáîðîòà ðåçèäåíòîâ áèçíåñ-èíêóáàòîðà íà îäíó îðãàíè-
çàöèþ-ðåçèäåíòà; ðàçìåð íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé íà îäíó
îðãàíèçàöèþ-ðåçèäåíòà;  îáúåì íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé
íà îäèí ðóáëü âëîæåííûõ èíâåñòèöèé; ãîäîâîé îáîðîò ðå-
çèäåíòîâ ÁÈ íà îäèí ðóáëü ïðèâëå÷åííûõ èíâåñòèöèé;

◆ àíàëèç èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ðåçèäåíòîâ:
êîëè÷åñòâî âíåäðåííûõ ïîëåçíûõ ìîäåëåé, ïðîìûøëåí-
íûõ îáðàçöîâ; êîëè÷åñòâî çàïàòåíòîâàííûõ ïîëåçíûõ
ìîäåëåé, ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ; êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ,
âûâåäåííûõ íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíîê; äîëÿ ðåçèäåíòîâ,
îñóùåñòâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â èííîâàöèîííîé
ñôåðå, îò îáùåé ÷èñëåííîñòè; äîëÿ èííîâàöèîííûõ òîâà-
ðîâ è óñëóã â îáùåì îáúåìå ïðîäóêöèè, îòãðóæåííîé
ïðåäïðèÿòèÿìè-ðåçèäåíòàìè; ïóáëèêàöèîííàÿ àêòèâ-
íîñòü (êîëè÷åñòâî ñòàòåé â íàó÷íûõ èçäàíèÿõ).

Áîëüøèíñòâî íàçâàííûõ ïîêàçàòåëåé îáúåêòèâíû è
ìîãóò áûòü îöåíåíû ïðè íàëè÷èè àíàëèòè÷åñêîé è ñòàòè-
ñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè.  Ïðèìåíÿÿ íà ïðàêòèêå äàííûå
ïîêàçàòåëè, íàìè áûëè ñäåëàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçðà-
áîòêå ìåòîäèêè àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñ-èíêóáà-
òîðà êà ÷àñòè ñèñòåìû èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ äàííîé ìåòîäèêè
ÿâëÿåòñÿ îöåíêà âûæèâàåìîñòè èííîâàöèîííûõ ìàëûõ è
ñðåäíèõ êîìïàíèé ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðîöåññà èíêóáè-
ðîâàíèÿ. Ïðè÷åì, íàéòè îáúåêòèâíóþ èíôîðìàöèþ ïî
âûæèâàåìîñòè, â ïðîöåññå îöåíêè áèçíåñ-èíêóáàòîðà,
îêàçàëîñü êðàéíå ñëîæíî. Òàêàÿ ñòàòèñòèêà ïðîñòî íå
âåäåòñÿ. Àíàëîãè÷íàÿ ïðîáëåìà ñóùåñòâóåò ïðè îáçîðå
âûæèâàåìîñòè ïî äðóãèì áèçíåñ-èíêóáàòîðàì.

Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ Ýðíñò ýíä
ßíã â èññëåäîâàíèè ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ
è òåõíîïàðêîâ â Ðîññèè ïîä âûæèâàåìîñòüþ ïîíèìàåò
êîëè÷åñòâî ïðèíÿòûõ â èíêóáàòîð êîìïàíèé, êîòîðûå
ñìîãóò ðàçâèâàòüñÿ íà åãî òåððèòîðèè ïî ïëàíó â òå÷åíèå
ïåðèîäà ïðåáûâàíèÿ, à çàòåì óñïåøíî ðåàëèçîâàòü ñâîé
ïðîåêò âíå ýêîñèñòåìû ïîääåðæêè [4].
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Âûæèâàåìîñòü ðåçèäåíòîâ ýòî êàòåãîðèÿ, êîòîðóþ
âîçìîæíî îöåíèòü, òîëüêî ñîïîñòàâëÿÿ íåñêîëüêî êðèòå-
ðèåâ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ãëàâíûìè êðèòåðèÿìè îöåíêè
âûæèâàåìîñòè ÿâëÿþòñÿ âûïîëíåíèå ïîêàçàòåëåé áèç-
íåñ-ïëàíà ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, ïðè÷èíû çàâåðøåíèÿ
ïðîöåññà áèçíåñ-èíêóáèðîâàíèÿ, ñðîê ïðåáûâàíèÿ âíå
èíêóáàòîðà. Íà ðèñ.  1 ïðåäñòàâëåíà êëàññèôèêàöèÿ âû-
æèâàåìîñòè ðåçèäåíòîâ íà îñíîâå ïðåäëîæåííûõ êðèòå-
ðèåâ.

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè îòñóòñòâèÿ âûæèâàåìîñòè
ìîæíî íàçâàòü: íåïðàâèëüíî îïðåäåëåííàÿ áèçíåñ-ìî-
äåëü, îòñóòñòâèå äîëãîñðî÷íîãî èíâåñòîðà, îòñóòñòâèå
ðûíêîâ ñáûòà èëè âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ, ëèöåíçèîííàÿ
íåçàùèùåííîñòü è ïð.

Ïåðâûé âèä: íåò âûæèâàåìîñòè - ïðåðûâàíèå èíêóáà-
öèîííîãî ïåðèîäà èëè íåñïîñîáíîñòü ïðîäîëæàòü ñàìîñ-
òîÿòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü âíå ýêîñèñòåìû áîëåå îäíîãî
ãîäà. Äàííûé ðåçóëüòàò ãîâîðèò î íåýôôåêòèâíîñòè ñî-
çäàííîé áèçíåñ-ìîäåëè. Â òàêîì ñëó÷àå ïðè÷èíîé çà-
âåðøåíèÿ áèçíåñ-èíêóáèðîâàíèÿ è íèçêîé âûæèâàåìîñ-
òè ïîñëå åãî çàâåðøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå äîñòèæåíèå êîìïà-
íèåé ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé. Áèçíåñ îêàçûâàåòñÿ íåæèç-
íåñïîñîáíûì.

Íåîïðåäåëåííàÿ âûæèâàåìîñòü õàðàêòåðèçóåò áèç-
íåñ êàê óñòîé÷èâûé â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Èíêó-
áàöèîííûå ïðîöåññû, â äàííîì ñëó÷àå, ìîæíî ñ÷èòàòü
ýôôåêòèâíûìè, ÷òî ïîçâîëèëî êîìïàíèè ïðîäåðæàòüñÿ
îïðåäåëåííîå âðåìÿ íà ðûíêå. Îäíàêî êîìïàíèÿ íå äî-
ñòèãëà ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé, ëèáî óñëîâèÿ âíåøíåé
ñðåäû îêàçàëèñü íåáëàãîïðèÿòíûìè, è êîìïàíèÿ íå
ñìîãëà ïðîäîëæàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü.

Ïðè÷èíîé çàâåðøåíèÿ ïðîöåññà èíêóáèðîâàíèÿ ó òà-
êèõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ îêîí÷àíèå ñðîêà ïðåáûâàíèÿ â
èíêóáàòîðå

Ñóäüáà èõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ çíà÷èòåëüíî çàâè-
ñèò îò ñðåäû, â êîòîðóþ îíè ïîïàäàþò.

Ñòðàòåãèÿ êîðïîðàòèâíîãî ïîãëîùåíèÿ èëè èíòåãðà-
öèè â èííîâàöèîííóþ ñðåäó ÿâëÿåòñÿ, â äàííîì ñëó÷àå,
ÿâëÿåòñÿ ñïàñèòåëüíîé è ïîçâîëÿåò èíâåñòîðàì îêóïèòü
âëîæåííûå ñðåäñòâà äîâîëüíî áûñòðî.

Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè êîì-
ïàíèè ñ íåóñòîé÷èâûì ðûíî÷íûì ïîëîæåíèåì íå ïîçâî-
ëÿò îêóïèòü âëîæåííûå ñðåäñòâà, è êîìïàíèÿ íå ñìîæåò
ïðîñóùåñòâîâàòü íà ðûíêå äîëãî. Áîëüøèíñòâî òàêèõ
êîìïàíèé æäåò òðàíñôîðìàöèÿ, ñîçäàííîé ðàíåå áèç-
íåñ-ìîäåëè.

Â ñëó÷àå äîëãîñðî÷íîé âûæèâàåìîñòè ìîæíî ãîâî-
ðèòü îá ýôôåêòèâíîñòè èíêóáàöèîííûõ ïðîöåññîâ, êà÷å-
ñòâåííîì ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè, æèçíåñïîñîáíîé áèç-
íåñ-ìîäåëè, áëàãîïðèÿòíîé ñðåäå ðàçâèòèÿ. Äîëãîñðî÷-
íîå âûæèâàíèå êîìïàíèè ïðåäïîëàãàåò âàðèàíòû åå èç-
ìåíåííîãî ñóùåñòâîâàíèÿ, òàêèå êàê ïðîäàæà áèçíåñà,
ïîãëîùåíèå, ïåðåðåãèñòðàöèÿ, äèâåðñèôèöèðîâàííîå
ðàçâèòèå è ò.ä.

Îòñëåæèâàÿ ñóäüáó "âûïóñêíèêîâ" áèçíåñ-èíêóáàòî-
ðà, íàìè áûëè îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïîâåäåí÷åñêèå
ñòðàòåãèè ðåçèäåíòîâ ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðîöåññà èíêó-
áèðîâàíèÿ, êîòîðûå ñôîðìóëèðîâàíû êàê: ñòðàòåãèÿ êîð-
ïîðàòèâíîé èíòåãðàöèè, èíòåãðàöèÿ â èííîâàöèîííóþ
èíôðàñòðóêòóðó, ñòðàòåãèþ ñâîáîäíîãî ïëàâàíèÿ.

Ñòðàòåãèÿ êîðïîðàòèâíîé èíòåãðàöèè ïðåäïîëàãàåò
âõîæäåíèå ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñòðóêòóðó êîðïîðàòèâ-
íîãî îáúåäèíåíèÿ êàê ñîñòàâëÿþùàÿ òåõíîëîãè÷åñêîé
öåïè.

Âûõîäÿ íà ñâîáîäíûé ðûíîê, òàêèå êîìïàíèè ïîãëî-
ùàþòñÿ èëè ïîêóïàþòñÿ êðóïíûìè êîìïàíèÿìè êàê îáú-
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åêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Òàêèì îáðàçîì,
ôîðìèðóåòñÿ êðóïíûå êîðïîðàòèâíûå îáúåäèíåíèÿ, ñî-
ñòàâëÿþùèå ÿäðî èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé ñòðàòåãèåé ïîñòèíêóáàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ðåçèäåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ èíòåãðà-
öèè â äðóæåñòâåííóþ èííîâàöèîííóþ ñðåäó îòðàñëè è
ðûíêîâ ñáûòà.

Èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà è èíôðàñòðóêòóðà
ïîääåðæêè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè î÷åíü ðàçíîîáðàçíà. Îíà âêëþ÷àåò ðàçëè÷íûå
ôîíäû, òåõíîïàðêè, öåíòðû ïðîòîòèïèðîâàíèÿ, ñåðâèñ-
íûå êîìïàíèè, îáîðóäîâàííûå ñïåöèàëüíûì îáîðóäîâà-
íèåì, ïëîùàäêè îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, êîíñóëüòàöèîííûå
öåíòðû, ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè [1]. Îíè âñòðîåíû â
êîììóíèêàöèîííóþ ñðåäó èííîâàöèîííîé ñôåðû: ó÷àñò-
âóþò â âûñòàâêàõ, ÿðìàðêàõ, ïîïàäàþò ïîä äåéñòâèå öå-
ëåâûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè èìïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ,
èííîâàöèîííûõ è ìàëûõ êîìïàíèé.

Ïðèìåðîì òàêîé êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ ÎÎÎ
"Àýðîñåðâèñ", êîòîðàÿ àêòèâíî çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêîé
è ïðîèçâîäñòâîì ïðîôåññèîíàëüíûõ ìåäèöèíñêèõ îáåç-
çàðàæèâàòåëåé âîçäóõà, ðàçðàáîòêîé è ïðîèçâîäñòâîì
êîìïëåêñíûõ ñèñòåì è òåõíîëîãèé î÷èñòêè è îáåççàðà-
æèâàíèÿ âîçäóõà â ïîìåùåíèÿõ è ñèñòåìàõ âåíòèëÿöèè.
Îáúåäèíÿåò íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 18 þðèäè÷åñêèõ ëèö,
îáùèé øòàò ñîòðóäíèêîâ - áîëåå 200 ÷åëîâåê. Îôèñû
êîìïàíèè íàõîäÿòñÿ â Íîâîñèáèðñêå, Ìîñêâå, Êèòàå è
Ñëîâàêèè. Øòàá-êâàðòèðà êîìïàíèè íàõîäèòñÿ â Àêà-
äåìãîðîäêå ã. Íîâîñèáèðñêà. Íà ñåãîäíÿ ïðîèçâåäåíî è
ñìîíòèðîâàíî áîëåå 50 000 åäèíèö ðàçëè÷íîãî îáîðó-
äîâàíèÿ.

Êîìïàíèÿ ÎÎÎ "ÈìÄè-Òåñò" ðàáîòàåò íà ðûíêå ìåäè-
öèíñêèõ óñëóã â ñôåðå ìåäèöèíñêîé ëàáîðàòîðíîé äèà-
ãíîñòèêè.

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ èíêóáèðîâàíèÿ â 2012 ãîäó ïðî-
äîëæàåò ðàñøèðÿòü ñôåðó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, â íàñòîÿ-
ùèé ìîìåíò ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò "Äèàãíîñòè÷åñêèå ìå-
äèöèíñêèå òåñò-ñèñòåìû íà îñíîâå áåëêîâûõ èììóíî÷è-
ïîâ äëÿ îäíîâðåìåííîé äèàãíîñòèêè â îäíîì îïðåäåëå-
íèè âîñüìè è áîëåå çàáîëåâàíèé ÷åëîâåêà" íà îñíîâå
ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäêè ÃÍÖ ÂÁ "Âåêòîð".

Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèå íàó÷íî-èííîâàöèîí-
íóþ íàïðàâëåííîñòü ïðîäîëæàþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â
ðàìêàõ íàó÷íûõ îáúåäèíåíèé è êëàñòåðîâ. Êîìïàíèÿ ÎÎÎ
"ÀâàêñèñÁèîòåðàïåâòèêñ" ðàçðàáàòûâàåò èíäèâèäóàëè-
çèðîâàííûå òåðàïåâòè÷åñêèå âàêöèíû äëÿ áîðüáû ñ îí-
êîëîãè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè íà îñíîâå èíäóêöèè èì-
ìóííîãî îòâåòà ïàöèåíòà ñ ïîìîùüþ äåíäðèòíûõ êëåòîê,
îáðàáîòàííûõ ðàçðàáîòàííûìè ÄÍÊ-âàêöèííûìè êîí-
ñòðóêöèÿìè. Âõîäèò â òåððèòîðèàëüíûé êëàñòåð Áèîôàð-
ìàöåâòèêà.

Òðåòüþ ñòðàòåãèþ ñâîáîäíîãî ïëàâàíèÿ âûáèðàþò
êîìïàíèè, íå âõîäÿùèå ïî ñïåöèàëèçàöèè â èííîâàöèîí-
íóþ èíôðàñòðóêòóðó ðåãèîíà. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü
êîìïàíèÿ ÎÎÎ "ÍÅÎÏÀÍÒ-ÍÒÏË", êîòîðàÿ ïðîèçâîäèò
ïàðôþìåðíûå è êîñìåòè÷åñêèå ñðåäñòâà ïðåèìóùåñò-
âåííî ÷åðåç èíòåðíåò-ñåòè.

Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêå êîìïëåêñíîé ìåòîäèêè îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ êàê
ñîñòàâëÿþùèõ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû êëàñòåðà
åùå ìíîãî ñëîæíûõ ïðîáëåì. Äàííûé ïîäõîä ïîçâîëèò
ñäåëàòü ýòó ìåòîäèêó áîëåå ïîíÿòíîé è ïîñëåäîâàòåëüíîé
ñ òî÷êè çðåíèÿ óíèôèêàöèè ïîêàçàòåëåé è ïîçèöèîíèðî-
âàíèÿ èíêóáàòîðà â ñðåäå èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà. Íå-
îáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî óíèâåðñàëüíàÿ ìåòîäèêà îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ìîæåò íîñèòü òîëüêî ðåêîìåíäàòåëüíûé
õàðàêòåð, òàê êàê äëÿ îöåíêè áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ ðàç-
ëè÷íîé ñïåöèàëèçàöèè ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû ñîâåð-
øåííî óíèêàëüíûå ïîêàçàòåëè.
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