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С
îâðåìåííûå ìèðîâûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû,
òàêèå, êàê ãëîáàëèçàöèÿ, èíòåãðàöèÿ, êîììåðöè-
àëèçàöèÿ, ñåðâèñèêàöèÿ, ìåäèàòèçàöèÿ ïðåäúÿâ-

ëÿþò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèè ðóêîâîäèòåëÿ îðãà-
íèçàöèè. Ðóêîâîäèòåëü îðãàíèçàöèè äîëæåí îðèåíòèðî-
âàòüñÿ â ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ, çíàòü èííî-
âàöèîííûå ïðîöåññû â ïðîèçâîäñòâå, óïðàâëåíèè, èñ-
ïîëüçîâàòü íîâûå âûñîêèå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè
è òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, çíàòü çàêîíîìåðíîñòè âëèÿíèÿ
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè íà âêóñû è ïðåäïî÷òåíèÿ
ïîòðåáèòåëÿ. Âàæíûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà äåÿòåëü-
íîñòü ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè, ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé; ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ èìå-
þò ìåæäóíàðîäíûõ ïàðòíåðîâ è êëèåíòîâ. Èç-çà óñèëå-
íèÿ ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ êîëëåêòèâû ÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ
ìíîãîíàöèîíàëüíûìè. Óïðàâëåíèå òàêèì êîëëåêòèâîì
îñíîâàíî íà ñëàæåííîé ðàáîòå êîìàíä è òðåáóåò âûñîêîé
êóëüòóðû è ïðîôåññèîíàëèçìà ðóêîâîäèòåëÿ. Óìåíèå ðó-
êîâîäèòü èíòåðíàöèîíàëüíûìè êîìàíäàìè, ñîòðóäíè÷àòü
ñ ìåæäóíàðîäíûìè ïàðòíåðàìè - íîâîå â ðàáîòå ðóêîâî-
äèòåëÿ îðãàíèçàöèè.

Âàæíîé íîâîé çàäà÷åé ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ òàêæå ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî ìèêðîêëèìàòà,

ïîçèòèâíûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ÷ëåíàìè êîëëåêòè-
âà. Äåëîâîé ðàáî÷èé íàñòðîé ñîòðóäíèêîâ âëèÿåò íà îá-
ùóþ ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû, ïîâûøàåò ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà. Â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè ñîâðåìåí-
íîìó ðóêîâîäèòåëþ íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü èìèäæ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðóêîâîäèòåëþ íåîáõî-
äèìà òàêæå ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà ïî ñàìîðàçâèòèþ, ñàìî-
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ.

Îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè -
ýòî óïðàâëåíèå. Îí óïðàâëÿåò êîëëåêòèâîì, âçàèìîäåé-
ñòâóåò ñ ïàðòíåðàìè, êëèåíòàìè, ïîòðåáèòåëÿìè, óïðàâ-
ëÿåò ñîáîé (ñâîèìè ýìîöèÿìè, äîëæåí ïîñòîÿííî ñàìî-
ðàçâèâàòüñÿ). ×òîáû áûòü óñïåøíûì, îí äîëæåí áûòü
êîìïåòåíòíûì â ñâîåé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèÿì ìíîãèõ àâòîðîâ, êîìïåòåíòíîñòü
- ýòî "èíòåãðàëüíîå ñâîéñòâî ëè÷íîñòè, õàðàêòåðèçóþ-
ùåå åãî ñòðåìëåíèå, ñïîñîáíîñòü è ãîòîâíîñòü ðåàëèçî-
âàòü ñâîé ïîòåíöèàë (çíàíèÿ, óìåíèÿ, îïûò, ëè÷íîñòíûå
êà÷åñòâà è äð.) äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè â îïðåäåëåí-
íîé îáëàñòè" [13;12]. Ñîãëàñèìñÿ ñ Å.È.Îãàðåâîé, ÷òî
êîìïåòåíòíîñòü ïîçâîëÿåò "âûïîëíÿòü êâàëèôèöèðîâàí-
íóþ ðàáîòó, ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ â ïðîá-
ëåìíûõ ñèòóàöèÿõ, ïëàíèðîâàòü è ñîâåðøàòü äåéñòâèÿ,
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ïðèâîäÿùèå ê ðàöèîíàëüíîìó è óñïåøíîìó äîñòèæåíèþ
ïîñòàâëåííûõ öåëåé" [5;10]. Òàêèì îáðàçîì, ïîä êîìïå-
òåíòíîñòüþ â øèðîêîì ñìûñëå áóäåì ïîíèìàòü ñïîñîá-
íîñòü è ãîòîâíîñòü ýôôåêòèâíî ïðèìåíèòü çíàíèÿ, óìå-
íèÿ è íàâûêè â êàêîé-ëèáî ïðåäìåòíîé îáëàñòè. Åñëè
ðå÷ü èäåò î ïðîôåññèîíàëüíîé îáëàñòè, òîãäà ìû ìîæåì
ãîâîðèòü î ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè.

È.Ë. Ïëóæíèê óòâåðæäàåò, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ
êîìïåòåíòíîñòü - ýòî "ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñïîñîáíîñòü
òâîð÷åñêè âûïîëíÿòü äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâå ñôîðìè-
ðîâàííûõ ìîòèâîâ, ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, óìåíèé èñïîëü-
çîâàòü íîðìàòèâíî-ïðèåìëåìûå îáðàçöû ïîâåäåíèÿ â
ïðîôåññèîíàëüíîé îáëàñòè" [6;18]. Íàèáîëåå áëèçêî
íàøåìó ïîíèìàíèþ îïðåäåëåíèå Ñ.Å.Øèøîâà, êîòîðûé
ãîâîðèò î ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè êàê îá
"îáùåé ñïîñîáíîñòè è ãîòîâíîñòè ëè÷íîñòè ê äåÿòåëüíî-
ñòè, îñíîâàííûõ íà çíàíèÿõ è îïûòå, êîòîðûå ïðèîáðå-
òàþòñÿ áëàãîäàðÿ îáó÷åíèþ, è îðèåíòèðîâàíû íà ñàìîñ-
òîÿòåëüíîå ó÷àñòèå ëè÷íîñòè â ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîì
ïðîöåññå, à òàêæå íàïðàâëåíû íà åå óñïåøíîå âêëþ÷å-
íèå â òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü" [15;60].

Îäíà èç çàäà÷ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ - îïðåäåëèòü,
÷òî ñîñòàâëÿåò ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü ðó-
êîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè. Ñ.Ï.Ðîìàíîâ ðàññìàòðèâàåò
ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ êàê
"îðèåíòèðîâàííîñòü íà ïðèìåíåíèå â ðàçëè÷íûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ñèòóàöèÿõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, îñíî-
âàííûõ íà ïîòðåáíîñòÿõ, ñïîñîáíîñòÿõ, ñîçíàíèè, ÷óâ-
ñòâåííîì è ñîöèàëüíîì îïûòå â ñôåðå ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè" [ 8].

Â Ïðîôåññèîíàëüíîì ñòàíäàðòå ðóêîâîäèòåëÿ (óï-
ðàâëÿþùåãî) îðãàíèçàöèè, ðàçðàáîòàííîì â 2010ãîäó
Öåíòðîì Ñåðòèôèêàöèè è Ñòàíäàðòèçàöèè, ïðîïèñàíû
ôóíêöèè ðóêîâîäèòåëÿ. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè - óïðàâëåíèÿ, ðóêîâîäèòåëþ íå-
îáõîäèìî âûïîëíÿòü ñòðàòåãè÷åñêóþ, ýêñïåðòíóþ, àä-
ìèíèñòðàòèâíóþ, êîììóíèêàöèîííóþ, ñîöèàëüíóþ, êî-
îðäèíèðóþùóþ, ïðîãíîñòè÷åñêóþ ôóíêöèþ [7]. Ðåàëèçóÿ
ýòè ôóíêöèè, ðóêîâîäèòåëü íå òîëüêî îðãàíèçóåò ðàáîòó
ñîòðóäíèêîâ, íî è îáúÿñíÿåò, êîíòðîëèðóåò, íàïðàâëÿåò,
îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñîòðóäíèêîâ, âçàèìîäåéñòâóåò ñ
ïàðòíåðàìè, êëèåíòàìè, ò.å. âûïîëíÿåò åùå ïåäàãîãè÷å-
ñêèå ôóíêöèè â óïðàâëåíèè. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ðó-
êîâîäèòåëü äîëæåí áûòü êîìïåòåíòåí â ïåäàãîãè÷åñêîé
îáëàñòè çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ è óìåòü ïðèìåíÿòü èõ â
ñâîåé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å. îáëàäàòü ïåäà-
ãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòüþ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ íîâûì è
âàæíûì â äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ îð-
ãàíèçàöèè.

×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü? Íàèáîëåå îáùåå îïðåäåëåíèå äàåò Ë.Ì. Ìèòèíà:

"Ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü âêëþ÷àåò çíàíèÿ, óìå-
íèÿ, íàâûêè, à òàêæå ñïîñîáû è ïðèåìû èõ ðåàëèçàöèè â
äåÿòåëüíîñòè, îáùåíèè, ðàçâèòèè (ñàìîðàçâèòèÿ) ëè÷-
íîñòè" [4;15].

Ïðè èçó÷åíèè äàííîãî âîïðîñà, ìû îáíàðóæèëè, ÷òî
áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ðàññìàòðèâàþò ïåäàãîãè-
÷åñêóþ êîìïåòåíòíîñòü êàê êîìïåòåíòíîñòü ïåäàãîãà,
ðàáîòíèêà ñôåðû îáðàçîâàíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, Ò.Á.Ñå-
ðåáðîâñêàÿ îïðåäåëÿåò ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷å-
ñêóþ êîìïåòåíòíîñòü ó÷èòåëÿ êàê "èíòåãðàòèâíóþ ñîâî-
êóïíîñòü êà÷åñòâ ó÷èòåëÿ, îòðàæàþùóþ óðîâåíü åãî
ëè÷íîñòíîãî, ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííîãî îïûòà, ãîòîâ-
íîñòü ê ðàçâèòèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îñîçíàííîå âëàäåíèå ÿçûêîâûìè
ñðåäñòâàìè âûðàæåíèÿ ñìûñëîâûõ îòíîøåíèé" [10].
Ñ.Â.Ñîêîëîâà ðàññìàòðèâàåò ïåäàãîãè÷åñêóþ êîìïå-
òåíòíîñòü òàêæå êàê "ãîòîâíîñòü è ñïîñîáíîñòü âûïîë-
íÿòü ïåäàãîãè÷åñêèå ôóíêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäúÿâ-
ëÿåìûìè íîðìàìè, ñòàíäàðòàìè è òðåáîâàíèÿìè, æåëà-
íèå è óìåíèå ñîçäàâàòü íîâóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ ðåàëü-
íîñòü íà óðîâíå öåëåé, ñîäåðæàíèÿ, òåõíîëîãèé, à òàêæå,
ïîíèìàíèå è öåëîñòíîå âèäåíèå ïåäàãîãîì ìèðà îáðà-
çîâàíèÿ è êîíêðåòíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèòóàöèè â íåì"
[11]. Èññëåäîâàòåëü À.Â.Òàäòàåâà õàðàêòåðèçóåò ïåäà-
ãîãè÷åñêóþ êîìïåòåíòíîñòü êàê "óñòîé÷èâîå, èíòåãðà-
òèâíîå, ëè÷íîñòíîå îáðàçîâàíèå, âûðàæàþùååñÿ â
îñîçíàíèè ëè÷íîñòüþ ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè êàê öåííîñòè, ðàñêðûâàþùàÿñÿ â ðåàëèçàöèè ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ óìåíèé, îáóñëîâëèâàþùèõ ãîòîâíîñòü
ñòóäåíòà - áóäóùåãî ó÷èòåëÿ ê ðåøåíèþ àêòóàëüíûõ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ çàäà÷, ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà êàê öåëü,
ðåçóëüòàò è êðèòåðèé åãî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
â óñëîâèÿõ âóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ" [12].

Íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû, êàê È.Ã.Áàâøèí, Í.Ã.Êîðíå-
âà, Î.Ñ.Òðîíü ãîâîðÿò î ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
ñïåöèàëèñòîâ äðóãèõ îáëàñòåé: ðóêîâîäèòåëåé óãîëîâíî-
èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû, ðóêîâîäèòåëåé âîäîõîçÿé-
ñòâåííûõ ñëóæá, ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé è äð. Òàê, È.Ã.Áàâøèí óêàçûâàåò, ÷òî "ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü âî âëèÿíèè íà ìà-
òåðèàëüíûå óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé îäèí èç âèäîâ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ. Äàííûé âèä êîìïåòåíòíîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ âíóòðåííèì äèíàìè÷åñêèì ðåñóðñîì äåÿòåëüíîñòè
ðóêîâîäèòåëÿ ïî îðãàíèçàöèè â ó÷ðåæäåíèè îïòèìàëü-
íûõ ìàòåðèàëüíûõ óñëîâèé. Ýòà äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëå-
íà íà ðåàëèçàöèþ ðåëàêñàöèîííîé, êîìïåíñèðóþùåé,
òðóäîâîé, êîììóíèêàòèâíîé, ïðåñòèæíîé è ýñòåòè÷åñêîé
ôóíêöèé ïðåäìåòíî - ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû" [1].

Î.Ñ.Òðîíü èññëåäóåò ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêóþ
êîìïåòåíòíîñòü ðóêîâîäèòåëåé óãîëîâíî-èñïîëíèòåëü-
íîé ñèñòåìû è îïðåäåëÿåò äàííóþ êîìïåòåíòíîñòü êàê
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"èíòåãðàëüíóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó ëè÷-
íîñòè, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ äèíàìè÷åñêóþ ñîâîêóïíîñòü
èíäèâèäóàëüíûõ ñâîéñòâ ëè÷íîñòè, ïðîÿâëÿþùèõñÿ íà
ðàçíûõ óðîâíÿõ ñôîðìèðîâàííîñòè â ñòðóêòóðå êîãíè-
òèâíîãî, ïðàêñåîëîãè÷åñêîãî è öåííîñòíîãî êîìïîíåí-
òîâ. Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü ðóêî-
âîäèòåëÿ - êëþ÷åâîå óñëîâèå ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ ñëóæåáíûõ çàäà÷ êàê íà
ëè÷íîñòíîì óðîâíå, òàê è íà óðîâíå ó÷ðåæäåíèÿ â öåëîì"
[14].

Îòëè÷èå ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà,
ðàáîòíèêà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, îò ïåäàãîãè-
÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè, íà
íàø âçãëÿä, ñîñòîèò â òîì, ÷òî îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïåäàãîãà - ïåäàãîãè÷åñêàÿ, à ðóêîâîäèòåëÿ - óïðàâëåí-
÷åñêàÿ. Ìû ìîæåì ãîâîðèòü î ïåäàãîãè÷åñêèõ ôóíêöèÿõ
â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ïðî-
àíàëèçèðîâàâ âûøåèçëîæåííûå îïðåäåëåíèÿ, ïîä ïåäà-
ãîãè÷åñêîé êîìïåòåíöèåé ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè
áóäåì ïîíèìàòü èíòåãðàòèâíóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ õà-
ðàêòåðèñòèêó ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ, âêëþ÷àþùóþ çíà-
íèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â îñ-
íîâå êîòîðîé ïåäàãîãè÷åñêèå ôóíêöèè, ïðîôåññèîíàëü-
íî âàæíûå êà÷åñòâà óïðàâëåíöà, è ãîòîâíîñòü è ñïîñîá-
íîñòü èõ ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâàòü â ïðîôåññèîíàëüíîé
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

È.À. Çèìíÿÿ â ñòðóêòóðó êîìïåòåíòíîñòè âêëþ÷àåò
ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû: êîãíèòèâíûé êîìïîíåíò (çíà-
íèÿ); ìîòèâàöèîííûé êîìïîíåíò; àêñèîëîãè÷åñêèé êîì-
ïîíåíò (íàïðàâëåííîñòü, öåííîñòíûå îòíîøåíèÿ ëè÷íî-
ñòè); ïðàêòè÷åñêèé êîìïîíåíò (óìåíèÿ, íàâûêè, îïûò äå-
ÿòåëüíîñòè); ñïîñîáíîñòè; ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîé êîì-
ïîíåíò (ñàìîðåãóëÿöèÿ)"[2].

Â ñòðóêòóðó ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ìåòîäè-

ñòà Í.Ã. Êîðíåâà âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå êîìïåòåíöèè:
"äèäàêòè÷åñêóþ, âêëþ÷àþùóþ çíàíèÿ î ñïåöèôèêå îáó-
÷åíèÿ ïðîôåññèè ïåäàãîãà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, î ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèÿõ ñïåöèàëüíûõ è ñîöè-
àëüíûõ íàóê, î äèäàêòè÷åñêèõ ìåòîäàõ è ïðèåìàõ îðãà-
íèçàöèè âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé; ðàçâèâàþùóþ,
îòðàæàþùóþ êîììóíèêàòèâíûé îïûò, óìåíèå îñóùåñòâ-
ëÿòü òâîð÷åñêîå ðàçâèòèå, ïñèõîëîãî - ïåäàãîãè÷åñêóþ
äèàãíîñòèêó è êîððåêöèþ ëè÷íîñòè; äåÿòåëüíîñòíóþ,
ïðåäóñìàòðèâàþùóþ îñâîåííîñòü àíäðàãîãè÷åñêèõ, ñî-
öèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ, âîñïèòàòåëüíûõ è ñîöèàëüíî-
çàùèòíûõ òåõíîëîãèé â ó÷ðåæäåíèè äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ" [3].

Î.Â. Ñåëåçíåâà â ñòðóêòóðå ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè áóäóùåãî êëàññíîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ âûäåëÿåò "ñîâîêóïíîñòü ïðîôåññèîíàëüíî çíà-
÷èìûõ ñâîéñòâ ëè÷íîñòè ñ âûñîêèì óðîâíåì òåîðåòè÷å-
ñêîé è ïðàêòè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ê âûïîëíåíèþ ôóíêöèé
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ... óñòîé÷èâîé ìîòèâàöèåé ê ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðîëè êëàññíîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ, ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèì ñàìîñîçíàíè-
åì, íàëè÷èåì çíàíèé î ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòÿõ
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ñôîðìèðîâàííîñòüþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ óìåíèé â âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
ñïîñîáíîñòüþ ê òâîð÷åñêîìó ñàìîðàçâèòèþ è ïåäàãîãè-
÷åñêîé ðåôëåêñèè" [9].

Â ñòðóêòóðå ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâî-
äèòåëÿ îðãàíèçàöèè ìû áóäåì âûäåëÿòü: êîãíèòèâíûé
êîìïîíåíò, â îñíîâå êîòîðîãî çíàíèÿ îñíîâ óïðàâëåíèÿ;
ìîòèâàöèîííûé êîìïîíåíò; àêñèîëîãè÷åñêèé êîìïîíåíò
(âêëþ÷àåò íàïðàâëåííîñòü, öåííîñòíûå îòíîøåíèÿ ëè÷-
íîñòè); ïðàêòè÷åñêèé êîìïîíåíò (óìåíèÿ, íàâûêè, îïûò
äåÿòåëüíîñòè); ñïîñîáíîñòè; ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîé
êîìïîíåíò, ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûå êà÷åñòâà, ñïîñîá-
íîñòü ê ðåôëåêñèè.
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