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Н
îâûå ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ñòàíäàðòû 2014ã.  â ÷èñëå ïðî÷åãî
ïðåäóñìàòðèâàþò ìîäåðíèçàöèþ ñèñòåìû ïîä-

ãîòîâêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â àñïèðàíòóðå. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè ÐÔ îò 06.03.11 ¹ 1365 "Îá óòâåðæäåíèè ïðî-

ãðàìì êàíäèäàòñêèõ ýêçàìåíîâ" è ðÿäà ïîñëåäóþùèõ
ïðèêàçîâ  àñïèðàíòóðà ñòàíîâèòñÿ îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììîé ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, äèñöèïëèíà "Èíîñòðàííûé ÿçûê" îáúåìîì 3 ç.å.
(èç íèõ 1ç.å. íà êàíäèäàòñêèé ýêçàìåí) - îáÿçàòåëüíîé
äèñöèïëèíîé, à êàíäèäàòñêèé ýêçàìåí - ôîðìîé ïðîìå-
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Annotation
The article deals with the changes in organization, objectives, tech-

niques, teaching and learning materials in foreign language teaching to post
graduate students of the financial and economic universities on the example
of the Financial University under the Government of the Russian Federation.
These changes result from the adoption of new educational standards aimed
at modernizing the system of postgraduate training. The authors use gener-
al scientific methods of cognition: analysis, synthesis, induction, deduction,
comparison, observation and generalization.

The article shows that a modern group of post graduate students is a
mixed ability group with all its differences. This calls for special teaching
methods for not only getting postgraduates prepared for the foreign language
exam but also equipping them with universal and professional competences
required by new educational standards. Among these methods are: differen-
tiating techniques; inverted class; integrated learning; scaffolding; ICT and
testing technologies. A special focus is made on choosing and grading
teaching and learning materials for in-class and autonomous work. The
authors give examples of which materials to use and how to adopt them to
meet the needs of students with different language ability. In conclusion the
article provides recommendations on foreign language teaching and man-
aging a heterogeneous post graduate group.
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Àííîòàöèÿ
Ïðåäìåòîì ñòàòüè ÿâëÿþòñÿ èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè, öåëÿõ, ìåòîäàõ
è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè  ïðåïîäàâàíèÿ èíîñòðàííîãî
ÿçûêà â àñïèðàíòóðå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà. Àíàëèç ïðîâå-
äåí  íà ïðèìåðå Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ.
Àêòóàëüíîñòü ðàññìàòðèâàåìîé òåìû îáóñëîâëåíà èçìåíåíèÿìè â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå  àñïèðàíòóðû â ñâÿçè ñ ìîäåðíèçàöèåé ïîä-
ãîòîâêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â òðåòüåé ñòóïåíè âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå îá-
ùåíàó÷íûå ìåòîäû ïîçíàíèÿ: èíäóêöèÿ, äåäóêöèÿ, àíàëèç, ñèíòåç,
îáîáùåíèå òåîðåòè÷åñêîãî è ôàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, íàáëþäåíèÿ,
ñðàâíåíèå, àíàëîãèÿ.
Â ñòàòüå ïîêàçàíî, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ãðóïïà àñïèðàíòîâ ÿâëÿåòñÿ ðàç-
íîóðîâíåâîé, ÷òî òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ îïðåäåëåííûõ ìåòîäîâ, òåõíî-
ëîãèé è ïðèåìîâ îáó÷åíèÿ, ïîçâîëÿþùèõ íå òîëüêî ïîäãîòîâèòü àñïè-
ðàíòà ê ñäà÷å êàíäèäàòñêîãî ýêçàìåíà ïî èíîñòðàííîìó ÿçûêó, íî è
ñôîðìèðîâàòü ó íåãî óíèâåðñàëüíûå è îáùåïðîôåññèîíàëüíûå êîì-
ïåòåíöèè, ïðåäóñìîòðåííûå êîíêðåòíûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàð-
òîì. Ê òàêèì òåõíîëîãèÿì îòíîñÿòñÿ äèôôåðåíöèàöèÿ â îáó÷åíèè,
"ïåðåâåðíóòûé êëàññ", èíòåãðèðîâàííîå îáó÷åíèå, ñêàôôîëäèíã,
êîìïüþòåðíûå è òåñòîâûå òåõíîëîãèè.  Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ äèñöèïëèíû "Èíîñòðàííûé
ÿçûê" â àñïèðàíòóðå. Ïðèâåäåíû ïðèìåðû ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ è èõ
àäàïòàöèè ê íóæäàì àñïèðàíòîâ ñ ðàçíûì óðîâíåì âëàäåíèÿ èíîñò-
ðàííûì ÿçûêîì. Ñôîðìóëèðîâàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè çàíÿòèé ïî äàííîé äèñöèïëèíå.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Àñïèðàíòóðà; èíîñòðàííûé ÿçûê; ðàçíîóðîâíåâàÿ ãðóïïà; äèôôåðåí-
öèðîâàííûé ïîäõîä; ïåðåâåðíóòûé êëàññ; èíòåãðèðîâàííîå îáó÷åíèå;
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå.

О ПРИМЕНЕНИИ ДИФФЕРЕНЦИРОВАННОГО ПОДХОДА
В ПРЕПОДАВАНИИ ИНОСТРАННОГО ЯЗЫКА
В РАЗНОУРОВНЕВОЙ ГРУППЕ АСПИРАНТОВ
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æóòî÷íîé  àòòåñòàöèè. Ñîãëàñíî ïðèêàçó Ìèíîáðíàóêè îò
30 èþëÿ 2014ã. ¹ 898 ïðè îáó÷åíèè ïî íàïðàâëåíèþ
ïîäãîòîâêè 38.06.01 "Ýêîíîìèêà", ïðîôèëü "Ôèíàíñû,
äåíåæíîå îáðàùåíèå è êðåäèò" îáùàÿ òðóäîåìêîñòü äèñ-
öèïëèíû "Èíîñòðàííûé ÿçûê" ñîñòàâëÿåò 4 ç.å..

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â àñïèðàíòóðå äîëæåí
áûòü îðãàíèçîâàí â òå÷åíèå âñåãî ãîäà, ïðè ýòîì óíèâåð-
ñèòåòû ìîãóò óâåëè÷èâàòü ÷èñëî ÷àñîâ íà îáÿçàòåëüíûå
äèñöèïëèíû, çà ñ÷åò êóðñîâ ïî âûáîðó, íå ïîëüçóþùèõñÿ
ñïðîñîì. Â Ôèíàíñîâîì óíèâåðñèòåòå, ê ïðèìåðó, ó÷åá-
íûìè ïëàíàìè íà äèñöèïëèíó "Èíîñòðàííûé ÿçûê" âûäå-
ëÿåòñÿ 51 àêàäåìè÷åñêèé ÷àñ àóäèòîðíûõ çàíÿòèé íà
ïåðâîì êóðñå. Çàíÿòèÿ äëÿòñÿ ñ íîÿáðÿ ïî ìàðò, ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü 1 çàíÿòèÿ ñîñòàâëÿåò 3 àêàäåìè÷åñêèõ ÷à-
ñà, à  ýêçàìåí ïðîâîäèòñÿ â àïðåëå.

Èçìåíèëèñü è öåëè îáó÷åíèÿ. Ðàíåå öåëüþ çàíÿòèé
áûëî ïîäãîòîâèòü àñïèðàíòà ê óñïåøíîé ñäà÷å êàíäèäàò-
ñêîãî ýêçàìåíà  ïî èíîñòðàííîìó ÿçûêó, äëÿ ÷åãî, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, îòðàáàòûâàëèñü íàâûêè ðàçíîãî âèäà ÷òå-
íèÿ, óñòíîãî ðåôåðèðîâàíèÿ  è ïåðåâîäà èíîÿçû÷íûõ
ñïåöèàëüíûõ òåêñòîâ. Òåïåðü æå îò àñïèðàíòà, ïîìèìî
ýòîãî (ôîðìàò ýêçàìåíà ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëñÿ),
òðåáóåòñÿ óìåíèå îñóùåñòâëÿòü ïîèñê íàó÷íîé èíôîðìà-
öèè, äàâàòü íàó÷íîå îáúÿñíåíèå íà èíîñòðàííîì ÿçûêå,
ïèñàòü àííîòàöèè è èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåííûå ìåòîäû
êîììóíèêàöèè íà èíîñòðàííîì ÿçûêå.

Äðóãèìè ñëîâàìè, àñïèðàíò äîëæåí â ðàìêàõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ îáùåïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé äîñòè÷ü
óðîâíÿ âëàäåíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêîì, äîñòàòî÷íûì äëÿ
ó÷àñòèÿ â ðàáîòå ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ [3].

Äðóãèå öåëè òðåáóþò äðóãèõ ïîäõîäîâ è òåõíîëîãèé
îáó÷åíèÿ. Åñëè ðàíüøå îñíîâíîé òåõíîëîãèåé îáó÷åíèÿ
áûëà èíäèâèäóàëèçàöèÿ, òî òåïåðü ïðè ðàáîòå ñ ãðóïïîé
àñïèðàíòîâ íà àóäèòîðíîì çàíÿòèè íà ïåðâûé ïëàí âûõî-
äèò äèôôåðåíöèàöèÿ. Ïîÿñíèì ïî÷åìó.

Àñïèðàíòû ÿâëÿþòñÿ âçðîñëîé, íåëèíåéíîé àóäèòîðè-
åé, à àñïèðàíòñêàÿ ãðóïïà - ðàçíîóðîâíåâîé âî âñåì
ìíîãîîáðàçèè è â õóäøåì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Àíãëèé-
ñêèìè ýêâèâàëåíòàìè ñî÷åòàíèÿ "ìíîãîóðîâíåâàÿ ãðóï-
ïà" ÿâëÿþòñÿ mixed ability class è heterogeneous group.
Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò ýòè òåðìèíû íåóäà÷íûìè
[6], ïîñêîëüêó ñëîâî ability â ýòîì êîíòåêñòå îòðàæàåò íå
òîëüêî òåêóùèé óðîâåíü âëàäåíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêîì,
íî è ñïîñîáíîñòü îáó÷àòüñÿ. Òåðìèí heterogeneous group
(îäíîðîäíàÿ ãðóïïà) òåì áîëåå íå òî÷åí, ïîñêîëüêó îäíî-
ðîäíûõ ãðóïï íå áûâàåò â ïðèíöèïå, äàæå åñëè áûëî ïðî-
âåäåíî íà÷àëüíîå òåñòèðîâàíèå äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ
âëàäåíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêîì îáó÷àþùèõñÿ è ãðóïïû
áûëè ñôîðìèðîâàíû ïî ðåçóëüòàòàì ýòîãî òåñòèðîâàíèÿ.
Âîïðîñ öåëåñîîáðàçíîñòè òàêîãî ïðèíöèïà ôîðìèðîâà-
íèÿ óñëîâíî îäíîðîäíûõ ãðóïï ïî óðîâíþ âëàäåíèÿ ÿçû-
êîì âûõîäèò çà ðàìêè äàííîé ñòàòüè, ïîñêîëüêó àñïè-
ðàíòñêèå ãðóïïû ôîðìèðóþòñÿ ïî ïðèçíàêó ïðèíàäëåæ-
íîñòè ê íàó÷íîé ñïåöèàëüíîñòè.

Ýòîò ïðèíöèï ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî àñïèðàíòñêàÿ ãðóï-
ïà (äîâîëüíî ìíîãî÷èñëåííàÿ - 20 è áîëåå ÷åëîâåê)
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîóðîâíåâóþ ãðóïïó ïî âñåì
ôàêòîðàì, âõîäÿùèì â îïðåäåëåíèå òàêîé ãðóïïû. Íàïî-
ìíèì, ÷òî ýòî çà ôàêòîðû [4]:

◆ Âîçðàñò èëè çðåëîñòü
◆ Óì, èíòåëëåêò, ñïîñîáíîñòü ê îáó÷åíèþ
◆ Ñòèëü îáó÷åíèÿ 
◆ ßçûêîâûå ñïîñîáíîñòè 
◆ Óðîâåíü âëàäåíèÿ ÿçûêîì
◆ Ðîäíîé ÿçûê è îñîáåííîñòè êóëüòóðû
◆ Ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â îáó÷åíèè
◆ Ìîòèâàöèÿ è îòíîøåíèå ê ïðåäìåòó

Âîçðàñò àñïèðàíòîâ âàðüèðóåòñÿ îò 23 ëåò (ñïåöèà-
ëèñòû ïîñëå çàî÷íîãî è äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ) äî 40
è äàëåå (÷èíîâíèêè è ïðåïîäàâàòåëè, ðåøèâøèå ïîëó÷èòü
ó÷åíóþ ñòåïåíü).  Âîçðàñò â íåêîòîðîé ñòåïåíè îïðåäåëÿ-
åò è ñïîñîáíîñòü ê îáó÷åíèþ. Óì, èíòåëëåêò, ñòèëü îáó÷å-
íèÿ, ÿçûêîâûå ñïîñîáíîñòè  ó àñïèðàíòîâ ðàçëè÷íû, òàê-
æå êàê è ñòóäåíòîâ ëþáîãî óðîâíÿ îáó÷åíèÿ.  ×òî êàñàåò-
ñÿ óðîâíÿ âëàäåíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêîì, òî îí âàðüèðó-
åòñÿ ïî åâðîïåéñêîé øêàëå îò À1 äî Ñ1. Îäíîé èç ïðè÷èí
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â îäíîé ãðóïïå îáó÷àþòñÿ  "áþäæåòíèêè"
è "ïëàòíèêè", ò.å. âñòóïèòåëüíûé ýêçàìåí â àñïèðàíòóðó
ïî èíîñòðàííîìó ÿçûêó íå ðàáîòàåò êàê ôèëüòð.  Ïîïàäà-
þòñÿ àñïèðàíòû, êîòîðûå íå èñïîëüçîâàëè èíîñòðàííûé
ÿçûê óæå ìíîãî ëåò è åäâà ìîãóò ïðåäñòàâèòüñÿ íà èíîñ-
òðàííîì ÿçûêå. Ó íåêîòîðûõ èç íèõ ÿçûê áûñòðî âîññòà-
íàâëèâàåòñÿ, à ó äðóãèõ âîññòàíàâëèâàòüñÿ íå ÷åìó. Åñòü
è òå, êîòîðûå ñòàæèðîâàëèñü èëè ðàáîòàþò â èíîñòðàí-
íîé êîìïàíèè,  ïîëó÷èëè ñòåïåíü ìàãèñòðà â çàðóáåæíîì
óíèâåðñèòåòå è äåìîíñòðèðóþò ïðàêòè÷åñêè ñâîáîäíîå
âëàäåíèå èíîñòðàííûì ÿçûêîì ïðèìåíèòåëüíî ê ïðî-
ôåññèîíàëüíûì è àêàäåìè÷åñêèì ñèòóàöèÿì.  Îòäåëüíóþ
êàòåãîðèþ ïðåäñòàâëÿþò òå, êòî ó÷èë èíîñòðàííûé ÿçûê
ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ïîñðåäñòâîì çàî÷íîãî îáó÷åíèÿ, îíè
õîðîøî ÷èòàþò, óäîâëåòâîðèòåëüíî ïåðåâîäÿò, íî î÷åíü
ïëîõî âëàäåþò íàâûêàìè àóäèðîâàíèÿ  è ãîâîðåíèÿ. Â àñ-
ïèðàíòñêèõ ãðóïïàõ îáó÷àþòñÿ è èíîñòðàíöû (Âüåòíàì,
Ñèðèÿ, Ìîíãîëèÿ è ò.ä.),  êîòîðûå ÷àñòî ïëîõî âëàäåþò è
ðóññêèì, è àíãëèéñêèì ÿçûêîì, íå ãîâîðÿ óæ î ìåæêóëü-
òóðíûõ ðàçëè÷èÿõ, ÷òî äåëàåò ïðîöåññ èõ îáó÷åíèÿ ÷ðåç-
âû÷àéíî ñëîæíûì.

Äâà ïîñëåäíèõ ôàêòîðà (ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â îáó÷å-
íèè, ìîòèâàöèÿ è îòíîøåíèå ê ïðåäìåòó) ÿâëÿþòñÿ íå
ñòîëü ïðîáëåìíûìè [5]. Áîëüøèíñòâî óìåþò ó÷èòüñÿ àâ-
òîíîìíî è äåëàþò ýòî óñïåøíî,  à çàäà÷à ñäàòü êàíäèäàò-
ñêèé ýêçàìåí ÿâëÿåò äîñòàòî÷íî ñèëüíûì ìîòèâèðóþ-
ùèì ôàêòîðîì.

Îòìåòèì åùå ðÿä îñîáåííîñòåé, ïðèñóùèì àñïèðàíò-
ñêèì ãðóïïàì. Àñïèðàíòû ÿâëÿþòñÿ âûïóñêíèêàìè ðàç-
íûõ âóçîâ, ïðè÷åì íå âñåãäà ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ.
Ìû âñòðå÷àåì â àñïèðàíòóðå ïî ñïåöèàëüíîñòè "Ýêîíî-
ìèêà" âûïóñêíèêîâ òåõíè÷åñêèõ, ãóìàíèòàðíûõ è äàæå
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òâîð÷åñêèõ âóçîâ, ÷òî ñîçäàåò ïðîáëåìó íå ñòîëüêî â âû-
áîðå, ñêîëüêî â ðåàëèçàöèè ñîäåðæàòåëüíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó è âîçìîæíîñòè ïðè-
ìåíåíèÿ êîíòåêñòíîãî ïîäõîäà èëè ïðèåìîâ  èíòåãðèðî-
âàííîãî îáó÷åíèÿ. Ïðèâåäåì ïðèìåð: íà ïåðâîì çàíÿòèè
â ãðóïïå èç 15 ïðèñóòñòâóþùèõ àñïèðàíòîâ, îáó÷àþùèõ-
ñÿ ïî íàïðàâëåíèþ "Áóõó÷åò è ñòàòèñòèêà" òîëüêî òðîå ñó-
ìåëè äàòü îïðåäåëåíèå áàëàíñîâîãî îò÷åòà è áîëüøå ïî-
ëîâèíû íèêîãäà íå ñëûøàëè î ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàð-
òàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ìå÷òà î "ñêâîçíîì" îáó÷åíèè
èíîñòðàííîìó ÿçûêó ïî óðîâíÿì îáðàçîâàíèÿ ñ óãëóáëå-
íèåì è ðàçâèòèåì íàâûêîâ, ïîëó÷åííûõ íà ïðåäûäóùèõ
ýòàïàõ îáó÷åíèÿ (áàêàëàâðèàò- ìàãèñòðàòóðà-àñïèðàí-
òóðà), ïîõîæå òàê è îñòàíåòñÿ ìå÷òîé.

Àñïèðàíòû èìåþò î÷åíü ðàçíûé æèçíåííûé îïûò è
îïûò ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíîñòè.  Áîëüøèíñòâî ðàáîòàþò,
õîòÿ ïî íîâûì ïðàâèëàì äëÿ àñïèðàíòîâ î÷íîé ôîðìû
îáó÷åíèÿ ðàáîòà âíå ñòåí ñâîåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ íå ïðèâåòñòâóåòñÿ. Âñåãäà íàéäåòñÿ íåñêîëüêî
àñïèðàíòîâ, êîòîðûå íå ðàáîòàþò, çàíèìàÿñü òîëüêî ó÷å-
áîé. Ýòî ìîãóò áûòü â÷åðàøíèå âûïóñêíèêè ñïåöèàëèòå-
òà èëè ìàãèñòðàòóðû, êîòîðûå åùå íå íàøëè ðàáîòó, àñ-
ïèðàíòû èç äðóãèõ ãîðîäîâ è ñòðàí, êîòîðûå åùå íå ðàçî-
áðàëèñü ñ ñèòóàöèåé è ò.ä. Îíè, êàê ïðàâèëî, áëèçêè ê ñòó-
äåí÷åñêîé àóäèòîðèè áàêàëàâðèàòà è õîðîøî ðåàãèðóþò
íà òðàäèöèîííûå ìåòîäèêè è ñòèëü çàíÿòèé, ðåãóëÿðíî
ïîñåùàþò çàíÿòèÿ è äîáðîñîâåñòíî ê íèì ãîòîâÿòñÿ,
ñâîåâðåìåííî âûïîëíÿþò ïðåäóñìîòðåííûå ïðîãðàììîé
ïåðåâîäû è äðóãèå çàäàíèÿ.

Íî è ñðåäè ðàáîòàþùèõ ðàçíîîáðàçèå òîæå çíà÷è-
òåëüíî. Àñïèðàíòû ìîãóò ìîäíûìè äèçàéíåðàìè, "äåðæà-
ùèìè ñâîé áóòèê", ôðèëàíñåðàìè, øòàòíûìè ýêîíîìèñ-
òàìè èëè áóõãàëòåðàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà. Îíè ìîãóò áûòü ñòàæåðàìè, àññèñòåíòàìè,
ýêñïåðòàìè, ìåíåäæåðàìè â ôèðìàõ "Áîëüøîé ×åòâåð-
êè", êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ, ñòðàõîâûõ êîìïàíèÿõ, ðàáîò-
íèêàìè Öåíòðîáàíêà, ãîññëóæàùèìè ðàçíîãî ðàíãà è
ïðåïîäàâàòåëÿìè âóçîâ è êîëëåäæåé. Ýòî ðàçíûé æèç-
íåííûé îïûò, ðàçíûå îæèäàíèÿ, ðàçíûå àìáèöèè è òðå-
áîâàíèå ê ñåáå îñîáîãî îòíîøåíèÿ.

Ýòî  ïîðîæäàåò ïðîáëåìû,  òèïè÷íûå äëÿ ìíîãîóðîâ-
íåâîé ãðóïïû, íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè èç êîòîðûõ
ÿâëÿþòñÿ:

◆ æåëàíèå ïðåïîäàâàòåëÿ è íåîáõîäèìîñòü îáó-
÷èòü âñåõ, ïðèòîì, ÷òî ó êàæäîãî ñòóäåíòà ñâîé ñòèëü îáó-
÷åíèÿ, ñòàðòîâûé óðîâåíü, âîñïðèÿòèå è îæèäàíèÿ;

◆ âûáîð ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, êîòî-
ðûõ ëèáî íåò, ëèáî îíè ðàññ÷èòàíû íà óðîâåíü ñðåäíåñ-
òàòèñòè÷åñêîé ãðóïïû è ò.ä.;

◆ äèñöèïëèíà â ãðóïïå íà çàíÿòèè (íàïðèìåð, âðå-
ìÿ îæèäàíèÿ, êîãäà âûïîëíÿò çàäàíèå ê îòâåòó áîëåå
ñëàáûå ñòóäåíòû, èñïîëüçóåòñÿ  áîëåå ñèëüíûìè ñòóäåí-
òàìè äëÿ ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ íà ðóññêîì ÿçûêå);

◆ ðàçëè÷íûé óðîâåíü âîâëå÷åííîñòè â çàíÿòèå
(êòî-òî îòìàë÷èâàåòñÿ, êòî-òî äîìèíèðóåò) [6].

Áîëåå òîãî, àñïèðàíòû ïûòàþòñÿ "äàâèòü" íà ïðåïîäà-
âàòåëÿ, îáúÿñíÿÿ îïîçäàíèå è íåãîòîâíîñòü ê çàíÿòèþ
çàãðóæåííîñòüþ ïî ðàáîòå, îòñóòñòâèå íà çàíÿòèÿõ ñëó-
æåáíûìè êîìàíäèðîâêàìè, âêëþ÷åííûå òåëåôîíû è
çâîíêè âî âðåìÿ çàíÿòèÿ ñëóæåáíîé íåîáõîäèìîñòüþ,
âçûâàþò ê êîðïîðàòèâíîé ñîëèäàðíîñòè è ò.ä.

Ïðîáëåìó äèñöèïëèíû (ìîæíî ñêàçàòü "îðãàíèçàöèè
èëè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì íà çàíÿ-
òèè") ðåøàåì â ïåðâóþ î÷åðåäü. Ïðÿìûå çàïðåòû â òàêèõ
ãðóïïàõ îäíîçíà÷íî íåýôôåêòèâíû. Õîðîøî ðàáîòàåò
ñëåäóþùàÿ ïðàêòèêà. Åñëè àñïèðàíò â ïåðâûé ðàç ïðèõî-
äèò â àóäèòîðèþ â âåðõíåé îäåæäå (÷òî ó Ôèíóíèâåðñèòå-
òå çàïðåùåíî ïðèêàçîì ðåêòîðà), åìó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
àëüòåðíàòèâà: ëèáî èäòè â ðàçäåâàëêó, ëèáî â äâåðÿõ àó-
äèòîðèè áåç îøèáêè ïåðåâåñòè ôðàçó òèïà "Ãàðäåðîá â
Ôèíàíñîâîì óíèâåðñèòåòå ðàñïîëàãàåòñÿ íà öîêîëüíîì
ýòàæå". Àñïèðàíòû - íàðîä ïîíÿòëèâûé, ðåäêî, êòî íàðû-
âàåòñÿ íà òàêîé îïûò âòîðîé ðàç.

Îïîçäàíèÿ áûâàþò ðàçíûå. Åñëè ó àñïèðàíòà ýòî åäè-
íè÷íûé ñëó÷àé, òî îí ïðîñòî çàõîäèò â àóäèòîðèþ è âêëþ-
÷àåòñÿ â ó÷åáíûé ïðîöåññ. Åñëè àñïèðàíò îòñóòñòâîâàë
íåñêîëüêî çàíÿòèé ïîäðÿä, à ïîòîì ïðèøåë ñ îïîçäàíèåì,
íå ñòîèò ïðåðâàòü çàíÿòèå,  ÷òîáû  âûÿñíèòü ïðè÷èíó îò-
ñóòñòâèÿ è îïîçäàíèÿ, ìîæíî ïîäîæäàòü ñ åãî âîâëå÷åíè-
åì â ó÷åáíûé ïðîöåññ: íå äàâàòü ñðàçó ðàçäàòî÷íûé ìà-
òåðèàë, íå âêëþ÷àòü â ïàðíóþ è ãðóïïîâóþ ðàáîòó è ò.ä.
Êàê ïðàâèëî, ÷åðåç íåñêîëüêî ìèíóò áåçäåéñòâèÿ, ëè-
øåííûé âíèìàíèÿ è âîçìîæíîñòè óïèðàòü íà çàíÿòîñòü
ïî ðàáîòå, îí ñàì ïîïûòàåòñÿ ïðèíÿòü ó÷àñòèå â çàíÿòèè.

Ê âîïðîñó î ïðîïóñêàõ èëè î íåîáõîäèìîñòè îáó÷àòü
âñåõ, â  òîì ÷èñëå è îòñóòñòâóþùèõ. Â ñòàòüå Ê.À.Òîìëèí-
ñîí ïðåäëàãàåòñÿ ñòàðàòüñÿ îáó÷èòü íå âñåõ ñòóäåíòîâ, à
ñòîëüêî, ñêîëüêî âîçìîæíî. Íàì ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ïðàâèëüíûì ïîäõîäîì [8].

Áåñïîëåçíî æàëîâàòüñÿ â îòäåë àñïèðàíòóðó èëè íà-
ó÷íîìó ðóêîâîäèòåëþ íà îòñóòñòâèå èõ àñïèðàíòîâ íà çà-
íÿòèÿõ. Òåõíîëîãèÿ "ïåðåâåðíóòîãî êëàññà" êàê ðàç è ïî-
ÿâèëàñü èç-çà íåîáõîäèìîñòè îáó÷àòü îòñóòñòâóþùèõ íà
çàíÿòèè, êîòîðûì íàäî êîìïåíñèðîâàòü ïðîïóñê.  Ôîð-
ìàëüíî ïðîïóñêè îçíà÷àþò íåñäàííûé ìàòåðèàë è ìèíè-
ìàëüíîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ çà ðàáîòó â ñåìåñòðå. Ïðàê-
òè÷åñêè ðåøàåì ýòîò âîïðîñ òàê. Íà ïî÷òó ãðóïïû èëè â
ëè÷íûé êàáèíåò ïðåïîäàâàòåëÿ íà ïîðòàëå óíèâåðñèòåòà
âûêëàäûâàåì: òðåáîâàíèÿ ê àñïèðàíòàì ïî ïîäãîòîâêå ê
êàíäèäàòñêîìó ýêçàìåíó, òðåáîâàíèÿ ê èñòî÷íèêàì íà
ïåðåâîä, èíôîðìàöèþ î ñðîêàõ, îáúåìàõ è ðàñïðåäåëå-
íèè áàëëîâ ïî âèäàì ðàáîò, êîòîðûå àñïèðàíòû äîëæíû
âûïîëíèòü, âàðèàíò ýêçàìåíàöèîííîãî áèëåòà è  ñïèñîê
òåì, ïîäëåæàùèõ èçó÷åíèþ. Ñïèñîê òåì ÷àñòè÷íî ìåíÿ-
åòñÿ êàæäûé ãîä â çàâèñèìîñòè îò âûáðàííûõ àñïèðàí-
òàìè òåì èññëåäîâàíèÿ.  Òàêæå âûêëàäûâàþòñÿ èíñòðóê-
öèè è ïðèìåðû ðàçíûõ âèäîâ ðàáîò: ïîäãîòîâêà àííîòà-
öèè, ãëîññàðèÿ, êðàòêîãî èçëîæåíèÿ òåêñòà (summary),
ðàññêàçà î íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè è ò.ä.
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíîëîãèÿìè "ïåðåâåðíóòîãî êëàñ-
ñà" è ñêàôôîëäèíãà ïî êàæäîé òåìå äî çàíÿòèÿ âûêëàäû-
âàåì è îáîçíà÷àåì êàê îáÿçàòåëüíîå äîìàøíåå çàäàíèå:

◆ àóòåíòè÷íûé áàçîâûé òåêñò ñ óïðàæíåíèÿìè èëè
ññûëêó íà èñòî÷íèê, 

◆ ìèíèìàëüíûé ñïèñîê òåðìèíîâ (ìîæíî çàìåíèòü
ññûëêîé íà ñîîòâåòñòâóþùèé óðîê ïîñîáèÿ  CUP.
I.MacKenzie. English on Use. Finance. èëè àíàëîãè÷íûé),  

◆ ñïèñîê âîïðîñîâ äëÿ ñàìîïðîâåðêè.

Ïîñëå çàíÿòèÿ âûêëàäûâàåì:
◆ âñå ìàòåðèàëû ïðîøåäøåãî çàíÿòèÿ;
◆ òåêñòû (íàó÷íóþ ñòàòüþ,  ñòàòüþ èç ôèíàíñîâîé

ïðåññû, âûäåðæêó èç ñòàíäàðòà, çàêîíà èëè ïðàâèë è ò.ä.)
ñîîòâåòñòâóþùåé òåìàòèêè, æåëàòåëüíî èñïîëüçîâàâ-
øèåñÿ íà ýêçàìåíàõ ïðåäûäóùèõ ãîäîâ äëÿ ÷òåíèÿ, ïåðå-
âîäà èëè óñòíîãî ðåôåðèðîâàíèÿ  (àíàëîã Past Papers).

Òàêèå ìàòåðèàëû îêàçûâàþòñÿ ïîëåçíûìè è äëÿ àñ-
ïèðàíòîâ, ó êîòîðûõ ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì íå ñôîðìèðî-
âàí ïðîôåññèîíàëüíûé ñëîâàðü  èëè êîòîðûå â ñèëó îò-
ñóòñòâèÿ áàçîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ íå çíà-
êîìû ñ òîé èëè èíîé òåìîé.  Ïðîðàáîòàííûå äî óðîêà ìà-
òåðèàëû òàêîãî ïëàíà äàþò èì âîçìîæíîñòü àêòèâíî ó÷à-
ñòâîâàòü â àóäèòîðíîì çàíÿòèè  è ïîçäíåå òðåíèðîâàòüñÿ
íà ðåàëüíûõ ýêçàìåíàöèîííûõ ìàòåðèàëàõ.

Èñòî÷íèêàìè "ââîäíûõ" òåêñòîâ  ÿâëÿþòñÿ ïîñîáèÿ ïî
LSP (èíîñòðàííûé ÿçûê äëÿ ñïåöèàëüíûõ öåëåé) óðîâíÿ
Â2-Ñ1 è ó÷åáíûå ïîñîáèÿ ïî ýêîíîìè÷åñêèì è ôèíàíñî-
âûì äèñöèïëèíàì íà èíîñòðàííîì ÿçûêå. Ïðåèìóùåñò-
âîì ïåðâûõ ÿâëÿþòñÿ óïðàæíåíèÿ íà ïîíèìàíèå è ëåêñè-
êó äðóãèå, à âòîðûõ - îáúÿñíåíèå îñíîâíûõ òåðìèíîâ è
êîíöåïöèé òåìû. Êàê ïðàâèëî. Îíè òîæå ñîäåðæàò çàäà-
íèÿ íà ñàìîêîíòðîëü, ïðè÷åì ÷àñòî ñ ðàçíûì óðîâíåì
ñëîæíîñòè. È òå, è äðóãèå ïðåäïîëàãàþò îòâåòû íà âîïðî-
ñû ïî òåìå. Íèæå ìû ðàññìîòðèì èñòî÷íèêè ìàòåðèàëîâ
äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòû â êëàññå.

Èñïîëüçîâàíèå âûøåíàçâàííûõ ìàòåðèàëîâ ÷àñòè÷-
íî ðåøàåò è âòîðóþ èç âûøåíàçâàííûõ ïðîáëåì - âûáî-
ðà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Âûáîð ó÷åáíèêà
äëÿ àñïèðàíòîâ - çàäà÷à ïî÷òè íåâûïîëíèìàÿ. Ïîñîáèå â
äâóõ òîìàõ "English for Academics", âûïóùåííîå â 2016 ã.
èçäàòåëüñòâîì Cambridge University Press  íå îïðàâäàëî
íàøèõ îæèäàíèé â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ïîñîáèÿ äëÿ àñïè-
ðàíòîâ, õîòÿ ìû åãî ðåêîìåíäóåì äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé
ðàáîòû è âûáîðî÷íî èñïîëüçóåì íà çàíÿòèÿõ.

Â Ôèíóíèâåðñèòåòå ñîçäàíû ñâîè ïîñîáèÿ è ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû äëÿ îáó÷åíèÿ àñïèðàíòîâ, â òîì
÷èñëå:

◆ È.È. Êëèìîâà, Í.Ì.Ëèçóíîâà, À.Þ.Øèðîêèõ. Àíã-
ëèéñêèé ÿçûê. Ó÷åáíîå ïîñîáèå ïî ïîäãîòîâêå àñïèðàí-
òîâ ê ñäà÷å êàíäèäàòñêîãî ýêçàìåíà ïî àíãëèéñêîìó
ÿçûêó. ÔÓ,2016.

◆ Ì.À. Áåëîãàø, Î.Í. Ïåòðîâà, Í.Ï. Ñòàðîâåðîâà.
Àíãëèéñêèé ÿçûê. Ó÷åáíûå çàäàíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ íàâûêà

ïåðåâîäà íà ìàòåðèàëàõ ôèíàíñîâîé ïðåññû è àêàäåìè-
÷åñêèõ  òåêñòîâ. ÔÓ,2017.

Ïåðâîå èç íàçâàííûõ ïîñîáèé ìîæåò áûòü èñïîëüçî-
âàíî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà àêàäåìè÷å-
ñêîãî îáùåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, îáùåíèÿ â íàó÷íîì ñîîáùå-
ñòâå, íàïèñàíèÿ àííîòàöèé è ïîäãîòîâêè ðàññêàçà î ñâî-
åì íàó÷íîì èññëåäîâàíèè. Îíî òàêæå ñîäåðæèò ðÿä ìà-
òåðèàëîâ äëÿ ïîäãîòîâêè ê ýêçàìåíó. Âòîðîå ïîñîáèå
ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ  ñíÿòèÿ ãðàììàòè÷åñêèõ òðóäíîñòåé ó
àñïèðàíòîâ ïðè ïåðåâîäå àíãëîÿçû÷íûõ íàó÷íûõ ñòàòåé
íà ðóññêèé ÿçûê. Ìû íå ïðåïîäàåì àñïèðàíòàì ãðàììà-
òèêó, òàêæå è êàê òåîðèþ ïåðåâîäà, íî ïîâòîðÿåì ñëîæ-
íûå äëÿ ïåðåâîäà ãðàììàòè÷åñêèå êîíñòðóêöèè  (íàïðè-
ìåð, îòãëàãîëüíûå ôîðìû) è îòðàáàòûâàåì íåêîòîðûå
ïðèåìû ïåðåâîäà íà ïðèìåðàõ èç àêàäåìè÷åñêèõ òåêñòàõ
ïî ñïåöèàëüíîñòè àñïèðàíòîâ, íàïðèìåð:

Designing an offering to take advantage of the existing distribution

channel is often a very clever strategy.

Çàíÿòèå â àóäèòîðèè íà÷èíàåì ñ ïðîâåðêè è òðåíè-
ðîâêè àêòèâíîãî ñëîâàðÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, òåðìèíîâ.
Áûñòðî, íàãëÿäíî è ýôôåêòèâíî ýòî äåëàåòñÿ ñ ïîìîùüþ
ïîñòðîåíèÿ ëîãè÷åñêèõ ñõåì òèïà "spider diagram". Åñëè
íóæíî óñòàíîâèòü ëîãè÷åñêèå ñâÿçè, òîãäà ýòîò âèä äèàã-
ðàììû ìîæíî äîïîëíèòü äèàãðàììîé "ðûáíàÿ êîñòü". Êî-
ëè÷åñòâî òåðìèíîâ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â äèàãðàììó íåîãðà-
íè÷åííî, ëåãêî ñîçäàòü ñîðåâíîâàòåëüíûé ýôôåêò, ïðåä-
ëîæèâ ìèíè ãðóïïàì ïîñòðîèòü ñâîè ñõåìû. Äàëåå äèàã-
ðàììà èñïîëüçóåòñÿ  äëÿ äà÷è îïðåäåëåíèé èëè ïîÿñíå-
íèé ê òåðìèíàì. Çàäàíèå íà äåôèíèöèè  ÿâëÿåòñÿ çàäà-
íèåì îòêðûòîãî òèïà, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò òåõíèêå äèôôå-
ðåíöèàöèè è ïîçâîëÿåò âñåì àñïèðàíòàì ó÷àñòâîâàòü â
åãî âûïîëíåíèè íà ñâîåì óðîâíå, äàâàÿ îïðåäåëåíèÿ
ðàçíîé óðîâíÿ ñëîæíîñòè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè òàêñîíîìèè Áëóìà äëÿ
ïîîùðåíèÿ ðàçâèòèÿ áîëåå âûñîêèõ ôîðì ìûøëåíèÿ â
îáðàçîâàíèè ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ðàçíîîáðàçíûå çà-
äàíèÿ, ïðåäïîëàãàþùèå àíàëèç è îöåíêó êîíöåïöèé, ïðî-
öåññîâ, ïðîöåäóð è ïðèíöèïîâ, à íå ïðîñòî çàïîìèíàíèÿ
ôàêòîâ. Ñ ýòîé öåëüþ âî âòîðîé ÷àñòè çàíÿòèÿ èñïîëüçó-
åì çàäàíèÿ, ïîäðàçóìåâàþùèå ðàçíûå ôîðìû àêòèâíîé
è èíòåðàêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåèìóùåñòâåííî   îò-
êðûòîé ôîðìû [1, 2, 7].

Ïðèìåðîì òàêèõ çàäàíèé ìîãóò ñëóæèòü ìèíèêåéñû
äëÿ îáñóæäåíèÿ â ïàðàõ,  îäèí èç êîòîðûõ ïðèâîäèòñÿ íè-
æå. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ãðóïï äëÿ ìèíèêåéñîâ óäà÷íûì
ðåøåíèåì ÿâëÿåòñÿ èäåàëüíîå ñî÷åòàíèå òåõ, êòî çíàåò
÷òî ñêàçàòü, è òåõ, êòî çíàåò êàê ñêàçàòü.

Task 1. Read about five companies which have some typical cash

flow difficulties.  

1. A well!established clothing company with two factories is

trading at a loss because it has lost a large contract with a supermar!

ket for a product that has gone out of fashion. This contract repre!

sented 20% of your turnover. 

2. ….
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How would you summarize and defined these problems? Match

the situations to the descriptions below:

◆ late payment 

◆ possible fraud or misuse of funds 

◆ change in conditions of payment 

◆ poor management of assets 

◆ change in the market 

Source: Cambridge Financial English. © University of

Cambridge ESOL Examination. CUP, ACCA, 2009)

Task 2. In groups of two develop a short term strategy for the com!

pany on how to raise cash quickly and a long term (safeguard) strat!

egy on how to prevent the occurrence of similar problems in the future.   

Äàííîå çàäàíèå ìîæåò áûòü àäàïòèðîâàíî ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì. Áîëåå ñèëüíûì ñòóäåíòàì äàåì òîëüêî
îïèñàíèå ñèòóàöèè, áîëåå ñëàáûì - îïîðó â âèäå ïåðå÷íÿ
âîçìîæíûõ ïðîáëåì è êëèøå òèïà "Íà èõ ìåñòå …", "ß áû
ïîñîâåòîâàë èì …".  Â ïàðå îäèí èç ó÷àñòíèêîâ ïî ðåçóëü-
òàòàì îáñóæäåíèÿ èçëàãàåò êðàòêîñðî÷íóþ, äðóãîé - äîë-
ãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ. Åñëè íåñêîëüêî ïàð ðàçáèðàþò îä-
íó è òó æå ñèòóàöèþ, òî ìîæíî çàòåì âûáðàòü íàèëó÷øóþ
ñòðàòåãèþ.

Ýëåìåíòû òåõíîëîãèè èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ ðå-
àëèçóþòñÿ íà çàíÿòèè èíîñòðàííûì ÿçûêîì ïîñðåäñòâîì
ðåøåíèÿ ðåàëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîñòûõ çàäà÷.
Èñòî÷íèêîì òàêèõ çàäàíèé ÿâëÿþòñÿ ó÷åáíèêè íà èíîñò-
ðàííîì ÿçûêå ïî ïðîôèëèðóþùèì äèñöèïëèíàì. Çàäà-
íèå íå äîëæíî âûçûâàòü çíà÷èòåëüíûõ òðóäíîñòåé â ñî-
äåðæàòåëüíîì ïëàíå, ÷òîáû ìîæíî áûëî ñîñðåäîòî÷èòü-
ñÿ íà ôîðìå  ïðåäñòàâëåíèÿ îòâåòà. Ïðèìåð, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùèé ðàñ÷åò ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòó, ïðèâîäèòñÿ íè-
æå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíîëîãèåé ñêàôôîëäèíãà ïåðåä
çàäàíèåì äàåòñÿ "îïîðà" - ôîðìóëà äëÿ ðàñ÷åòà ïðîöåí-
òîâ è ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìàÿ ëåêñèêà.

When money is invested with the bank, interest is paid to the

investor for lending the money. The amount of interest paid depends

on: 

◆ the principal amount invested 

◆ the percentage rate of interest 

◆ the time period.

The simple interest formula is:   I = PTR\100, 

where   I = Interest, P = principal, T = time, R = rate(%).

a) Find the interest payable on $5500 invested for 2 years

at 6% per annum.

b) Find the rate in per cent per annum of simple interest if

$1200 is the interest on $3000 invested for 4 years. 

Çàäàíèå îòðàáàòûâàåò íàâûêè ïîÿñíåíèÿ ëîãèêè ðå-
øåíèÿ, ÷òåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ âûðàæåíèé. Òàêèå çàäà-
íèÿ ìîæíî äàâàòü ïàðàì íà ñêîðîñòü ðåøåíèÿ è ïðà-
âèëüíîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ, ââîäÿ ýëåìåíò
ñîïåðíè÷åñòâà.

Ðàññìîòðèì åùå îäèí ïðèìåð àäàïòàöèè ó÷åáíûõ ìà-
òåðèàëîâ, íà ýòîò ðàç íåïîñðåäñòâåííî äëÿ ïîäãîòîâêè ê
ýêçàìåíó. Ôîðìóëèðîâêà òðåòüåãî âîïðîñà ýêçàìåíàöè-
îííîãî áèëåòà çâó÷èò òàê: "Ïðåäñòàâüòåñü ýêçàìåíàöè-

îííîé êîìèññèè è ðàññêàæèòå î ñâîåé íàó÷íîé ðàáîòå".
Ñàìûé ïðîñòîé ñïîñîá - äàòü îáðàçåö è ïðåäëîæèòü íà
åãî îñíîâå ñîñòàâèòü ðàññêàç î ñåáå. Äðóãîé ñïîñîá - íà
ïåðâîì æå çàíÿòèè ïðåäëîæèòü  ôîðìó ðàáîòû "Èíòåð-
âüþ" â ïàðàõ è\èëè ìàëûõ ãðóïïàõ. Íèæå ïðèâîäÿòñÿ
ïðèìåðû âîïðîñîâ èç èíòåðâüþ.

◆ If you are an accountant or training to be one, which area

of accountancy do you or would you like to work in?

◆ What kind of company do you work or would you like to

work for? 

◆ What made you choose a career in finance?

Â "ñèëüíûõ" ïàðàõ âîïðîñû ïîëó÷àåò òîëüêî òîò, òî
ïðîâîäèò èíòåðâüþ;  â "ñðåäíèõ" - îáà, ñ âðåìåíåì íà
ïîäãîòîâêó îòâåòîâ; â "ñëàáûõ" - ïî êàæäîìó âîïðîñó
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ âàðèàíòû îòâåòîâ, íàïðèìåð, äëÿ âî-
ïðîñà 1:

◆ Management accounting within one company 

◆ Advising companies on financial management or tax 

◆ Dealing with individuals' tax affairs 

◆ Corporate finance, including mergers and acquisitions 

◆ Corporate recovery, including advising insolvent companies 

◆ Other? 

Ïàðàëëåëüíî ñ ðàáîòîé ãðóïï ïî àóäèòîðèè õîäÿò "ñòà-
òèñòèêè", êîòîðûå ñîáèðàþò èíôîðìàöèþ î ñâîèõ  îäíî-
ãðóïïíèêàõ è ïðåäñòàâëÿþò ïî îêîí÷àíèþ óïðàæíåíèÿ
"ñòàòèñòè÷åñêèé" îò÷åò: ñêîëüêî ïðîöåíòîâ àñïèðàíòîâ
ðàáîòàþò â òîé èëè èíîé ñôåðå, êàêèå ïðè÷èíû ïîñòóïëå-
íèÿ â àñïèðàíòóðó äîìèíèðóþò è ò.ä.

Íàèáîëüøèé ýôôåêò äàåò ñî÷åòàíèå îáîèõ ïîäõîäîâ.

Âñå èçâåñòíûå ïîäõîäû ê ðàáîòå â ðàçíîóðîâíåâîé
ãðóïïå â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïðèìåíèìû è ê àñïèðàí-
òàì. 

Ïîìèìî ðàññìîòðåííûõ âûøå, ê  íèì îòíîñÿòñÿ: 
◆ àäàïòàöèÿ ðå÷è ïðåïîäàâàòåëÿ ê óðîâíþ ñòóäåí-

òà;
◆ äîïîëíèòåëüíûå çàäàíèÿ ðàçíîé ñëîæíîñòè äëÿ

ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòóäåíòîâ;
◆ ïîðÿäîê îïðîñà;
◆ ïðåïÿòñòâîâàíèå äîìèíèðîâàíèþ ñèëüíûõ ñòó-

äåíòîâ;
◆ öèêëè÷íîñòü â îòðàáîòêå ìàòåðèàëà;
◆ ôîðìèðîâàíèå ïàð è ìàëûõ ãðóïï ñòóäåíòîâ ïî

ðàçíûì ïðèçíàêàì;
◆ ñòèìóëèðîâàíèå ó÷àñòèÿ ñëàáûõ ñòóäåíòîâ;
◆ àäåêâàòíûé òåìï óðîêà;
◆ ïîääåðæàíèå èíòåðåñà;
◆ ñìåíà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è òèïîâ çàäàíèé;
◆ ãðàôè÷åñêîå è íàãëÿäíîå ïðåäñòàâëåíèå èíôîð-

ìàöèè;
◆ "ìîçãîâîé øòóðì" äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîäåðæà-

òåëüíîãî íàïîëíåíèÿ âûñêàçûâàíèÿ  è ò.ä.  [4, 8].
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Ðàçíîóðîâíåâûå ãðóïïû èìåþò è ñâîè ïðåèìóùåñòâà.
Ýòî ïðåêðàñíûé ëþäñêîé ðåñóðñ. Èç ñòóäåíòîâ ìîæíî è
íóæíî "âûòÿãèâàòü" èõ ïðîøëûé îïûò, êîòîðûé ïîçâîëÿåò
÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå â ãðóïïå äîñòèãàòü æåëàåìîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ðåçóëüòàòà.  Ïðîñòåéøèì ïðèìåðîì
ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå àááðåâèàòóð. Àíãëèéñêóþ àá-
áðåâèàòóðó PPP ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ìaðêåòèíãà ðàñ-
øèôðóþò, êàê "Product, Price, Promotion", â îáëàñòè ìå-
íåäæìåíòà, êàê "Progress, Plans, Problems", â îáëàñòè áó-
õó÷åòà, êàê "People, Planet, Profit", â îáëàñòè ÈÒ "Point-to-
Point Protocol" è ò.ä. Òàêèì îáðàçîì îíè ó÷àòñÿ äðóã ó äðó-
ãà. Ìû, ïðåïîäàâàòåëè, òîæå ó÷èìñÿ è â èíôîðìàöèîííîì
ïëàíå, è â ïðîôåññèîíàëüíîì, ïîäáèðàÿ ðàçíûå ìåòîäè-
êè è ìàòåðèàëû.

Îøèáêè, êîòîðûå ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò ñäåëàòü, ðàáî-
òàÿ â ðàçíîóðîâíåâîé ãðóïïå àñïèðàíòîâ, òå æå, ÷òî è â
ëþáîé ðàçíîóðîâíåâîé ãðóïïå [4, 8].  Äîïîëíèòåëüíî îò-
ìåòèì, ÷òî àñïèðàíòû, êàê è äðóãèå âçðîñëûå êàòåãîðèè
îáó÷àþùèõñÿ, òùàòåëüíî ôèëüòðóþò èíôîðìàöèþ, ïîýòî-
ìó ê âûáîðó ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ, ñïîñîáîâ èõ ïîäà÷è è
óâÿçêå ñ öåëüþ îáó÷åíèÿ íóæíî ïîäõîäèòü î÷åíü âíèìà-

òåëüíî. Îäíîçíà÷íî íåëüçÿ äîïóñòèòü, ÷òîáû "ãðóïïà  äâè-
ãàëàñü ñî ñêîðîñòüþ ñàìîãî ìåäëåííîãî åå ó÷àñòíèêà".

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.
Äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä è òåõíîëîãèÿ "ïåðåâåðíó-
òîãî êëàññà" îïðàâäûâàþò ñåáÿ â ïðåïîäàâàíèè èíîñò-
ðàííîãî ÿçûêà àñïèðàíòàì. Ó àñïèðàíòîâ äîëæåí áûòü
ñâîáîäíûé äîñòóï êî âñåì èñïîëüçóåìûì íà çàíÿòèè ìà-
òåðèàëàì äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ïðîðàáîòêè. Â ñèëó áîëü-
øîãî êîëè÷åñòâà àñïèðàíòîâ â ãðóïïå íåò âîçìîæíîñòè
òùàòåëüíî ïðîâåðÿòü âûïîëíåííûé èìè óñòíûé ïåðåâîä
çà òî âðåìÿ, êîòîðîå âûäåëÿåòñÿ íà çàíÿòèÿ, ïîýòîìó ëèáî
ñëåäóåò óìåíüøàòü íàïîëíÿåìîñòü ãðóïï, ëèáî ïðåäóñìà-
òðèâàòü â ó÷åáíûõ ïëàíàõ ÷àñû íà êîíñóëüòàöèè äëÿ èíäè-
âèäóàëüíîé ðàáîòû ñ àñïèðàíòàìè. Ïîñêîëüêó ñòàíäàðòà-
ìè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ââåäåíèÿ äëÿ àñïè-
ðàíòîâ êóðñîâ  ïî âûáîðó, äëÿ òðåíèðîâêè íàâûêîâ àêàäå-
ìè÷åñêîãî îáùåíèÿ ìîæíî ïðåäëîæèòü îòäåëüíûé êóðñ.
Äàâíî ñëîæèâøàÿñÿ ôîðìà ýêçàìåíà ïî èíîñòðàííîìó
ÿçûêó äëÿ àñïèðàíòîâ ìîæåò áûòü èçìåíåíà â ñòîðîíó
ïðîâåðêè  íàâûêîâ ïðîäóöèðîâàíèÿ íåïîäãîòîâëåííîãî
âûñêàçûâàíèÿ íà ïðîôåññèîíàëüíóþ èëè íàó÷íóþ òåìó.
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