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О
ñíîâîïîëîæíèêîì êëàñòåðíîãî ïîäõîäà ñ÷èòàåò-
ñÿ Ì. Ïîðòåð.  Ñîãëàñíî òåîðèè Ïîðòåðà êëàñòåð
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé "ñêîíöåíòðèðîâàííûå ïî

ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðèçíàêó ãðóïïû âçàèìîñâÿçàííûõ
êîìïàíèé, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîñòàâùèêîâ, ïîñòàâ-
ùèêîâ óñëóã, ôèðì â ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëÿõ, à òàêæå
ñâÿçàííûõ ñ èõ äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèé (íàïðèìåð,
óíèâåðñèòåòîâ, àãåíòñòâ ïî ñòàíäàðòèçàöèè, òîðãîâûõ
îáúåäèíåíèé) â îïðåäåëåííûõ îáëàñòÿõ, êîíêóðèðóþùèõ,
íî âìåñòå ñ òåì è âåäóùèõ ñîâìåñòíóþ ðàáîòó"[3,ñ.203]

Ë. Ñ. Ìàðêîâ è Ì. À. ßãîëüíèöåð îïðåäåëÿþò êëàñòåðû
è èõ õàðàêòåðíûå ÷åðòû ñëåäóþùèì îáðàçîì: "êëàñòåðû
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ãåîãðàôè÷åñêèå êîíöåíòðàöèè
ïðåäïðèÿòèé îäíîé èëè íåñêîëüêèõ âçàèìîñâÿçàííûõ îò-
ðàñëåé, êîíêóðèðóþùèõ, íî âìåñòå ñ òåì êîîïåðèðóþ-
ùèõñÿ äðóã ñ äðóãîì, èçâëåêàþùèõ âûãîäû èç ñïåöèôè-
÷åñêèõ ìåñòíûõ àêòèâîâ, ñîâìåñòíîãî ðàñïîëîæåíèÿ è
ñîöèàëüíîé âñòðîåííîñòè.

Êëàñòåðíûé ïîäõîä, íà íàø âçãëÿä, êàê ñèíòåç ðàç-
ëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèé è ïîëîæåíèé, ìîæåò ñòàòü
îñíîâîé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíûõ âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ, ôîðìèðîâàíèÿ ïîëþñîâ ðîñ-
òà, äèôôóçèè èííîâàöèé, àêòèâèçàöèè ìåñòíîãî ðîñòà è

àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà.
Êëàñòåðíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò óíèôèöèðîâàíî ïîäîéòè ê
îïðåäåëåíèþ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ðåãèî-
íàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, èìåþùèõ ñâîè ñïåöè-
ôè÷åñêèå îñîáåííîñòè. Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê îáîñíîâà-
íèþ äàííîãî óòâåðæäåíèÿ, ðàññìîòðèì êîíöåïöèþ ðåãè-
îíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå êëàñòåðíîãî ïîäõîäà.

Õàðàêòåðíûìè, ïðèñóùèìè êëàñòåðàì ÷åðòàìè ÿâëÿ-
þòñÿ:

1. ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ è / èëè ôóíêöèî-
íàëüíàÿ âçàèìîñâÿçàííîñòü ó÷àñòíèêîâ;

2. ñïåöèàëèçàöèÿ ôèðì-ñóáúåêòîâ êëàñòåðà;
3. ìíîæåñòâî ó÷àñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ;
4. êîíêóðåíöèÿ è êîîïåðàöèÿ;
5. ñîöèàëüíàÿ âñòðîåííîñòü;
6. èííîâàöèîííîñòü"[2,ñ.168]

Íåîáõîäèìàÿ è â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ öåíòðàëüíàÿ
êîìïîíåíòà êëàñòåðîâ - ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ.
Â êëàñòåðå ôèðìû òåñíî ñîòðóäíè÷àþò, ñîçäàþò ðàçíîãî
ðîäà àëüÿíñû ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòà-
ìè, îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, îðãàíàìè âëàñòè è
óïðàâëåíèÿ, îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ôèíàíñî-
âûìè èíñòèòóòàìè, ïîýòîìó ïîìèìî ïðîèçâîäñòâåííûõ
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ êîíöåïöèÿ êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ  òåððèòî-
ðèé, ìàêñèìàëüíî ìîáèëèçèðóþùàÿ ìåñòíûå ðåñóðñû äëÿ îðãàíèçà-
öèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, âñòðîåí-
íûõ â ðåãèîíàëüíûé ñîöèóì ñ ó÷åòîì ìåñòíûõ îñîáåííîñòåé. Ïîä÷åð-
êèâàåòñÿ êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî êëàñòåðíîãî ïîäõîäà - èííîâà-
öèîííîñòü, ÷òî îáåñïå÷èâàåò âûñîêóþ ñòåïåíü àäàïòèâíîñòè  ê óñëî-
âèÿì îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé è ê óñëîâèÿì ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Êëàñòåðû, êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñèíåðãåòè÷åñêèé ýô-
ôåêò, òèïîëîãèÿ êëàñòåðîâ, êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà, èííîâàöèîííàÿ àê-
òèâíîñòü, äèôôóçèÿ èííîâàöèé.

РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ
НА ОСНОВЕ КЛАСТЕРНОГО ПОДХОДА
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ïðåäïðèÿòèé ñðåäè ñóáúåêòîâ êëàñòåðà ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèõ ó÷àñòíèêîâ:

◆ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû;
◆ ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû;
◆ îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ;
◆ îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ;
◆ îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, àññîöèàöèè;
◆ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ áèçíåñ-èíôðàñòðóêòóðà;
◆ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäÿùèå êîíå÷íûå ïðîäóêòû

èëè óñëóãè, à òàêæå ñâÿçàííûå ñ íèìè îòðàñëè[1,ñ.153].

Ë. Ñ. Ìàðêîâ è Ì. À. ßãîëüíèöåð îïðåäåëÿþò âíóòðåí-
íþþ ëîãèêó ïðîöåññà æèçíåäåÿòåëüíîñòè êëàñòåðîâ ïÿ-
òüþ ýòàïàìè, îòðàæàþùèìè èõ æèçíåííûé öèêë.

1. Àãëîìåðàöèÿ. Â ðåãèîíå ñóùåñòâóåò íåêîòîðîå êî-
ëè÷åñòâî êîìïàíèé è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ.

2. Âîçíèêàþùèé êëàñòåð. Íåêîòîðûå ó÷àñòíèêè àãëî-
ìåðàöèè íà÷èíàþò êîîïåðèðîâàòüñÿ âîêðóã îñíîâíîé äå-
ÿòåëüíîñòè è ðåàëèçîâûâàòü îáùèå âîçìîæíîñòè ÷åðåç
ñâîè âçàèìîäåéñòâèÿ.

3. Ðàçâèâàþùèéñÿ êëàñòåð. Ðàñøèðÿåòñÿ ïîëå âçà-
èìîäåéñòâèé ìåæäó ÷ëåíàìè êëàñòåðà, âîâëåêàþòñÿ íî-
âûå ó÷àñòíèêè òîé æå èëè ñâÿçàííîé äåÿòåëüíîñòè íà
óðîâíå ðåãèîíà, îáðàçóþòñÿ íîâûå ôîðìàëüíûå è íå-
ôîðìàëüíûå èíñòèòóòû ïîääåðæàíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà.
×àñòî íà÷èíàþò âîçíèêàòü íàçâàíèÿ, âåá-ñàéòû, ñâÿçàí-
íûå ñ ðåãèîíîì è âèäîì äåÿòåëüíîñòè.

4. Çðåëûé êëàñòåð. Îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ
íåêîé êðèòè÷åñêîé ìàññû äåéñòâóþùèõ ëèö. Êëàñòåð óæå
ðàçâèë ñâÿçè âî âíåøíåé ñðåäå, ñ äðóãèìè êëàñòåðàìè,
íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè, ðåãèîíàìè. Äèíàìèêà ðàç-
âèòèÿ âíóòðåííåé ñðåäû áëàãîïðèÿòñòâóåò ïîÿâëåíèþ
íîâûõ ôèðì, ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé è äð.

5. Òðàíñôîðìàöèÿ. Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ðûíêè, òåõíî-
ëîãèè è ïðîöåññû èçìåíÿþòñÿ è âëåêóò çà ñîáîé èçìåíå-
íèå êëàñòåðîâ[2,ñ.168].

Êàæäûé êëàñòåð èíäèâèäóàëåí è îáëàäàåò áîëüøèì
÷èñëîì íåîäíîçíà÷íûõ êëàñòåðíûõ õàðàêòåðèñòèê, â ñâÿ-
çè, ñ ÷åì êëàññèôèêàöèÿ êëàñòåðîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðî-
öåññîì ñëîæíûì è ìíîãîàñïåêòíûì. Òåì íå ìåíåå, â çà-
ðóáåæíîé è îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå ïðåäïðèíèìàëèñü
ìíîãî÷èñëåííûå ïîïûòêè òèïîëîãèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ
êëàñòåðîâ.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì êëàññèôèêàöèþ Ì.
Ýíðàéòà. Â åå îñíîâå ëåæèò äèíàìèêà ðàçâèòèÿ êëàñòåðà.
Ñîãëàñíî äàííîé êëàññèôèêàöèè âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå
êëàñòåðû.

◆ Ðàáîòàþùèå, îòëè÷àþòñÿ áîëåå âûñîêèì êà÷åñ-
òâîì âçàèìîäåéñòâèé, ÷åì â öåëîì ïî òåððèòîðèè, íàëè-
÷èåì âíåøíèõ ýôôåêòîâ, âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ ó÷àñòíèêîâ íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Ðàáîòàþùèå êëàñ-
òåðû ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðîì ïîëÿðèçîâàííîãî ðàçâèòèÿ è
ñïîñîáíû ïðèòÿãèâàòü ðåñóðñû èç äðóãèõ òåððèòîðèé. Ñè-
íåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò äîñòèãàåòñÿ â ïîëíîé ìåðå.

◆ Ëàòåíòíûå êëàñòåðû. Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò
íå äîñòèãàåòñÿ, õîòÿ èìåþòñÿ âîçìîæíîñòè åãî äîñòèæå-
íèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ è
ñïåöèàëèçàöèÿ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷-
íîé, íî íåò îáùåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ è óðîâåíü
êîîïåðàöèè íå îòâå÷àåò íåîáõîäèìûì òðåáîâàíèÿì.

◆ Ïîòåíöèàëüíûå êëàñòåðû. Â òàêèõ êëàñòåðàõ ñó-
ùåñòâóþò íåîáõîäèìûå ýëåìåíòû, íî èõ êðèòè÷åñêàÿ
ìàññà åùå íåäîñòèãíóòà, à êà÷åñòâî âçàèìîäåéñòâèé
òðåáóåò ñóùåñòâåííîãî óëó÷øåíèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå îùó-
ùàåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ íåõâàòêà ðåñóðñîâ äëÿ ýôôåêòèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ.

◆ Ïîëèòè÷åñêè óïðàâëÿåìûå êëàñòåðû. Ôîðìèðî-
âàíèå ïîäîáíûõ êëàñòåðîâ îáóñëîâëåíî ïðåæäå âñåãî ïî-
ëèòè÷åñêèìè ìîòèâàìè, à íå îðãàíè÷åñêèì ðàçâèòèåì
ìåçîýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Òàêèå êëàñòåðû íå îáëàäàþò
êðèòè÷åñêîé ìàññîé ó÷àñòíèêîâ è ñîçäàþòñÿ â íåáëàãî-
ïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ âåäåíèÿ áèçíåñà.

◆ "Æåëàòåëüíûå" êëàñòåðû - êëàñòåðû, íå èìåþ-
ùèå êðîìå ïîëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè èíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé êëàññèôèêàöèåé, ñëî-
æèâøåéñÿ â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå, ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþ-
ùàÿ òèïîëîãèÿ:

◆ Îòðàñëåâûå êëàñòåðû, ïðåäïðèÿòèÿ êîòîðûõ
ðàñïîëîæåíû íà òåððèòîðèÿõ íåñêîëüêèõ ðåãèîíîâ. Êàê
ïðàâèëî, âêëþ÷àþò íåñêîëüêî ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîèç-
âîäñòâ ñ âûñîêèì óðîâíåì àãðåãàöèè.

◆ Ðåãèîíàëüíûå êëàñòåðû, ïðåäïðèÿòèÿ êîòîðûõ
ëîêàëèçîâàíû íà òåððèòîðèè îïðåäåëåííîãî ðåãèîíà.

◆ Âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûå êëàñòåðû âîêðóã
îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ïðåäïðèÿòèé ñ ïîëíûì öèêëîì
ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè.

Ãîñóäàðñòâî ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå êëàñòå-
ðîâ, ïðîâîäÿ ðàçëè÷íûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé:

◆ "áðîêåðñêóþ" ïîëèòèêó - ñîçäàíèå ïëàòôîðìû
äëÿ äèàëîãà ðàçëè÷íûõ àêòîðîâ êëàñòåðà;

◆ äèâåðñèôèêàöèþ ìåñòíîãî ñïðîñà ïîñðåäñòâîì
ðàçìåùåíèÿ ó ìåñòíûõ êîìïàíèé ãîñóäàðñòâåííûõ çàêà-
çîâ;

◆ ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ìåñòíîé ðàáî÷åé ñè-
ëû ÷åðåç ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ;

◆ ñîçäàíèå "áðåíäà" ðåãèîíà äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.

Ïî ðîëè ãîñóäàðñòâà ïðè ïðîâåäåíèè êëàñòåðíîé ïî-
ëèòèêè âûäåëÿþòñÿ ÷åòûðå òèïà êëàñòåðíîé ïîëèòèêè:

◆ êàòàëèòè÷åñêàÿ êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà, êîãäà ïðà-
âèòåëüñòâî ñâîäèò çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû (íàïðè-
ìåð, ÷àñòíûå êîìïàíèè è èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçà-
öèè) ìåæäó ñîáîé, íî îáåñïå÷èâàåò îãðàíè÷åííóþ ôè-
íàíñîâóþ ïîääåðæêó ðåàëèçàöèè ïðîåêòà;

◆ ïîääåðæèâàþùàÿ êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà, ïðè êî-
òîðîé êàòàëèòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ãîñóäàðñòâà äîïîëíÿåòñÿ
åãî èíâåñòèöèÿìè â èíôðàñòðóêòóðó ðåãèîíîâ, îáðàçîâà-
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íèå, òðåíèíã è ìàðêåòèíã äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
êëàñòåðîâ;

◆ äèðåêòèâíàÿ êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà, êîãäà ïîä-
äåðæèâàþùàÿ ôóíêöèÿ ãîñóäàðñòâà äîïîëíÿåòñÿ ïðîâå-
äåíèåì ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì, íàöåëåííûõ íà òðàíñ-
ôîðìàöèþ ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ ÷åðåç ðàçâèòèå êëà-
ñòåðîâ;

◆ èíòåðâåíöèîíèñòñêàÿ êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà, ïðè
êîòîðîé ïðàâèòåëüñòâî íàðÿäó ñ âûïîëíåíèåì ñâîåé äè-
ðåêòèâíîé ôóíêöèè ïåðåíèìàåò ó ÷àñòíîãî ñåêòîðà îò-
âåòñòâåííîñòü çà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î äàëüíåéøåì ðàç-
âèòèè êëàñòåðîâ è ïîñðåäñòâîì òðàíñôåðòîâ, ñóáñèäèé,
îãðàíè÷åíèé èëè ðåãóëèðîâàíèÿ, à òàêæå àêòèâíîãî êîíò-
ðîëÿ íàä ôèðìàìè â êëàñòåðå, ôîðìèðóåò åãî ñïåöèàëè-
çàöèþ [4,ñ.110].

Îñíîâîé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíûõ
âîñïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ ÿâëÿåòñÿ èõ ñáàëàíñèðî-
âàííîñòü, ò. å. ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðåàëèçàöèè ðàçëè÷-
íûõ òèïîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè (ïðîìûøëåííîé,
èííîâàöèîííîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, èíâåñòèöèîííîé,
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà è äð.). Ðåãèîíàëüíàÿ êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà
åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ñèíòåç îáîçíà÷åííûõ âûøå ïîëèòèê
è èíñòðóìåíò èõ àäðåñíîé ðåàëèçàöèè â ñòðóêòóðíûõ ýëå-
ìåíòàõ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû (ýêîíîìè-
÷åñêèõ êëàñòåðàõ). Â ãðàíèöàõ ýêîíîìè÷åñêîãî êëàñòåðà
èííîâàöèîííàÿ, èíâåñòèöèîííàÿ, êîîïåðàöèîííàÿ àêòèâ-
íîñòü, èíòåíñèâíîñòü ïðîöåññîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîãî ïàðòíåðñòâà, îáó÷åíèÿ è êîììóíèêàöèé âûøå, ÷åì â
öåëîì ïî òåððèòîðèè. Äàííûé ôàêò îáîñíîâàí íàëè÷èåì
ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ, âîçíèêàþùèõ â ðåçóëüòàòå
èíòåíñèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà.
Ñëåäîâàòåëüíî, âîñïðîèçâîäñòâåííûå öèêëû ïðåäïðè-
ÿòèé êëàñòåðà, êàñàþùèåñÿ èíâåñòèöèé, èííîâàöèé, ìà-
òåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è äðóãèõ ñôåð âîñïðîèçâîä-
ñòâà áóäóò áîëåå ýôôåêòèâíûìè, ÷åì â öåëîì ïî òåððè-
òîðèè. Ýêîíîìè÷åñêèå êëàñòåðû ìîãóò ñòàòü ïðî÷íîé îñ-
íîâîé ïðåîäîëåíèÿ èíåðöèîííîñòè ðåãèîíàëüíûõ âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è îáåñïå÷èòü èõ ðàñøè-
ðåííûé õàðàêòåð ñ áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè.

Êëàñòåðíûé ïîäõîä ìîæåò ñòàòü îñíîâîé ôîðìèðîâà-
íèÿ ïîëþñîâ ðîñòà è óïðàâëåíèÿ èìè. Îäíèì èç õàðàêòåð-
íûõ ïðèçíàêîâ êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîí-
öåíòðàöèÿ è / èëè ôóíêöèîíàëüíàÿ âçàèìîñâÿçàííîñòü
ó÷àñòíèêîâ, ÷òî ñàìî ïî ñåáå ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ðÿäà
ïðåèìóùåñòâ. Âî-ïåðâûõ, ýòî ïðåèìóùåñòâà îò àãëîìå-
ðàöèè (íàëè÷èå îáùåé èíôðàñòðóêòóðû, áîëüøàÿ èíôîð-
ìèðîâàííîñòü, ñíèæåíèå ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè), âî-
âòîðûõ, ýòî âíåøíÿÿ ýêîíîìèÿ íà ìàñøòàáàõ ïðîèçâîä-
ñòâà, êîòîðàÿ âîçíèêàåò â ðåçóëüòàòå ðàñøèðåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè îïðåäåëåííîé îòðàñëè, à òàêæå ðÿäà ñìåæíûõ
îòðàñëåé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî èçäåðæêè ñíèæàþòñÿ äëÿ
âñåõ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà. Ê õàðàêòåðíûì âíåøíèì ýô-
ôåêòàì îòíîñÿòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà îáðàçî-
âàíèÿ, ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ; îáùèå ñïå-

öèôè÷åñêèå çíàíèÿ è íàâûêè; èííîâàöèîííîñòü. Ýòè è
äðóãèå ïðåèìóùåñòâà áóäóò ïðèòÿãèâàòü â êëàñòåð âíåø-
íèå ðåñóðñû ââèäó áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëü-
çîâàíèÿ, ÷åì â öåëîì ïî òåððèòîðèè, ôîðìèðóÿ ïðè ýòîì
ïîëþñà ðîñòà. Â äàííîì ñëó÷àå êëàñòåðû ìîãóò ñòàòü
ïëîùàäêàìè äëÿ ïîëÿðèçîâàííîãî ðàçâèòèÿ, èõ èäåíòè-
ôèêàöèÿ, à çàòåì è óïðàâëåíèå èõ ðàçâèòèåì - ïðåðîãà-
òèâà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ïîëíîñòüþ âïèñûâàåòñÿ â êîíöåïöèþ ïîëþñîâ ðîñ-
òà [1,ñ.141].

Â óñëîâèÿõ êëàñòåðíîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè âîçìîæíà áîëåå ýôôåêòèâíàÿ äèôôóçèÿ
èííîâàöèé. Â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè èíôðàñòðóêòóðû
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â êëàñòåðå áîëåå ýôôåêòèâíî
ïðîèñõîäèò "ïåðåëèâ" èííîâàöèé. Â ñîñòàâå êëàñòåðà
ôóíêöèîíèðóþò öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, êîòîðûå
çàíèìàþòñÿ êîììåðöèàëèçàöèåé èííîâàöèé è ñóùåñò-
âåííî ñïîñîáñòâóþò ýòîìó ïðîöåññó. Êðîìå òîãî, ïðî÷àÿ
áèçíåñ-èíôðàñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà ñïîñîá-
ñòâóåò áîëåå òåñíîìó èõ âçàèìîäåéñòâèþ. Çà ñ÷åò äåÿ-
òåëüíîñòè ôîðìàëüíûõ îðãàíèçàöèé ðàçâèòèÿ è ñîòðóä-
íè÷åñòâà, òàêèõ êàê òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå ïàëàòû,
öåíòðû ñóáêîíòðàêòàöèè, ðàçëè÷íûå ñîþçû è àññîöèà-
öèè, èíôîðìàöèîííûé îáìåí ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êëàñòå-
ðà îñóùåñòâëÿåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷åì â öåëîì ïî
òåððèòîðèè. Ó÷àñòíèêè êëàñòåðà ïîëó÷àþò äîñòóï ê îá-
ùåé "áàçå çíàíèé", ôîðìèðóåìîé ïóòåì áîëåå òåñíîãî è
àêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà ñ îðãà-
íèçàöèÿìè ðàçâèòèÿ è ìåæäó ñîáîé. Òàêèì îáðàçîì, èí-
íîâàöèîííîñòü, êàê òàêñîíîìè÷åñêàÿ îñîáåííîñòü ýêî-
íîìè÷åñêîãî êëàñòåðà, ñðåäè ïðî÷åãî îòðàæàåò áîëåå
ýôôåêòèâíóþ äèôôóçèþ èííîâàöèé, ÷åì â öåëîì ïî òåð-
ðèòîðèè.

Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñ
òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè ìåñòíîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ äåöåíòðà-
ëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ïîâûøåíèå ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ â âîïðîñàõ ñîáñòâåííîãî ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèå êëàñòåðû ãåîãðàôè÷åñêè ëîêàëèçî-
âàíû íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè è èõ ðàçâèòèå âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿåòñÿ ìåñòíûìè óñëîâèÿìè. Êîíöåïöèÿ êëà-
ñòåðíîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ïðåäïîëàãàåò ìàêñèìàëü-
íóþ ìîáèëèçàöèþ ìåñòíûõ ðåñóðñîâ, ïîñêîëüêó êëàñòåð-
íàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ðàññìàòðèâàåòñÿ â òåñíîé ïðèâÿçêå ê îïðåäåëåííîé òåð-
ðèòîðèè è, áîëåå òîãî, ÿâëÿåòñÿ âñòðîåííîé â ìåñòíûé
ñîöèóì. Ðåàëèçàöèÿ êëàñòåðíîé ïîëèòèêè ïðåäïîëàãàåò
àäðåñíîå óïðàâëåí÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà ãðóïïó òåñíî
âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé è ïîçâîëÿåò ìàêñè-
ìàëüíî ó÷åñòü ìåñòíûå îñîáåííîñòè.

Ïîýòîìó îñíîâíûå èäåè òåîðèè ìåñòíîãî ðîñòà (ìîáè-
ëèçàöèÿ ìåñòíîãî ïîòåíöèàëà è äåöåíòðàëèçàöèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ) äîñòàòî÷íî ïîëíî îòðàæåíû â ñîäåðæàíèè êëàñ-
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òåðíîãî ïîäõîäà. ×òî êàñàåòñÿ âçàèìîñâÿçè òåîðèè àäàï-
òàöèè ê óñëîâèÿì ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ñ êëàñ-
òåðíîé êîíöåïöèåé, òî ìîæíî âûÿâèòü ðÿä îáùèõ îñíîâ, íà
êîòîðûõ áàçèðóþòñÿ äàííûå òåîðèè. Îäíîé èç òàêñîíîìè-
÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ýêîíîìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ
èííîâàöèîííîñòü. Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü â êëàñòåðå
âûøå, ÷åì â öåëîì ïî òåððèòîðèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâè-
åì âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíöèè è êîîïåðàöèè â êëàñòå-
ðå. Èìåííî æåñòêàÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà ìåæäó ó÷àñòíè-
êàìè êëàñòåðà, à òàêæå êîíêóðåíöèÿ ñ èíûìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè íà âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ðûíêàõ âûíóæäàåò ñóáúåê-
òîâ êëàñòåðà âíåäðÿòü èííîâàöèè è ôîðìèðóåò ñïðîñ íà
óñëóãè èííîâàöèîííîé è ïðî÷åé áèçíåñ-èíôðàñòðóêòóðû.
Òàêæå ïðåäïðèÿòèÿ êëàñòåðà ôîðìèðóþò ñïðîñ íà êà÷åñ-
òâåííûå óñëóãè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì,
ñóáúåêòû ýêîíîìè÷åñêîãî êëàñòåðà, îòëè÷àþùèåñÿ âûñî-
êèì óðîâíåì èííîâàöèîííîñòè è, êàê ñëåäñòâèå, êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, ìàêñèìàëüíî îòâå÷àþò ñîâðåìåííûì
óñëîâèÿì è âûçîâàì ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, ê
íàèáîëåå çíà÷èìûì èç êîòîðûõ ñëåäóåò îòíåñòè ãëîáàëè-
çàöèþ ìèðîâûõ ðûíêîâ è êîíêóðåíöèè, à òàêæå âûñîêèå
òåìïû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ñíèæåíèå æèç-
íåííûõ öèêëîâ òîâàðîâ, óñëóã, òåõíîëîãèé.

Èòàê, àíàëèç âçàèìîñâÿçè ñîâðåìåííûõ òåîðèé ðåãè-
îíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è êëàñòåðíîé êîíöåïöèè ïîçâîëÿåò
çàêëþ÷èòü, ÷òî êëàñòåðíûé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñèíòåç îñíîâíûõ èäåé ïðåäñòàâëåííûõ òåîðèé.

Êëàñòåðíûé ïîäõîä íàèáîëåå àäåêâàòíî â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ îòâå÷àåò íà âîïðîñ î ñòðóêòóðå ðåãèîíàëü-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ââèäó óïðàçäíåíèÿ îòðàñ-
ëåâîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
êëàñòåðíîé òåîðèè â ýêîíîìèêå ðåãèîíà íåîáõîäèìî
èäåíòèôèöèðîâàòü êëàñòåðû ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå è áó-
äóò ñîñòàâëÿòü ñòðóêòóðó ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû. Â äàííîì ñëó÷àå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè è óïðàâëåíèÿ íå "ðàñïûëÿþò" óïðàâëåí÷åñêîå âîçäåé-
ñòâèå íà âñþ òåððèòîðèþ, âíóòðè êîòîðîé åñòü ñâîè îñî-
áåííîñòè è ðàçëè÷èÿ, à îêàçûâàþò àäðåñíîå, ïðåäìåòíîå

âîçäåéñòâèå íà ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé, òåñíî âçàèìîäåé-
ñòâóþùèå ìåæäó ñîáîé è èìåþùèå îáùåå ñòðàòåãè÷åñ-
êîå âèäåíèå, èíôðàñòðóêòóðó. Èìåííî êëàñòåðíàÿ ñòðóê-
òóðà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ìîæåò ñòàòü
îñíîâîé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðåãèî-
íàëüíûì õîçÿéñòâîì.

Ìåñòî êëàñòåðíîãî ïîäõîäà ñðåäè ñîâðåìåííûõ òåî-
ðèé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ âûøå, êëàñòåðíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îáëàäàåò ðÿäîì ïðå-
èìóùåñòâ, ñðåäè êîòîðûõ ñëåäóåò îòìåòèòü ñëåäóþùèå:

◆ ñáàëàíñèðîâàííîñòü è ýôôåêòèâíîñòü 
âîñïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ ïðåäïðèÿòèé;

◆ ñïîñîáíîñòü ê ýôôåêòèâíîé ìîáèëèçàöèè 
ìåñòíîãî ïîòåíöèàëà;

◆ èííîâàöèîííîñòü è ñïîñîáíîñòü ê äèôôóçèè 
èííîâàöèé;

◆ ñïîñîáíîñòü ê ïîëÿðèçîâàííîìó ðàçâèòèþ;
◆ âûñîêàÿ ñòåïåíü àäàïòèâíîñòè ê óñëîâèÿì 

ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà.

Èòàê, íà îñíîâå àíàëèçà íàèáîëåå àêòóàëüíûõ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ òåîðèé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå
ñîäåðæàíèÿ êîíöåïöèè êëàñòåðíîé îðãàíèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü íå-
ñêîëüêî âûâîäîâ.

Âî-ïåðâûõ, êëàñòåðíûõ ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñèíòåç îñíîâíûõ èäåé òåîðèé ðåãèîíàëüíîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà, ïîëÿðèçîâàííîãî ðàçâèòèÿ, äèôôóçèè èííîâà-
öèé, ìåñòíîãî ðîñòà, àäàïòèâíîñòè ê óñëîâèÿì ïîñòèíäó-
ñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Ïðåäñòàâëåííîå èäåéíîå ñîäåð-
æàíèå êëàñòåðíîé êîíöåïöèè íàèáîëåå ïîëíî îòâå÷àåò
ñîâðåìåííûì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì.

Âî-âòîðûõ, êëàñòåðíàÿ ñòðóêòóðà ðåãèîíàëüíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå öåëåñîîá-
ðàçíîé â óñëîâèÿõ óïðàçäíåíèÿ îòðàñëåâîãî óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìèêîé.
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