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Аннотация. Статья посвящена исследованию потенциала инновационного 
развития высших учебных заведений в  системе региональной экономики 
в  контексте концептуальной модели «тройной спирали». Обоснована не-
обходимость перехода высших учебных заведений к  использованию этой 
модели как инструмента формирования взаимодействия между наукой, 
бизнесом и государством. Предложена авторская точка зрения на составля-
ющие элементы и взаимосвязи участников концептуальной модели. В рам-
ках исследования проанализированы эволюционные модели функциониро-
вания университета от  «Университет 1.0» до  «Университет 4.0.», раскрыты 
характерные особенности высшего учебного заведения на  каждом этапе 
эволюционного развития. Актуальность исследования обусловлена необ-
ходимостью высших учебных заведений в создании партнерств с бизнесом 
и государством для повышения уровня их инновационного развития.
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Summary. The article is devoted to the study of the potential of innovative 
development of higher education institutions in the regional economic 
system in the context of the conceptual model of the «triple helix». The 
necessity of the transition of higher education institutions to the use of 
this model as a tool for the formation of interaction between science, 
business and the state is substantiated. The author’s point of view on 
the constituent elements and interrelations of the participants of the 
conceptual model is proposed. The study analyzes the evolutionary 
models of university functioning from «University 1.0» to «University 
4.0.», reveals the characteristic features of higher education institutions 
at each stage of evolutionary development. The relevance of the research 
is determined by the need for higher education institutions to create 
partnerships with business and the state to increase their level of 
innovative development. 

Keywords: higher education institution, «triple helix», innovative 
development, conceptual model, «University 4.0.».

Основной задачей высших учебных заведений яв-
ляется подготовка высококвалифицированных 
специалистов и  проведение научных исследова-

ний, результаты которых помогут реализовывать управ-
ленческие решения в  различных секторах экономики 
России. Важным инструментом достижения указанных 
целей является обеспечение высших учебных заведе-
ний материальными и  финансовыми ресурсами. Стоит 
отметить, что изменения в политике государства и внеш-
ней среды и ограниченность финансовых ресурсов об-
уславливают необходимость трансформации модели 
функционирования высших учебных заведений, которая 
должна сопровождаться переходом от  академической 
образовательной среды к инновационно-предпринима-
тельской.

Инновационное развитие высшего учебного заве-
дения воспринимается как целенаправленный процесс 
трансформации деятельности высшего учебного заве-
дения, включающий в  себя создание инновационной 
инфраструктуры и  взаимосвязь образования, науки 
и бизнеса с целью разработки и внедрение технологий. 
Стоит отметить, что инновационное развитие высшего 
учебного заведения затрагивает научную, образователь-
ную, исследовательскую и  предпринимательскую дея-
тельность. В рамках своей инновационной деятельности 
высшему учебному заведению необходимо принимать 
активное участие в создании инноваций, формировании 
интеллектуального потенциала развития регионов Рос-
сии и  выступать в  качестве ключевого звена в  взаимо-
действии науки, образования, бизнеса и государства [1]. 
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В настоящее время исследователи выделяют четыре 
модели функционирования высших учебных заведений: 

В международном понимании «Университет 1.0» — 
высшее учебное заведение, предусматривающее пере-
дачу знаний и опыта. Самым старым из ныне существую-
щих университетов, который был создан по такому типу 
модели, является Болонский университет, основанный 
в  1088 году. Университет 1.0 маловероятно способен 
интегрировать стремительно меняющиеся социальные 
изменения и рассматривать такие темы, как устойчивое 
или инновационное развитие, поскольку эти темы тре-
буют большей открытости и наличия междисциплинар-
ности. 

«Университет 2.0» — высшее учебное заведение как 
учреждение образования и  науки или исследователь-
ский университет, который позволяет человеку полу-
чить все возможные знания, и  на их основе создавать 
новые. Модель «Университет 2.0» сосредоточена на ис-
следовательском процессе, что приводит к идее посто-
янного совершенствования и  оптимизации процессов. 
Первым образцом такой модели считается Берлинский 
университет, где был реализован принцип объедине-
ния образования и науки, созданный в 1810 году. Разви-
тие модели исследовательского университета привело 
к массовым прорывам в области методов исследований, 
стандартов публикаций и  инноваций в  таких областях, 
как технология, инженерия и медицина. 

«Университет 3.0» — высшее учебное заведение как 
учреждение образования, науки и  инноватики, пред-
усматривающее воспитание человека, который может 
не только создавать новые знания, но и разрабатывать 
инновации на их основе и находить их внедрение в прак-
тической деятельности, то есть коммерциализировать 
их. Существует другое мнение относительно модели 
«Университет 3.0». Шиндина Т.А., Усманова Н.В. полагают, 
что «Университет 3.0» — это высшее учебное заведение, 
основными целями которого является увеличение чис-
ленности учеников, стандартизация высшего образова-
ния и  укрепление принципов социальной значимости 
получения высшего образования [2,3].

«Университет 4.0» объединяет в  себе образование, 
науку, промышленность и экономику знаний. Рассматри-
вается как университет будущего, развивающий иннова-
ции и цифровую трансформацию основных бизнес-про-
цессов университета. Модель университета 4.0 требует 
преподавателей нового формата, обладающих совре-
менными инновационными компетенциями [4].

Предпосылками возникновения моделей «Универ-
ситет 3.0» и «Университет 4.0» стала необходимость по-
стоянного развития навыков и  квалификаций препо-
давателей, а также большая потребность в проведении 

научных исследований через отраслевое партнерство. 
В современных условиях стремительного развития циф-
ровых технологий и  расширения экосистем трансфор-
мация научных и инновационных идей в коммерческие 
результаты происходит гораздо быстрее, чем это было 
раннее.

Непрерывность процессов передачи, создания и вне-
дрения новых знаний обеспечивает синергетический 
эффект. Модель «Университет 3.0», основанная на необ-
ходимости создания партнерских отношений с  бизне-
сом, является частью концепции инноваций по «тройной 
спирали».

Концептуальная модель «тройной спирали» рас-
сматривается многими ведущими высшими учебными 
заведениями в  целях обеспечения инноваций, эконо-
мического роста и  создания предпринимательского 
университета. Партнерство университетов, промышлен-
ности и правительства привело к созданию инновацион-
ных форматов для разработки, передачи и применения 
знаний и  технологий. Внедрение концептуальной мо-
дели «тройной спирали» может принести высшим учеб-
ным заведениям пользу в  получении дополнительного 
дохода, инициировании более актуальных стратегиче-
ских исследований и  разработок, подготовке высоко-
квалифицированных выпускников и расширении их воз-
можностей трудоустройства. Концептуальная модель 
«тройной спирали» представляет собой организацион-
ную модель взаимодействия трех институциональных 
сфер — государство, бизнес и высшие учебные заведе-
ния. Каждый элемент модели имеет различные источни-
ки капитализации знаний. Стоит отметить, что высшие 
учебные заведения могут участвовать в создании компа-
ний и обеспечивая трансфер технологии, а промышлен-
ные предприятия могут создавать подразделения, обе-
спечивающие образовательные процессы, но ни высшее 
учебное заведение, ни предприятия не могут полностью 
заменить друг друга из-за существенных отличий их глав-
ных миссий и основных видов деятельности (рис. 1) [5].

Следует отметить, что современные методы инфор-
мационных коммуникаций являются основой сотрудни-
чества любого уровня. Именно ИТ-технологии способ-
ствуют мгновенному распространению информации, 
новых знаний, научно-технических и других разработок. 
Это способствует передаче университетских разработок 
в  промышленность (бизнес), дальнейшему выведению 
готовой продукции на  рынки и, как результат, стреми-
тельному развитию государств и общества в целом. Стра-
ны и  регионы с  недостаточным функционированием 
ИТ-технологий заметно отстают и в научно-техническом, 
и в экономическом развитии. Таким образом, взаимная 
польза участников концептуальной модели «тройной 
спирали» очевидна для каждого из них, что является ре-
зультатом их равноценного участия в инновациях. 
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Рассматриваемая модель основывается на  следую-
щих принципах:

—— добровольный характер и свободная инициатива 
партнерства;

—— равноправное положение партнеров в обязатель-
ственных отношениях;

—— коллективная задача партнерства;
—— наличие совместных действий партнеров по  ор-
ганизации инновационной деятельности и/или 
соинвестирования финансовых, имущественных 
и интеллектуальных ценностей;

—— распределение ответственности, расходов и  до-
ходов от  совместной инновационной деятельно-
сти в пропорциях согласно установленным дого-
воренностям [6,7].

Ключевыми особенностями концептуальной модели 
«тройной спирали» являются:

1.	 Компоненты: высшие учебные заведения, бизнес 
и государственные учреждения:

—— роль высших учебных заведений: сотрудничество 
со сферами бизнеса, чтобы обеспечить возмож-
ность обучения на основе реальных проблем, ко-
торые возникают в  сферах экономики; обучение 
студентов в соответствии с потребностями рынка 
труда в  тесном сотрудничестве с  работодателя-
ми; сотрудничество с бизнес-сектором и государ-
ственными учреждениями в  создании образова-
тельных моделей инновационного развития.

—— роль бизнеса: сотрудничество с  высшими учеб-
ными заведениями для повышения их иннова-
ционных возможностей и  внедрения в  процесс 
подготовки будущих специалистов для решения 
реальных проектов и проблема. Кроме того, биз-
нес участвует в формировании учебных программ, 
по которым готовят будущих специалистов.

—— роль государства: содействовать усилению со-
трудничества и взаимоотношений между высшими 
учебными заведениями и бизнесом путем приня-
тия необходимых положений и нормативных актов 
и оказывать поддержку финансовыми ресурсами. 

2.	 Функции:
—— знание: представляет собой сочетание генерации, 
передачи и  распространения знаний среди всех 
компонентов концептуальной модели «тройной 
спирали»;

—— инновации: представляет собой мероприятия, ко-
торые запланированы и выполняются компонен-
тами концептуальной модели «тройной спирали» 
в соответствии с целями и задачами их сотрудни-
чества; 

—— консенсус: представляет собой комплекс мер, 
который объединяет компоненты концептуаль-
ной модели «тройной спирали» для обсуждения 
и  оценки предложений, их трансформации в  на-
правления и усиления сотрудничества [8,9].

Инновационное развитие и  ведение деятельности 
высших учебных заведений в  современных условиях 
зависит от результатов коммерциализации их разрабо-
ток. Проблема коммерциализации инноваций в форма-
те концептуальной модели «тройной спирали» зависит 
от  системы правового обеспечения, диверсификации 
финансовых ресурсов, внедрения новых форм и  мето-
дов управления в  высших учебных заведениях, стиму-
лирования предпринимательской активности высших 
учебных заведений и  наличия развитой информацион-
но коммуникационной инфраструктуры. То есть, про-
цесс коммерциализации предполагает подбор, анализ 
и выбор инноваций для финансирования, привлечения 
средств, юридического закрепления прав, внедрения ин-
новаций в производство, а также дальнейшей модифика-
ции и сопровождения интеллектуального продукта [10].

Таким образом, с  увеличением требований к  буду-
щим специалистам, изменением рыночной среды, а так-
же для развития своей инновационной деятельности, 
внедрение концептуальной модели «тройной спирали» 
является не только стратегическим ресурсом конкурен-
тоспособной модели инновационного развития высших 
учебных заведений, но и призвано повысить эффектив-
ность функционирования всех ее компонентов. Партнер-

Рис. 1. Концептуальная модель «Тройная спираль»
Источник: составлено автором
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ство университетов, промышленности и  правительства 
не только модифицирует новые подходы в процессе об-
учения, но  и обеспечивает высшим учебным заведени-
ям возможность коммерциализировать новые научные 
разработки для повышения прибыли и диверсификации 

источников дохода. Более того, использование концеп-
туальной модели «тройной спирали в рамках такого со-
трудничества существенно улучшает инновационный 
потенциал и повышает развитие высших учебных заве-
дений. 
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