
ПЕДАГОГИКА

К
à÷åñòâåííîå ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé âûñøåé
øêîëû, ïðåâðàùåíèå åå â èíñòèòóò ñîçäàíèÿ è
âîñïðîèçâîäñòâà êóëüòóðû,  íåâîçìîæíî áåç

îñîçíàíèÿ îãðîìíîé ðîëè ïðåïîäàâàòåëÿ êàê íîñèòåëÿ
íàó÷íîãî çíàíèÿ è ñîöèàëüíîãî îïûòà îáùåñòâà. Ïðåïî-
äàâàòåëè âóçîâ - ýòî íå òîëüêî ñóáúåêòû ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îòâåòñòâåííûå çà ïîäãîòîâêó
êîìïåòåíòíûõ è âîñòðåáîâàííûõ íà ðûíêå òðóäà  ñïåöèà-
ëèñòîâ, íî è îäíà èç âàæíåéøèõ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ãðóïï, ÿâëÿþùàÿñÿ àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì ïðî-
èñõîäÿùèõ â ñòðàíå ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñî-
öèàëüíûõ èçìåíåíèé. 

Âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû ïðåïî-
äàâàòåëåé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ, ïðè-
äàþùèõ íîâûé èìïóëüñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó
ïðîãðåññó ÷åëîâå÷åñòâà. Ïðè ýòîì ëè÷íîñòíûé ïîòåíöè-
àë ïðåïîäàâàòåëåé, ïðîÿâëÿþùèéñÿ â èõ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîñòàâëÿåò íàöèîíàëüíîå áîãàò-
ñòâî ëþáîé ñòðàíû. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà íå ñî-
çäàåòñÿ  ñàìà ïî ñåáå.  Îíà ïðîÿâëÿåòñÿ êàê âûñøàÿ ñòå-
ïåíü ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè,
ñëîæíîå ñèñòåìíîå îáðàçîâàíèå, ïðåäñòàâëÿþùåå ñî-
áîé ñîâîêóïíîñòü îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé, ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ îðèåíòàöèé è êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, ñïîñî-
áîâ ïîçíàíèÿ è òåõíîëîãèé. Îíà âûñòóïàåò íå òîëüêî êàê
ýëåìåíò ñàìîé ñèñòåìû, íî è êàê âàæíàÿ êðèòåðèàëüíàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ ðàçâèòèÿ âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.  

Ïîòðåáíîñòü â êîìïëåêñíîì èññëåäîâàíèè ïðîáëåìû
îáóñëîâëåíà êàê îáúåêòèâíûìè, òàê è ñóáúåêòèâíûìè
ôàêòîðàìè. Ê ÷èñëó îáúåêòèâíûõ ìîæíî îòíåñòè èçìåíå-
íèå òðåáîâàíèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà ê
îñóùåñòâëÿåìîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå, ñâÿçàííîé ñ
ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàíèåì
ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ïðåïîäàâàòåëåé, âíåäðåíèåì â âóçàõ èííîâàöèîííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé è ò.ä. Ê ÷èñëó ñóáúåêòèâíûõ -
ïîòðåáíîñòü ëè÷íîñòè â ñâîåì ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèè
è ñàìîðåàëèçàöèè, â  ïîèñêå è âíåäðåíèè ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ íà îñíîâå
óñòîé÷èâûõ èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ òâîð-
÷åñêèì ðàçâèòèåì, ïñèõîëîãè÷åñêèì êîìôîðòîì, ìîäó-
ñîì æèçíåäåÿòåëüíîñòè, îñíîâó êîòîðîãî ñîñòàâëÿþò
òðóäîâûå îáðàçîâàíèÿ, äåòåðìèíèðóþùèå õàðàêòåð òðó-
äà.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ îñîáåííî àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ íå-
îáõîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ äàííîé ïðîáëåìû íå òîëüêî ñ
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ПЕДАГОГИКА

òî÷êè çðåíèÿ ïîíèìàíèÿ âíåøíåé ïðåäìåòíîé ñòîðîíû,
îðèåíòèðîâàííîé íà èçìåíåíèå ïðåïîäàâàòåëåì îêðó-
æàþùåãî ìèðà, íî è âíóòðåííåé, íàïðàâëåííîé íà èçìå-
íåíèå ñàìîãî ñåáÿ è ñâîåãî îòíîøåíèÿ ê ìèðó (À.Ê.
Àáóëüõàíîâà-Ñëàâñêàÿ, Î.Ñ.Àíèñèìîâ, Ã.Ñ.Áàòèùåâ,
Áðóøëèíñêèé, Þ.Â.Ãðîìûêî, Â.Ï.Çèí÷åíêî, Í.Ñ.Çëîáèí,
Ý.Â.Èëüåíêîâ, Ì.Ñ.Êàãàí, Â.Ì.Ðîçèí, Â.È.Ñëîáîä÷èêîâ è
äð.). Ýòî ïðåäñòàâëÿåò îñîáûé èíòåðåñ äëÿ íàøåãî èññëå-
äîâàíèÿ è ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ðàçâèòèå ëè÷íîñòè
ïðåïîäàâàòåëÿ, åãî ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû, ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñàìîðàçâèòèÿ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, ñàìî-
èçìåíåíèÿ, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îïðåäåëÿþùèõ âûáîð
öåííîñòåé, öåëåé è ñïîñîáîâ ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé
æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Èçâåñòíûé èññëåäîâàòåëü îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè
Ë.Ñ.Âûãîòñêèé  óòâåðæäàë, ÷òî ðàçâèòèå ÷åëîâåêà çàâè-
ñèò îò ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ èñõîäíûì
ìîìåíòîì äëÿ âñåõ åãî èçìåíåíèé. [1, ñ.68] Ðàçäåëÿÿ åãî
ìíåíèå, íàì ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî îäíèì èç òàêèõ
âàæíûõ ìîìåíòîâ, êîòîðûé ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ìî-
æåò ïîâëèÿòü íà ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû
ïðåïîäàâàòåëåé, ìîæåò âûñòóïèòü  ýôôåêòèâíûé êîíò-
ðàêò, êîòîðûé ïëàíèðóåòñÿ âíåäðèòü â ñèñòåìó  îáðàçî-
âàíèÿ ñ íà÷àëà 2017 ãîäà. 

Ïî ìíåíèþ Â.È.Ñëîáîä÷èêîâà  äîñòèæåíèå ñóáúåêòà-
ìè òðóäà âåðøèí â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íå-
âîçìîæíî áåç ñîçäàíèÿ äëÿ ýòîãî áëàãîïðèÿòíûõ óñëî-
âèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ýôôåêòèâíîìó ëè÷íîñòíîìó ðàç-
âèòèþ, îâëàäåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûì ìàñòåðñòâîì,
òâîð÷åñêîé è ýôôåêòèâíîé ñàìîðåàëèçàöèåé â òðóäå. [4,
ñ.132]

Èññëåäîâàòåëè ðàçëè÷íûõ íàóê íå ðàç ïîä÷åðêèâàëè
óíèêàëüíîñòü è íåïîâòîðèìîñòü ëè÷íîñòè. Òàê, íàïðèìåð,
âîïðîñû ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ êóëüòèâèðîâàíèÿ ëè÷íîñ-
òè âîñïèòàííèêà è å¸ ñàìîâûðàæåíèÿ âîëíîâàëè
Äæ.Äüþè, À.Ìàñëîó ðàññìàòðèâàë ñàìîðåàëèçàöèþ êàê
ïðîÿâëåíèå òàëàíòà, ñïîñîáíîñòåé è äàðîâàíèÿ ëè÷íîñòè,
Ê.Ðîäæåðñ óäåëÿë âíèìàíèå  ïåðñïåêòèâàì ïðîäóêòèâíî-
ãî ëè÷íîñòíîãî ðîñòà, Ð.Áåðíñ - ôîðìèðîâàíèþ çäîðîâî-
ãî ñàìîñîçíàíèÿ è ñîáñòâåííîé ïîçèöèè ëè÷íîñòè, îâëà-
äåíèå çíàíèÿìè è îïûòîì, ñïîñîáñòâóþùèìè ïðîôåññè-
îíàëèçìó è ðàçâèòèþ âûñîêîãî óðîâíÿ  êóëüòóðû.

Èññëåäîâàíèå ñóùíîñòíîãî, ñîäåðæàòåëüíîãî, ñòðóê-
òóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî è îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñ-
êîãî êîìïîíåíòîâ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû
ïðåïîäàâàòåëåé ïîçâîëèëî íàì âñåñòîðîííå èññëåäî-
âàòü àêòóàëüíóþ ïðîáëåìó íà ôåíîìåíîëîãè÷åñêîì, îá-
ùåì è ÷àñòíîì óðîâíÿõ è ñäåëàòü âûâîä, ÷òî áëàãîïðèÿò-
íûå âíåøíèå óñëîâèÿ,  ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå è ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè, åå ñïîñîáíî-
ñòè  âëèÿþò íà  ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëü-
íîé êóëüòóðû ïðåïîäàâàòåëÿ è åãî ãîòîâíîñòü ê îñóùåñò-
âëåíèþ ñâîåãî òðóäà. 

Ãîòîâíîñòü ê òðóäó, êàê ïîêàçàíî â èññëåäîâàíèÿõ
Å.À.Êëèìîâà, À.Ê.Ìàðêîâîé è äð. â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
çàâèñèò îò èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà. [2,3]
Ïîíèìàåìûå êàê ñâîéñòâà ëè÷íîñòè, ÿâëÿþùèåñÿ óñëî-
âèÿìè óñïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ îïðåäåë¸ííîãî ðîäà

äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíîñòè íå ñâîäÿòñÿ ê èìåþùèìñÿ ó
èíäèâèäà çíàíèÿì, óìåíèÿì, íàâûêàì. Îíè îáíàðóæèâà-
þòñÿ â áûñòðîòå, ãëóáèíå è ïðî÷íîñòè îâëàäåíèÿ ñïîñî-
áàìè è ïðè¸ìàìè íåêîòîðîé äåÿòåëüíîñòè è ÿâëÿþòñÿ
âíóòðåííèìè ïñèõè÷åñêèìè ðåãóëÿòîðàìè, îáóñëîâëèâà-
þùèìè âîçìîæíîñòü èõ ïðèîáðåòåíèÿ.

Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ óñëîâèé è ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ
íà õàðàêòåð ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû ïðå-
ïîäàâàòåëåé, íàìè ïðîâåäåíî ýìïèðè÷åñêîå èññëåäîâà-
íèå,  â îñíîâó êîòîðîãî ïîëîæåí èíòåãðàòèâíûé ñóáúåêò-
íî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä, ïîçâîëÿþùèé ðàññìîòðåòü
äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ
àêòóàëüíûõ âîñòðåáîâàííûõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðå-
ñóðñîâ â ñîñòàâå åäèíîé öåëîñòíîé ñèñòåìû ðàçâèòèÿ è
òðóäîâîé àêòèâíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåé öåëè, îòíî-
øåíèÿ  êî âñåì ñòîðîíàì îñóùåñòâëÿåìîãî òðóäà, îáóñ-
ëàâëèâàþùèõ åãî ñàìîäåòåðìèíàöèþ, ñàìîîïðåäåëåíèå,
ñàìîðàçâèòèå è ñàìîðåàëèçàöèþ.

Ìû ïðåäïîëîæèëè, ÷òî  ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà
ïðåïîäàâàòåëÿ êàê ðåçóëüòàò ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ åãî
æèçíåííîãî ïóòè ïðîÿâëÿåòñÿ êàê èíòåãðàòèâíûé ôåíî-
ìåí, îáúåäèíÿþùèé íàó÷íî-ïîçíàâàòåëüíûé, àíàëèòè-
êî-êîíñòðóêòèâíûé, ìîòèâàöèîííî-öåííîñòíûé, ýìîöè-
îíàëüíî-âîëåâîé, äåÿòåëüíîñòíûé, ðåãóëÿòèâíûé è êîì-
ìóíèêàòèâíûé êîìïîíåíòû, ñôîðìèðîâàííîñòü êîòîðûõ
ðàñêðûâàåò ñóùíîñòü ïîäãîòîâëåííîñòè è ãîòîâíîñòè óñ-
ïåøíî âûïîëíÿòü âñå ôóíêöèè òðóäà.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâà-
íèÿ, ÷àñòü èç êîòîðûõ ìû îïèñûâàåì íèæå, íàãëÿäíî ïî-
êàçàëè, ÷òî âñå ïðåïîäàâàòåëè, êîòîðûì ìû ïðåäëîæèëè
ó÷àñòâîâàòü â àíêåòèðîâàíèè (âîçðàñò, ïîë è äîëæíîñòè
ðàçëè÷íû),  ñ÷èòàþò ñâîé òðóä ñîöèàëüíî çíà÷èìûì. Ïðè
ýòîì, îòâå÷àÿ íà âîïðîñ î òîì, óäîâëåòâîðåíû ëè, ïî èõ
ìíåíèþ, îáó÷àþùèåñÿ è êîëëåãè ðåçóëüòàòàìè èõ òðóäà,
òîëüêî 50%  îòâåòèëè óòâåðäèòåëüíî.  Èç ÷èñëà âñåõ îï-
ðîøåííûõ (100 ÷åëîâåê) 63% ñ÷èòàþò, ÷òî  èñïûòûâàþò
óäîâëåòâîðåííîñòü îò ñâîåãî òðóäà è  îò ðåçóëüòàòîâ  ýòî-
ãî òðóäà, ïðè ýòîì ëèøü 4,5 % îòìå÷àþò, ÷òî â îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè îáåñïå÷èâàþòñÿ ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíûå óñëîâèÿ äëÿ îïòèìèçàöèè âñåõ ñòîðîí òðóäà.

Âñå ðåñïîíäåíòû ñ÷èòàþò, ÷òî õîðîøèå âçàèìîîòíî-
øåíèÿ â êîëëåêòèâå ñíèæàþò ñòåïåíü âîçíèêíîâåíèÿ ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ è íåîáõîäèìî ïî-
îùðÿòü êîëëåã çà èíèöèàòèâó è ïðîäóêòèâíûå ðåçóëüòàòû
òðóäà. 90%  îòìå÷àþò ó ñåáÿ âûñîêóþ êîììóíèêàáåëü-
íîñòü è îáùèòåëüíîñòü è ñ÷èòàþò, ÷òî îòêðûòîñòü è äîá-
ðîæåëàòåëüíîñòü ñïîñîáñòâóåò âçàèìíîìó ñîòðóäíè÷åñ-
òâó. Ïðè ýòîì òîëüêî 72% ðåñïîíäåíòîâ, êàê ïîêàçûâàþò
ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ,  âñåãäà ñòàðàþòñÿ íàéòè îá-
ùèé ÿçûê ñ êîëëåãàìè è íå äîïóñêàþò àãðåññèâíîñòè ïî
îòíîøåíèþ ê íèì, è 40% ïðåïîäàâàòåëåé ñ÷èòàþò, ÷òî
êîëëåãè âñåãäà ãîòîâû ïîéòè èì íàâñòðå÷ó.  50% ïðåïî-
äàâàòåëåé  îòìå÷àþò, ÷òî âñåãäà èñïîëüçóþò íàó÷íî
îáîñíîâàííûå ïîäõîäû ê îñóùåñòâëåíèþ ñâîåãî òðóäà.
54 % èç ÷èñëà âñåõ îïðîøåííûõ   ñ÷èòàþò, ÷òî èõ ìèðî-
âîççðåíèå â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóåò ñîöèàëüíûì
ïðèíöèïàì è íîðìàì ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. 40%  -
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÷òî ëþáÿò ñâîé òðóä ïðåïîäàâàòåëÿ è âñå äåëàþò äëÿ òî-
ãî, ÷òîáû äîñòè÷ü â íåì ìàêñèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, ïðè
ýòîì 50% èç ÷èñëà âñåõ îïðîøåííûõ, ñ÷èòàþò, ÷òî ÷àñòî
óñòàþò îò ñâîåãî òðóäà è ýòî íàêëàäûâàåò îòïå÷àòîê íà
äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé è óñïåøíîñòü ðåàëèçóå-
ìûõ çàäà÷. Èç ÷èñëà âñåõ îïðîøåííûõ 45% ïðåïîäàâà-
òåëåé ñ÷èòàþò, ÷òî ïîñòîÿííî çàíèìàþòñÿ ñàìîîáðàçî-
âàíèåì è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèåì, òàê êàê ñ÷èòàþò
ñâîè çíàíèÿ ñóùíîñòè òðóäà è ñóáúåêòà òðóäà íåäîñòà-
òî÷íûìè.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ íàì ïîçâî-
ëÿþò óñòàíîâèòü íå òîëüêî óñëîâèÿ è ôàêòîðû, ïðåäîïðå-
äåëÿþùèå óñïåøíîñòü ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
êóëüòóðû ïðåïîäàâàòåëåé, íî è ïðåïÿòñòâóþùèå åìó,
ñëåäñòâèåì ÷åãî ñíèæàåòñÿ ðàáîòîñïîñïîñîáíîñòü, ïðî-
äóêòèâíîñòü òðóäà, ïðîèñõîäÿò íåãàòèâíûå èçìåíåíèÿ
ïñèõè÷åñêèõ êà÷åñòâ ÷åëîâåêà è óòðà÷èâàþòñÿ öåííîñò-
íûå îðèåíòàöèè â îñóùåñòâëåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Òàê, íàìè áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî îáúåêòèâ-
íûìè ôàêòîðàìè, íåãàòèâíî âëèÿþùèìè íà óñïåøíîå
ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû ïðåïîäàâàòåëåé
ÿâëÿþòñÿ: íåäîñòàòî÷íàÿ îïëàòà òðóäà è ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè; íèçêèé óðîâåíü ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà è ïðåñòèæíîñòè
òðóäà; íåñèñòåìíîå è íåïðîçðà÷íîå ñòèìóëèðîâàíèå òðó-
äà; óâåëè÷åíèå íàãðóçîê è óñèëåíèå ýêñòðåìàëüíîñòè
òðóäà; íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïðîôåññèîíàëüíûõ ðà-
áîòíèêîâ, ñïîñîáíûõ èñïîëíèòü ðîëü íàñòàâíèêà è ïðè-
ìåðà äëÿ ïîäðàæàíèÿ â çíà÷èìûé ïåðèîä ëè÷íîñòíî-
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. 

Ê ÷èñëó ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ
ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ ïðåïîäàâàòå-
ëåé ñëåäóåò îòíåñòè ñíèæåíèå îöåíêè ïåðñïåêòèâ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðîñòà è ñîáñòâåííûõ ïîòåíöèàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé, ñïîñîáíîñòè âëèÿòü íà ñâîþ æèçíü; âíóò-
ðåííþþ êîíôëèêòíîñòü, âûçâàííóþ ðàñõîæäåíèåì öåí-
íîñòíûõ è íîðìàòèâíûõ øêàë, íåäîâîëüñòâîì ñîáîé è íå-
óâåðåííîñòüþ; ÷óâñòâî îáèäû, õðîíè÷åñêóþ óñòàëîñòü è
íåóäîâëåòâîðåííîñòü ñîñòîÿíèåì çäîðîâüÿ. Ïðè÷åì,
ñëåäóåò îòìåòèòü ïðÿìóþ çàâèñèìîñòü  ìåæäó âîçðàñòà-
íèåì óðîâíÿ ïðîÿâëåíèÿ óêàçàííûõ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ
è óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà.Ïîâûøåííîå
÷óâñòâî îáèäû, îáóñëîâëåííîå íåäîñòàòî÷íûì ïðèçíàíè-
åì ñïîñîáíîñòåé ïðåïîäàâàòåëåé, íåóäîâëåòâîðåííîñ-
òüþ îïëàòû òðóäà ïðè ïîâûøåíèè òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòà-

òàì äåÿòåëüíîñòè, íåñîîòâåòñòâèå ïðèíèìàåìûõ çàêîíîâ
îáúåêòèâíûì óñëîâèÿì æèçíè, ñïîñîáíî ñòàòü ñóùåñò-
âåííûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ýòàïîâ ðàçâèòèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êóëüòóðû ïðåïîäàâàòåëåé, ïðèâåñòè ê óòðàòå
çàèíòåðåñîâàííîñòè â ïðîäóêòèâíîì òðóäå. 

Êðîìå ýòîãî, ëè÷íîñòíîìó ðàçâèòèþ ïðåïÿòñòâóþò
èçëèøíåå óñëîæíåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì,
ñòàíäàðòíûé ïîäõîä â èõ ðàçðåøåíèè, çàòðóäíåíèÿ ïðè
âûïîëíåíèè äåÿòåëüíîñòè â ñèòóàöèÿõ ñ îòñóòñòâèåì îá-
ðàòíîé ñâÿçè è íåïðåäñêàçóåìûì ðåçóëüòàòîì.  Òàêæå
ýòîìó ñïîñîáñòâóåò áîÿçíü ïîëó÷åíèÿ îòðèöàòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ òðóäà è íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå êîììóíèêà-
òèâíûõ  è îðãàíèçàöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé, ÷òî ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â íåäîñòàòî÷íîì óìåíèè âûçûâàòü ñèìïàòèþ ó îêðó-
æàþùèõ, â áîëåå âûñîêèõ ïîêàçàòåëÿõ âðàæäåáíîñòè è
àãðåññèè, ñòðåìëåíèè ê îïïîçèöèîííîñòè â ïîâåäåíèè,
ñíèæåíèè ñîáñòâåííîé ñàìîîöåíêè âñëåäñòâèå íåñîîò-
âåòñòâèÿ ñëîæèâøèõñÿ ïðåäñòàâëåíèé î ñîáñòâåííîì "ß".
Èç-çà íèçêîãî ìàòåðèàëüíîãî è ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà âñå
ýòî ìîæåò ÿâèòüñÿ ñëåäñòâèåì âîçðàñòàþùèõ ñîìíåíèé
â ñîáñòâåííîé öåííîñòè êàê ñïåöèàëèñòîâ.

Ê ñóáúåêòèâíûì ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà ðàçâèòèå
ïðåïîäàâàòåëåé, ñëåäóåò îòíåñòè íèçêèå ïîêàçàòåëè
ïðîÿâëåíèÿ òâîð÷åñòâà â ðàáîòå, ñàìîîöåíêè ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ïîòåíöèàëà, ñïîñîáíîñòè ìåíÿòü ñâîå ïîâåäå-
íèå â çàâèñèìîñòè îò îáñòîÿòåëüñòâ. 

Òàêèì îáðàçîì, âûäåëåííûå ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþ-
ùèå ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ ïðåïîäàâàòåëåé, îáóñëàâ-
ëèâàþò ïðîÿâëåíèÿ êðèçèñíûõ ïåðèîäîâ, âûðàæàþùèõñÿ
â èçìåíåíèè òåìïà è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ â ïðîôåññèè
è  ñîïðîâîæäàþùèåñÿ ïåðåñòðîéêîé ñìûñëîâûõ è îïå-
ðàöèîííûõ ñòðóêòóð.

Ïîäâîäÿ èòîãè âûøåñêàçàííîãî, õî÷åòñÿ îòìåòèòü,
÷òî ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè  ïðåïîäàâàòåëÿ â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ ñëåäóåò òåñíåå êîððåëèðîâàòü ñ ñèñòå-
ìîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåé îðãàíèçàöèè âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ïðèíèìàåìûõ åé îðãàíèçàöèîííûõ ìåðàõ è
ìåðàõ ðåãóëèðóþùåãî õàðàêòåðà, ñâÿçàííûõ ñ òðåáîâà-
íèÿìè òðóäîâûõ ìîäóñîâ,  áëàãîïðèÿòíûì ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêèì êëèìàòîì â êîëëåêòèâå. Âñïîìèíàÿ ñëîâà
Ë.Ñ.Âûãîòñêîãî î òîì, ÷òî ðàçâèòèå ÷åëîâåêà çàâèñèò îò
ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè, ìû óòâåðæäàåìñÿ â âàæíîñòè ñî-
çäàíèÿ â âóçàõ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ñîöèàëèçàöèè
ïðåïîäàâàòåëåé, âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå èõ
ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû è ïðîäóêòèâíîñòü òðóäà.
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