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С
òàâðîïîëüñêèé èíñòèòóò êîîïåðàöèè (ôèëèàë)
ÁÓÊÝÏ èìååò ïî÷òè 60-ëåòíþþ èñòîðèþ îñó-
ùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà

Ñåâåðíîì Êàâêàçå. Ãîäû ïåðåñòðîéêè, îòðàçèâøèåñÿ íå-
ãàòèâíî íà âñåé ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íå îáîø-
ëè ñòîðîíîé è ÑòÈÊ. Íî çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå âóç
ñäåëàë ðûâîê âïåðåä è âûøåë íà ïåðåäîâûå ïîçèöèè â
Ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè.

Â èíñòèòóòå ðåàëèçóþòñÿ 15 îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, 8 ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è 3
ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè. Â ñòåíàõ
âóçà áîëåå 1,5 òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ ïîëó÷àþò âûñøåå îáðà-
çîâàíèå ïî ðàçëè÷íûì ôîðìàì îáó÷åíèÿ. Â ñòðóêòóðå âó-
çà èìååòñÿ: 4 ôàêóëüòåòà, 11 êàôåäðà, 21 èííîâàöèîí-
íîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå. Íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿþò âûñîêî êâàëèôèöèðîâàííûå
ñïåöèàëèñòû: 76,4 % ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêî-
ãî ñîñòàâà èìåþò ó÷åíûå ñòåïåíè è çâàíèÿ, ñðåäè êîòî-
ðûõ 28 äîêòîðîâ íàóê, ïðîôåññîðîâ, 53 êàíäèäàòà íàóê è
äîöåíòîâ. Ñòóäåí÷åñêèé êîíòèíãåíò ñòàðàåòñÿ ñîîòâåò-
ñòâîâàòü ïðåñòèæíîñòè âóçà: áîëåå 76% ñòóäåíòîâ ó÷àò-
ñÿ íà "õîðîøî" è "îòëè÷íî".

Ñòàâðîïîëüñêèé êîîïåðàòèâíûé èíñòèòóò óæå ñòàë
èííîâàöèîííûì âóçîì, íî èííîâàöèè è ïðåäóñìàòðèâàþò
ïîñòîÿííîå äâèæåíèå âïåðåä ê íîâûì öåëÿì, äëÿ ÷åãî íå-
îáõîäèìî ðåøàòü íîâûå çàäà÷è.

Öåëü ïðåäëàãàåìîãî äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â
ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîãî âóçà êîîïåðàòèâíîãî
ïðîôèëÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî  ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ñòàòü ëèäåðàìè
â ñîâðåìåííîì ñîîáùåñòâå, ãîòîâûõ àäåêâàòíî ðåàãèðî-
âàòü íà âûçîâû âðåìåíè, ãåíåðèðîâàòü íîâûå èäåè è âî-
ïëîùàòü èõ â ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñóòü èííîâàöèîííîãî âóçà ñîñòî-
èò â ñëåäóþùåì:

◆ Îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äîëæíû ôîðìèðî-
âàòüñÿ íà áàçå êîãíèòèâíûõ òåõíîëîãèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîñòè;

◆ Âóç îáÿçàòåëüíî äîëæåí èìåòü îáðàçîâàòåëüíûé
ñåðâèñ;

◆ Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà èííîâàöèé
äîëæíà ìîäåëèðîâàòüñÿ â íîâîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âîé ñðåäå.
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Êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîñòü âóçà îáû÷íî èçó÷àåòñÿ â
äâóõ àñïåêòàõ:

◆ öåííîñòíûå óñòàíîâêè àáèòóðèåíòîâ, ñòóäåíòîâ è
ðîäèòåëåé;

◆ ðåàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ ïîòðåáèòåëåé (ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ñîþçîâ, êîðïîðàöèé, ôèðì, è äð.).

Èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû èìåþò
èíâàðèàíòíûé ñïðîñ ñî ñòîðîíû óêàçàííûõ ãðóïï êëèåí-
òîâ. Âóç â ýòèõ âîïðîñàõ îðèåíòèðóåòñÿ íà íàëè÷èå ðàâ-
íûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ âñåõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ,
ïðîçðà÷íîñòè ïîñòóïëåíèÿ, ãàðàíòèé ôóíäàìåíòàëüíûõ
çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ. Óñïåõè æèçíåííîãî ïóòè,
êàðüåðíîãî ðîñòà, äîñòîéíîãî óðîâíÿ æèçíè áóäóùèõ
ñïåöèàëèñòîâ è îáåñïå÷èâàþòñÿ íàëè÷èåì ýòèõ ôàêòî-
ðîâ â âóçå.

Ñþäà æå îòíîñèòñÿ ñîïóòñòâóþùåå ñåðâèñíîå îáñëó-
æèâàíèå ïîòðåáíîñòåé ñòóäåíòîâ (íàëè÷èå ÷èòàëüíîãî
çàëà, ñïîðòèâíûõ ñîîðóæåíèé, âîçìîæíîñòü âûõîäà â
Èíòåðíåò è ò. ä.).

Òàêòè÷åñêèå çàïðîñû áèçíåñ-ñðåäû ñîçäàþò ôàêòîð
ñïðîñà íà îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, êîòîðûé, èñõîäÿ
èç êîíúþíêòóðû ðûíêà òðóäà, ÿâëÿåòñÿ ðàçíîâðåìåííûì
(êðàòêîñðî÷íûì èëè äîëãîñðî÷íûì) ñ òî÷êè çðåíèÿ îñ-
íîâíûõ ïîòðåáèòåëåé âûïóñêíèêîâ âóçîâ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû
ñïåöèàëèñòà, ñïîñîáíîãî ãåíåðèðîâàòü èííîâàöèîííûå
ðåøåíèÿ, âëàäåþùåãî íàâûêàìè êðåàòèâíî-àíàëèòè÷å-
ñêîãî ìûøëåíèÿ, ìîæåò ñôîðìèðîâàòü òîëüêî êëèåíòîî-
ðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä â îáðàçîâàíèè.

Êàê îòìå÷åíî íà Ìåæäóíàðîäíîì Ýêîíîìè÷åñêîì
Ôîðóìå 2017 â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, â ñòðóêòóðå çàíÿòîñ-
òè íàñåëåíèÿ ïðîèñõîäÿò çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ - çíà-
÷èìîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèëîé ñòàëè ðàáîòíèêè çíàíèé,
ñîçäàþùèå â õîäå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè èíôîðìàöèþ è
çíàíèÿ, à çàòåì àññèìèëèðóþùèå èõ â áèçíåñ èëè ïðåîá-
ðàçóþùèå â áèçíåñ-ðåøåíèÿ.

Äëÿ ìåíåäæåðà, êàê, âïðî÷åì, è äëÿ ëþáîãî êîíå÷íîãî
ïîëüçîâàòåëÿ, ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ýêîíîìèêå, îò-
êðûâàþò íîâûå àñïåêòû èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
Òðàíñôîðìàöèÿ ïðîèñõîäèò êàê íà óðîâíå òåðìèíîâ "íî-
âàÿ ýêîíîìèêà" - "ýêîíîìèêà çíàíèé" - "êîãíèòèâíàÿ
ýêîíîìèêà", òàê è â ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè. Áàçèñíûå ñî-
öèàëüíûå ïîñòóëàòû êîãíèòèâíîé ýêîíîìèêè çàêëþ÷àþò-
ñÿ â ñëåäóþùåì:

1. Âàæíîñòü èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. Óâåëè÷å-
íèå ïîòðåáëåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, êàê îñíîâà ðîñòà
ýêîíîìèêè, âñå ÷àùå çàìåíÿåòñÿ çíàíèÿìè. Ëèäèðóþò
êîìïàíèè, ðåàëèçóþùèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå òîâàðû,
îñíîâàííûå íà ýêñêëþçèâíûõ ðàçðàáîòêàõ. Íàáëþäàåòñÿ

òåíäåíöèÿ ðîñòà ïðåîáðàçîâàíèé èçîáðåòåíèÿ èëè îò-
êðûòèÿ â èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, à èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè â êàïèòàë

2. Ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà. Îáåñïå-
÷èâàåòñÿ òîëüêî ïåðåõîäîì îò "ýíåðãîåìêèõ" ê "èíôîð-
ìàöèîííîåìêèì" ïðîèçâîäñòâåííûì è ïðîöåññàì è öèê-
ëàì.

3. Íîâûå ôîðìû âåäåíèÿ áèçíåñà íà îñíîâå ñåòå-
âûõ òåõíîëîãèé: ýëåêòðîííûé áèçíåñ, ýëåêòðîííàÿ êîì-
ìåðöèÿ, âèðòóàëüíûå êîðïîðàöèè.

4. Ýêîíîìèêà, óïðàâëÿåìàÿ ïîòðåáèòåëåì. Âñå îñ-
òàëüíûå ïîñòóëàòû êîãíèòèâíîé ýêîíîìèêè äåòåðìèíè-
ðóþòñÿ â ðåçóëüòàòå óäîâëåòâîðåíèÿ äèôôåðåíöèðîâàí-
íîãî ñïðîñà èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé.

5. Îò ïðèáûëè ê ïîëüçå. Ñîâðåìåííûé òðåíä ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè èìååò âåêòîð íàïðàâëåííîñòè â ñòîðîíó
ðåøåíèÿ ñëîæíåéøèõ ïðîáëåì ÷åëîâå÷åñòâà, òàêèõ, êàê
ãóìàíèçì, ýêîëîãèÿ, ýíåðãåòèêà.

Îñíîâîïîëàãàþùèå ñîñòàâëÿþùèå "êîãíèòèâíîé ýêî-
íîìèêè", êàê òåõíîëîãè÷åñêèå, òàê è ìåòîäîëîãè÷åñêèå,
ïðè ðåàëèçàöèè êëèåíòîðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ, ïðè-
âåäåíû íèæå:

◆ ãëîáàëüíûå ñåòåâûå òåõíîëîãèè;
◆ ýëåêòðîííûé áèçíåñ;
◆ óïðàâëåíèå çíàíèÿìè (knowledge Management);
◆ èíòåëëåêòóàëüíûå ñèñòåìû ïîääåðæêè ðåøåíèé

(Intelligent DSS);
◆ èíòåëëåêòóàëüíûé àíàëèç áèçíåñ-èíôîðìàöèè;
◆ ñèñòåìû áèçíåñ-èíòåëëåêòà (ÂÒ - Business lntel-

ligence);
◆ óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè è ðåèíæèíèðèíã áèç-

íåñà;
◆ ìåíåäæìåíò, îðèåíòèðîâàííûé íà ïîòðåáèòåëÿ

(CRM ñèñòåìû -Customer relationship management),
◆ êîãíèòèâíûé àíàëèç è ìîäåëèðîâàíèå ñèòóàöèé

ïðè óïðàâëåíèè ñëàáî ñòðóêòóðèðîâàííûìè îáúåêòàìè è
ñðåäàìè. [10]

Ëèöî, ïðèíèìàþùåå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, - ñà-
ìûé àêòèâíûé ýëåìåíò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêèõ ãóìà-
íèñòè÷åñêèõ ñèñòåì, êàê ýêîíîìèêà, ýêîëîãèÿ, ÷òî êðàò-
íî óâåëè÷èâàåò ñëîæíîñòü àíàëèçà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèÿ. À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîçäàåò ïðåäïî-
ñûëêè ê èñïîëüçîâàíèþ êîãíèòèâíîãî ïîäõîäà â óïðàâ-
ëåíèè.

Ðàçâèòèå ñëîæíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáúåê-
òîâ â óñëîâèÿõ áûñòðîé èçìåí÷èâîñòè âíåøíåé ñðåäû
îáóñëàâëèâàþò ðàçðàáîòêó ìåòîäîëîãèè è òåõíîëîãèè,
êîòîðûå ïîçâîëÿò ñïðîãíîçèðîâàòü íàñòóïëåíèå ïðîá-
ëåìíîé ñèòóàöèè è ïðèíÿòü íåîòëîæíûå ìåðû ïî ñíèæå-
íèþ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè. Âñå ýòî ìîæåò îáåñïå-
÷èòü ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû. Ìåòîäû ïîçíàâàòåëüíî-öåëåâîé (êîãíèòèâíîé)
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ñòðóêòóðèçàöèè çíàíèé îá èññëåäóåìîì îáúåêòå è åãî
âíåøíåé ñðåäû ÿâëÿþòñÿ áàçèñíûìè äëÿ òåõíîëîãèé êî-
ãíèòèâíîãî àíàëèçà è ìîäåëèðîâàíèÿ.

Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì 2017 ã. ïðîõîäèë
ïîä äåâèçîì "Â ïîèñêàõ íîâîãî áàëàíñà â ãëîáàëüíîé
ýêîíîìèêå". Ïðè ýòîì ãëàâà Ðîñòðóäà îòìåòèë, ÷òî ðûíîê
òðóäà ñòàáèëèçèðóåòñÿ, à êîëè÷åñòâî áåçðàáîòíûõ ñíè-
æàåòñÿ. Ïîýòîìó åùå îäíîé âàæíîé äëÿ âåäîìñòâà çàäà-
÷åé ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà íàä êà÷åñòâîì ïðåäëàãàåìûõ âàêàí-
ñèé. Áûëè ïðåäñòàâëåíû äàííûå Åâðîêîìèññèè, ñîãëàñíî
êîòîðûì ìîäåëèðîâàíèå ñåðâèñíîé èíôðàñòðóêòóðû ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè. 

Îñíîâûâàÿñü íà äàííîì òåçèñå, ïðåäëàãàåòñÿ íîâûé
àñïåêò ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ñåðâèñà âóçà,
êîòîðûé âêëþ÷àåò:

1. ñåðâèñíîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîöåññîâ ó÷åáíîé,
íàó÷íîé è êîíñàëòèíòâîé äåÿòåëüíîñòè Èíñòèòóòà è ïðî-
äâèæåíèå ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñåðâèñíûõ ïðîäóêòîâ (ïðî-
ãðàìì, ðåøåíèé);

2. ñåðâèñíîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîöåññîâ óïðàâëå-
íèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è íàó÷íî-
êîíñàëòèíãîâûõ ïðîäóêòîâ;

3. ñåðâèñíîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ
Èíñòèòóòîì.

Ïðîöåññ ïåðåõîäà ê êëèåíòîîðèåíòèðîâàííûì ñòðà-
òåãèÿì â Èíñòèòóòå îñíîâàí íà îöåíêå êîíúþíêòóðû ðûí-
êà òðóäà è ìîäåðíèçàöèè è ðàöèîíàëèçàöèè ñóùåñòâóþ-
ùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ
øêîë.

Èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìèðîâîé îáðàçîâàòåëüíûé ðûíîê,
ïîäíÿòü óðîâåíü êóëüòóðû è êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, äîñòè÷ü äîëæíîãî óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî âóçà
âîçìîæíî òîëüêî ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñåðâèñíîãî
êîíòóðà îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè Èíñòèòóòà. [14, 15]

Òåõíîëîãèÿ ðàçðàáîòêè è ïðîâåäåíèÿ äåëîâîé èãðû,
ðàçðàáîòêà ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ó÷åáíèêà - ïðèìåðû
âîñòðåáîâàííûõ ýëåìåíòîâ ñåðâèñíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ è
îñíîâà ðàçâèòèÿ ñåðâèñíîé èíôðàñòðóêòóðû âóçà.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
âóçà ïðåäîïðåäåëÿåò åå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîð-
ìó. Àäåêâàòíîå ñîïðÿæåíèå ôîðìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ íàèáîëü-
øåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè âóçà, îïòèìèçàöèè àâ-
òîíîìíîñòè, ìîáèëüíîñòè â àäàïòàöèè ê ïîñòîÿííî èçìå-
íÿþùèìñÿ óñëîâèÿì îêðóæàþùåé ñðåäû. Âñå ýòî ñòàíî-
âèòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå-
÷åíèÿ áûñòðîãî òåìïà âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, ôîðìèðî-
âàíèÿ ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííûõ òðåáîâàíèé ê ó÷åáíîìó
ïðîöåññó è òðóäó ïðåïîäàâàòåëåé.

Äëÿ ïëàíîìåðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íàêîïëåíèÿ
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, ðåàëüíûõ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ èçìåíåíèé è, êàê ðåçóëüòàò, ñòàíîâëåíèÿ êîãíèòèâ-
íîé ýêîíîìèêè íåîáõîäèìà êà÷åñòâåííàÿ ïîäãîòîâêà
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ïî ìíåíèþ ðÿäà àâòîðîâ, [11, 13, 15, 17] èíòåëëåêòó-
àëüíûé êàïèòàë îõâàòûâàåò ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû äâóõ
íàïðàâëåíèé:

1. Âûïóñêíèêè, îáëàäàþùèå çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è
íàâûêàìè ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî êà÷åñòâà. Ýòè êîìïå-
òåíöèè äîëæíû áûòü êëèåíòîîðèåíòèðîâàíû, ìîáèëüíû è
ãàðìîíè÷íî ðàçâèâàòü ëè÷íîñòü ñòóäåíòà.

2. Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè ïåðåäà÷è êîìïåòåí-
öèé, íàïðàâëåííûå íà óñêîðåíèå ïðîöåññà îáíîâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è àïðîáàöèè ìåõàíèçìîâ
âûáîðà èíäèâèäóàëüíûõ òðàåêòîðèé îáó÷åíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèìåíåå ïðîðàáîòàííûì ñåã-
ìåíòîì ðîññèéñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ
îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììàì ïîâûøåííîãî óðîâíÿ ñëîæíîñ-
òè. Àóäèò äàííîãî ñåãìåíòà ðûíêà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî îñíîâíûå è âñïîìîãàòåëüíûå ïðîöåññû, ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ïîäîáíîìó óðîâíþ ïðîãðàìì, òðåáóþò ðåèí-
æèíèðèíãà ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû âçàèìîîòíîøåíèé
"âóç - çàêàç÷èê ïðîãðàììû - ãîñóäàðñòâî".

Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç ñèòóàöèè íà ðîññèéñêîì
ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã [3, 5, 7, 8, 9] ïîçâîëÿåò âû-
äåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå ãðóïïû ïðîáëåì âî âçàèìî-
îòíîøåíèÿõ âûïóñêíèêîâ, ðàáîòîäàòåëåé è ãîñóäàðñòâà.

1. Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè âûçâàë èíâåð-
ñèþ â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà, ÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ïðîâîöèðóåò âûáîð îñíîâíîãî ñåêòîðà çàêàç÷èêîâ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ðàçðàáîòêó ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ òðåáîâàíèé ê âíóòðåííåìó ñîäåðæàíèþ ýòèõ ïðî-
ãðàìì è îáðàçîâàòåëüíûì òåõíîëîãèÿì.

2. Çàäà÷à òðóäîóñòðîéñòâà â ñèñòåìå ãëîáàëüíîé ýêî-
íîìèêè, ñòîÿùàÿ ïåðåä ðîññèéñêèìè âûïóñêíèêàìè âûñ-
øåé øêîëû ôîðìèðóåò âåêòîð íàïðàâëåííîñòè â ñòîðîíó
ïîâûøåíèÿ ìîáèëüíîñòè êàê ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, òàê
è çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, ñîñòàâëÿþùèõ áàçèñ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà.

Êàê ñëåäñòâèå, óâåëè÷èâàåòñÿ ñïðîñ íà ïîëó÷åíèå ïå-
ðåíîñèìûõ êîìïåòåíöèé (transferable skills).

3. Ñèñòåìíîå ïðåäñòàâëåíèå êëèåíòîîðèåíòèðîâàí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêå îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü âîñïðîèçâîäñòâà
íàöèîíàëüíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. Ðàçðàáîò-
÷èêè ïðîãðàììû ïðåäïîëàãàþò îðèåíòàöèþ íà ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà
îáåñïå÷åíèå çàïðîñîâ çàêàç÷èêîâ è èñïîëüçîâàíèå èí-
íîâàöèîííûõ áèçíåñ-ðåøåíèé ýêîíîìè÷åñêîé øêîëû
Ðîññèè.
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ПЕДАГОГИКА

Îðèåíòèðîì â äîñòèæåíèè ïåðå÷èñëåííûõ öåëåé ìî-
ãóò ñòàòü ìèðîâîççðåí÷åñêèå ïîëîæåíèÿ êëèåíòîîðèåí-
òèðîâàííûõ ñòðàòåãèé, íàöåëåííûõ íà ðàçâèòèå èííîâà-
öèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè âóçà. 

Ïðè ýòîì ðÿäîì àâòîðîâ [1, 2, 4, 9] ïðåäëàãàåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàòü äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à
èìåííî: ïðèîðèòåòíî ðàçâèâàòü ýêñêëþçèâíûå òåõíîëî-
ãèè (ñèòóàöèîííûé àíàëèç, "êåéñ-ñòàäè", äèíàìè÷åñêîå
ìîäåëèðîâàíèå áèçíåñ-ñèòóàöèé, äåÿòåëüíîñòü ó÷åáíûõ
ôèðì) íà áàçå èíôîðìàöèîííî-ñåðâèñíîé ïîääåðæêè
áàçèôèêàöèè êîãíèòèâíîãî àíàëèçà è îïòèìèçàöèîííîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ, ñíàáæàòü ñèòóàöèîííûå öåíòðû ñîâðå-
ìåííûì îáîðóäîâàíèåì, ïîçâîëÿþùèì ôîðìèðîâàòü íà-
âûêè ðàáîòû îáó÷àþùèõñÿ â äèíàìè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ñðåäå.

Â ïðîåêòå ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïÿòè îñíîâíûõ
çàäà÷:

1. Ðàçðàáîòêà êëèåíòîîðèåòèðîâàííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, êàê ðåçóëüòàò íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

2. Ñîçäàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå èííîâàöèîííîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ñåðâèñà âóçà.

3. Îáåñïå÷åíèå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêî-
ãî ñîñòàâà äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì.

4. Ðàçâèòèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ñðåäû âóçà
è èíñòèòóöèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèé.

5. Äèññåìèíàöèÿ ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè èííîâà-
öèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ è âíåäðåíèÿ êîãíè-
òèâíûõ òåõíîëîãèé.

Íà Ñîâðåìåííîì Ó÷èòåëüñêîì ïîðòàëå [19] àêòèâíî
îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ äèññåìèíàöèè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
îïûòà.

Äèññåìèíàöèÿ - ýòî ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé íà òî,
÷òîáû èíôîðìèðîâàòü öåëåâóþ àóäèòîðèþ îá èäåÿõ, ìå-
òîäàõ ðåàëèçàöèè, èòîãàõ ýìïèðèè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ïîäúåì îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòå-
ëÿ íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü, áëà-
ãîïðèÿòñòâóþùèé óëó÷øåíèþ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ, äîë-
æåí áûòü îñíîâàí íà ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííûõ îáðàç-
öîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñóùíîñòü "èííîâàöèÿ" ïðåäïîëàãàåò, ÷òî âíåäðåíèþ
ïîäëåæèò èìåííî òàêàÿ ýìïèðèÿ, êîòîðàÿ âêëàäûâàåò â
îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó öåëåíàïðàâëåííûå èíâåðñèè.

Ãåíåðàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñè-
ñòåì è ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà ãàðàíòèðóåòñÿ ïðîôåññè-
îíàëüíûì ñîîáùåñòâîì, ðàçðàáîòàâøèì êàíàëû äèññå-
ìèíàöèè, òàêèå êàê: [19]

◆ èíôîðìàöèîííûå - ýìèññèÿ ìåòîäè÷åñêèõ ìà-
òåðèàëîâ î ñîçäàíèè ñàéòîâ èëè áëîãîâ â ñåòè Èíòåðíåò;

◆ êîììóíèêàöèîííûå - ïðîôåññèîíàëüíûå ÿâëå-
íèÿ;

◆ îáó÷àþùèå - ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ, ìàñòåð-
êëàññîâ è ðåàëèçàöèÿ áîëåå äëèòåëüíûõ ïðîãðàìì îáó-
÷åíèÿ;

◆ ýêñïåðòíûå - ìîíèòîðèíã è ñîäåéñòâèå ÷ëåíàì è
ïàðòíåðàì ïðîöåññà äèññåìèíàöèè.

Äèññåìèíàöèîííàÿ ñåòü îáëàäàåò ñëåäóþùèìè îñ-
íîâíûìè ôóíêöèÿìè:

◆ ðåãóëèðîâàíèå, â òîì ÷èñëå ñåòåâîé ñîëüâàòà-
öèè;

◆ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå;
◆ ðåëÿöèÿ ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà;
◆ àêêóìóëÿòîð (èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ);
◆ òüþòîðñêîå ñîïðîâîæäåíèå;
◆ êîíñóëüòèðîâàíèå;
◆ ãèïíîïåäèÿ;
◆ ìîíèòîðèíã ýôôåêòà äèññåìèíàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè.

Ðåçþìèðóÿ ïîïóëÿðèçàöèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà,
íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü ôóíäàìåíòàëüíûå ýòàïû
ýòîé íåïðîñòîé áàçèôèêàöèè:

◆ èçó÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, ïîïóëÿðèçàöèÿ
äîñòîèíñòâ ïðåäëàãàåìûõ ïðèåìîâ è ìåòîäîâ â ñîïî-
ñòàâëåíèè ñ îáû÷íûìè;

◆ äåìîíñòðàöèÿ ïðèåìîâ è ìåòîäîâ, ïðåäëàãàåìûõ
ê ïðèìåíåíèþ;

◆ ìåòîäè÷åñêèå øêîëû, êóðñû, ñåìèíàðû, ïðàêòè-
êóìû;

◆ îòêðûòûé äîñòóï ê ïåäàãîãè÷åñêèì èííîâàöèÿì â
ðåæèìå ñåòåâîãî îáùåíèÿ òâîð÷åñêèõ ó÷àñòíèêîâ ïðî-
öåññà äèññåìèíàöèè.

Îñíîâíûå ôîðìû äèññåìèíàöèè (ðàñïðîñòðàíåíèÿ)
ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå. [15, 19]

Â ðàìêàõ ðàçðàáîòêè êëèåíòîîðèåíòèðîâàííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà îñíîâå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâèòü òåõíîëîãè÷åñêóþ èíòåãðà-
öèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðîåêòíûõ ðàçðàáîòîê è
ó÷åáíîãî ïðîöåññà. 

Ñóòü òàêîãî ïîäõîäà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îáðàçîâàíèå
â Èíñòèòóòå ðàçâèâàëîñü ïî çàðàíåå ðàññ÷èòàííîé òðà-
åêòîðèè. Ïðè ýòîì àâòîðàìè âûäåëåíû òðè îïðåäåëÿþ-
ùèõ ìîòèâà íåîáõîäèìîñòè ðåàëèçàöèè äàííîé çàäà÷è:

1. Ñòðóêòóðà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñìåùàåò-
ñÿ â ñòîðîíó íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî
êëèåíòà, ò. å. äèäàêòè÷åñêèå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì-
ìû ïðèâÿçûâàþòñÿ ê êîíêðåòíîìó ñïèñêó êîìïåòåíöèé,
ñôîðìóëèðîâàííûõ çàêàç÷èêîì.

2. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîåêòíàÿ "íàäñòðîéêà" íàó÷-
íûõ ìàñòåðñêèõ è ìàñòåð-êëàññîâ íàä ñîâîêóïíîñòüþ
íàó÷íûõ øêîë è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â êà÷åñòâå
èíñòðóìåíòà âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â íàó÷íóþ îáðàçîâà-
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òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. "Íàäñòðîéêà" ïîçâîëèò, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ñîõðàíèòü òðàäèöèîííóþ ñðåäó âóçà áåç óùåðáà
äëÿ òâîð÷åñêîãî êëèìàòà íàó÷íûõ øêîë, à, ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû - âíåäðèòü ýëåìåíòû êîììåðöèàëèçàöèè èííîâà-
öèé â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå ïðîöåññû Èíñòèòóòà.

3. Íàó÷íûå øêîëû êîíöåíòðèðóþò ñâîè ðåñóðñû,
ïðåæäå âñåãî, íà íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé, ïî êîòî-
ðûì âîçìîæíî äîñòèæåíèå ïåðâîíà÷àëüíîãî ëèäåðñòâà
íà ôåäåðàëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì óðîâíå.

Ó÷åò âóçàìè ïîòðåáíîñòåé ðûíêà - ýòî ñëåäñòâèå ïî-
ñòåïåííîãî ñäâèãà ýêîíîìèêè îò îðèåíòàöèè íà ïðîèçâî-
äèòåëÿ ïðåèìóùåñòâåííî ê îðèåíòàöèè íà ïîòðåáèòåëÿ.

Â ñâÿçè ñî ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ Èíñòèòóòà ïåðåä ðó-
êîâîäñòâîì è ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ñòîèò çà-
äà÷à ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ êëèåíòîîðèåíòèðîâàííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ âñåõ óðîâíåé îáðàçîâà-

íèÿ, âêëþ÷àÿ áàêàëàâðèàò, ìàãèñòðàòóðó è ñïåöèàëèñòîâ
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Èíñòèòóò ïëàíèðóåò ïðèìåíÿòü ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîé öåííîñòè, õàðàêòåðíûå äëÿ êîðïîðà-
òèâíîãî îáó÷åíèÿ. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, îòíîñèòñÿ ê îáðàçî-
âàòåëüíûì ïðîãðàììàì, ðàçðàáîòàííûì ïîä îïðåäåëåí-
íûå êîìïàíèè èëè òàê íàçûâàåìûå "executive" ïðîãðàì-
ìû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ñïåöèàëè-
ñòîâ è ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî çâåíà.

Âûïóñêíèêè, êîòîðûå ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü îáó÷àòüñÿ
ïî íîâûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì, áóäóò âîñòðå-
áîâàíû âåäóùèìè ðîññèéñêèìè è ìåæäóíàðîäíûìè êîì-
ïàíèÿìè äëÿ ðàáîòû â êà÷åñòâå àíàëèòèêîâ ìèðîâûõ ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ, ðûíêîâ ôèíàíñîâ, òîâàðîâ è óñ-
ëóã ñ ïåðñïåêòèâîé äèíàìè÷íîãî êàðüåðíîãî ðîñòà â êîì-
ïàíèÿõ ìèðîâîãî óðîâíÿ.
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Òàáëèöà

Ôîðìà Ñîäåðæàíèå

Семинар-практикум Теоретическое обоснование опыта работы преподавателя с элементами практических за-
нятий с коллегами, которые хотят познакомиться с опытом работы.

Педагогическая студия
Во главе студии педагог-наставник, чей опыт изучается. Преподаватели знакомятся с до-
стижениями педагога-новатора. Количество слушателей может быть небольшим. Участ-
ники студии вместе с наставником обмениваются мнениями по поводу педагогических по-
исков и строят гипотезы.

Мастер-классы
Используются при нестандартных педагогических системах и педагогических технологи-
ях, присущих мастеру. Они служат открытию концептуальных сторон работы инновацион-
ного опыта. Слушатели участвуют в педагогическом процессе вместе с мастером, усваи-
вают педагогический опыт и претворяют его в жизнь.

Аукцион "педагогических идей"
Весь коллектив готовится к нему. Преподаватели получают задания и показывают накоп-
ленный опыт. Слушатели показывают фрагменты занятий, накопленный дидактический
материал. Аукцион записывается на видео. Жюри отмечает самые лучшие и перспектив-
ные.  
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