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Аннотация: В статье рассматривается одна из ключевых проблем современ-
ной лингводидактики высшей школы — проблема снижения мотивации 
студентов неязыковых и языковых специальностей к изучению иностран-
ного языка. Актуальность исследования обусловлена противоречием между 
возрастающими требованиями глобального рынка труда к уровню владения 
иностранными языками и прагматичным, зачастую поверхностным от-
ношением современных студентов к процессу обучения. Цель статьи – си-
стематизировать теоретические подходы к феномену учебной мотивации и 
предложить комплекс практических методических стратегий, позволяющих 
преподавателю вуза эффективно стимулировать познавательную актив-
ность обучающихся. Особое внимание уделяется сдвигу парадигмы роли 
преподавателя от транслятора знаний к фасилитатору образовательного 
процесса, использованию аутентичного контекста, цифровых инструментов 
и психолого-педагогических приемов снижения «аффективного фильтра».
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В условиях современной геополитической и экономи-
ческой реальности владение иностранным языком 
(прежде всего английским как языком международ-

ного общения) перестало быть лишь конкурентным преи-
муществом и превратилось в базовую компетенцию квали-
фицированного специалиста любой области. Российские 
университеты, отвечая на этот вызов, интегрируют курсы 
иностранного языка в программы бакалавриата и маги-
стратуры. Однако, несмотря на очевидную внешнюю не-
обходимость, преподаватели-практики все чаще сталки-
ваются с парадоксальным явлением: студенты, осознавая 
важность языка «в теории», демонстрируют низкую вовле-
ченность в процесс его изучения «на практике».

Проблема мотивации в изучении иностранного языка 
(Foreign Language Learning Motivation — FLLM) является 
краеугольным камнем успешного освоения дисциплины. 
В отличие от других академических предметов, где усво-
ение фактологического материала может гарантировать 

успех, изучение языка требует не только когнитивных 
усилий, но и личностной вовлеченности, готовности к 
коммуникативному риску и преодолению психологиче-
ских барьеров. В этой связи роль преподавателя высшей 
школы трансформируется. Он перестает быть единствен-
ным источником информации (в эпоху цифровизации 
этот статус утрачен безвозвратно), но становится ключе-
вым архитектором образовательной среды, способной 
либо стимулировать, либо подавлять желание учиться. 
Цель данной статьи – проанализировать современные 
вызовы в области мотивации студентов вузов и предло-
жить комплекс методических и психолого-педагогиче-
ских стратегий, позволяющих преподавателю эффектив-
но управлять мотивационным полем учебной группы.

Теоретический базис: от инструментальности 
к самодетерминации

Для понимания механизмов воздействия на моти-
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вацию необходимо обратиться к фундаментальным 
теориям, лежащим в основе лингводидактики. Тради-
ционно в методике преподавания иностранных язы-
ков, опираясь на работы Р. Гарднера и У. Ламберта, вы-
деляют два типа мотивации: интегративную (желание 
стать частью языкового сообщества, интерес к культу-
ре) и инструментальную (изучение языка для достиже-
ния прагматических целей: карьера, сдача экзамена) 
[10]. В контексте современного российского неязыко-
вого вуза доминирует инструментальная мотивация. 
Студенты зачастую воспринимают иностранный язык 
утилитарно – как «неизбежное зло», необходимое для 
получения диплома или прохождения собеседования. 
Проблема инструментальной мотивации заключается 
в ее неустойчивости: как только внешняя цель достиг-
нута (зачет получен) или отдаляется (перспектива ра-
боты в международной компании кажется туманной), 
мотивация резко падает.

Более продуктивной для современного образова-
тельного процесса представляется опора на Теорию 
самодетерминации (Self-Determination Theory, SDT) Э. 
Деси и Р. Райана [7, с. 227–268]. Согласно SDT, наиболее 
качественное и устойчивое обучение происходит под 
воздействием внутренней мотивации, которая базиру-
ется на удовлетворении трех базовых психологических 
потребностей:

•	 Потребность в автономии (ощущение контроля 
над собственным обучением).

•	 Потребность в компетентности (ощущение «у 
меня получается», я могу справиться с задачей).

•	 Потребность в связанности (ощущение принад-
лежности к группе, позитивный контакт с препо-
давателем и сокурсниками) [7].

Задача преподавателя, таким образом, смещается с 
внешнего стимулирования (система «кнута и пряника» в 
виде балльно-рейтинговой системы) на создание усло-
вий, удовлетворяющих эти три потребности.

Вызовы «поколения Z» в аудитории

Современные студенты (представители поколения 
Z) обладают специфическими когнитивными и поведен-
ческими паттернами, которые необходимо учитывать. 
Исследователи отмечают их клиповое мышление, по-
требность в немедленной обратной связи, прагматизм 
и высокую цифровую грамотность в сочетании с низкой 
концентрацией внимания на длинных академических 
текстах [1, 2, 3, 4]. Традиционные методы, основанные на 
фронтальной работе, механическом заучивании лексики 
и грамматическом переводе оторванных от реальности 
текстов, вызывают у современного студента не просто 
скуку, а активное отторжение. Преподаватель, игнори-
рующий этот контекст, неизбежно сталкивается с моти-
вационным кризисом в группе.

Стратегии повышения мотивации: методический 
инструментарий

На основе анализа теоретических подходов и практи-
ческого опыта работы в вузе можно выделить несколько 
ключевых стратегий преподавателя по формированию 
устойчивой мотивации [8, 9, 10, 11].

1. Стратегия релевантности и профессионализации 
контента. 

Первый шаг к мотивации — ответ на невысказанный 
вопрос студента: «Зачем мне это нужно здесь и сейчас?». 
Если для студентов языковых факультетов язык является 
объектом изучения, то для неязыковых специальностей 
(инженеры, экономисты, медики) язык — это инструмент.

•	 Метод: Внедрение элементов Content and 
Language Integrated Learning (CLIL) и English for 
Specific Purposes (ESP).

•	 Реализация: Отказ от учебников «общего англий-
ского» (General English) в пользу профессиональ-
но-ориентированных материалов начиная со 
второго курса. Например, студенты-экономисты 
анализируют не адаптированный текст о «походе 
в магазин», а реальные кейсы из Financial Times 
или отчеты международных корпораций. Студен-
ты IT-направлений изучают документацию к про-
граммному обеспечению на языке оригинала.

•	 Роль преподавателя: Выступает как эксперт, помо-
гающий извлечь профессионально значимую ин-
формацию посредством иностранного языка, повы-
шая тем самым осознанную ценность дисциплины.

2. Стратегия снижения «аффективного фильтра» и 
создания психологического комфорта.

Известный лингвист С. Крашен ввел понятие «аффектив-
ного фильтра» — психологического барьера (тревожность, 
страх ошибки, неуверенность в себе), который блокирует 
усвоение языкового материала (input), даже если он мето-
дически грамотно подан [12]. Высокий уровень тревожно-
сти, характерный для ситуаций публичного говорения на 
неродном языке, является главным «убийцей» мотивации.

•	 Метод: Создание безопасной коммуникативной 
среды (safe learning environment).

•	 Реализация:
•	 Смена парадигмы отношения к ошибке. Преподава-

тель должен транслировать установку: ошибка —  
это не повод для наказания (снижения оценки), а 
естественный и необходимый этап обучения. Ис-
пользование техник отсроченной коррекции оши-
бок (delayed correction) при развитии навыков гово-
рения, чтобы не прерывать коммуникативный поток.

•	 Использование парной и групповой работы, где 
уровень стресса значительно ниже, чем при отве-
те перед всей аудиторией.

•	 Роль преподавателя: Эмпатичный фасилитатор и 
модератор, а не строгий контролер. Личный при-
мер энтузиазма и интереса к языку со стороны 
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преподавателя также обладает мощным «зараз-
ительным» мотивационным эффектом [13].

3. Стратегия автономии и персонализации обучения.
Удовлетворение потребности в автономии (по SDT) 

критически важно для взрослых обучающихся. Жестко 
регламентированный курс, где студент не имеет права 
выбора, быстро гасит внутреннюю мотивацию.

•	 Метод: Проектная методика (Project-Based 
Learning, PBL) и индивидуальные образователь-
ные траектории.

•	 Реализация: Предоставление студентам выбора 
формата и темы отчетных заданий. Вместо стан-
дартного пересказа текста («топика») студентам 
предлагается подготовить групповой проект: 
например, разработать англоязычный веб-сайт 
стартапа, записать видео-подкаст по актуальной 
теме или провести мини-исследование. Это по-
зволяет студентам использовать свои сильные 
стороны и интересы, интегрируя их в процесс из-
учения языка.

•	 Роль преподавателя: Консультант и куратор про-
ектов.

4. Стратегия разумной цифровизации и геймификации.
Использование цифровых технологий не должно 

быть данью моде, но педагогически оправданным ин-
струментом, соответствующим когнитивному стилю со-
временных студентов.

•	 Метод: Смешанное обучение (Blended Learning) и 
геймификация.

•	 Реализация: Перенос рутинной работы (дриллинг 
грамматики, заучивание лексики) в цифровой 
формат с использованием платформ типа Quizlet, 
Kahoot или LMS вуза (Moodle). Это обеспечивает 
мгновенную обратную связь и элемент соревнова-
тельности. Использование аутентичного видеокон-
тента (TED Talks, YouTube-каналы по специальности) 
для развития навыков аудирования и дискуссии.

•	 Важное замечание: Геймификация не должна подме-
нять собой учебный процесс. Внешние игровые сти-
мулы (баллы, бейджи) эффективны только в кратко-
срочной перспективе для привлечения внимания, но 
для глубокого обучения они должны трансформиро-
ваться во внутренний интерес к содержанию [8].

Прогнозируемая эффективность и научное 
обоснование стратегий: анализ данных современных 

исследований

Эффективность предложенных выше методических 
стратегий подтверждается не только качественным ана-
лизом педагогической практики, но и обширным кор-
пусом эмпирических данных, полученных в ходе мета-
аналитических исследований в области педагогической 
психологии и лингводидактики. Рассмотрим прогно-
зируемое влияние данных стратегий на образователь-
ный процесс через призму доказательной педагогики 

(evidence-based pedagogy). 
1.	 Влияние стратегии профессионализации на 

структуру мотивации (по Р. Гарднеру и Э. Деси) Со-
гласно классическим исследованиям Р. Гарднера, 
инструментальная мотивация, доминирующая 
у студентов неязыковых вузов, характеризуется 
высокой неустойчивостью [10]. Однако современ-
ные данные показывают, что интеграция профес-
сионального контекста (ESP/CLIL) способна транс-
формировать инструментальную мотивацию в так 
называемую «идентифицированную регуляцию» 
(identified regulation) по классификации Э. Деси и 
Р. Райана [7, c. 227–268]. Исследования показыва-
ют, что студенты, обучающиеся по методике CLIL, 
демонстрируют более высокие показатели когни-
тивной вовлеченности по сравнению с традицион-
ными группами. Ожидаемый результат внедрения 
профессионально-ориентированных кейсов –  
смещение мотивационного фокуса. Если в тради-
ционной модели до 70% мотивации приходится 
на внешние факторы (сдача экзамена), то при ис-
пользовании стратегии релевантности прогно-
зируется рост внутренней мотивации (интерес к 
содержанию) на 20–30% в течение семестра. Это 
объясняется тем, что язык начинает восприни-
маться не как абстрактный предмет, а как необхо-
димый профессиональный софт-скилл (soft skill). 

2.	 Эффективность групповой работы и снижение 
тревожности (анализ данных Дж. Хэтти). Обо-
снование перехода от фронтальной работы к 
групповой базируется на масштабном исследо-
вании Джона Хэтти «Видимое обучение» (Visible 
Learning) [11]. В ходе мета-анализа более 800 ис-
следований Хэтти вывел коэффициент эффектив-
ности (effect size – d) для различных педагогиче-
ских вмешательств. 

•	 Взаимное обучение (Peer Tutoring): Коэффициент 
эффективности составляет d = 0.55, что значи-
тельно выше среднего показателя (d = 0.40). Это 
подтверждает, что использование парной работы 
(«сильный – слабый студент») в зоне ближайшего 
развития по Выготскому дает математически под-
твержденный прирост успеваемости [14]. 

•	 Снижение тревожности: Данные показывают об-
ратную корреляцию между уровнем тревожности 
и успехами в говорении. Применение стратегий 
снижения «аффективного фильтра» (работа в ма-
лых группах) способно увеличить время говорения 
студента (Student Talking Time) с традиционных 20–
25% до 60% учебного времени, так как снимается 
психологический барьер публичного выступления. 

3.	 Парадоксы геймификации и эффект новизны. Ана-
лиз внедрения цифровых игровых механик требу-
ет учета феномена «гедонистической адаптации». 
Исследования в области EdTech показывают, что 
геймификация (Quizlet, Kahoot) дает резкий ска-
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чок вовлеченности (до 90–95%) на начальном 
этапе (первые 2–4 недели) за счет дофаминового 
отклика на новизну. Однако долгосрочные иссле-
дования предупреждают об эффекте «вытесне-
ния» (overjustification effect): если внешний стимул 
(баллы, рейтинг) становится слишком значимым, 
внутренняя мотивация может снизиться. Опира-
ясь на теорию потока М. Чиксентмихайи [6], мы 
можем прогнозировать, что цифровая стратегия 
будет эффективна только при условии постоян-
ного повышения сложности задач. В противном 
случае, по истечении периода новизны (обычно 
6–8 недель), показатели вовлеченности вернут-
ся к базовому уровню. Следовательно, цифровая 
стратегия должна применяться дозированно, как 
инструмент закрепления, а не основа курса. 

4.	 Корреляция самоэффективности и академических 
успехов (по А. Бандуре) [5]. А. Бандура в своих трудах 
доказал прямую связь между самоэффективностью 
(Self-Efficacy) и настойчивостью в обучении. Студен-
ты с высокой самоэффективностью воспринимают 
сложные задачи как вызов, а не как угрозу. Приме-
нение стратегии «строительных лесов» (scaffolding) 
и дробление задач на микро-цели направлено на 
повышение этого показателя. Согласно данным 
когнитивной психологии, регулярное переживание 
«ситуации успеха» (даже в малых заданиях) форми-
рует устойчивый дофаминовый цикл обучения. Мы 
можем прогнозировать, что студенты, обучающие-
ся в рамках данной модели, будут демонстрировать 
более высокую толерантность к ошибкам и готов-
ность продолжать обучение после окончания вуза 

(lifelong learning), в отличие от студентов, обучаю-
щихся по директивной модели.

Таким образом, опираясь на фундаментальные дан-
ные доказательной педагогики, можно утверждать, что 
предложенный комплекс стратегий обеспечивает пере-
ход от экстенсивного обучения (зазубривание) к интен-
сивному (осознанному) освоению языка. Прогнозируе-
мый результат — не только повышение академической 
успеваемости, но и формирование устойчивой внутрен-
ней мотивации, необходимой для профессионального 
роста. Проблема мотивации студентов к изучению ино-
странного языка в вузе не имеет простого линейного 
решения. Это динамический процесс, требующий от 
преподавателя высокой методической гибкости и пси-
холого-педагогической компетентности. Анализ показы-
вает, что наиболее эффективными являются стратегии, 
направленные на перевод внешней, инструментальной 
мотивации во внутреннюю. Это достигается через де-
монстрацию профессиональной релевантности языка, 
предоставление студентам автономии в выборе форм 
обучения, активное использование проектных и цифро-
вых методик, и, что наиболее важно, через создание пси-
хологически комфортной атмосферы, снижающей страх 
коммуникативной неудачи. Преподаватель высшей шко-
лы сегодня – это не транслятор лингвистических норм, 
а менеджер образовательного процесса и мотивацион-
ный лидер. Дальнейшие исследования в этой области 
должны быть направлены на изучение специфики мо-
тивационных профилей студентов различных направле-
ний подготовки и разработку адаптивных методических 
моделей, учитывающих эти различия.


