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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ

П
îñëåäíåå âðåìÿ êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè ïîäâåðãàþòñÿ ïåðåñìîòðó â
Ðîññèè è íà Çàïàäå. Ïî ñóòè, èäåò âòîðàÿ âîëíà

ïåðåîñìûñëåíèÿ ëèáåðàëüíîãî íàñëåäèÿ â ýêîíîìè÷åñ-
êîé ìûñëè, ÷òî íàøëî ñâîå îòðàæåíèå â àíòèãëîáàëèñò-
ñêèõ èäåÿõ íîâîãî ïðåçèäåíòà ÑØÀ Ä. Òðàìïà. Â ðàìêàõ
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè ñ êðèòèêîé íà íåîëèáåðàëèçì â
ñâîå âðåìÿ îáðóøèëñÿ Äæ. Ñòèãëèö [6]. Îçíà÷àåò ëè âñå
ýòî, ÷òî ìû âîçâðàùàåìñÿ ê "ýðå" íåîêåéíñèàíñòâà? Â
êàêîé-òî ñòåïåíè ìû ìîæåì óòâåðæäàòü, ÷òî ýòî òàê.
Êîíöåïöèÿ ñâîáîäíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ñòîëêíóâ-
øèñü ñ ðåàëèÿìè ãëîáàëèçàöèè, óòðàòèëà ïîïóëÿðíîñòü
ñðåäè çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè îáùåñòâà. Êîãäà â Ðîññèè íà-
÷àëèñü ëèáåðàëüíûå ðåôîðìû, òî ïîäàâëÿþùåå áîëü-

øèíñòâî ðîññèÿí åùå íå çíàëî äàæå ñëîâà "ãëîáàëèçà-
öèÿ", íî ñ åå èçäåðæêàìè îíè ñòîëêíóëèñü â ïåðâûé æå
ãîä ïåðåìåí. Ìû ïðåêðàñíî ïîìíèì íàïëûâ èìïîðòíûõ
òîâàðîâ íà ðîññèéñêèé ðûíîê, ñâåðòûâàíèå îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðîèçâîäñòâ èç-çà ñíÿòèÿ îãðàíè÷åíèé íà èìïîðò.
Îòâåòîì íà ýêîíîìè÷åñêèå òðóäíîñòè ñòàëî â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñîçäàíèå íåðûíî÷íûõ ñòðóêòóð â ïðîìûøëåí-
íîñòè, ïðèçâàííûõ âûòåñíèòü ðûíî÷íûå òðàíçàêöèè.
Ïîïûòêà ñîçäàíèÿ ñâîáîäíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïî-
òåðïåëà íåóäà÷ó. Ïîýòîìó íà ðóáåæå1990-õ è 2000-õ
ãîäîâ áûë ñäåëàí âûáîð â ïîëüçó ãîñóäàðñòâåííîãî èí-
òåðâåíöèîíàëèçìà. 

Òåì íå ìåíåå, íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ðûíî÷íûå ïðåîá-
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Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ ðåöåíçèåé íà íàó÷íóþ ìîíîãðàôèþ Ùåãîëåâñêîãî
Â.À. "Èåðàðõè÷åñêèå ñòðóêòóðû è ðûíîê â ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè Çàïà-
äà Íîâîãî è Íîâåéøåãî âðåìåíè (èñòîðèêî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç)".
(Ì., 2017). Àâòîðîì âûäåëÿþòñÿ îñíîâíûå äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè
ìîíîãðàôèè â ðàìêàõ äèñêóññèè îá îãðàíè÷åííîñòè ýôôåêòèâíîñòè
ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ, ðàçâèâàþùåéñÿ íûíå íà Çàïàäå è â Ðîññèè. Â
ðåöåíçèè ñäåëàí àêöåíò íà îñìûñëåíèè ïðèðîäû èåðàðõè÷åñêèõ
ñòðóêòóð, êàê ñèñòåì, îãðàíè÷èâàþùèõ ðûíîê. Äàåòñÿ â îáùèõ ÷åðòàõ
îñìûñëåíèå ñëîæíûõ ïðîöåññîâ â ðàçâèòèè çàïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ìûñëè â ðàêóðñå ôîðìèðîâàíèÿ êîíöåïöèè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è
ðàçâèòèÿ ýòîé êîíöåïöèè â òðóäàõ ðàçëè÷íûõ çàïàäíûõ àâòîðîâ.
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ðàçîâàíèÿ íå äàëè  ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ðîññèéñêàÿ
ýêîíîìèêà äîñòèãëà âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ðîñòà â
2000-2001 ãã. âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ äåéñòâèþ ðûíî÷-
íûõ èíñòèòóòîâ. Äîñòèãíóòûé â ïåðâîé ïîëîâèíå 2000-õ
ãã. ðîñò ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ òàê è íå óäàëîñü
ïðåâçîéòè ïîñëå 2005 ãîäà [1, 2, 3]. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñ-
ìûñëåíèå âîïðîñîâ îãðàíè÷åíèÿ âëàñòè ðûíêà âëàñòüþ
ãîñóäàðñòâà è èåðàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóð â öåëîì ÿâëÿåòñÿ
äëÿ íàñ ñåãîäíÿ äîñòàòî÷íî àêòóàëüíûì ïðåäìåòîì èñ-
òîðèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà.

Ðàáîòà Â.À. Ùåãîëåâñêîãî íàïèñàíà â íåñòàíäàðò-
íîì èññëåäîâàòåëüñêîì ðàêóðñå. Çà îñíîâó àíàëèçà
ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè ïðîøëîãî áåðåòñÿ ïðîòèâîïî-
ñòàâëåíèå ðûíêà íåðûíî÷íûì ñòðóêòóðàì, êîòîðûå ó àâ-
òîðà íàçâàíû èåðàðõè÷åñêèìè. Àâòîð ïðèìåíÿåò â ñâî-
åì èññëåäîâàíèè â îñíîâíîì èñòîðèêî-ãåíåòè÷åñêèé
ìåòîä, ÷òî íåòèïè÷íî äëÿ ðàáîò ïî èñòîðèè ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ó÷åíèé, àâòîðû êîòîðûõ ÷àñòî ñòàâÿò â öåíòð âíèìà-
íèÿ êîíêðåòíóþ ïðîáëåìó è òî, êàê îíà àíàëèçèðîâàëàñü
èññëåäîâàòåëÿìè â ïðîøëîì. Ïî ñóòè, Â.À. Ùåãîëåâñêèé
ïðåäëàãàåò ïåðåñìîòðåòü ïîäõîäû ê ïðåäìåòó èñòîðèêî-
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, îí ïîìåùàåò â öåíòð âíèìà-
íèÿ çàâèñèìîñòü âçãëÿäîâ âåëèêèõ ýêîíîìèñòîâ ïðî-
øëîãî îò èõ ïðåäøåñòâåííèêîâ, ÷òî îòëè÷àåò ïîäõîä Â.À.
Ùåãîëåâñêîãî îò êàóçàëüíîãî ìåòîäà, îòñòàèâàåìîãî
ß.Ñ. ßäãàðîâûì [10].

Ïî Â.À. Ùåãîëåâñêîìó, ýêîíîìèñò ïðîøëîãî ðàáîòà-
åò íå òîëüêî â ïðåäåëàõ öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ ñâîåé
ýïîõè, íî è â êîíòåêñòå êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíûõ è èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ñâÿçåé âíóòðè ñîîáùåñòâ èññëåäîâàòåëåé,
â  ñâÿçè ñ ýòèì â ìîíîãðàôèè àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå
íà ïðîáëåìå ðåñïóáëèêàíèçìà â ýêîíîìè÷åñêîé è îá-
ùåñòâåííîé ìûñëè Çàïàäà [9, ñ. 61- 92], ÷òî ñäåëàíî
òàêæå è â äðóãîé åãî ðàáîòå [4]. Ïî ñóòè, ðåñïóáëèêàíèçì
- ýòî ðóáåæ ìåæäó îáùåñòâåííûìè âçãëÿäàìè çàïàäíûõ
è âîñòî÷íûõ èíòåëëåêòóàëîâ. Ïîýòîìó Â.À. Ùåãîëåâñêèé
Â.À. âåðíî ðàññìàòðèâàåò ðåñïóáëèêàíèçì êàê èñòî÷íèê
êîíöåïöèè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, íî òàêæå è êàê èñòî÷-
íèê çàðîæäåíèÿ àíòèðûíî÷íûõ òåîðèé. Âïåðâûå, íà íàø
âçãëÿä, â îòå÷åñòâåííîé ìûñëè ïîêàçàíà àíòèðûíî÷íàÿ
íàïðàâëåííîñòü ôðàíöóçñêîé èíòåëëåêòóàëüíîé ìûñëè
XVII - íà÷àëà XIX â., ÷òî ïîçâîëÿåò ïî-íîâîìó ïîñìîòðåòü
íà èñòîêè Âåëèêîé áóðæóàçíîé ðåâîëþöèè âî Ôðàíöèè è
ðàçâèòèå ðåñïóáëèêàíèçìà èìåííî â ðàìêàõ ôðàíöóç-
ñêèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ñîîáùåñòâ [9, ñ. 61-76], â ÷àñò-
íîñòè, ñðåäè ñòîðîííèêîâ À. Ñåí-Ñèìîíà. Ô. Êýíå ïðåä-
ñòàâëåí â ðàáîòå Â.À. Ùåãîëåâñêîãî êàê ïîáîðíèê ñèëü-
íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ýêîíîìèêå. Àâ-
òîð ïðîòèâîïîñòàâèë ôðàíöóçñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ
ìûñëü áðèòàíñêîé (îñîáåííî ÿðêî ýòó ÷åðòó ñâîåãî èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî ïîäõîäà àâòîð âûäåëÿåò â ñâîåé äðó-
ãîé ðàáîòå [8]), íî òåîðèè ôðàíöóçñêèõ ìûñëèòåëåé
ïðåäñòàâëåíû ó íåãî íå êàê îòñòàëûå íà ôîíå äîñòèæå-

íèé ïåðåäîâîé àíãëèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè, íî êàê
ðåçóëüòàò îñîáîãî ðàçâèòèÿ.

Èíòåðåñåí òàêæå âçãëÿä àâòîðà íà âñå íåðûíî÷íûå
ñòðóêòóðû êàê  èåðàðõè÷åñêèå. Ñàìî ïîíÿòèå "èåðàðõèÿ"
â Ðîññèè ðåäêî ïðèìåíÿåòñÿ â àíàëèçå èñòîðèè ýêîíî-
ìè÷åñêîé ìûñëè è èñòîðèêî-ýêîíîìè÷åñêîì èññëåäî-
âàíèè, ïðè ýòîì àâòîðû èçáåãàþò ÷àñòî èñïîëüçîâàòü
ïðèíöèï èåðàðõèè â èçó÷åíèè ìàêðîñîöèàëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ â ñîâðåìííîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Èåðàðõèÿ -
ýòî ñîïîä÷èíåíèå, íî ïðîáëåìà, íàïðèìåð, ìîíîïîëèçìà
èçó÷àåòñÿ ñ äðóãèõ ïîçèöèé, êàê ïðàâèëî - ñ òî÷êè çðå-
íèÿ èçäåðæåê è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïî ðûíî÷íûì çàêî-
íàì ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå - êàê ïåðåäåë ðûíêà â
ðåçóëüòàòå êîíêóðåíòíîé áîðüáû (â ýòîì ñìûñëå ïîëè-
òèêî-ïðàâîâûå àñïåêòû îòõîäÿò íà âòîðîé ïëàí). Íî ïî
Â.À. Ùåãîëåâñêîìó ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî èåðàðõèÿ - ýòî è
åñòü íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ðàçâèâàþùàÿñÿ ïî ðû-
íî÷íûì çàêîíàì. Ðûíîê, ïî ñóòè, âûòåñíÿåò èåðàðõèÿ, à
íå íàîáîðîò. Àâòîð âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñ ìèêðî-
ýêîíîìè÷åñêèì ïîäõîäîì Ð. Êîóçà ê ïðèðîäå ôèðìû è
îòìå÷àåò ñëåäóþùåå: "Ñòàíäàðòíàÿ ìèêðîýêîíîìèêà
ðàáîòàåò ñ äèëåììîé, ïðåäëîæåííîé Ð. Êîóçîì: åñëè
òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè íà ðûíêå ðàâíû íóëþ, òî íåò
ñìûñëà â ñóùåñòâîâàíèè êðóïíûõ ôèðì. Òåì ñàìûì
êîíöåïöèÿ Êîóçà óìåùàåò ïðîáëåìó êîíôëèêòà èíòåðå-
ñîâ ïî ïîâîäó ðàñïðåäåëåíèÿ áëàã â ðàìêè ðûíî÷íûõ èç-
äåðæåê, çàðàíåå èçâåñòíûõ ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòàì.
Ñîîòâåòñòâåííî, ñíèæåíèå ðèñêîâ íåèçâåñòíîñòè ïî-
ñëåäñòâèé ðûíî÷íûõ ðåøåíèé äîëæíî áûëî áû óâåëè-
÷èòü ÷èñëî ìåëêèõ ôèðì, îäíàêî â ïîñëåâîåííûå äåñÿ-
òèëåòèÿ ìû íàáëþäàåì îáðàòíóþ òåíäåíöèþ, íåñìîòðÿ
íà ðîñò èíôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà, ÷òî çíà÷èòåëüíî îá-
ëåã÷àåò ïðîãíîçèðîâàíèå ïîñëåäñòâèé ïðèíÿòèÿ òåõ èëè
èíûõ ðåøåíèé ðûíî÷íûìè àãåíòàìè". Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ýòèì Â. À. Ùåãîëåâñêèé ïðåäëàãàåò íå ñòàâèòü â öåíòð
âíèìàíèÿ òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè ïðè àíàëèçå ïðè-
÷èí ìîíîïîëèçàöèè è âîçíèêíîâåíèÿ îëèãîïîëèé, íî àê-
öåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà êîëëåêòèâíîì äåéñòâèè, êàê
äâèãàòåëå èíòåãðàöèè â ýêîíîìèêå [9, ñ. 237, 242].

Â ñâÿçè ñ àíàëèçîì êîëëåêòèâíûõ äåéñòâèé Â.À. Ùå-
ãîëåâñêèé ïåðåõîäèò îò ðàññìîòðåíèÿ òåîðèé Ð. Êîóçà è
Ì. Îëñîíà îáðàòíî ê À. Ñìèòó, íàðóøàÿ òåì ñàìûì ïðè-
âû÷íûé äëÿ èñòîðèêîâ ïðèíöèï õðîíîëîãè÷åñêîé ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè, íî èñòîðèêî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç îò
ýòîãî òîëüêî âûèãðûâàåò, òàê êàê ìîæíî íàãëÿäíî óâè-
äåòü, ÷òî áûëî óïóùåíî çàïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëüþ
â èñòîêàõ åå ðàçâèòèÿ. Òðóäíî íå ñîãëàñèòüñÿ ñ âûñêàçû-
âàíèåì Â.À. Ùåãîëåâñêîãî, ÷òî "À. Ñìèò òàê äî êîíöà è íå
ðàçîáðàëñÿ â ïðè÷èíàõ îáðàçîâàíèÿ â îáùåñòâå çàêðû-
òûõ è ïîëóçàêðûòûõ êîðïîðàöèé, èìåþùèõ îäíîçíà÷íî
èåðàðõè÷åñêèé òèï óñòðîéñòâà è çàìåíÿþùèõ ñîáîé ðû-
íîê". Àâòîð çàòåì îïðåäåëÿåò ïðè÷èíó, ïî÷åìó À. Ñìèò íå
ñòàë óãëóáëÿòüñÿ â äàííóþ ïðîáëåìó: äåëî â òîì, ÷òî îí
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äåéñòâèòåëüíî ðàññìàòðèâàë êîëëåêòèâíûå äåéñòâèÿ,
íàïðàâëåííûå íà îãðàíè÷åíèÿ ðûíî÷íîé ñâîáîäû, êàê
ïðîäóêò ìåðêàíòèëèçìà, òîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ó÷åíèÿ, ñ
êîòîðûì îñíîâîïîëîæíèê êëàññè÷åñêîé øêîëû âåë èäåé-
íóþ áîðüáó [9, ñ. 242, 243]. Îòñþäà ñëäåóåò, ÷òî À. Ñìèò
ïðè àíàëèçå êîëëåêòèâíîãî äåéñòâèÿ âûáðàë ïóòü ìàêñè-
ìàëüíîãî óïðîùåíèÿ ïðîáëåìû, ÷òî, íà íàø âçãëÿä, îòëè-
÷àåò àíãëèéñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ìûñëü XVIII â. îò ôðàí-
öóçñêîé, áîëåå ñîöèàëüíîé ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ [8], â
òî âðåìÿ, êàê À. Ñìèò è åãî ïîñëåäîâàòåëè (êðîìå Ò.
Ìàëüòóñà) îòîøëè îò ñîöèîëîãèè [7]. Õîòÿ è ó÷åíèå Ò.
Ìàëüòóñà âî ìíîãîì ÿâëÿåòñÿ àáñòðàêòíûì è ïîñòðîåí-
íûì íà îáùèõ óìîçàêëþ÷åíèÿõ [5, ñ. 67-69].

Â ðàáîòå Â.À. Ùåãîëåâñêîãî íå ñîâñåì ÿñíî îñâåùå-
íû ïðè÷èíû  âîçíèêíîâåíèÿ ðûíî÷íûõ çàêîíîâ, è íå îò-
ðàæåíî èõ âèäåíèå ó÷åíûìè- ïîëèòýêîíîìàìè XVII-XVIII
ââ. [9, ñ. 61-92]. Âïåðâûå â îòå÷åñòâåííîé íàóêå àâòîð
îáðàùàåòñÿ ê ôðàíöóçñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè, ðàñ-

ñìàòðèâàÿ åå êàê öåíòðàëüíîå çâåíî â ðàçâèòèè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî àíàëèçà XVIII ñòîëåòèÿ.  Â.À. Ùåãîëåâñêèé
ñïðàâåäëèâî îòìåòèë, ÷òî ôðàíöóçñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ìûñëü äî ìàðæèíàëèñòñêîé ðåâîëþöèè èìåëà ÿâíî âû-
ðàæåííóþ ñîöèîëîãè÷åñêóþ äîìèíàíòó, êîãäà îáùå-
ñòâåííûå ñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè ðàññìàòðèâàëèñü
â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîãî îáúåêòà àíàëèçà. Òåîðèè ôè-
çèîêðàòîâ Â.À. Ùåãîëåâñêèé îòíåñ ê êëàññó ñîöèîëîãè-
÷åñêèõ ó÷åíèé, øèðîêî èñïîëüçîâàâøèõ ìåòîäû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî àíàëèçà. Îäíàêî ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòî
ñëèøêîì ñìåëûé âûâîä, òðåáóþùèé áîëåå ãëóáîêîé  àð-
ãóìåíòàöèè. Àâòîð îáðàùàåòñÿ ê íàñëåäèþ èíñòèòóöèî-
íàëèñòîâ, ñðàâíèâàÿ åãî ñ èäåÿìè íåìåöêîé èñòîðè÷åñ-
êîé øêîëû è îòìå÷àÿ ñåðüåçíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ýòèìè
íàïðàâëåíèÿìè. Ê ñîæàëåíèþ, Â.À. Ùåãîëåâñêèé íå óäå-
ëÿåò äîëæíîãî âíèìàíèÿ èçó÷åíèþ ðàçëè÷èé ìåæäó ó÷å-
íèÿìè Ì. Âåáåðà è ðàííèõ àìåðèêàíñêèõ èíñòèòóöèîíà-
ëèñòîâ, õîòÿ ïðîâåäåíèå òàêîãî àíàëèçà ñòàëî áû íåñî-
ìíåííûì äîñòîèíñòâîì ìîíîãðàôèè.
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Э
âîëþöèÿ óïðàâëåí÷åñêîé ìûñëè íàèáîëåå ÿðêî
îòðàæàåòñÿ â óïðàâëåí÷åñêèõ ìîäåëÿõ, êîòîðûå
ó÷åíûå ðàçðàáàòûâàþò, à ïðàêòèêè ðåàëèçóþò.

Ìåíÿþòñÿ ìîäåëè âìåñòå ñ èçìåíåíèåì ïîäõîäîâ, âçãëÿ-
äîâ, ìíåíèé.

Â ðàçëè÷íûõ ñëîâàðÿõ äàåòñÿ ðàçëè÷íîå òîëêîâàíèå
ñëîâà "ìîäåëü". Â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà ìîäåëü - ýòî
àíàëîã (ðèñóíîê, îïèñàíèå, ñõåìà, ïëàí, èçîáðàæåíèå)
êàêîãî-ëèáî îáúåêòà, ïðîöåññà êàê îðèãèíàëà. Ìîäåëü
åñòü ïðîäóêò ìîäåëèðîâàíèÿ.

Ïîä ìîäåëüþ óïðàâëåíèÿ ïîíèìàåòñÿ òåîðåòè÷åñêè
âûñòðîåííàÿ ñîâîêóïíîñòü ïðåäñòàâëåíèé î ñèñòåìå óï-
ðàâëåíèÿ. Ïî ñâîåé ñóòè ìîäåëü óïðàâëåíèÿ åñòü êîïèÿ
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, îáëàäàþùàÿ åå ðåàëüíûìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè. ×òî âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ?
Ýòî, ïðåæäå âñåãî áàçîâûå ïðèíöèïû ìåíåäæìåíòà,
ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå, öåëåâûå óñòàíîâêè è çàäà÷è,
ñòðóêòóðà ýëåìåíòîâ è ïîðÿäîê èõ âçàèìîäåéñòâèÿ, îðãà-
íèçàöèîííàÿ êóëüòóðà, ìîòèâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ìîíèòî-
ðèíã è êîíòðîëü.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ðóêîâîäèòåëÿ ñîñòîèò â óìåíèè âû-
áðàòü ïîäõîäÿùóþ äëÿ äàííîé ñèòóàöèè ìîäåëü. Î÷åíü
âàæíûì àñïåêòîì ïðàâèëüíîãî ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ è îòíîøåíèé ñ ñîòðóäíèêàìè ÿâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìîñòü ó÷èòûâàòü íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ãîñóäàð-
ñòâà, â êîòîðîì ðåàëèçóåòñÿ òà èëè èíàÿ ìîäåëü, ó÷èòû-
âàòü ïñèõîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè íàñåëåíèÿ. Òàêæå
çàèìñòâîâàíèå òåõ èëè èíûõ îñîáåííîñòåé è õàðàêòåðèñ-
òèê óïðàâëåíèÿ ó äðóãèõ ñòðàí, èõ ïðàâèëüíàÿ àäàïòàöèÿ

ïîä ñëîæèâøóþñÿ òðàäèöèîííóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïî-
çâîëèò ðàçíîîáðàçèòü ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ è äàñò ïî-
ëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Ïîýòîìó öåëüþ íàó÷íîé ñòàòüè
ÿâëÿëîñü ðàññìîòðåíèå ñêàíäèíàâñêîé è íåìåöêîé ìî-
äåëåé óïðàâëåíèÿ, àíàëèç èõ äîñòîèíñòâ è íåäîñòàòêîâ.

Ñðåäè ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàí íàèáîëåå ÿðêèé ïðèìåð
ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòîãî ãîñóäàðñòâà
ïðåäñòàâëÿåò Øâåöèÿ. Ïî óðîâíþ ñîöèàëüíîé çàùèùåí-
íîñòè ñâîèõ ãðàæäàí Øâåöèÿ äåéñòâèòåëüíî çàíèìàåò
îäíî èç ïåðâûõ ìåñò â Åâðîïå. Øâåöèÿ çàêîííî ñ÷èòàåò-
ñÿ îáðàçöîâîé ñòðàíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ è âñåîáùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Äàæå ýêîíîìè÷åñ-
êèé êðèçèñ ýòà íåáîëüøàÿ ñêàíäèíàâñêàÿ ñòðàíà ñìîãëà
ïåðåæèòü ñ íàèìåíüøèìè ïîòåðÿìè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, òðóäîëþáèåì è ðàöèîíàëüíîñòüþ øâå-
äîâ, êîòîðûå òàêæå îòëè÷àþòñÿ ñâîåé çàêîíîïîñëóøíîñ-
òüþ è äîáðîïîðÿäî÷íîñòüþ.

Ãîâîðÿ î ñàìûõ óñïåøíûõ ìèðîâûõ êîìïàíèÿõ, ñðàçó
âñïîìèíàåòñÿ âñåìè èçâåñòíàÿ øâåäñêàÿ êîìïàíèÿ
"IKEA" - áîëüøå 10% âñåé ìåáåëè â ìèðå ïîêóïàåòñÿ
èìåííî ó ýòîãî áðåíäà. Èñòîðèÿ åãî ñîçäàíèÿ âïîëíå òè-
ïè÷íà äëÿ Øâåöèè. Èíãâàð Êàìïðàä, îñíîâàâøèé èìïå-
ðèþ "IKEA" â 1943 ãîäó, çàíÿëñÿ ýòèì ïîòîìó, ÷òî ñàì
ñòîëêíóëñÿ ñ ïðîáëåìîé ïîèñêà ïîäõîäÿùåé ìåáåëè. Êî-
ãäà îí êóïèë â ìàãàçèíå ñòîë äëÿ ñåáÿ, òî íå ñìîã åãî ðàç-
ìåñòèòü â ñâîåì àâòîìîáèëå, èç-çà ÷åãî ïðîñòî îòðåçàë
íîæêè ó ñòîëà. Ïîñëå ýòîãî îí ðåøèë çàíÿòüñÿ óñîâåð-
øåíñòâîâàíèåì êîíñòðóêöèè è íà÷àë ìîäåëèðîâàòü ñîá-
ñòâåííûå èçäåëèÿ. Ñåãîäíÿ ïðè ðàçðàáîòêå ìåáåëè ìàð-
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ative aspects of using these models in other countries.
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Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ñóùíîñòü ìîäåëè óïðàâëåíèÿ. Äîâîëüíî ïî-
äðîáíî ðàññìàòðèâàåòñÿ ñêàíäèíàâñêàÿ ìîäåëü ìåíåäæìåíòà. Ïðî-
âîäèòñÿ äåòàëüíûé àíàëèç äàííîé ìîäåëè ñ ïðàêòè÷åñêèìè ïðèìåðà-
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ìåíåäæåðû.

СОВРЕМЕННЫЕ
ЗАРУБЕЖНЫЕ МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 3  ìàðò 2017 ã.6



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

êè "IKEA" åå ñîçäàòåëÿì ïðèõîäèòñÿ ëîìàòü ãîëîâó íàä
òåì, êàê ñêîíñòðóèðîâàòü ïðåäìåòû, êîòîðûå îäíîâðå-
ìåííî áûëè áû è êðàñèâûìè, è óäîáíûìè, è íàäåæíûìè, è
ïðè âñåì ýòîì - ëåãêî ñîáèðàåìûìè è òðàíñïîðòèðóåìû-
ìè, íåäîðîãèìè. Âñå äîëæíî áûòü àáñîëþòíî ïðîñòûì è
ïîíÿòíûì ïîòðåáèòåëþ.

Äîáèòüñÿ íåâåðîÿòíîãî óñïåõà çà äîñòàòî÷íî êîðîò-
êèé ñðîê Èíãâàðó Êàìïðàäó óäàëîñü íå òîëüêî áëàãîäàðÿ
ñîáñòâåííîìó òðóäîëþáèþ, ðàöèîíàëèçàòîðñêèì èäåÿì è
ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì. Íàâåðíÿêà, åìó êàê è ìíîãèì
äðóãèì ðóêîâîäèòåëÿì óñïåøíûõ êîìïàíèé (è íå òîëüêî â
Øâåöèè), ïîìîã ãðàìîòíûé òàéì-ìåíåäæìåíò. Ñàìîå
óäèâèòåëüíîå, ÷òî èñêóññòâî è íàóêà óïðàâëåíèÿ ñîá-
ñòâåííûì âðåìåíåì - òàéì-ìåíåäæìåíò (timemanage-
ment) - òàêæå áûëà ïðèäóìàíà øâåäàìè. Åñëè íå óñïå-
âàòü â òå÷åíèå ðàáî÷åãî äíÿ ñäåëàòü çàïëàíèðîâàííîå,
ïîñëå ðàáîòû èñïûòûâàòü óñòàëîñòü è ïîëíîå îòñóòñòâèå
æåëàíèÿ çàíèìàòüñÿ ïðèÿòíûìè äîìàøíèìè äåëàìè èëè
ëþáèìûì õîááè, òî ýòî ãîâîðèò î íåóìåíèè ðàñïîðÿæàòü-
ñÿ ñîáñòâåííûì âðåìåíåì.

Òàéì-ìåíåäæìåíò î÷åíü ïîìîãàåò øâåäàì. Ñîãëàñíî
ñòàòèñòèêè, øâåäñêèå ìåíåäæåðû ïðîâîäÿò íà ðàáîòå
ïðèìåðíî 54 ÷àñà â íåäåëþ, òîãäà êàê àìåðèêàíöû - 58,
à íåìöû - öåëûõ 70. Ïðè ýòîì øâåäñêèì êîìïàíèÿì óäà-
åòñÿ óäåðæèâàòü ëèäåðñòâî âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ: (íàïðè-
ìåð, â òàêèõ, êàê òåëåêîììóíèêàöèè - Ericsson, êîñìåòè-
êà - Oriflame, ôèíàíñû - Swedbankè SEB Bank, àâòîìîáè-
ëåñòðîåíèå - Skania, áûòîâàÿ òåõíèêà - Electrolux), à ñà-
ìà Øâåöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ áîãàòûõ è áëàãîïî-
ëó÷íûõ ñòðàí.

Äðóãîé ôàêòîð, ïîìîãàþùèé øâåäñêèì êîìïàíèÿì
äîáèâàòüñÿ óñïåõà è âñåîáùåãî ïðèçíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïðèíöèï äåöåíòðàëèçàöèè. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
ïðè øâåäñêîé ìîäåëè ìåíåäæìåíòà ñòðåìèòñÿ ê ìèíè-
ìèçàöèè âåðòèêàëüíûõ óðîâíåé âëàñòè. Ýôôåêòèâíîñòü
ãîðèçîíòàëüíîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ îñíîâàíà íà êîë-
ëåêòèâíîì ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñî øâåäñêèìè òðàäèöèÿìè ïåðåä ïðèíÿòèåì
âàæíîãî äëÿ îðãàíèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ, âñå
âîçìîæíûå àëüòåðíàòèâû äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ è
îáñóæäàòüñÿ âñåìè ðàáîòíèêàìè êîìïàíèè, êîòîðûõ ýòè
ðåøåíèÿ çàòðàãèâàþò. Ýòîò ïðîöåññ ìîæåò áûòü äëè-
òåëüíûì è èìååò êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëü-
íûå ñòîðîíû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, êîëëåêòèâíîå îáñóæäåíèå
âàæíûõ äëÿ îðãàíèçàöèè âîïðîñîâ ïîçâîëÿåò ðàáîòíè-
êàì ñâîáîäíî âûðàæàòü ñâî¸ ìíåíèå, ñ äðóãîé ñòîðîíû -
ïðèíÿâ òàêîå ðåøåíèå, ñëåäóåò ñòðîãî äåéñòâîâàòü ñî-
ãëàñíî âûáðàííîìó íàïðàâëåíèþ. Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïî-
êàçûâàåò, ÷òî êîëëåêòèâíîå îáñóæäåíèå âîïðîñîâ ñïî-
ñîáíà çàòÿíóòü ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé íà äîñòàòî÷íî äîëãèé ñðîê, ÷òî íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ
áëàãîïðèÿòíûì ôàêòîðîì, ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî îðãàíèçàöèÿ
ôóíêöèîíèðóåò â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ ðû-
íî÷íîé ñðåäû è êîíúþíêòóðû, êîòîðàÿ ïîðîé òðåáóåò áû-
ñòðîãî ïðèíÿòèÿ àäåêâàòíûõ ðåøåíèé. Îäíàêî øâåäñêàÿ
ìîäåëü ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî ñîêðàòèòü äèñòàíöèþ

ìåæäó ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè ìåíåäæìåíòà è ñòàòóñàìè
ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè, ÷òî ñîäåéñòâóåò óñòàíîâëåíèþ
áëàãîïðèÿòíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà, êîòîðûé ïî-
çâîëÿåò ðàáîòíèêàì òâîð÷åñêè ïîäõîäèòü ê ðåøåíèþ
ïðîáëåì.

Øâåäñêàÿ ìîäåëü ìåíåäæìåíòà ìîæåò âûçûâàòü íå-
êîòîðûå òðóäíîñòè ïðè óñòàíîâëåíèè êîíòàêòîâ ñ èíîñò-
ðàííûìè ïàðòíåðàìè. Äëèòåëüíûå ïåðåãîâîðû è êîí-
ñóëüòàöèè, çàäåðæêà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ñâåðõ îñòîðîæ-
íîñòü íå âñåãäà ïîíÿòíû çàðóáåæíûì ïàðòíåðàì. Äåöåí-
òðàëèçàöèÿ ìåíåäæìåíòà, òàêæå èìåþùàÿ ãëóáîêèå èñ-
òîðè÷åñêèå êîðíè, îêàçûâàåò âëèÿíèå íå òîëüêî íà ïðî-
öåññû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Øâåäñêèå ìåíåäæåðû íå èìå-
þò òðàäèöèþ äåìîíñòðèðîâàòü óâàæåíèå ê ðàíãó ñîáå-
ñåäíèêà, îáðàùàþòñÿ ñ óâàæàåìûìè ëèöàìè êàê ñ ðàâ-
íûìè, ÷òî ïîðîé âîñïðèíèìàåòñÿ êàê íåóâàæåíèå è íå-
àäåêâàòíîå ïîâåäåíèå.

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ øâåäñêîãî ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ëîÿëüíîñòü. Îäíèì èç êðèòåðèåâ óñïåõà øâåä-
ñêèõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå äëèòåëüíûõ è ëî-
ÿëüíûõ îòíîøåíèé ñ ïîêóïàòåëÿìè è êëèåíòàìè. Òå ôèð-
ìû, êîòîðûå äîñòàòî÷íî ÷àñòî ìåíÿþò ïîòðåáèòåëåé ïðî-
èãðûâàþò êîìïàíèÿì, ïîëèòèêà êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà
ïîñòðîåíèå äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé ñ êëèåíòàìè. Òîò
æå ïðèíöèï ïðèìåíÿåòñÿ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ðóêîâîäè-
òåëÿìè è ðàáîòíèêàìè. Ïî ñêàíäèíàâñêîìó ñòèëþ íóæíî
âîñïèòûâàòü ëîÿëüíîñòü ñîòðóäíèêîâ ïî îòíîøåíèþ ê
ìåíåäæåðàì êîìïàíèè, à íå òîëüêî ïðèâëåêàòü ëó÷øèõ
ñïåöèàëèñòîâ íà ðûíêå. Øâåäñêèå ìåíåäæåðû îñîçíàþò
öåííîñòü âûñîêî êâàëèôèöèðîâàííûõ è îïûòíûõ ðàáîò-
íèêîâ íà ðûíêå òðóäà è ïûòàþòñÿ èõ ïðèâëåêàòü, à çàòåì
óäåðæèâàòü â ñîñòàâå ðàáî÷åé êîìàíäû.

Ëèäåðñòâî Øâåöèè âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî íàöèî-
íàëüíîé ïñèõîëîãèåé ñàìèõ øâåäîâ è èõ ìåòîäàìè âåäå-
íèÿ áèçíåñà. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ îïðåäåëÿþ-
ùèì ñêàíäèíàâñêèé ñòèëü óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ äåìî-
êðàòè÷íîñòü. Øâåäñêèå ðóêîâîäèòåëè íå èìåþò ñåêðåòà-
ðåé, à íàïðÿìóþ êîíòàêòèðóþò ñî ñâîèìè ðàáîòíèêàìè,
áåç áàðüåðîâ. Ñóùåñòâóåò ìèíèìàëüíàÿ äèñòàíöèÿ ìåæ-
äó ñîáñòâåííèêàìè êîìïàíèè è íàíÿòûìè òîï-ìåíåäæå-
ðàìè. Â Øâåöèè âûñîêî ðàçâèòà êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðû
è ðàñïðîñòðàíåíî íåôîðìàëüíîå îáùåíèå ìåæäó ñî-
òðóäíèêàìè îäíîé ôèðìû. Ïî ìíåíèþ øâåäñêèõ ñîöèî-
ëîãîâ, çàíèìàåìàÿ äîëæíîñòü è ñòàòóñ íå òàê âàæíû â ðà-
áîòå, ïîýòîìó ó øâåäñêèõ ðàáîòíèêîâ íåò ñòðàõà ïåðåä
íà÷àëüñòâîì, íå âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòè "ñòàâèòü" ñåáÿ
ñðåäè êîëëåã. Îòñóòñòâèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ áàðüåðîâ ïðè
ìåæëè÷íîñòíîé êîììóíèêàöèè, ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî
ðåøàòü ïðîèçâîäñòâåííûå çàäà÷è.

Äëÿ Øâåäñêèõ êîìïàíèé ñâîéñòâåííà òàê íàçûâàå-
ìàÿ "ïëîñêàÿ" îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà. Ñêàíäèíàâû
âîîáùå èçâåñòíû ñâîåé íåáþðîêðàòèçèðîâàííîñòüþ.
Êîëè÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá è îðãàíèçàöèé íàöè-
îíàëüíîãî è ìåñòíîãî óðîâíÿ î÷åíü íåâåëèêî.

Ìîùíûì ðåñóðñîì äëÿ ïðîðûâà â áèçíåñå ÿâëÿåòñÿ
óäîáíàÿ, ÿâíàÿ è íåïåðåãðóæåííàÿ îòäåëüíûìè âíóòðåí-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 3  ìàðò 2017 ã. 7



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

íèìè ôóíêöèîíàëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè îðãàíèçàöè-
îííàÿ ñòðóêòóðà. Ýòî "ïëîñêàÿ" îðãàíèçàöèÿ ñ ìàëûì êî-
ëè÷åñòâîì òîï-ìåíåäæåðîâ, êîòîðûå êîíòðîëèðóþò äåÿ-
òåëüíîñòü ìíîãèõ ëþäåé.

Òàêàÿ ñòðóêòóðà ýôôåêòèâíà ïðè îïðåäåëåííûõ óñëî-
âèÿõ:

1. öåëè êîìïàíèè äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû è ïî-
íÿòíû âñåì ñîòðóäíèêàì, à íå òîëüêî ðóêîâîäèòåëÿì;

2. äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé ëþäè äîëæíû îáëà-
äàòü îïðåäåëåííîé ñâîáîäîé äåéñòâèé.

Îòñóòñòâèå ìíîæåñòâà ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé çàìåíÿåò ïðèíöèï óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè. Îí îçíà-
÷àåò, ÷òî êàæäûé ñîòðóäíèê îòâå÷àåò íå çà ââåðåííîå ïîä
åãî îòâåòñòâåííîñòü ïîäðàçäåëåíèå èëè ó÷àñòîê ðàáîòû,
à çà ðåàëèçàöèþ ñàìîãî ïðîöåññà, ïóñòü äàæå íåáîëüøî-
ãî.

Ñëåäóþùèé íåìàëîâàæíûé ôàêòîð "ïëîñêîé" ìîäåëè
- ñàìè ëþäè. Ñåãîäíÿ îò òîï-ìåíåäæåðîâ òðåáóåòñÿ íå
ñòîëü îñîáûå çíàíèÿ â ñôåðå ìàðêåòèíãà è ò.ï., ñêîëüêî
óìåíèå áûòü ëèäåðîì. Äîâîëüíî ÷àñòî ëèäåð äîëæåí ïî-
çâîëÿòü ñâîèì ðàáîòíèêàì îáãîíÿòü åãî, ïîêàçûâàòü âû-
ñîêèå ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Ïàðàäîêñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî êîãäà ïîä÷èíåííûå íà÷èíàþò ðàáîòàòü ëó÷øå íà-
÷àëüíèêà, îíè àâòîìàòè÷åñêè ïîäíèìàþò è åãî. Êëþ÷åâîé
âûçîâ íàøåãî âðåìåíè ñîñòîèò â òîì, ÷òî öåííîñòü êàä-
ðîâ ðàñòåò, îíè ñòàíîâÿòñÿ äåôèöèòîì. Ëèäåðû íóæíû è â
óñëîâèÿõ æ¸ñòêîé ëèíåéíî-èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìû, íî â
"ïëîñêîé" ìîäåëè èõ ãîðàçäî ïðîùå ñìåíèòü, îíà áîëåå
ïðèãîäíà ê áûñòðûì ïåðåìåíàì. Ïîýòîìó ìíîãèå êîìïà-
íèè íà Çàïàäå îòêàçûâàþòñÿ îò àâòîðèòàðíîãî ñòèëÿ óï-
ðàâëåíèÿ.

Áîëüøóþ îñîáåííîñòü â ñêàíäèíàâñêîì ìåíåäæìåíòå
èãðàåò ðîëü ãîñóäàðñòâà. Áèçíåñ â ñòðàíàõ Ñêàíäèíàâ-
ñêîãî ïîëóîñòðîâà ÿâëÿåòñÿ êàê íèãäå â ìèðå ñîöèàëüíî -
îòâåòñòâåííûì, ñîöèàëüíî - îðèåíòèðîâàííûì. Òàì îò-
ñóòñòâóþò ñâåðõáîãàòûå è íåò ñâåðõáåäíûõ, à ïîòîìó è
íåò ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ êàòàêëèçìîâ. Íà âñåõ óðîâ-
íÿõ ïðåèìóùåñòâåííî ñóùåñòâóåò áåñïëàòíîå îáðàçîâà-
íèå, ìíîæåñòâî áåñïëàòíûõ äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé, áîëü-
øîå ÷èñëî ìîëîä¸æíûõ êëóáîâ è ñåêöèé, ïîääåðæèâàå-
ìûõ ãîñóäàðñòâîì, ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ôèçè÷åñ-
êîé êóëüòóðå, ñïîðòó è èíîñòðàííûì ÿçûêàì.

Ïîñêîëüêó Åâðîïà ñîñòîèò èç öåëîãî ðÿäà ðàçëè÷íûõ
ãîñóäàðñòâ, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî å¸ ìîäåëü ìåíåä-
æìåíòà ñîáèðàåò â ñåáå áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå íàöèî-
íàëüíûõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ. Îäíàêî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
äàííûå ìîäåëè âñ¸ æå èìåþò ñõîæèå ÷åðòû. Âî ìíîãîì
ýòî îáóñëîâëåíî ìåæãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðàöèåé, íà-
÷àâøåéñÿ â 1950 ãîäó, âìåñòå ñ ñîçäàíèåì Åâðîïåéñêî-
ãî îáúåäèíåíèÿ óãëÿ è ñòàëè. Â îáúåäèíåíèå âõîäèëè ñëå-
äóþùèå ñòðàíû: Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Áåëüãèÿ, Èòàëèÿ,
Ëþêñåìáóðã è Íèäåðëàíäû. Ãëàâíàÿ öåëü ýòîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî àëüÿíñà çàêëþ÷àëàñü â îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà óãëÿ è ñòàëè, ïîâûøåíèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè, à òàêæå â óëó÷øåíèè óñëîâèé

òðóäà äëÿ çàíÿòûõ â ýòèõ îòðàñëÿõ ðàáîòíèêîâ. ×åðåç
ñåìü ëåò áûë ó÷ðåæäåí Åâðîïåéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñî-
þç, êîòîðûé îáúåäèíèë ãîñóäàðñòâà ñ öåëüþ ôîðìèðîâà-
íèÿ îáùåãî ðûíêà. Ïðîñóùåñòâîâàâøèé ïðàêòè÷åñêè äî
êîíöà XX âåêà, äàííûé ñîþç çàíèìàëñÿ ðàçðàáîòêîé è
âíåäðåíèåì åäèíîé òîðãîâîé ïîëèòèêè, îáåñïå÷åíèåì
ñâîáîäíîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà è ðàáî÷åé ñèëû ìåæäó
ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè. Â 1993 ãîäó, ïîñëå ïîäïèñàíèÿ
Ìààñòðèõòñêîãî äîãîâîðà, íà÷èíàåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
íîâîå ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáúåäèíåíèå - Åâðîïåé-
ñêèé ñîþç. Ñåãîäíÿ Åâðîñîþç îáúåäèíÿåò 28 ñòðàí, à âñÿ
åãî äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ðàçâèòèÿ è ïðîöâåòàíèÿ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ. Âñå
âûøåïåðå÷èñëåííûå èíòåãðàöèîííûå òå÷åíèÿ, îáùèå
ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèå öåëè ñòðàí Åâðîïû íå ìîãëè íå
ñêàçàòüñÿ íà ôîðìèðîâàíèè ñõîäíûõ ìîäåëåé óïðàâëå-
íèÿ.

Äðóãèì ïðèìåðîì â ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ Ãåð-
ìàíèÿ (ÔÐÃ) - ÷ëåí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, îäíà èç íàèáî-
ëåå ðàçâèòûõ ñòðàí â ìèðå. Íåìåöêàÿ ýêîíîìèêà ÿâëÿåò-
ñÿ ñàìîé áîëüøîé â Åâðîïå, à ïî îáúåìàì ýêñïîðòà ñòðà-
íà çàíèìàåò îäíó èç ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé âî âñåì ìèðå.
Ýêñïîðòèðóåìàÿ èç Ãåðìàíèè ïðîäóêöèÿ ñëàâèòñÿ ïîâñå-
ìåñòíî: ïîêóïàÿ òîâàð ñ ìàðêèðîâêîé "Made in Germany",
ìû óâåðåíû â åãî îòìåííîì êà÷åñòâå è äîëãîâå÷íîñòè.
Êàê è âî ìíîãèõ ïåðåäîâûõ ñòðàíàõ, âåäóùàÿ îòðàñëü
ýêîíîìèêè Ãåðìàíèè - ýòî óñëóãè. Âìåñòå ñ òåì, â ÔÐÃ
ñèëüíî ðàçâèòî ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî. Îñíîâíûå
ïðîìûøëåííûå îòðàñëè: àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíàÿ, ýëåê-
òðîòåõíè÷åñêàÿ, õèìè÷åñêàÿ, êàìåííîóãîëüíàÿ.

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî òðóäîñïîñîáíîãî
íàñåëåíèÿ Ãåðìàíèè ñîñòîèò â ïðîôñîþçàõ - îáúåäèíå-
íèÿõ, êîòîðûå ïðèçâàíû çàùèùàòü ïðàâà è èíòåðåñû ðà-
áîòíèêîâ íà òðóäîâîì è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì
óðîâíå. Ýòî ãîâîðèò î ñîöèàëüíîé îðèåíòèðîâàííîñòè ãî-
ñóäàðñòâà è î âûñîêèõ ñòàíäàðòàõ îõðàíû òðóäà â äàííîé
ñòðàíå.

Êîãäà ìû ãîâîðèì î íåìöàõ, ìû ñðàçó ïðåäñòàâëÿåì
òðóäîëþáèâûõ, ïðÿìîëèíåéíûõ, çàêîíîïîñëóøíûõ ëþäåé,
ñêëîííûõ ê ðàöèîíàëèçàöèè è ñêðóïóëåçíîñòè. Òàêæå
íåìöû èçâåñòíû ñâîåé ïóíêòóàëüíîñòüþ, ðàñ÷åòëèâîñ-
òüþ è áåðåæëèâîñòüþ. Áóäó÷è äîâîëüíî ñäåðæàííûìè â
ýìîöèÿõ è â îáùåíèè, îíè â òî æå âðåìÿ î÷åíü öåíÿò ñå-
ìåéíûå è äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ, ó íèõ ñèëüíî ðàçâèòî
÷óâñòâî êîëëåêòèâèçìà. Âñå ýòè õàðàêòåðíûå ÷åðòû, ìåí-
òàëüíûå îñîáåííîñòè êîðåííîãî íàñåëåíèÿ ñûãðàëè çíà-
÷èòåëüíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè íàöèîíàëüíîé ìîäåëè
ìåíåäæìåíòà Ãåðìàíèè.

Äîâîëüíî èçâåñòíîé âî âñåì ìèðå íåìåöêîé ìîäåëüþ
óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ Ãàðöáóðãñêàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ âîñòðåáîâàííîé è ñåãîäíÿ. Îíà íà÷àëà ðàçðàáà-
òûâàòüñÿ â 50-õ ãîäàõ XX âåêà â ãîðîäå Áàä-Ãàðöáóðã â
íåìåöêîé Àêàäåìèè ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ. Àâòîðàìè-
ðàçðàáîò÷èêàìè âûñòóïèëè ïðîôåññîðà Ðåéíõàðä Õ¸í è
Ãèçåëü Áåìå. "Ìîäåëü Ãàðöáóðãà" îòêàçûâàåòñÿ îò àâòî-
ðèòàðíîãî ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà âñëåäñòâèå îêîí÷àíèÿ âîé-
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íû, ïåðåîðèåíòàöèè íà äåìîêðàòèçàöèþ îáùåñòâà, ðàç-
âèòèÿ òåõíèêè è ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Òåïåðü ñòðàíå òðåáî-
âàëèñü ðàáîòíèêè, íå ñëåïî ïîä÷èíÿþùèåñÿ ðóêîâîäñòâó,
à óìåþùèå äóìàòü, àíàëèçèðîâàòü, áðàòü íà ñåáÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü, îòñòàèâàòü è äîêàçûâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ.

Êàê æå ðóêîâîäèòü òàêèìè ñîòðóäíèêàìè è äåëàòü ýòî
íàèáîëåå ýôôåêòèâíî? "Ãàðöáóðãñêàÿ ìîäåëü" îòâå÷àåò
íà ýòè âîïðîñû. Ñóòü ìîäåëè ñîñòîèò â ïåðåíåñåíèè îò-
âåòñòâåííîñòè íà íèæíèå óðîâíè óïðàâëåíèÿ. Îñíîâíàÿ
èäåÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïåðåäàòü ÷àñòü ïðàâà ïðèíÿòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðåøåíèé íàèáîëåå êîìïåòåíòíûì
ñîòðóäíèêàì â ñîîòâåòñòâóþùåé îòðàñëè [6]. Òàêæå âàæ-
íûì ýëåìåíòîì â ïîñòðîåíèè íîâîãî ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ: âçàèìîäåéñòâèå ïåðñîíàëà, ðàâíûå ïðàâà äëÿ
âñåõ.

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ óïðàâëåí÷åñêîé ìîäåëè, äîëæíî-
ñòíûå îáÿçàííîñòè äëÿ êàæäîãî ñîòðóäíèêà (íà÷àëüíèêà
îïðåäåëåííîãî çâåíà) äîëæíû áûòü ñòðîãî îïðåäåëåíû,
çàôèêñèðîâàíû è çàêðåïëåíû â ïèñüìåííîì âèäå. Ðà-
áîòíèê îáÿçàí âûïîëíÿòü ñâîè äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè
ñàìîñòîÿòåëüíî, íå ïðèáåãàÿ ê äåëåãèðîâàíèþ çàäàíèé
äðóãèì ëèöàì, à òàêæå ê îáðàòíîìó äåëåãèðîâàíèþ. Îá-
ðàòíîå äåëåãèðîâàíèå âîçíèêàåò, êîãäà ïî òåì èëè èíûì
ïðè÷èíàì (íåóâåðåííîñòü â ñâîèõ ñïîñîáíîñòÿõ, áîÿçíü
áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü) ñîòðóäíèê ïåðåêëàäûâà-
åò ÷àñòü ñâîèõ çàäàíèé ðóêîâîäèòåëþ è, ñëåäîâàòåëüíî,
îòâåòñòâåííîñòü çà íèõ. Îáðàòíîå äåëåãèðîâàíèå â äàí-
íîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ñ÷èòàåòñÿ ñèëüíûì íàðóøåíèåì
îáÿçàííîñòåé ïåðñîíàëà âûïîëíÿòü äåëåãèðîâàííûå çà-
äà÷è ñàìîñòîÿòåëüíî.

Â ñëó÷àå åñëè ñîòðóäíèê (èëè íà÷àëüíèê îòäåëà) âñ¸-
òàêè áóäåò âûíóæäåí ïåðåäàòü îïðåäåëåííîå çàäàíèå
äðóãîìó ëèöó, îí äîëæåí óâåäîìèòü îá ýòîì ðóêîâîäèòåëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ è îáñóäèòü äàííûé âîïðîñ. Ñîãëàñíî
"Ãàðöáóðãñêîé ìîäåëè", ñîòðóäíèê îáÿçàí êîíñóëüòèðî-
âàòü ñâîåãî íà÷àëüíèêà.

Ýòî äîïóñêàåòñÿ â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ:
1. êîãäà ðåøåíèå, îòíîñÿùååñÿ ê îáëàñòè äåÿòåëü-

íîñòè ñîòðóäíèêà, ïðåâûøàåò åãî ïîëíîìî÷èÿ;
2. êîãäà íà÷àëüíèêó íóæíî ïðèíÿòü ðåøåíèå, êàñà-

þùååñÿ ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêà;
3. êîãäà íà÷àëüíèê ñîâåòóåòñÿ ñ ñîòðóäíèêîì, êî-

òîðûé èìååò ïî äàííîìó âîïðîñó ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ è
îïûò.

Ïðè êîíñóëüòèðîâàíèè ðóêîâîäèòåëü ìîæåò ïîäíè-
ìàòü íå òîëüêî âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ñôåðû ñïåöèàëè-
çàöèè ñîòðóäíèêà, íî òàêæå è îáùèå âîïðîñû, êàñàþùè-
åñÿ îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ.

Åùå îäíîé îñîáåííîñòüþ "Ìîäåëè Ãàðöáóðãà" ÿâëÿåò-
ñÿ èñïîëüçîâàíèå íà ïðåäïðèÿòèè êîëëåãèàëüíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà. Ïîä íèì ïîäðàçóìåâàåòñÿ âçàèìîäåé-
ñòâèå ñîòðóäíèêîâ, ñâÿçàííûõ äðóã ñ äðóãîì âîçëîæåí-
íûìè íà íèõ çàäà÷àìè è ïîëíîìî÷èÿìè, íî áåç âçàèìíî-
ãî ïîä÷èíåíèÿ íà îñíîâå âçàèìîâûðó÷êè è ïðèíöèïîâ ïî-
ðÿäî÷íîñòè. Âçàèìîäåéñòâèå ïåðñîíàëà äîëæíî áàçèðî-

âàòüñÿ íà ðàâíîïðàâèè. Íèêòî íå èìååò ïðàâà äàâàòü
óêàçàíèÿ äðóãîìó, è íèêòî íå èìååò ïðàâà èñïîëíÿòü ïî-
ðó÷åííûå êîëëåãàìè óêàçàíèÿ.

Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè êîëëåãèàëüíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ÿâëÿþòñÿ [6]:

1. ãîðèçîíòàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ (ïîìîãàåò ðóêîâîä-
ñòâó áûñòðî óçíàâàòü íåîáõîäèìûå ñâåäåíèÿ, ïðåäîòâðà-
ùàåò äóáëèðîâàíèå ðàáîò);

2. îáîþäíîå èíôîðìèðîâàíèå (èíôîðìèðîâàíèå
êîëëåã îáî âñåõ äåëàõ èç ñâîåé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè äëÿ
îáëåã÷åíèÿ êîîðäèíàöèè âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ);

3. âîçìîæíîñòü ñïðîñèòü è äàòü ñîâåò.

Êîíòðîëü ïðè óïðàâëåíèè ñ äåëåãèðîâàíèåì ïîëíîìî-
÷èé èìååò ñâîè îñîáåííîñòè. Êîíòðîëü â äàííîì ñëó÷àå -
ýòî ïðÿìàÿ îáÿçàííîñòü ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðóþ îí äîë-
æåí îñóùåñòâëÿòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Íà÷àëüíèêó ñëåäóåò
ïðèñòóïàòü ê ïðîöåññó êîíòðîëÿ íå ñ æåëàíèåì âûÿâèòü
íåäîñòàòêè â ðàáîòå ñîòðóäíèêà, à ñ æåëàíèåì ïðîâåðèòü
åãî ïîâåäåíèå, ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè. Êîíòðîëü äîë-
æåí áûòü ñïðàâåäëèâûì, ïðîèñõîäèòü â îòêðûòîé áåñåäå
ñ ðàáîòíèêàìè îðãàíèçàöèè.

Êîíòðîëü áóäåò ýôôåêòèâåí ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè
íà÷àëüíèê ïðèíèìàåò ïî ðåçóëüòàòàì íåîáõîäèìûå ìå-
ðû. Íè â êîåì ñëó÷àå îí íå èìååò ïðàâà îñòàâëÿòü ñî-
òðóäíèêà â íåâåäåíèè îòíîñèòåëüíî ðåçóëüòàòîâ êîíòðî-
ëÿ. Êîíòðîëü äîëæåí áûòü êîíñòðóêòèâíûì, ò.å. â ðåçóëü-
òàòå íåãî äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ óñëîâèÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ
ïðîâåäåíèÿ è êà÷åñòâà ðàáîòû. Îí äîëæåí ñîäåðæàòü ïî-
ëîæèòåëüíûå ìîòèâàöèè äàëüíåéøåé ðàáîòû.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ "Ãàðöáóðãñêóþ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ",
ìîæíî âûäåëèòü åå îñíîâíûå äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè.

ßâíûå äîñòîèíñòâà ìîäåëè:
1. ÷åòêîå è ÿñíîå îïèñàíèå ðàáî÷èõ ìåñò, äîëæíî-

ñòíûõ îáÿçàííîñòåé îáåñïå÷èâàåò ïîëíîå ïîíèìàíèå ðà-
áîòíèêàìè âîçëîæåííûõ íà íèõ çàäà÷;

2. èíñòðóêöèè ïî ðóêîâîäñòâó ÿâëÿþòñÿ öåëîñòíîé
ñèñòåìîé, ÷òî óïðîùàåò ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ;

3. èíèöèàòèâà ñîòðóäíèêîâ ïîîùðÿåòñÿ, ïðèâåò-
ñòâóåòñÿ òâîð÷åñêèé ïîäõîä â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ îáÿ-
çàííîñòåé è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà ñâîåì ó÷àñòêå;

4. ðàçâèâàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ðàáîòíèêîâ, èõ
ãîòîâíîñòü áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü.

Íàðÿäó ñ äîñòîèíñòâàìè, ñòîèò îáîçíà÷èòü è íåêîòî-
ðûå íåäîñòàòêè:

1. ïðåæäå âñåãî, ýòî ìîäåëü "âûïîëíåíèÿ" [6] - íå-
ñìîòðÿ íà äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé, ñîòðóäíèêè îñó-
ùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ëèøü â ðàìêàõ ïîñòàâëåí-
íûõ "ñâåðõó" öåëåé;

2. õàðàêòåðèçóåòñÿ íåêîòîðûì ôîðìàëèçìîì è áþ-
ðîêðàòèçìîì (íåñêîëüêî òûñÿ÷ îðãàíèçàöèîííûõ ïðà-
âèë);

3. ìîäåëü äîñòàòî÷íî ñòàòè÷íà: åé áóäåò òðóäíî
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ïðèñïîñîáèòüñÿ ê ðåçêèì èçìåíåíèÿì â îêðóæàþùåé
ñðåäå.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà âûøåïåðå÷èñëåííûå íåäîñòàò-
êè, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïðèìåíåíèå "Ãàðöáóðãñêîé
ìîäåëè" óïðàâëåíèÿ íà ïðàêòèêå âåñüìà ýôôåêòèâíî. Â
ñîâðåìåííîå âðåìÿ å¸ âíåäðåíèå â íåìåöêèå îðãàíèçà-
öèè è ïðåäïðèÿòèÿ ïîêàçûâàåò õîðîøèå ðåçóëüòàòû.

Èíòåðåñíî, ÷òî Ãàðöáóðãñêàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ñå-
ãîäíÿ èçó÷àåòñÿ è ïðèìåíÿåòñÿ íà ïðàêòèêå íå òîëüêî íà
ñâîåé ðîäèíå - Ãåðìàíèè, íî è â äðóãèõ ñòðàíàõ. ßðêèì
ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî Âûñøåé øêîëû êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ (ÂØÊÓ) Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû è Íå-
ìåöêîé àêàäåìèè ýêîíîìèêè AFW. Óæå íà ïðîòÿæåíèè
20 ëåò Ãàðöáóðãñêàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ïðåïîäàåòñÿ
ðîññèéñêèì ñòóäåíòàì â ðàìêàõ ïðîãðàìì ÂØÊÓ. À ïî
îêîí÷àíèè êóðñà ñëóøàòåëè ïîëó÷àþò Ãàðöáóðãñêèé äèï-
ëîì AFW. Íà ðóññêèé ÿçûê ïåðåâåäåíî ìíîæåñòâî íå-
ìåöêèõ ó÷åáíûõ ïîñîáèé, êîòîðûå òàêæå áûëè äîðàáîòà-
íû ñ ó÷åòîì ðîññèéñêîé ñïåöèôèêè. Áîëüøóþ ðîëü â ïî-
ïóëÿðèçàöèè "Ãàðöáóðãñêîé ìîäåëè" ó íàñ â Ðîññèè ñûã-
ðàëà äåÿòåëüíîñòü Ãèçåëü Áåìå, ñîàâòîðà ìîäåëè. Îíà
íåïîñðåäñòâåííî ïðèíèìàëà ó÷àñòèå â çàíÿòèÿõ øêîëû
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïîëó÷åííûå çíàíèÿ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè
àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ âûïóñêíèêàìè ïðîãðàìì ÂØÊÓ -
ðîññèéñêèìè ìåíåäæåðàìè è ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.

Òàê, ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ "ÐåíÀâòîÖåíòð", îñóùåñò-
âëÿþùàÿ ðåàëèçàöèþ ñòðîéìàòåðèàëîâ, ÿâëÿåòñÿ íà-
ãëÿäíûì ïðèìåðîì óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ Ãàðöáóðãñêîé
ìîäåëè óïðàâëåíèÿ â ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè Ðîññèè.

Ïîñëå âíåäðåíèÿ ìîäåëè êîìïàíèÿ ñìîãëà äîñòè÷ü
ñëåäóþùèõ ðåçóëüòàòîâ:

1. çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû è
óïðàâëÿåìîñòè îðãàíèçàöèè;

2. ðóêîâîäñòâî ñìîãëî îòîéòè îò "ðóòèííîé" ðàáîòû
ïî âûïîëíåíèþ ìíîæåñòâà ìåëêèõ çàäà÷ è ïåðåêëþ÷èòü
ñâîå âíèìàíèå íà ðåøåíèå áîëåå çíà÷èìûõ è ãëîáàëüíûõ
âîïðîñîâ;

3. âíåäðåííàÿ ìîäåëü ïîçâîëèëà îïðåäåëèòü èñ-
òèííûé óðîâåíü ãîòîâíîñòè ñîòðóäíèêîâ áðàòü íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü è îñâîáîäèòüñÿ îò òåõ, êòî íåñïîñîáåí ê
îòâåòñòâåííîé è ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî Ãàðöáóðãñêàÿ ìî-
äåëü óïðàâëåíèÿ îêàçàëàñü ýôôåêòèâíîé êàê ó ñåáÿ íà
ðîäèíå, òàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ, â ÷àñòíîñòè, â Ðîññèè. Îíà
ïðèâëåêàåò ðóêîâîäèòåëåé ñâîèì äåìîêðàòè÷åñêèì íà-
÷àëîì, ðàöèîíàëüíîñòüþ, ó÷èò íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà
âûïîëíåíèå äåëåãèðóåìûõ çàäà÷ è êðåàòèâíî ïîäõîäèòü ê
ïðèíÿòèþ ðåøåíèé.

Ðàññìîòðåâ äâå ìîäåëè: Øâåäñêóþ è Íåìåöêóþ,
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î ðÿäå ñõîæèõ ïðèíöèïîâ, ðåàëèçó-
åìûõ â óïðàâëåíèè.

Âî-ïåðâûõ, äàííûå ìîäåëè ïîîùðÿþò ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü è òâîð÷åñêèé ïîäõîä ðàáîòíèêîâ ê ðåøåíèþ ïðîá-
ëåìû. Øâåäñêèå è íåìåöêèå ìåíåäæåðû ïîääåðæèâàþò
ñâîáîäó âûðàæåíèÿ ìûñëåé è îïèðàþòñÿ íà ìíåíèþ ñâî-
èõ ïîä÷èíåííûõ â ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Âî-âòîðûõ, â äàííûõ ìîäåëÿõ âàæíûì ïðèíöèïîì ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèíöèï êîëëåêòèâíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ýòîò
àñïåêò ïîâûøàåò çàèíòåðåñîâàííîñòü ðàáîòíèêîâ â äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèé è äà¸ò èì âîçìîæíîñòü ó÷àñòâî-
âàòü â óïðàâëåíèè.

Õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî ðàáî÷àÿ àòìîñôåðà Øâåöèè
î÷åíü öåíèòñÿ ðàáîòîäàòåëÿìè è ñïåöèàëèñòàìè â îáëà-
ñòè ìåíåäæìåíòà âî âñåì ìèðå. Îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ
óâàæåíèåì, ïîíèìàíèåì, äóõîì ñîòðóäíè÷åñòâà è æåëà-
íèåì èäòè íà êîìïðîìèññû. Îòëè÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè
ñêàíäèíàâñêîãî ñòèëÿ ìåíåäæìåíòà ÿâëÿþòñÿ ðàâåíñòâî
è áëèçîñòü ìåæäó ìåíåäæåðàìè è ðÿäîâûìè ñîòðóäíèêà-
ìè, íåîôèöèàëüíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ, îòêðûòîå è íå-
ïðèíóæä¸ííîå îáùåíèå, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ óïðàâ-
ëåíèå ÷åðåç ïîíèìàíèå è ÷óòêîå âîñïðèÿòèå.

Â òî âðåìÿ êàê äëÿ íåìåöêîé ìîäåëè õàðàêòåðíî ÷åò-
êîå è ÿñíîå äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé ìåæäó ñîòðóäíè-
êàìè, ñîáëþäåíèå èìè ïðåäïèñàííûõ óêàçàíèé è èí-
ñòðóêöèé, ÷òî ïîâûøàåò ñòåïåíü îòâåòñòâåííîñòè êàæäî-
ãî ðàáîòíèêà çà ñâîé ó÷àñòîê ðàáîòû.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 3  ìàðò 2017 ã.10

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Àôàíàñüåâ Â. ß. Òåîðèÿ ìíåäæìåíòà: ó÷åáíèê äëÿ áàêàëàâðîâ / ïîä ðåä. Â. ß. Àôàíàñüåâà. - 2-å èçä. - Ì.: Èçäàòåëüñòâî Þðàéò, 2014. - ñ. 131-149 
2. Áðàíäåñ Ä. "Âñ¸ äåëàòü ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîñòî. Èñòîðèÿ óñïåõà ôèðìû Àëüäè"; - Âåíà: Linde Verlag, 2015. - ñ. 34-53 
3. Âåñíèí Â. Ð. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè: ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ / Â. Ð. Âåñíèí. - 3-å èçä., - M.: Ïðîñïåêò, 2014 - ñ. 112 
4. Êðàâ÷åíêî À. È. Èñòîðèÿ ìåíåäæìåíòà: ó÷åáíèê / À. È. Êðàâ÷åíêî. - 4-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. - Ì.: ÊÍÎÐÓÑ, 2012. - ñ. 174-187 
5. Ïèâîâàðîâ Ñ. Ý., Ìàêñèìöåâ È. À. Ñðàâíèòåëüíûé ìåíåäæìåíò. 5-å èçä. - ÑÏá.: Ïèòåð, 2012. - ñ. 231-288 
6. Ðîä÷åíêî Â. Â. Ìåæäóíàðîäíûé ìåíåäæìåíò: Ó÷åá. ïîñîáèå. - 5-å èçä., ñòåðåîòèï. - Ê.: ÌÀÓÏ, 2012. - ñ. 150-191

© Â.Í. Áîðîáîâ, ( vborobov@mail.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Ââåäåíèå

Êðèçèñíûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ íåîòú-
åìëåìîé ÷àñòüþ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, êàê íà ìèðî-
âîì, òàê è íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå. Áóäó÷è öèêëè÷íûì è
ãëîáàëüíûì ÿâëåíèåì, ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ èíòåðåñî-
âàë ìíîãèõ èçâåñòíûõ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ, ñîöèîëîãîâ,

ôèëîñîôîâ íîâîãî âðåìåíè. Ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû
ýêîíîìè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè êðèçèñíûõ ÿâëåíèé çàëî-
æåíû â ðàáîòàõ Ê. Ìàðêñà [10], Ì. Âåáåðà [5], Ë. Ìèçåñ
[11], Øðåäåð Ã.À. [17] è ìíîãèå äðóãèå. Ñðåäè îòå÷åñò-
âåííûõ ó÷åíûõ âàæíûé âêëàä â èçó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà âíåñëè Áëþìèí È.Ã. [3], Âàðãà Å.Ñ. [4], Ãðèíèí
Ë.Å. [6] è äð.

TRANSFORMATION OF THE SALES
POLICY OF ENTERPRISES
IN THE ECONOMIC CRISIS

Yiyang  Wei
Annotation
The article is devoted to studying the peculiarities of transformation of

the sales strategy of the enterprises in conditions of economic crisis. The
relevance of this research topic due to the current recessionary conditions in
the economy in General and tourism sector in particular, affect the activities
of enterprises forced to adapt the sales policy under external economic con-
ditions. The cyclical nature of the crisis requires sales policy of any enter-
prise of high dynamism and mobility, which actualizes the problem of devel-
opment of a model sales policy, able to respond quickly to environmental
conditions, irrespective of the sector of activity of the enterprise. The pur-
pose of the article was to study and systematization of practical approaches
to the transformation of the sales strategy of the enterprises on the example
of the Russian tourism industry. The article presents the analysis of the
essence of marketing policy of the enterprises as object of influence of the
economic crisis, its role in ensuring the competitiveness of enterprises in
crisis, the fundamental features of the crisis as an economic phenomenon
accompanying the activities of enterprises around the world. On the exam-
ple of the leading tourist companies in Russia are revealed and systematized
practical approaches to transformation to marketing policy, they are shaped
and conceptual aspects. Also, on the basis of the study developed a model
of the transformation of the marketing policy of tourism companies that
demonstrate the process in sequential stages. Summing up, the author
makes a conclusion about the existence of universal aspects of the transfor-
mation of the marketing policy of tourism companies; at the same time,
emphasizes the presence and personal decisions relating to uniform
approaches to the transformation of sales policy from some travel compa-
nies.

Keywordds: marketing policy, economic crisis, transformation, compet-
itiveness, the impact of the crisis.
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ãîñóäàðñòâåííûé íàöèîíàëüíûé
èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò

Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ îñîáåííîñòåé òðàíñôîðìàöèè ñáûòîâîé
ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Àêòóàëü-
íîñòü òåìû íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà òåêóùèì íàëè÷èåì
êðèçèñíûõ óñëîâèé â ýêîíîìèêå Ðîññèè â öåëîì, è â òóðèñòè÷åñêîé
îòðàñëè â ÷àñòíîñòè, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé, âûíóæäåííûõ àäàïòèðîâàòü ñáûòîâóþ ïîëèòèêó ïîä âíåø-
íèå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Öèêëè÷íîñòü êðèçèñíûõ óñëîâèé òðåáó-
åò îò ñáûòîâîé ïîëèòèêè ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ âûñîêîé äèíàìè÷íîñòè
è ìîáèëüíîñòè, ÷òî àêòóàëèçèðóåò ïðîáëåìó ðàçðàáîòêè ìîäåëè ñáû-
òîâîé ïîëèòèêè, ñïîñîáíîé áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà óñëîâèÿ âíåøíåé
ñðåäû, íåçàâèñèìî îò îòðàñëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Öåëü ñòà-
òüè çàêëþ÷àëàñü â èçó÷åíèè è ñèñòåìàòèçàöèè ïðàêòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ
ê òðàíñôîðìàöèè ñáûòîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé íà ïðèìåðå ðîñ-
ñèéñêîé òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àíàëèç ñóùíî-
ñòè ñáûòîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé êàê îáúåêòà âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî êðèçèñà, åå ðîëü â îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé â óñëîâèÿõ êðèçèñà, ôóíäàìåíòàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ñàìî-
ãî êðèçèñà êàê ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ, ñîïðîâîæäàþùåãî äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé âî âñåì ìèðå. Íà ïðèìåðå ëèäèðóþùèõ òóðèñòè-
÷åñêèõ êîìïàíèé Ðîññèè âûÿâëåíû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû ïðàêòè÷åñ-
êèå ïîäõîäû ê òðàíñôîðìàöèè ñáûòîâîé ïîëèòèêè, èõ ôîðìåííûå è
êîíöåïòóàëüíûå àñïåêòû. Òàêæå, íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâà-
íèÿ ðàçðàáîòàíà ìîäåëü òðàíñôîðìàöèè ñáûòîâîé ïîëèòèêè òóðèñòè-
÷åñêèõ êîìïàíèé, äåìîíñòðèðóþùàÿ äàííûé ïðîöåññ â âèäå ïîñëåäî-
âàòåëüíûõ ýòàïîâ. Ïîäâîäÿ èòîãè èññëåäîâàíèÿ àâòîð äåëàåò âûâîä î
íàëè÷èè óíèâåðñàëüíûõ àñïåêòîâ òðàíñôîðìàöèè ñáûòîâîé ïîëèòèêè
òóðèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé; ïðè ýòîì, ïîä÷åðêèâàåòñÿ íàëè÷èå è ïåðñî-
íàëüíûõ ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ ôîðìåííîé ðåàëèçàöèè ïîäõîäîâ ê
òðàíñôîðìàöèè ñáûòîâîé ïîëèòèêè ñî ñòîðîíû íåêîòîðûõ òóðèñòè÷å-
ñêèõ êîìïàíèé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ñáûòîâàÿ ïîëèòèêà, ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, òðàíñôîðìàöèÿ, êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü, âëèÿíèå êðèçèñà.

ТРАНСФОРМАЦИЯ СБЫТОВОЙ ПОЛИТИКИ ПРЕДПРИЯТИЙ
В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА
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Ñòàëêèâàÿñü ñ êðèçèñíûìè óñëîâèÿìè, ïðåäïðèÿòèÿ
âûíóæäåíû òðàíñôîðìèðîâàòü âñþ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü,
åå óïðàâëåí÷åñêèå è îïåðàöèîííûå àñïåêòû, îäíàêî íà-
èáîëåå çíà÷èìîé è àäàïòèðóåìîé ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè,
ñïîñîáíîé ñóùåñòâåííî ñêîððåêòèðîâàòü íåãàòèâíîå
âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ÿâëÿåòñÿ ñáûòîâàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Îíà âûïîëíÿåò
ðîëü "êîììóíèêàòîðà" ìåæäó öåíòðàëüíûì àïïàðàòîì
ïðåäïðèÿòèÿ, åãî îñíîâíîé îïåðàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé
è âíåøíåé ñðåäîé, íàõîäÿùåéñÿ â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ [8,
c.82].  Èìåííî ïîýòîìó ñáûòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñíîâàí-
íàÿ íà ñáûòîâîé ïîëèòèêå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà òðàíñ-
ôîðìèðîâàòüñÿ ïîä êðèçèñíûå óñëîâèÿ ýêîíîìèêè â
ïåðâóþ î÷åðåäü, íà îñíîâå ÷åãî ôîðìèðóåòñÿ äàëüíåé-
øèé ïëàí àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ
äåÿòåëüíîñòè.

Öåëü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òîáû íà ïðèìåðå ðîññèéñêîé òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè
âûäåëèòü ïðàêòè÷åñêèå ïîäõîäû ê òðàíñôîðìàöèè ñáû-
òîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà.

Îáçîð íàó÷íîé ëèòåðàòóðû
ïî ïðîáëåìå èññëåäîâàíèÿ

Ñáûòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ïðîäâèæåíèÿ êîíå÷íîé (ïðîìå-
æóòî÷íîé) ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîé êîíêðåòíûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, íà ðûíîê è åå ðåàëèçàöèÿ îðãàíèçàöèÿì- ïî-
òðåáèòåëÿì (òîâàðû ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ) è
èíäèâèäóàëüíûì ïîòðåáèòåëÿì (òîâàðû ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî íàçíà÷åíèÿ). Ñáûò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ îðãà-
íèçàöèîííûõ, ïëàíîâûõ è îïåðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ ïîñòàâêîé, ðåàëèçàöèåé è
ïðîäâèæåíèåì ïðîäóêöèè îò ïîñòàâùèêà ê ïîòðåáèòå-
ëþ[1, c.4].

Òîëïûãî Ð.Ñ. îòìå÷àåò, ÷òî ñ ïîçèöèè ìàðêåòèíãà îñ-
íîâíàÿ öåëü ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çàêëþ-
÷àåòñÿ íå òîëüêî â íåïîñðåäñòâåííîé ïðîäàæå ïðîäóê-
öèè, íî è óäîâëåòâîðåíèè ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà ïî-
êóïàòåëåé. Ñáûò ÿâëÿåòñÿ çàâåðøàþùåé è íàèáîëåå îò-
âåòñòâåííîé ñòàäèåé îáåñïå÷åíèÿ ïðîäóêöèåé ïîòðåáè-
òåëåé, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà
ïåðåìåùåíèÿ ïðîäóêöèè îò ïðîèçâîäèòåëåé ê ïîòðåáèòå-
ëÿì [15, c.148].

Îðãàíèçàöèÿ ñáûòîâîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
âàæíûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îò
ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàííîé ñáûòîâîé ïîëèòèêè çàâèñèò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Îðãàíèçàöèÿ ñáûòà
ïðåäïîëàãàåò ñáîð èíôîðìàöèè î ñïðîñå, âåäåíèå äîãî-
âîðíûõ îòíîøåíèé ñ ïîòðåáèòåëÿìè íà ïîñòàâêó ïðîäóê-
öèè, âûáîð ìåòîäîâ åå ðåàëèçàöèè íà ðûíêå, ñïîñîáû äî-
ñòàâêè ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëÿì, ñîçäàíèå òîðãîâûõ êîì-

ìóíèêàöèé, ïðåçåíòàöèîííûõ ðàáîò, îñóùåñòâëåíèå ðåê-
ëàìíîé äåÿòåëüíîñòè. Íàêîíåö, êîíòðîëü è êîîðäèíàöèÿ
ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â îöåíêå ñîîòâåò-
ñòâèÿ âûïîëíÿåìûõ ðàáîò ïîñòàâëåííûì öåëÿì ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïðîâåðêè ñîîòâåòñòâèÿ ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé ïðîäàæ, îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ðåêëàìíûõ
ìåðîïðèÿòèé è ò.ä. - âñå îïåðàöèè, êàñàþùèåñÿ êîíò-
ðîëüíûõ è êîîðäèíàöèîííûõ ôóíêöèé ñáûòîâîé äåÿòåëü-
íîñòè [9, c.182].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â ïëàíå âîçäåéñòâèÿ íåãàòèâíîãî
âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ðîëü ñáûòà ñîñòîèò â
ñëåäóþùåì: 

◆ ðåçóëüòàò âñåõ óñèëèé ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåò-
ñÿ èìåííî â ñôåðå ñáûòà, îòðàæàþùåé ñòåïåíü ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà è âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé
ïðèáûëè;

◆ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñîâðåìåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî îíî óìåëî
ïðèñïîñàáëèâàåò ñâîþ ñáûòîâóþ ñåòü ê çàïðîñàì ïîòðå-
áèòåëåé, èìååò ëè îí âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ìàêñèìàëü-
íûõ óäîáñòâ â ïðîöåññå ïðèîáðåòåíèÿ ïðîäóêöèè è ïîñëå
(â ðàìêàõ ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ);

◆ ñáûòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêèì
ïðîäîëæåíèåì ïðîèçâîäñòâà, ïîñêîëüêó ñáûòîâàÿ ñèñòå-
ìà áåðåò íà ñåáÿ ïîäãîòîâêó òîâàðà ê ïðîäàæå, åãî ôà-
ñîâêó, ñîðòèðîâêó, óïàêîâêó è ÷àñòî - äîñòàâêó â ïóíêò
ïðîäàæ;

◆ â ïðîöåññå ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáíîñòè
öåëåâîé àóäèòîðèè è åå ïðåäïî÷òåíèÿ âûÿâëÿþòñÿ íà-
ìíîãî ýôôåêòèâíåé;

◆ â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ñáûòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì ïðîèçâîäñòâåííîé, íî ïðè ýòîì
îíà óâåëè÷èâàåò îáùóþ öåííîñòü òîâàðà, íàðÿäó ñ ïîòðå-
áèòåëüñêîé ñòîèìîñòüþ. 

Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà âíèìàíèå ê ìàð-
êåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â êîìïàíèè, áåçóñëîâíî, ïîâû-
øàåòñÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïåðâîå æåëàíèå â ñèòóàöèè ïà-
äåíèÿ îáîðîòîâ è ïðèáûëüíîñòè - ñîêðàùåíèå èçäåðæåê
[12], è ñðàçó æå íàïðàøèâàåòñÿ âàðèàíò óðåçàíèÿ ðåê-
ëàìíîãî áþäæåòà. Íî, êàê îòìå÷àåò Óìàâîâ Þ.Ä., "íå
íóæíî ñïåøèòü, âåäü ãðàìîòíûé ìàðêåòèíã - ýòî çàëîã
äîëãîñðî÷íîãî ïðîöâåòàíèÿ êîìïàíèè, è ñýêîíîìèâ ñå-
ãîäíÿ íà ñòàòüå ïðîäâèæåíèÿ èëè ìàðêåòèíãîâûõ èññëå-
äîâàíèÿõ, ìîæíî ïîòåðÿòü â áóäóùåì ñòðàòåãè÷åñêóþ äî-
ëþ íà ðûíêå è ñäàòü ïîçèöèè áîëåå äàëüíîâèäíûì êîíêó-
ðåíòàì" [16, c.91].

Ìû ñîãëàøàåìñÿ è ñ ìíåíèåì î òîì, ÷òî èìåííî ãðà-
ìîòíûé ìàðêåòèíã ìîæåò (è äîëæåí) â óñëîâèÿõ êðèçèñà
íàéòè ïóòè äëÿ âûæèâàíèÿ è, âîçìîæíî, äàæå ðîñòà êîì-
ïàíèè. Çàäà÷à ýôôåêòèâíîãî ìàðêåòèíãà - îöåíèòü è, ïî
âîçìîæíîñòè, ñíèçèòü ðèñêè, à òàêæå ãðàìîòíî èñïîëü-
çîâàòü íîâûå âîçìîæíîñòè, ïîÿâëÿþùèåñÿ íà ðûíêå [13,
c.252].
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Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñáû-
òîâàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ êàê ÷àñòü ìàðêåòèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà äîëæ-
íà áûòü òðàíñôîðìèðîâàíà äî òîãî âèäà, êîòîðûé áóäåò
ñîîòâåòñòâîâàòü ïîòðåáíîñòÿì ïðåäïðèÿòèÿ è ñïîñîá-
ñòâîâàòü åãî "âûæèâàíèþ" â óñëîâèÿõ êðèçèñà.

Èññëåäîâàíèå ïðàêòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê òðàíñôîð-
ìàöèè ñáûòîâîé ïîëèòèêè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà îñóùåñòâëÿëîñü íà ïðèìåðå òóðèñòè÷åñêîé îò-
ðàñëè. Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ áûëè âûáðà-
íû 12 òóðèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé: Coral Travel, TUI, Tez
Tour , Intourist, Pegas, Natalie tours, Áèáëèî Ãëîáóñ,
Mouzenidis Travel, PAC Group, ICS Group, Anex tour,
Òðàíñàýðî òóð. Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì àíàëèçà ñòàë
êîíòåíò-àíàëèç èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ òóðèñòè-
÷åñêèõ êîìïàíèé.

Ïî îòíîøåíèþ ê êàæäîìó îáúåêòó àíàëèçà áûëè èç-
ó÷åíû:

1. Ðåêëàìíûå êàìïàíèè, ïðîâîäèìûå çà 2014-
2016 ãã., à èìåííî - ñïåöèôèêà ðåêëàìíûõ êàìïàíèé,
âûáðàííûå êîììóíèêàöèîííûå êàíàëû, ôîðìàò êîíêðåò-
íûõ ðåêëàìíûõ ñîîáùåíèé;

2. Êîíöåïöèè ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà 2015-2016 ãã., îñâåùåííûå â ãîäîâûõ îò÷åòàõ
òóðèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé, ïðåäñòàâëåííûå íà îôèöèàëü-
íûõ èíòåðíåò-ñàéòàõ;

3. Êîìïëåêñû óñëóã è òóðèñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ,
ïðåäëàãàåìûõ òóðèñòè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè, è ïðåçåíòó-
åìûõ ÷åðåç îôèöèàëüíûå èíôîðìàöèîííûå êàíàëû, äî-
ñòóïíûå â ïóáëè÷íîì äîñòóïå äëÿ öåëåâîé àóäèòîðèè.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè
âûäåëèòü ðÿä òåçèñîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ïîäõîäû ê
òðàíñôîðìàöèè ñáûòîâîé ïîëèòèêè òóðèñòè÷åñêèõ êîì-
ïàíèé â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà (ñì.  òàáë.  1).

Ðàññìîòðèì êàæäûé òåçèñ
áîëåå ïîäðîáíî:

1. Ïîâûøåíèå ãèáêîñòè ñáûòîâîé ïîëèòèêè. Âî
âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè ìàðêåòèíãîâàÿ
ïîëèòèêà äîëæíà áûòü áîëåå ãèáêîé, ÷åì â îáû÷íîå âðå-
ìÿ. Îíà äîëæíà äàâàòü ðóêîâîäñòâó êîìïàíèè âîçìîæ-
íîñòü áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà êîëåáàíèÿ ðûíêà. Äëÿ îäíîé
ôèðìû ýòî ìîæåò áûòü åæåíåäåëüíûé ïåðèîä, äëÿ äðóãîé
- åæåäíåâíûé. Ýòî çàâèñèò îò ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè è
òåêóùåãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êàæäîé êîíêðåòíîé
êîìïàíèè, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå âëèÿåò íà äåòàëüíûå àñ-
ïåêòû ñáûòîâîé ïîëèòèêè.

2. Ïðèçíàíèå ïîâûøåííîé öåííîñòè ìàðêåòèíãî-
âîé èíôîðìàöèè. Âî âðåìÿ êðèçèñà îñíîâíîìó ìàðêå-
òèíãîâîìó àíàëèçó íóæíî ïîäâåðãíóòü ñîñòîÿíèå ðûíêà,
ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé è ñáûò. Âîçíèêàåò íåîáõîäè-

ìîñòü òùàòåëüíî îòñëåæèâàòü ñîñòîÿíèå ñâîåé îòðàñëè
íà ðûíêå, àíàëèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü êîíêóðåíòîâ: èõ
àññîðòèìåíò, ìàðêåòèíãîâûå àêöèè, êîëè÷åñòâî ðåêëàìû
è äðóãèå äåéñòâèÿ.

3. Âíåäðåíèå áþäæåòíûõ ïðåäëîæåíèé äëÿ ñóáúåê-
òîâ ñáûòîâîé ïîëèòèêè. Ïî ìíåíèþ ðÿäà èññëåäîâàòåëåé,
öåëåñîîáðàçíî ñôîðìèðîâàòü ïàêåò "áþäæåòíûõ" ïðåä-
ëîæåíèé äëÿ ïîòðåáèòåëåé. Íàïðèìåð, ñäåëàòü áîëüøèå
ñêèäêè íà îòäåëüíûå âèäû ïðîäóêöèè èëè ìîäåëè, ââåñòè
ëüãîòíûå óñëîâèÿ ïî ãàðàíòèè èëè áåñïëàòíóþ äîñòàâêó
äëÿ îïðåäåëåííûõ ãðóïï ïîêóïàòåëåé (íàïðèìåð, äëÿ ìî-
ëîäûõ ñåìåé, ïåíñèîíåðîâ, ëèö, êóïèâøèõ ó âàñ ïðîäóê-
öèþ íà îïðåäåëåííóþ ñóììó è ò.ï.).

4. Îðèåíòàöèÿ íà ñîõðàíåíèå ïîñòîÿííûõ êëèåí-
òîâ. Â êðèçèñíîå âðåìÿ ïîèñê è ïðèâëå÷åíèå íîâûõ ïî-
òðåáèòåëåé ñòàëè â íåñêîëüêî ðàç äîðîæå, ïîýòîìó
ïðåäïðèÿòèÿì êðàéíå âàæíî ñîõðàíÿòü ïîñòîÿííûõ
êëèåíòîâ. Èíûìè ñëîâàìè, â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ ýêîíî-
ìèêè â êà÷åñòâå îäíîé èç íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûõ ñáû-
òîâûõ ñòðàòåãèé ðàññìàòðèâàåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà ñî-
õðàíåíèå óæå èìåþùèõñÿ ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ, îáåñ-
ïå÷åíèå èõ èíòåðåñà ê òîâàðàì è óñëóãàì ïðåäïðèÿòèÿ,
óäåðæàíèå ïî îòíîøåíèþ ê áðåíäó, íåæåëè âëîæåíèå
èíâåñòèöèé íà ñáûò òîâàðîâ è óñëóã íîâûì ïîòåíöèàëü-
íûì ïîêóïàòåëÿì.

5. Èçó÷åíèå ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí êîìïàíèè, íà
îñíîâå êîòîðûõ ìîæåò áûòü ñêîððåêòèðîâàíà ñáûòîâàÿ
ïîëèòèêà â óñëîâèÿõ êðèçèñà. Ãëàâíûì îáðàçîì êîìïà-
íèè äîëæíû îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã
ñîáñòâåííûõ ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí. Ïîñëå òîãî, êàê
ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû âûÿâëåíû, îíè èçó÷àþòñÿ,
ñèñòåìàòèçèðóþòñÿ è òùàòåëüíî àíàëèçèðóþòñÿ. Èìåí-
íî âîçìîæíîñòè è óãðîçû ñïîñîáíû óêàçàòü, êàêèå ñòðà-
òåãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü â óñëî-
âèÿõ êðèçèñà äëÿ ãðàìîòíîé òðàíñôîðìàöèè ñáûòîâîé
ïîëèòèêè.

6. Àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíòåðíåò-ñåòè äëÿ
ðàçâèòèÿ ñáûòîâîé ïîëèòèêè. Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà Èíòåðíåò ÿâëÿåòñÿ óíè-
âåðñàëüíûì èíñòðóìåíòîì, ïîçâîëÿþùèì ýôôåêòèâíî è
áûñòðî îñóùåñòâëÿòü ïîèñêè íå òîëüêî íîâûõ êëèåíòîâ,
íî è äåëîâûõ ïàðòíåðîâ, è ïðåäîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ
óæå ñóùåñòâóþùèì.

Òàêæå, ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî ñôîð-
ìèðîâàòü ñòàíäàðòíóþ ìîäåëü òðàíñôîðìàöèè ñáûòîâîé
ïîëèòèêè òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà, îñíîâíûå êîìïîíåíòû êîòîðîé ïðî-
ñëåæèâàþòñÿ â äåÿòåëüíîñòè îáúåêòîâ íàñòîÿùåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìûìè àòðèáóòàìè ïå-
ðåîðèåíòàöèè ñáûòîâîé ïîëèòèêè íà òåêóùèå ýêîíîìè-
÷åñêèå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ (ñì.  ðèñ.  1).
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Ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåííîé ìîäåëè, òóðèñòè÷åñêèå
êîìïàíèè ðåàëèçóþò ïðåäñòàâëåííûå âûøå ïîäõîäû ê
òðàíñôîðìàöèè ñáûòîâîé ïîëèòèêè â ñëåäóþùåì ïîðÿä-
êå:

ПЕРВЫЙ ЭТАП - Äèàãíîñòèêà ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ: 
1. ïðèçíàíèå ôàêòà âëèÿíèÿ êðèçèñà íà ïðåäïðè-

ÿòèå, ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè ïåðåõîäà íà íîâûå
ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîì; 

2. àíàëèç ñëàáûõ ñòîðîí â óïðàâëåíèè ñáûòîâîé

ïîëèòèêîé, âñêðûâøèõñÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñà; 
3. ïåðåîñìûñëåíèå îáúåêòà è ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ

ñáûòîâîé ïîëèòèêîé â óñëîâèÿõ êðèçèñà; 
4. îöåíêà ñòåïåíè óãðîçû è îáúåìîâ êðèçèñà; 
5. îöåíêà ïîòåíöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé ñëîæèâøåé-

ñÿ ñèòóàöèè, ñòåïåíü èõ ðàçðóøèòåëüíîñòè.

ВТОРОЙ ЭТАП - Îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ öåëåé,
ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ - ðàçðàáîòêà àíòèêðèçèñ-
íîé ñáûòîâîé ïîëèòèêè ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè. 
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Òàáëèöà  1.

Практические подходы к трансформации сбытовой политики туристических компаний
в условиях экономического кризиса.

Îñíîâíîé òåçèñ
ïðàêòè÷åñêîãî

ïîäõîäà
Ôîðìû ðåàëèçàöèè

Òóðèñòè÷åñêèå
êîìïàíèè,

èñïîëüçóþùèå
ïîäõîä

Повышение гибкости
сбытовой политики

- проекты сбытовой политики рассчитываются не на сезоны, а на
конкретные месяцы; 
- долгосрочные планы сбытовой политики сменяются краткосроч-
ными; 
- сбытовая политика дифференцируется на отдельные сегменты
целевой аудитории; 
- непрерывная трансформация сбытовой политики.

Coral Travel, Tez Tour, TUI,
Tez Tour, Intourist, Pegas,

Natalie tours,  Mouzenidis Travel,
Anex tour

Признание повышенной
ценности маркетинговой

информации

- повышение частоты проведения маркетинговых исследований;
- организация непрерывной обратной связи с клиентами; 
- реагирование на негативные отзывы клиентов, в т.ч. в сети Ин-
тернет;
- использование социальных каналов для получения маркетинго-
вой информации и обратной связи от клиентов (социальные сети
и т.п.).

Coral Travel, Tez Tour,
Mouzenidis Travel, ICS Group,

Anex tour

Внедрение бюджетных
предложений для субъектов

сбытовой политики

- организация туристических услуг для отдельных классов целевой
аудитории;
- разработка и персональное продвижение туристических продук-
тов, предназначенных для пенсионеров, студентов, молодожёнов,
взамен традиционной дифференциации туристических продуктов
"по туристическим направлениям".

Coral Travel, Tez Tour, TUI,
Intourist, Natalie tours,

БиблиоГлобус, Anex tour,
Трансаэротур

Ориентация на сохранение
постоянных клиентов

- введение скидок и прочих стимулирующих инструментов для со-
хранения постоянных клиентов, более свойственных для сферы
ритейла;
- клиентоориентированность в ассортиментной, маркетинговой по-
литике, обслуживания.

Coral Travel, Tez Tour, Tez Tour,
Intourist, Natalie tours,

PAC Group 

Признание сильных
и слабых сторон

- компании стараются делать акцент на своих сильных сторонах,
развивая в кризис именно их, а не создавать новые конкурентные
преимущества (например, если турфирма специализируется на оп-
ределенных туристических направлениях, то в период кризиса она
не расширяет направления, а создает новые продукты для про-
фильного направления).

Coral Travel, Tez Tour, TUI,
Tez Tour, Mouzenidis Travel,

PAC Group

Активное использование
интернет-сети для реализации

сбытовой политики

- поддержка возможности покупки туристических продуктов на
официальных интернет-сайтах;
- организация обратной связи на официальных интернет-сайтах в
виде диалогов с представителем турфирмы в режиме реального
времени;
- создание и продвижение мобильных приложений бюджетного
класса, дублирующих функционал официальных интернет-сайтов
турфирм.

Coral Travel, Tez Tour, Intourist,
Pegas, БиблиоГлобус, Anex tour,

Трансаэротур
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ТРЕТИЙ ЭТАП - Îïðåäåëåíèå áëèæàéøèõ çàäà÷ - ðàçðà-
áîòêà àíòèêðèçèñíîé ñáûòîâîé òàêòèêè. 

ЧЕТВЕРТЫЙ ЭТАП - Îïðåäåëåíèå ïóòåé äîñòèæåíèÿ çà-
äà÷ è öåëåé, îáîçíà÷åííûõ íà ïðåäûäóùèõ äâóõ ýòàïàõ: 

1. ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíîãî àíòèêðèçèñíîãî ìàðêå-
òèíãîâîãî ôóíêöèîíàëà, ñîñòîÿùåãî èç ÷åòûðåõ îñíîâ-
íûõ ôóíêöèé: àíàëèòè÷åñêîé, òîâàðíîé, ñáûòîâîé, îðãà-
íèçàöèîííîé; 

2. ïåðåñòðîéêà ïðåäïðèÿòèÿ íà ðàáîòó â óñëîâèÿõ êðè-
çèñà (â ïñèõîëîãè÷åñêîì è îðãàíèçàöèîííîì ïëàíàõ). 

ПЯТЫЙ ЭТАП - Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé ïî
óïðàâëåíèþ ñáûòîâîé ïîëèòèêîé â óñëîâèÿõ êðèçèñà: 

1. òåñòèðîâàíèå ïðåäëàãàåìûõ ìåð íà ýòàïàõ ðàçðà-
áîòêè è âíåäðåíèÿ; 

2. îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè óæå âûïîëíåííûõ ìåðîïðè-
ÿòèé; 

3. ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ çàäà÷, äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé. 

ШЕСТОЙ ЭТАП - Êîððåêòèðîâêà ðàçðàáîòàííûõ ìå-
ðîïðèÿòèé ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ íà ýòàïàõ
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïîìíèòü
î òîì, ÷òî êàæäûé èç èçëîæåííûõ âûøå øàãîâ äîëæåí
ñîïðîâîæäàòüñÿ ýòàïîì, èìåþùèì ñêîëüçÿùóþ ïî
ñâîå ñóùíîñòè ïðèðîäó - ìàðêåòèíãîâûìè èññëåäîâà-
íèÿìè.
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Рисунок 1. Модель трансформации сбытовой политики туристических предприятий в условиях экономического кризиса.
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Âûâîäû

Ïîäâîäÿ èòîãè èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä
î òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî èëè ôèíàíñî-
âîãî êðèçèñà ãðàìîòíî âûñòðîåííàÿ ñáûòîâàÿ ïîëè-
òèêà íå ïðîñòî ïîçâîëÿåò êîìïàíèè "âûæèòü", íî è îò-
êðûâàåò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñáûòà
ïðîäóêöèè, íîâûå êàíàëû îïòèìèçàöèè çàòðàò, äàåò
ñòàðò äëÿ ðàáîòû â íîâîì ïåðñïåêòèâíîì íàïðàâëå-
íèè, êîòîðîå îñòàâàëîñü íåçàìå÷åííûì âî âðåìåíà
ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè. Íà ïðèìåðå òóðèñòè÷å-
ñêîé îòðàñëè Ðîññèè âûÿâëåíû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû

ïðàêòè÷åñêèå ïîäõîäû ê òðàíñôîðìàöèè ñáûòîâîé
ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå âûðàæàþòñÿ â: ïîâû-
øåíèè ãèáêîñòè ñáûòîâîé ïîëèòèêè, ïðèçíàíèè ïîâû-
øåííîé öåííîñòè ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè, âíå-
äðåíèè áþäæåòíûõ ïðåäëîæåíèé äëÿ ñóáúåêòîâ ñáû-
òîâîé ïîëèòèêè, îðèåíòàöèè íà ñîõðàíåíèå ïîñòîÿí-
íûõ êëèåíòîâ, ïðèçíàíèè ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí
êîìïàíèé, àêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè èíòåðíåò-ñåòè
äëÿ ðåàëèçàöèè ñáûòîâîé ïîëèòèêè. Îõàðàêòåðèçîâà-
íû ôîðìåííûå àñïåêòû òðàíñôîðìàöèè, ïîêàçàíà
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äàííîãî ïðîöåññà, åãî îñíîâíûå
ýòàïû è èõ õàðàêòåðèñòèêè.
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В
íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðå íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 3,5
ìèëëèàðäîâ èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëåé, â èõ ÷èñëå
2 ìèëëèàðäà èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí [8]. Áåçóñ-

ëîâíûì ìèðîâûì ëèäåðîì ïî êîëè÷åñòâó èíòåðíåò-ïîëü-
çîâàòåëåé ÿâëÿåòñÿ Êèòàé (ñì.  ðèñ.  1). Ñðåäè åâðîïåéñêèõ
ñòðàí ïî êîëè÷åñòâó èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëåé ëèäèðóåò
Ðîññèÿ. Îäíàêî ïðîíèêíîâåíèå ãëîáàëüíîé ñåòè Èíòåð-
íåò â Ðîññèè ïðîõîäèò íåðàâíîìåðíî: êîëè÷åñòâî èíòåð-
íåò-ïîëüçîâàòåëåé â ñòîëèöàõ è ðåãèîíàõ ìîæåò ñóùåñò-
âåííî îòëè÷àòüñÿ.

×èñëî èíòåðíåò-ðèòåéëåðîâ â Ðîññèè ñòðåìèòåëüíî
ðàñòåò ñ êàæäûì ãîäîì - òîëüêî çà ïðîøëûé ãîä ïîêàçà-
òåëü âûðîñ íà 10%. Íà äàííûé ìîìåíò â Ðóíåòå íàñ÷èòû-
âàåòñÿ îêîëî 60000 èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ [10]. Ïðè÷åì,
ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ îñíîâàíà íà
B2B ìîäåëè, ÷òî îáóñëîâëåíî ñïåöèôèêîé èíäóñòðèè, ãäå
èìåþò ìåñòî øòó÷íûå ïðîäàæè, íå ïðåäóñìàòðèâàþùèå
ðàíåå ãîòîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ðîñò ÷èñëà îíëàéí-
ìàãàçèíîâ çàêîíîìåðåí. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ðîñòà - óâå-
ëè÷åíèå ñ êàæäûì ãîäîì ÷èñëà ðîññèÿí, ñîâåðøàþùèõ
ïîêóïêè â Èíòåðíåòå. Òàêæå ñðåäè îñíîâíûõ ôàêòîðîâ
ðîñòà ÷èñëà èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ âûäåëÿþò: ðàñøèðåíèå
è ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ëîãèñòè÷åñêèõ êàíàëîâ â ðåãèîíàõ
Ðîññèè, ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà è ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âà, à òàêæå àêòèâíîå ó÷àñòèå çàðóáåæíûõ èãðîêîâ íà îò-
å÷åñòâåííîì ðûíêå ýëåêòðîííîé êîììåðöèè.

Îáúåì ðûíêà ýëåêòðîííîé òîðãîâëè â Ðîññèè â 2016
ãîäó ñîñòàâèë ïî÷òè 700 ìëðä ðóáëåé, ðîñò ïî îòíîøåíèþ
ê ïðîøëîìó ãîäó - 7% (ñì.  ðèñ.  2). Â áëèæàéøèå ãîäû îæè-
äàåòñÿ çàìåòíûé ðîñò ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, ýòî îáóñ-
ëîâëåíî èíôëÿöèîííûì ðîñòîì öåí.

Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå ðûíêà ýëåê-
òðîííîé êîììåðöèè çàíèìàåò ñåêòîð íåôèçè÷åñêèõ òî-
âàðîâ è óñëóã. Îáúåì ðûíêà íåôèçè÷åñêèõ òîâàðîâ è óñ-
ëóã ñîñòàâèë â 2015 ãîäó 1.2 òðëí. ðóá. Ïî ïðîãíîçàì â
2017 ãîäó îáúåì ñîñòàâèò 2.2 òðëí. ðóá. [9].

Áîëüøàÿ ÷àñòü ïîêóïîê íà ðûíêå íåôèçè÷åñêèõ òîâà-
ðîâ è óñëóã ïðèõîäèòñÿ íà òàêèå ñåãìåíòû êàê öèôðîâîé
êîíòåíò, ãîñòèíèöû è òóðèçì, îïëàòà øòðàôîâ, óñëóãè
ñâÿçè, à òàêæå íà ïîêóïêó áèëåòîâ íà ðàçëè÷íûå âèäû
òðàíñïîðòà (ñì.  ðèñ.  3). Íàèáîëüøèìè òåìïàìè ðàñòåò äî-
ëÿ ïðîäàæ öèôðîâîãî êîíòåíòà, àâèà- è æåëåçíîäîðîæ-
íûõ áèëåòîâ, à òàêæå áðîíèðîâàíèÿ îòëåé è ãîñòèíèö. Â
ñåãìåíòå ñîòîâîé ñâÿçè îæèäàåòñÿ çàìåäëåíèå ðîñòà.

Ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä â Ðîññèè çàìåòåí âî ìíîãèõ îò-
ðàñëÿõ, îäíàêî åñòü ñåãìåíòû, êîòîðûå ïðîäîëæàþò ðàñ-
òè, íåñìîòðÿ íà êðèçèñ. Îäíèì èç òàêèõ äèíàìè÷íî ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñåãìåíòîâ â ýëåêòðîííîé òîðãîâëå ÿâëÿåòñÿ
ñåãìåíò DIY [7]. Â ýòîì ñåãìåíòå ïðåäñòàâëåíû êðóïíûå
ìåæäóíàðîäíûå ñåòåâûå îïåðàòîðû: Ëåðóà Ìåðëåí, Îáè,
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Рисунок 1. Количество интернет-пользователей и их доля в населении, млн чел. [4]

Рисунок 2. Объем рынка интернет-коммерции в РФ, млрд. руб., 2008-2018 г. [4]

Рисунок 3. Темпы роста сегментов рынка нефизических товаров и услуг
на рынке электронной коммерции РФ в 2008-2017 г., % [5].
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Ê-Ðàóòà, Êàñòîðàìà. Îáúåì ñåãìåíòà DIY â 2015 ãîäó
ñîñòàâèë 40 ìëðä ðóáëåé [5].

Íà ëèäèðóþùèõ ïîçèöèÿõ áûë è îñòàåòñÿ ñåãìåíò áû-
òîâîé òåõíèêè è ýëåêòðîíèêè. Ïðè÷èíû ðîñòà îáóñëîâëå-
íû óâåëè÷åíèåì îíëàéí-àêòèâíîñòè êðóïíåéøèõ ïðîäàâ-
öîâ äàííîé êàòåãîðèè, òàêèõ, êàê "Ýëüäîðàäî", "Ì.Âèäåî",
"Åâðîñåòü", "Ñâÿçíîé".

Ïðîäîëæèòåëüíûé ðîñò ñîõðàíèëñÿ â ñåãìåíòå îäåæ-
äû è îáóâè. Îáúåì ñåãìåíòà äåòñêèõ òîâàðîâ óâåëè÷èëñÿ
â íåñêîëüêî ðàç [5].

Íàèáîëåå ìîíîïîëèçèðîâàííûå ñåãìåíòû íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå ýëåêòðîííîé êîììåðöèè ïðåäñòàâëåíû ñëå-
äóþùèìè êàòåãîðèÿìè: "Ïðîäóêòû ïèòàíèÿ", "Êíèãè" è
"Òîâàðû äëÿ îôèñà" [8]. Ñàìûå èçâåñòíûå ïðåäñòàâèëè
ýòèõ êàòåãîðèé - komus.ru, ozon.ru è utkonos.ru. Â äðóãèõ
ñåãìåíòàõ êîíöåíòðàöèÿ íåâåëèêà.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü ðûíêà ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â Ðîñ-
ñèè ñîñðåäîòî÷åíà â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå: íà ñå-
ãîäíÿøíèé ìîìåíò â ýòèõ ãîðîäàõ çàðåãèñòðèðîâàíî áî-
ëåå 15 òûñÿ÷ ýëåêòðîííûõ ìàãàçèíîâ è ïðèõîäèòñÿ îêîëî
40% ïîêóïàòåëåé è 60% îáîðîòà âñåé ðîññèéñêîé îí-
ëàéí-òîðãîâëè [10].

Â ÷èñëî ëèäåðîâ òàêæå âîøëè ãîðîäà-ìèëëèîííèêè:
Åêàòåðèíáóðã, Íîâîñèáèðñê, ×åëÿáèíñê. Â ñâÿçè ñ ýòèì â
Ðîññèè íàáëþäàåòñÿ íåðàâíîìåðíîå ðàçâèòèå ðûíêà
ýëåêòðîííîé òîðãîâëè ïî ðåãèîíàì. Ýòî îáóñëîâëåíî ñëà-
áûì ðàñïðîñòðàíåíèåì Èíòåðíåòà â ðåãèîíàõ, íåäîñòàò-
êîì îïûòà, ñâÿçàííîãî ñ âîçìîæíîñòÿìè ýëåêòðîííûõ
ðåñóðñîâ, à òàêæå îáùèì íåäîâåðèåì íàñåëåíèÿ ê èíòåð-
íåò-ìàãàçèíàì è ýëåêòðîííûì ñðåäñòâàì ïëàòåæà.

Æèòåëè Ðîññèè ïðåäïî÷èòàþò èíòåðíåò-ìàãàçèíû
òðàäèöèîííûì ìàãàçèíàì ïî ðÿäó ðàçíûõ ïðè÷èí. Âî-
ïåðâûõ, çàêàç òîâàðîâ ÷åðåç èíòåðíåò ïîçâîëÿåò ñóùåñ-
òâåííî ýêîíîìèòü âðåìÿ, ÷òî îñîáåííî âàæíî äëÿ æèòå-
ëåé ìåãàïîëèñîâ. À äëÿ æèòåëåé ðåãèîíîâ ïîêóïêà òîâà-
ðîâ â Èíòåðíåòå ïîçâîëÿåò íàéòè è ïðèîáðåñòè òîâàðû,
êîòîðûõ íåò â îáû÷íûõ ìàãàçèíàõ ãîðîäà. Âî-âòîðûõ, âû-
ãîäíûå öåíû äåëàþò èíòåðíåò-ìàãàçèíû áîëåå ïðèâëå-
êàòåëüíûìè äëÿ ïîêóïàòåëåé, íåæåëè îáû÷íûå ìàãàçèíû.
Â-òðåòüèõ, áîëüøèíñòâî ïîêóïàòåëåé çàèíòåðåñîâàíû â
îíëàéí-ïîêóïêå èç-çà óäîáñòâà äîñòàâêè òîâàðà.

Îñíîâíîé ñïîñîá îïëàòû çàêàçîâ â èíòåðíåò-ìàãà-
çèíàõ Ðîññèè - îïëàòà íàëè÷íûìè ïðè ïîëó÷åíèè, (ñì.

ðèñ.  4). Ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàíî ñ íåäîâåðèåì íà-
ñåëåíèÿ ê îïëàòå ýëåêòðîííûì ñïîñîáàì ïëàòåæà. Âî-
âòîðûõ, â ñëåäñòâèå òîãî, ÷òî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí-
íûì ñïîñîáîì äîñòàâêè òîâàðîâ èç èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ
ÿâëÿåòñÿ êóðüåðñêàÿ äîñòàâêà èëè ñàìîâûâîç, ïîêóïà-
òåëÿì íå âûãîäíî âíîñèòü ïðåäîïëàòó çà òîâàð äî åãî
ïîëó÷åíèÿ.

Ïî ïðîãíîçàì â áëèæàéøèå 5 ëåò ïîïóëÿðíîñòü áàí-
êîâñêèõ êàðò â êà÷åñòâå ñïîñîáà îïëàòû çàêàçîâ â èí-
òåðíåò-ìàãàçèíàõ áóäåò ðàñòè íàèáîëåå âûñîêèìè òåì-
ïàìè (îêîëî 37% â ãîä).

Ñëåäóþùèì ïî òåìïó ðîñòà ïîïóëÿðíîñòè ÿâëÿþòñÿ
ýëåêòðîííûå äåíüãè - èõ åæåãîäíûé ðîñò - 25% [11].

×òî êàñàåòñÿ ýëåêòðîííûõ êîøåëüêîâ, òî îíè çàíÿëè
è áóäóò óäåðæèâàòü ñâîþ íèøó ðûíêà, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ
â ïðåäåëàõ 10%. Îïëàòû áàíêîâñêèìè êàðòàìè â 2010
ãîäó ñîñòàâëÿëè ëèøü 9% îò îáùåãî ÷èñëà ïëàòåæåé â
ýëåêòðîííîé òîðãîâëå, îäíàêî â 2018 ãîäó èõ äîëÿ ñî-
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Рисунок 4. Способы оплаты покупок в интернет-магазинах в России, % [9].
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ñòàâèò 46%, âïåðâûå îáîãíàâ îïëàòó íàëè÷íûìè ïðè ïî-
ëó÷åíèè.

Áîëåå ïîëîâèíû èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëåé â Ðîññèè â
òå÷åíèå 2014 ãîäà õîòÿ áû ðàç ñîâåðøàëè ïîêóïêè â îí-
ëàéí-ìàãàçèíå. Íàèáîëåå ÷àñòûå ïîêóïêè ðîññèÿí ñî-
ñòàâèëè îò 1000 äî 3000 ðóáëåé [6].

Ïî èòîãàì 2014 ñàìûì ïîñåùàåìûì èíòåðíåò-ìà-
ãàçèíîâ ðîññèéñêîãî ñåãìåíòà Èíòåðíåòà ñòàë îíëàéí-
ãèïåðìàðêåò Ozon.ru (ñì.  ðèñ.  5). Â ñðåäíåì ìåñÿ÷íàÿ àó-
äèòîðèÿ ýòîãî ñàéòà ñîñòàâëÿåò 13 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê.
Òàêæå â ëèäåðû âûáèëñÿ îíëàéí-ìàãàçèí îäåæäû è îáó-
âè Wildberries.ru, åãî ïîñåùàåìîñòü â ìåñÿö 932 òûñÿ-
÷è ÷åëîâåê, âûðó÷êà çà 2015 ãîä ñîñòàâèëà 14 ìëí ðóá-
ëåé. Ñàìûì êðóïíûì èíòåðíåò-ìàãàçèíîì ïî îáîðîòó ïî
èòîãàì 2015 ãîäà ñòàë ñàéò ïî ïðîäàæå áûòîâîé òåõíè-
êè è ýëåêòðîíèêè Ulmart.ru. Âûðó÷êà èíòåðíåò-ðèòåéëå-
ðà â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2015 ãîäà ñîñòàâèëà 15 900
ìèëëèîíîâ ðóáëåé [9].

Ó ñòðàòåãèè âûõîäà ìàãàçèíîâ íà èíòåðíåò ðûíêè
åñòü íåñîìíåííûå ïðåèìóùåñòâà. Â ÷àñòíîñòè, èíòåð-
íåò-ìàãàçèíû, ñîçäàííûå íà áàçå êðóïíûõ òîðãîâûõ ñå-
òåé, óæå èìåþò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïóíêòîâ âûäà÷è,
ðàçâèòóþ ëîãèñòè÷åñêóþ ñåòü, à òàêæå çàâîåâàííîå äî-
âåðèå ïîêóïàòåëåé, ÷òî ñïîñîáñòâóåò áîëåå àêòèâíîìó
ïðèâëå÷åíèþ ïîêóïàòåëåé.

Òåìïû ðîñòà ðûíêà ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â Ðîññèè
íà äàííûé ìîìåíò ïðîäîëæàþò óâåëè÷èâàòüñÿ. Îäíàêî
äî ñèõ ïîð íåêîòîðûå ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå óñêî-

ðåíèþ òåìïîâ ðîñòà, òàêèå, êàê óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ðà-
áîòû ñëóæá äîñòàâêè, óâåëè÷åíèå ÷èñëà çàêàçîâ ÷åðåç
ìîáèëüíûå óñòðîéñòâà, à ãëàâíîå - ïîâûøåíèå ôèíàí-
ñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ, íå áûëè çàäåéñòâîâàíû â
ïîëíîé ìåðå.

Ðåñóðñ ðûíêà ýëåêòðîííîé êîììåðöèè îãðîìåí è
ïðîíèêíîâåíèå íà íåãî îçíà÷àåò ïåðåõîä ðûíêà èç íà-
÷àëüíîé ôîðìû â áîëåå çðåëóþ. Ðûíîê ýëåêòðîííîé
êîììåðöèè ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòíûì ðûíêîì - íà íåì
ïðèñóòñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî èãðîêîâ è ðåãóëÿðíî
ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå êîìïàíèè è èíâåñòèöèîííûå ôîíäû.

Èòàê, ðîññèéñêèé ðûíîê ýëåêòðîííîé êîììåðöèè àê-
òèâíî ðàçâèâàåòñÿ, íàáèðàÿ îáîðîòû ñ êàæäûì ãîäîì. 

Ñðåäè îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðûíêà ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè â Ðîññèè ìîæíî âûäåëèòü:

◆ óâåëè÷åíèå îáîðîòà èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ â äâà-
òðè ðàçà.

◆ åæåãîäíûé ðîñò ðûíêà - 20%, ýòî ñâÿçàíî ñ íå-
ïðîñòîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé;

◆ àêòèâíîå ïðîíèêíîâåíèå ðûíêà ýëåêòðîííîé
êîììåðöèè ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò â îñíîâíîì â Ìîñêâå è
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, îäíàêî â áóäóùåì ðîñòà ðûíêà îæè-
äàåòñÿ â ðåãèîíàõ çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè ñåðâèñà äîñòàâ-
êè è ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ;

◆ ñðåäè ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ çàêàçîâ â èíòåðíåò-
ìàãàçèíàõ â ïðèîðèòåòå ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ êóðüåð-
ñêàÿ äîñòàâêà è äîñòàâêà ïîñðåäñòâîì óñëóã "Ïî÷òû
Ðîññèè". Îäíàêî àêòèâíî íàáèðàþò îáîðîòû ïóíêòîâ âû-
äà÷è çàêàçîâ, òàê êàê óñëóãè êóðüåðñêîé äîñòàâêè, êàê

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 3  ìàðò 2017 ã.20

Рисунок 5. Топ-15 российских интернет-ритейлеров по посещаемости [8].
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ïðàâèëî, ñòîÿò äîðîæå è ïîêà åù¸ íå âî âñåì óäîáíû, à
íà ðàáîòó "Ïî÷òû Ðîññèè" íå âñåãäà ìîæíî ïîëîæèòüñÿ;

◆ îñíîâíûì ñïîñîáîì îïëàòû òîâàðîâ îñòàåòñÿ
îïëàòà íàëè÷íûìè ïðè ïîëó÷åíèè. Îäíàêî èç ãîäà â ãîä
óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ èñïîëüçîâàíèÿ áàíêîâñêèõ êàðò è
äðóãèõ ýëåêòðîííûõ ïëàòåæíûõ ñðåäñòâ;

◆ íà ðûíêå íåôèçè÷åñêèõ òîâàðîâ è óñëóã íà-
áëþäàåòñÿ àêòèâíûé ðîñò äîëè ïðîäàæ àâèà- è æåëåç-
íîäîðîæíûõ áèëåòîâ, à òàêæå áðîíèðîâàíèÿ îòëåé è
ãîñòèíèö;

◆ îäíèì èç ñàìûõ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ
ñåãìåíòîâ ðûíêà ýëåêòðîííîé òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ ñåã-
ìåíò DIY;

◆ íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ âîïðîñîâ, ñòîÿùèõ íà ïóòè ðàç-
âèòèÿ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â Ðîññèè.

Òàêèì îáðàçîì, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè åñòü íåîá-
õîäèìûå ïðåäïîñûëêè äëÿ àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ è óñïåø-
íîãî ïðîöâåòàíèÿ ýëåêòðîííîé òîðãîâëè.
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Д
ëÿ îïðåäåëåíèÿ òåíäåíöèé ðûíêà òðóäà ïðîàíà-
ëèçèðóåì îïûò, ïîëó÷åííûé äâóìÿ ãîäàìè ðàíåå.
Ñàìûå õóäøèå ïðåäïîëîæåíèÿ íå ñîñòîÿëèñü. Â

îñíîâíîì âñå êîìïàíèè íàõîäèëèñü ïðîöåññå îæèäàíèÿ:
ìèíèìóì ðåçêèõ äâèæåíèé, ïëàíîâ íà ïåðñïåêòèâó, äåé-
ñòâîâàòü çäåñü è ñåé÷àñ, àêòèâíî ïîäñòðàèâàÿñü ïîä íû-
íåøíþþ ñèòóàöèþ.

Íåìíîãèå ôèðìû îòêðûòî çàÿâëÿëè î ðàçâèòèè áèç-
íåñà è ðàñøèðåíèè ñâîåãî øòàòà ñîòðóäíèêîâ. Â ïðåîá-
ëàäàþùåì êîëè÷åñòâå ýòî ïðîèçâîäñòâåííûå îðãàíèçà-
öèè, ïðîôèëü äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ íàïðàâëåí íà èìïîð-
òîçàìåùåíèå, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è ôàðìàöå-
âòèêó, â òàêèõ êîìïàíèÿõ, íåñìîòðÿ íà òÿæ¸ëóþ ýêîíîìè-
÷åñêóþ ñèòóàöèþ, èä¸ò àêòèâíûé "ïîèñê è îòáîð òàëàí-
òîâ".

Çíà÷èòåëüíûé ñïàä â êîëè÷åñòâå âàêàíñèé, îòìå÷åí-
íûé â íà÷àëå 2015, ãîäà, ñâÿçàííûé ñ òóìàííûìè ïåð-
ñïåêòèâàìè â áóäóùåì èç-çà íàïðÿæåííîãî ñîñòîÿíèÿ
ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè ñ âûñîêèì âëèÿíèåì â ìèðå è êàê
ñëåäñòâèå, ýêîíîìè÷åñêèìè îñëîæíåíèÿìè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, óæå ê êîíöó ãîäà ñìåíèëñÿ ñòàáèëèçàöèåé
ðàçíèöû ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà.  Ïðåä-
ïðèíèìàòåëè â ñòðàíå íàøëè ïóòè àäàïòàöèè è ñïîñîáû
ñîñóùåñòâîâàíèÿ ñ íîâûì ðåàëèÿì ðûíêà. Àêòèâíîñòè
íà÷àëèñü â ðàíåå ïðèîñòàíîâëåííûõ íàïðàâëåíèÿõ: ëîãè-
ñòèêà, áóõãàëòåðèÿ è ôèíàíñû, óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë
è äð.

Ïîñëå ïðîøåäøèõ ÷àñòè÷íûõ ñîêðàùåíèé ïåðñîíàëà,
ðûíîê äîâîëüíî áûñòðî íàñûòèëñÿ ñîèñêàòåëÿìè ñ áîëü-

øèì áàãàæîì çíàíèé, îäíàêî íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, ñðåäè
ðàáîòîäàòåëåé îñòàëîñü íîðìîé çàâëå÷åíèå â ñâîè ðÿäû
ñîòðóäíèêîâ äðóãèõ îðãàíèçàöèé. Òàê ñðåäè ðàáîòîäàòå-
ëåé, ïîïóëÿðíî ñëåäóþùåå çàÿâëåíèå, ÷òî âûáðàí, áóäåò
òîò êàíäèäàò, êîòîðûé íà ìîìåíò ïîèñêà âàêàíñèè óæå
ðàáîòàåò.

Ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ ïðîèñõîäèò íà ðûíêå òðóäà, çàñòàâ-
ëÿåò ôèðìû, íóæäàþùèåñÿ â ñîòðóäíèêàõ, çíà÷èòåëüíî
óìåíüøèòü ðèñêè ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó íîâîãî ÷ëåíà
êîëëåêòèâà è îñîçíàííî è óãëóáëåííî èçó÷àòü ïîòåíöè-
àëüíîãî ñîòðóäíèêà ñâîåé ôèðìû. Óãëóáëåííîìó àíàëèçó
è ñèñòåìàòèçàöèè ïîäëåæèò âñÿ èíôîðìàöèÿ, êàêóþ
òîëüêî ìîæíî ïîëó÷èòü î ïðåòåíäåíòå. Ïåðèîä îòáîðà
óâåëè÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ñî-
áåñåäîâàíèé, àíêåòèðîâàíèÿ è òåñòîâ ïðîôïðèãîäíîñòè,
âàæíû òàêæå ðåêîìåíäàòåëüíûå ïèñüìà. Èä¸ò äåòàëüíîå
èçó÷åíèå îòçûâîâ ðàáîòîäàòåëåé, ó êîòîðûõ ñîèñêàòåëü
ðàíåå ÷èñëèëñÿ êàê ñîòðóäíèê. Åñëè ãîâîðèòü îáîáùåííî,
ôèðìû îñòàâëÿþò çà ñîáîé ïðàâî ïî îïðåäåëåíèþ ïîäõî-
äÿùåãî êàíäèäàòà, òàê êàê îíè ñòðåìÿòñÿ íàéòè èäåàëü-
íîãî ñîòðóäíèêà.

Ìíîãèå ðàáîòíèêè ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà ñòàëè àêòèâ-
íî èñïîëüçîâàòü ñîöèàëüíûå ñåòè è ðàçëè÷íûå èíòåðíåò
ðåñóðñû. Ñîöèàëüíûå ñåòè èìåþò îãðîìíûé ïîòåíöèàë è
ñïåêòð íàïðàâëåíèé äëÿ ïîèñêà íóæíîãî ñîòðóäíèêà, à
ëþäè, êîòîðûå èùóò ðàáîòó, ìîãóò çàäàòü â ïîèñêîâûé çà-
ïðîñ îãðîìíûé ñïèñîê êðèòåðèåâ, ïîäõîäÿùèõ èìåííî
èì. Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî àêòèâíî ðàçâèâàåò è âñÿ÷åñ-
êè ïîääåðæèâàåò ýòî íàïðàâëåíèå.
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Ìíîæåñòâî êîìïàíèé àäàïòèðóþò óðîâåíü çàðàáîò-
íîé ïëàòû. Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ êîìïàíèè
HeadHunter, ïîëîâèíà îïðîøåííûõ ðàáîòîäàòåëåé ñî-
ãëàñèëèñü ïîâûñèòü óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ñâîåìó
ïåðñîíàëó. Ëèøü ìàëàÿ ÷àñòü ïðåäïî÷ëà ïîéòè íà ñîêðà-
ùåíèå ÔÎÒ, õîòÿ áûëè è òå, êòî ðåøèë îñòàâèòü âñ¸ áåç
èçìåíåíèé. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî çà ïîâûøåíèå çàðàáîò-
íîé ïëàòû âûñòóïàëè, êàê è êðóïíûå óñïåøíûå êîìïàíèè,
òàê è ìåëêèå ôèðìû ñ íåáîëüøèì øòàòîì ñîòðóäíèêîâ.

Âñå ýòî ìîæåò ïîçâîëèòü ðûíêó ðàáîòîäàòåëÿ ïðîäîë-
æèòü ñâî¸ ôóíêöèîíèðîâàíèå, áåç êàêèõ-ëèáî èçìåíå-
íèé. Ñîèñêàòåëè ïðîäîëæàò ïîääåðæèâàòü êîíêóðåíöèþ â
ñâîèõ ðÿäàõ. Ëèöà, çàèíòåðåñîâàííûå â ïîèñêå íîâîé ðà-
áîòû, äëÿ êîòîðûõ ðàáîòîäàòåëü ñòàáèëüíî âûïîëíÿåò
ñâîè îáÿçàííîñòè, ñ î÷åíü ìàëîé âåðîÿòíîñòüþ ñîãëà-
ñÿòñÿ íà ïðîöåäóðó óâîëüíåíèÿ è íàéìà ê äðóãîìó ðàáî-
òîäàòåëþ, èç-çà ðèñêîâ è íåîïðåäåëåííîñòè ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ïîëîæåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Áåçðàáîòíûå
æå áóäóò ãîðàçäî ïðîùå îòíîñèòüñÿ ê ïðåäëîæåíèÿì ïî
òðóäîóñòðîéñòâó, òàê êàê èõ ñòàòóñ íå ïîçâîëÿåò èì äèê-
òîâàòü òðåáîâàíèÿ ðàáîòîäàòåëþ, è èì æèçíåííî âàæíî
ïðèñîåäèíèòüñÿ ê òðóäîñïîñîáíîìó íàñåëåíèþ ñòðàíû.

Î÷åíü âîñòðåáîâàííûìè îñòàíóòñÿ âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòû â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ñåê-
òîðå ïðîèçâîäñòâà, ôàðìàöåâòèêà ïî-ïðåæíåìó áóäåò
î÷åíü â âûñîêîì ñïðîñå, IT áóäóò ïîâûøàòü ñâîé ñòàòóñ,
íó è ñôåðà ïðîäàæ â ýêîíîìèêè ïðîäîëæèò ðàñøèðÿòüñÿ.

Â öåëîì ìîæíî ñäåëàòü íåáîëüøîé âûâîä ïî âûøå-
ñêàçàííîé èíôîðìàöèè. Êðèçèñ, êàê ÿâëåíèå, îòêðûâàåò
ãèãàíòñêèé ïîëèãîí äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ âîçìîæíîñòåé.
Åñòü õîðîøàÿ ïîãîâîðêà íà ýòó òåìó: "Êóé æåëåçî ïîêà
ãîðÿ÷î". Íåîáõîäèìî òîëüêî ó÷èòûâàòü, ñèòóàöèÿ ñ êðèçè-
ñîì òðåáóåò òùàòåëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ãëóáîêî îñ-
ìûñëåíèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Äåéñòâèÿìè ïðàâèòåëüñòâà â óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ
ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà, â ðåçóëüòàòå ìàññîâûõ óâîëü-
íåíèé  ìîæåò ñòàòü îïûò, ïîëó÷åííûé â ðàíåå ïðîèñõîäÿ-
ùèå êðèçèñíûå âðåìåíà. Ãîñóäàðñòâî çàèíòåðåñîâàííî
íå òîëüêî â ôèíàíñèðîâàíèè ïåðåîáó÷åíèÿ, ãðàæäàíå,
êîíå÷íî, ïîëó÷àò ñâîþ ñòåïåíü òðóäîâîé çàíÿòîñòè, íî
ãëàâíîå ñîçäàòü ñòèìóë è ìîòèâàöèþ äëÿ ñîöèóìà íà îò-
êðûòèå ñîáñòâåííîãî áèçíåñà, ÷àñòè÷íî ñ öåëüþ èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ. Âàæíî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî â ñîçíàíèè ñî-
èñêàòåëÿ îòëîæèëàñü ñëåäóþùàÿ îñíîâà, íå òîëüêî ðàáî-
òîäàòåëü ìîæåò ïðåäëîæèòü ïåðå÷åíü ãàðàíòèé è îáÿçà-
òåëüñòâ, íî è ãîñóäàðñòâî áóäåò åãî âñÿ÷åñêè ïîääåðæè-
âàòü.

Òî÷êè çðåíèÿ íåêîòîðûõ ýêñïåðòîâ ñâîäÿòñÿ ê ñëåäó-
þùåìó. Êîëè÷åñòâî áåçðàáîòíûõ ïî îöåíêàì ïðîøåäøå-
ãî ãîäà, äîñòèãëî î÷åíü íèçêîãî óðîâíÿ, îòíîñèòåëüíî
óðîâíÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîñëå ðàçâàëà ÑÑÑÐ, íî â
îòäåëüíî âçÿòûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû ñòåïåíü áåçðàáîòèöû
âñå òàêæå âûñîêà [2]. Ïîêà íå âèäíî ïðè÷èí, ñïîñîáíûõ
óâåëè÷èòü áåçðàáîòèöó äî 6% (ïðîøëûé êðèçèñ äîâ¸ë ýòó
öèôðó ïðàêòè÷åñêè äî 8%). ×àñòü ñïåöèàëèñòîâ ñòàëà
ïðèäåðæèâàòüñÿ ìíåíèÿ, ÷òî ìàêñèìàëüíûé ïðîöåíò
áåçðàáîòíûõ áóäåò ìåíüøå ïðîãíîçèðóåìîãî. Òàê âîç-

íèêëè ñïîðû íà òåìó âàêàíñèé, êîòîðûå ïîäâåðæåíû ñî-
êðàùåíèþ â êðèçèñ.

Ïðîáëåìû â ïåðâóþ î÷åðåäü ìîãóò ñôîêóñèðîâàòüñÿ
íà ñôåðå òîðãîâëè è óñëóã, ýòî â ñâîþ î÷åðåäü âëå÷¸ò ñî-
çäàíèå ðèñêà ñîêðàùåíèé â êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ,
ñèëüíåå âñåãî ýòî çàòðîíåò ïîäðàçäåëåíèÿ ìàðêåòèíãà è
ïðîäàæ. Êàê ñëåäñòâèå ñîçäàåòñÿ âåðîÿòíîñòü, ÷òî ñâîèõ
äîëæíîñòåé â ïåðâóþ î÷åðåäü ìîãóò ëèøèòüñÿ ñïåöèàëè-
ñòû îòäåëà ìàðêåòèíãà, ïðîäàæ è ò.ï. Â èòîãå ìîæåò ïðî-
èçîéòè óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà âûñîêîêà÷åñòâåííîé ðà-
áî÷åé ñèëû â îïðåäåëåííîì ñåãìåíòå ñîèñêàòåëåé ðàáî-
òû, è êàê ðåçóëüòàò, ôèðìû, ó êîòîðûõ â ïëàíàõ íå áûëî
êðèçèñíûõ ñîêðàùåíèé, ìîãóò îáíîâèòü ñâîé øòàò ñî-
òðóäíèêîâ, ïóòåì çàìåíû ìàëîýôôåêòèâíûõ ñîòðóäíèêîâ
áîëåå ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííûì ïåðñîíàëîì.

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà ãëàâíûõ òåíäåíöèÿõ ðûíêà
òðóäà.

Î÷åíü áîëüøàÿ ðàçíèöà ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæå-
íèåì: ìíîãî áåñïîëåçíîé ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíêå. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ î÷åíü ñèëüíûé äåôèöèò ðàáî÷èõ (èíæå-
íåðíûõ) ïðîôåññèé. Ñîèñêàòåëè èìåííî ýòèõ ïðîôåññèé,
íå îáëàäàþò íóæíûìè çíàíèÿìè è îïûòîì. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû ãóìàíèòàðèåâ â íàøåé ñòðàíå è èçáûòêîì.

Â ÷¸ì æå âñå-òàêè ïðè÷èíû òàêîé ðàçíèöû ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ. Ýòî àâòîìàòèçàöèÿ. Ôèðìàì ïðîùå ïðîèç-
âåñòè àâòîìàòèçàöèþ, ÷åì èñêàòü, îòáèðàòü, îáó÷àòü
ïåðñîíàë ïîä ñåáÿ. Âåäü ñîèñêàòåëü, êîãäà óñòðàèâàåòñÿ
íà ðàáîòó è êîòîðûé íå èìååò ïîëíîöåííûõ çíàíèé, âðå-
äèò êàê ñåáå (íå ìîæåò ïîëíîñòüþ ðàñêðûòüñÿ ïðè âû-
ïîëíåíèè òðåáóåìîé ðàáîòû), òàê è ðàáîòîäàòåëþ (ÊÏÄ
òàêîãî ñîòðóäíèêà ìèíèìàëüíî). Ïðèìåð, ðàçëè÷íûå èí-
òåðíåò ìàãàçèíû, ïðàâèëüíî ñôîðìèðîâàííûé ñàéò, âû-
ïîëíÿåò ïîëíîöåííóþ ôóíêöèþ ìàãàçèíà, ãäå ó ïîòðåáè-
òåëÿ î÷åíü øèðîêèé àññîðòèìåíò ñàìîñòîÿòåëüíûõ äåé-
ñòâèé (ñàéò äàåò èíñòðóêöèè, ðåêîìåíäàöèè, ñîâåòû è
ò.ä.).

Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ïðåäïðèíÿòü ñëåäóþùèå ìåðû:
ìåòîäû óäàëåííîé ðàáîòû, ÷òî äàñò âîçìîæíîñòü îñó-
ùåñòâëÿòü ïîèñê ñîòðóäíèêîâ íå òîëüêî â ãîðîäå ðàáîòî-
äàòåëÿ, íî è ïî âñåé ñòðàíå è çà ðóáåæîì (êàê ïðèìåð, ñè-
ñòåìà óïðàâëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ êëèåíòàìè -
äàííàÿ ñèñòåìà ïîêðûâàåò âåñü ìèð); âíåäðåíèå àóòñîð-
ñèíãà; äåòàëüíîå âûÿâëåíèå ïîòðåáíîñòåé ïîòåíöèàëü-
íûõ ñîòðóäíèêîâ è ôîðìèðîâàíèå íà èõ îñíîâå òàêèõ óñ-
ëîâèé òðóäà, êîòîðûå ïðèâëåêóò öåëåíàïðàâëåííûõ è îò-
âåòñòâåííûõ ñîèñêàòåëåé. Èì áóäåò íðàâèòüñÿ èõ ðàáîòà
è òî äåëî, êîòîðûì îíè çàíèìàþòñÿ.

Ðîñò ïîïóëÿðíîñòè è âîñòðåáîâàííîñòè òåõíè÷åñêèõ
ïðîôåññèé. Â 2015 ãîäó Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ áûë óòâåð-
æäåí ïëàí äåéñòâèé ïî èõ ïîïóëÿðèçàöèè. Ðå÷ü èäåò î
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ èíæåíåðàõ è ðàáîòíèêàõ,
ñïîñîáíûõ ïðèìåíÿòü ñâîè çíàíèÿ è íàâûêè â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, íàóêè è òåõíîëîãèé,
àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì ðûíêàì òîâàðîâ è óñëóã. Â ñâÿçè
ñ ýòèì êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ îòêðûâàþò
ó÷åáíûå öåíòðû, âåäóò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âóçàìè [1]. Ðàñ-
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òåò ÷èñëî òåõíîïàðêîâ, çàäà÷à êîòîðûõ - êîíöåíòðàöèÿ íà
åäèíîé ïëîùàäêå ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ ïðîôèëåé äå-
ÿòåëüíîñòè. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ðåãóëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ìàëîìó áèçíåñó ñëåäóåò âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ îïûòîì êðóïíûõ êîìïàíèé, íàïðèìåð, ïî
âûõîäíûì è â âå÷åðíåå âðåìÿ èñïîëüçîâàòü ñâîè ïîìå-
ùåíèÿ â êà÷åñòâå ó÷åáíûõ êëàññîâ, ïðèâëåêàÿ ê ïðåïîäà-
âàíèþ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ. Ïðè ýòîì âîâñå íå îáÿçàòåëü-
íî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà ñòóäåíòàõ. Ëþäè ñòàðøå-
ãî âîçðàñòà ãîòîâû ïåðåîáó÷àòüñÿ. Íèêòî íå îòìåíÿë ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ áèðæàìè òðóäà, êóðñàìè ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè,  ÿðìàðêè âàêàíñèé. À ñòàæèðîâêè, ýêñêóðñèè
è äíè îòêðûòûõ äâåðåé ïîìîãóò ïðèâëå÷ü ìîëîäåæü.

Îäèí èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ïðè âûáîðå ðàáîòíèêîì
ðàáîòîäàòåëÿ - âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ êàðüåðû è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðîñòà, íî, ÷òî èíòåðåñíî, ìíîãèå "ñîâðå-
ìåííûå" ðàáîòîäàòåëè ýòèì ïðåíåáðåãàþò. Âñå ñòðåìÿò-
ñÿ íàéòè "èäåàëüíîãî ñîòðóäíèêà", ÷òîáû  è "æíåö, è øâåö,
è íà äóäå èãðåö". Òàêèõ èäåàëüíûõ êàíäèäàòîâ çà÷àñòóþ
èëè î÷åíü ìàëî, èëè íå ñóùåñòâóåò âîâñå. À êîìïàíèè
ïðîäîëæàþò òðàòèòü êîëîññàëüíûå ñðåäñòâà íà ïîèñê
"èãîëêè â ñòîãå ñåíà". Ïîýòîìó íàäî ó÷èòüñÿ ðàáîòàòü ñ
òåìè, êòî åñòü, ðàñêðûâàòü ñïîñîáíîñòè è  ðàçâèâàòü
èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè ïåðñîíàëà. Ïî÷åìó áû íå
âñïîìíèòü  ñîâåòñêóþ ïðàêòèêó ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâî-
ãî ðåçåðâà? Ëè÷íûé ïëàí ðàçâèòèÿ, íàñòàâíè÷åñòâî, îáó-
÷åíèå íà êóðñàõ, ñàìîðàçâèòèå è ìíîãîå äðóãîå.

Óâåëè÷åíèå ñðåäíåãî âîçðàñòà ïåðñîíàëà, êàê ñðåäè
äåéñòâóþùèõ ñîòðóäíèêîâ, òàê è ñðåäè ñîèñêàòåëåé. Åùå
ïÿòü ëåò íàçàä ñðåäíèé âîçðàñò ðàáîòàþùèõ ñîñòàâëÿë
32 ãîäà, ñåé÷àñ óæå - 38 ëåò. Çäåñü åñòü ñâîè ïëþñû è
ìèíóñû. Ëþäè áîëåå ñòàðøåãî âîçðàñòà ìíîãîå óìåþò, èõ
îïûò çíà÷èòåëüíî áîëüøå.  Íî ó òàêèõ ñîòðóäíèêîâ åñòü
ñâîè íåäîñòàòêè, íàïðèìåð àäàïòàöèÿ ê íîâîìó èëè íåäî-
âåðèå ÷óæîìó ìíåíèþ. Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî ñ ñîòðóäíè-
êàìè â âîçðàñòå îãîâàðèâàòü âñå äî ìåëî÷åé, êàê ïðè
ïðèåìå íà ðàáîòó, òàê è â äàëüíåéøåì ñîòðóäíè÷åñòâå.

Ðàñòåò ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ, ðàáîòàþùèõ óäàëåííî.
Ïðåèìóùåñòâàìè äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ â ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿ-
þòñÿ: áîëåå øèðîêèé îõâàò öåëåâîé àóäèòîðèè - çà ñ÷åò
ïðèâëå÷åíèÿ íóæíûõ ñïåöèàëèñòîâ (èç ëþáîé òî÷êè ìèðà,
à íå òåõ, êòî æèâåò áëèæå); ýêîíîìèÿ íà àðåíäå, îáîðóäî-

âàíèè, ýëåêòðîýíåðãèè; îáúåêòèâíàÿ îöåíêà ðàáîò - ïî
ðåçóëüòàòó; ðîñò ëîÿëüíîñòè ïåðñîíàëà - èíäèâèäóàëü-
íûé ïîäõîä âñåãäà öåíèëñÿ. Ïðè áûñòðîì ðàçâèòèè èí-
òåðíåò-òåõíîëîãèé è ðîñòå ãëîáàëèçàöèè âèðòóàëüíûå
îôèñû âñêîðå ìîãóò ñîñòàâèòü êîíêóðåíöèþ òðàäèöèîí-
íûì ðàáî÷èì ìåñòàì. Ïîýòîìó êîìïàíèÿì ñòîèò âñåðüåç
çàäóìàòüñÿ î âíåäðåíèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è íî-
âûõ òåõíîëîãèé äëÿ êîíòðîëÿ "óäàëåíêè". Ñîâðåìåííîå
ðàçâèòèå îáùåñòâà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î äàëüíåé-
øåì ðîñòå ïîïóëÿðíîñòè òàêîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè.

Ðàñòåò öåííîñòü âðåìåíè ñîòðóäíèêà, êàê ñàìîãî äî-
ðîãîãî ðåñóðñà, ïî ïðè÷èíå åãî íåâîñïîëíèìîñòè. Áîëü-
øóþ ÷àñòü ñâîåãî âðåìåíè ëþäè ïðîâîäÿò íà ðàáîòå. Ïî-
ýòîìó àêòóàëüíî âíåäðåíèå òàéì-ìàðêåòèíãîâûõ òåõíî-
ëîãèé â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì - èäåè óïðàâëå-
íèÿ âðåìåíåì ñîòðóäíèêîâ, êàê "âíóòðåííèõ êëèåíòîâ"
îðãàíèçàöèè. Èñõîäÿ èç ïëàíîâ ðàáîòíèêîâ, æèçíåííûõ
öåëåé êàæäîãî, ñåãîäíÿøíèõ ïðèîðèòåòîâ, ýôôåêòèâíîé
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðñîíèôèêàöèÿ âðåìåíè ñîòðóäíèêà,
èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû, âçÿòûå èç ïðàêòèêè òîðãî-
âîãî ìàðêåòèíãà.

Ïîäâåäåì èòîãè. Êîìïàíèÿì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ è óäåð-
æàíèÿ ñîòðóäíèêîâ íåîáõîäèìî áóäåò ïîñòîÿííî ñîâåð-
øåíñòâîâàòüñÿ íà âñåõ óðîâíÿõ è ôóíêöèÿõ - îò îáùåãî
ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ äî òåõíîëîãèé [3]. Ïîñêîëüêó íèêàêîé
ïðîôåññèîíàë íå áóäåò ðàáîòàòü â îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ
íå èäåò â íîãó ñî âðåìåíåì.

Ìîíèòîðèíã ðûíêà òðóäà. Íå ñòîèò èì ïðåíåáðåãàòü.
Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå êàê îáùèå
ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå è ñîöè-
àëüíûå àñïåêòû, òàê è ó÷èòûâàòü îáùèå õàðàêòåðèñòèêè
ïîêîëåíèé, êîòîðûå áóäóò àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ðûíêå
íàåìíîãî òðóäà. Ýòè ôàêòîðû îêàçûâàþò áîëüøîå âëèÿ-
íèå íà ïðèâëåêàòåëüíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîì-
ïàíèé-ðàáîòîäàòåëåé â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ íîâûõ ðûíêîâ
òðóäà.

Ðàáîòíèêè â ñâîþ î÷åðåäü, â íåçàâèñèìîñòè îò ýêî-
íîìè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòè â ñòðàíå è êàê ñëåäñòâèå
íà ðàáîòå, äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ êàê â
ëè÷íîì ðàçâèòèè, òàê è â ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå.
Âåäü ðèñê ïîïàñòü â ãðóïïó ðèñêà è ñòàòü áåçðàáîòíûì
î÷åíü âåëèê.
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В
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñîçíàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü
ó÷èòûâàòü ýêîëîãè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå èíòå-
ðåñû, âñå øèðå ïðèìåíÿþòñÿ íàó÷íûå ïîäõîäû ê

ôîðìèðîâàíèþ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è óï-
ðàâëåíèÿ åþ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè âñåõ îáúåêòîâ, óãðîçà êîòîðûì ìîæåò
çíà÷èòåëüíî ïîâëèÿòü íà íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü ãî-
ñóäàðñòâà â öåëîì [1, ñ. 39]. Êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäóñìàòðèâàåò
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííûõ
ðåøåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ è ïðîáëåì ñî-
õðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû â öåëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé íûíåøíåãî è áóäóùåãî ïîêîëåíèé.

Îäíàêî, òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ îò-
õîäîâ è îáðàùåíèÿ ñ íèìè ïðèâîäèò ê ñåðüåçíîìó çà-
ãðÿçíåíèþ îêðóæàþùåé ñðåäû, à òàêæå è ê ñóùåñòâåííî-
ìó ýêîíîìè÷åñêîìó óùåðáó è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïðåä-
ñòàâëÿåò îïàñíóþ óãðîçó çäîðîâüþ ñîâðåìåííûõ è áóäó-
ùèõ ïîêîëåíèé íàøåé ñòðàíû.

Åæåãîäíî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáðàçóåòñÿ îêîëî
7 ìëðä. òîíí ïðîìûøëåííûõ è áûòîâûõ îòõîäîâ, èç êîòî-

ðûõ èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî 2 ìëðä. òîíí, èëè 28,6%, è â îñ-
íîâíîì ïðîìûøëåííûõ. Ñèòóàöèÿ ñ òâåðäûìè áûòîâûìè
îòõîäàìè (ÒÁÎ), êîòîðûå ñîñòàâëÿþò îêîëî 8-10% îò îá-
ùåãî êîëè÷åñòâà îáðàçóþùèõñÿ îòõîäîâ, îòíîñèòñÿ ê
÷èñëó íàèáîëåå ñëîæíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, ÷òî
ñâÿçàíî ñ ìíîãîîáðàçíûì ñîñòàâîì ÒÁÎ è ðàñïðåäåëåí-
íûìè èñòî÷íèêàìè èõ îáðàçîâàíèÿ [5, ñ. 4].

ÒÁÎ âêëþ÷àþò îñòàòêè ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàá-
ðèêàòîâ è äðóãèõ èçäåëèé è ïðîäóêòîâ, êîòîðûå îáðàçî-
âàëèñü â ïðîöåññå ïîòðåáëåíèÿ, à òàêæå òîâàðû èëè ïðî-
äóêòû, óòðàòèâøèå ñâîè ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà [5, ñ.
3]. Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ÒÁÎ ñîñòàâëÿþò ïèùåâûå îòõî-
äû, áóìàãà è êàðòîí. Îïàñíûå ÒÁÎ âêëþ÷àþò: ýëåêòðî-
ïðèáîðû, àêêóìóëÿòîðû, ëàêîêðàñî÷íûå èçäåëèÿ, óäîáðå-
íèÿ, ÿäîõèìèêàòû, áûòîâóþ õèìèþ è êîñìåòèêó, à òàêæå
ìåäèöèíñêèå îòõîäû, ñîäåðæàùèå ðòóòü [8, c. 161].

Ïîâûøåííîå âíèìàíèå ê äàííîé ïðîáëåìå ñâÿçàíî ñ
óñèëåíèåì àíòðîïîãåííîé íàãðóçêè íà îêðóæàþùóþ ñðå-
äó è íåãàòèâíûì âëèÿíèåì ÒÁÎ íà çäîðîâüå íàñåëåíèÿ.
Êðîìå òîãî, â ðåçóëüòàòå ïîñòåïåííîãî èñòîùåíèÿ òàêèõ
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ êàê íåôòü, êàìåííûé óãëü è ðóäà äëÿ
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Ðîñïðèðîäíàäçîðà ïî Òâåðñêîé îáëàñòè
Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è
îáåñïå÷åíèÿ ñáàëàíñèðîâàííûõ ðåøåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
çàäà÷ è ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãî-
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íûíåø-
íåãî è áóäóùåãî ïîêîëåíèé. Àâòîðû àíàëèçèðóþò ñèòóàöèþ â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ, íàêîïëåíèÿ, îáåçâðåæèâàíèÿ, ïåðåðàáîòêè è çàõîðîíå-
íèÿ òâåðäûõ áûòîâûõ îòõîäîâ (ÒÁÎ); îïðåäåëÿþò îñíîâíûå òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ ñôåðû óïðàâëåíèÿ ÒÁÎ â ðàçâèòûõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ; èñ-
ñëåäóþò èííîâàöèè â îáëàñòè ðàöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ îòõîäàìè è
ðàññìàòðèâàþò âîçìîæíîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ â Ðîññèè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Òâåðäûå áûòîâûå îòõîäû; ïåðåðàáîòêà; óòèëèçàöèÿ; èííîâàöèîííûå
òåõíîëîãèè; ýêîëîãè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü.
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íàðîäíîãî õîçÿéñòâà îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò èñ-
ïîëüçîâàíèå è ïåðåðàáîòêè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ÒÁÎ [10, ñ.
5].

Ðàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îòõîäàìè íåîáõî-
äèìà äëÿ óìåíüøåíèÿ çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû
ñòàáèëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè. À âîâëå÷åíèå
âòîðè÷íîãî ñûðüÿ è îòõîäîâ â ïðîèçâîäñòâåííûé îáîðîò
îáåñïå÷èâàåò ýêîëîãè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé ýôôåêò, ïî-
ñêîëüêó óìåíüøàåòñÿ óùåðá îò çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé
ñðåäû, âûñâîáîæäàþòñÿ çåìëè, çàíÿòûå îòâàëàìè, ñî-
çäàþòñÿ íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà.

Îáåñïå÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè òåððèòî-
ðèé äîëæíî ïðèñóòñòâîâàòü íà âñåõ ýòàïàõ ïðîöåññà óòè-
ëèçàöèè è ïåðåðàáîòêè ÒÁÎ, íà÷èíàÿ ñî ñáîðà, ñîðòèðîâ-
êè, íàêîïëåíèÿ, òðàíñïîðòèðîâêè, ðàçìåùåíèÿ, îáåçâðå-
æèâàíèÿ è çàêàí÷èâàÿ ïåðåðàáîòêîé, óòèëèçàöèåé è çà-
õîðîíåíèåì, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì äåÿòåëüíîñòè
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷àÿ ïðåäïðèÿòèÿ
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà [4, ñ. 169].

Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèå íàêîïèâøèõñÿ ïðîáëåì ïå-
ðåðàáîòêè ÒÁÎ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèîáðåòàåò ïåðâî-
ñòåïåííîå çíà÷åíèå. Â ñâÿçè ñ ðîñòîì ãîðîäñêîãî íàñå-
ëåíèÿ ïðîöåññ óòèëèçàöèè è ïåðåðàáîòêè áûòîâûõ îòõî-
äîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíóþ è ñëîæíóþ ýêîëîãî-ýêî-
íîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ïðîáëåìó áëàãîóñòðîéñòâà ãî-
ðîäîâ. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ êðóïíûõ ãîðîäîâ, ãäå â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü ïî-
òðåáëåíèÿ è èíòåíñèâíî íàêàïëèâàþòñÿ ÒÁÎ, ÷òî ïðèâî-
äèò ê óõóäøåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ.
Ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé æèòåëü ñîâðåìåííîãî ãîðîäà
ïðîèçâîäèò íå ìåíåå 1 êã òâåðäûõ áûòîâûõ îòõîäîâ (ÒÁÎ)
â ñóòêè [9, ñ. 46].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè Ðîñïðèðîäíàäçîðà, êàæ-
äûé ãîä â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáðàçóåòñÿ ïîðÿäêà
35-40 ìëí. òîíí ÒÁÎ, ïðàêòè÷åñêè âåñü îáúåì êîòîðûõ
ðàçìåùàåòñÿ íà ïîëèãîíàõ, ñàíêöèîíèðîâàííûõ è íå
ñàíêöèîíèðîâàííûõ ñâàëêàõ, è ïåðåðàáàòûâàåòñÿ òîëüêî
4-5% [5, c.5]. Â îòëè÷èå îò ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé ðàç-
âèòûõ ñòðàí ìèðà, ãäå èìåþòñÿ ðåçåðâû ïðîôèëüíûõ
ìîùíîñòåé ïî âñåì âîçìîæíûì òåõíîëîãèÿì â êîëè÷åñò-
âå îò 40 äî 100 % îò îáúåìà îáðàçîâàíèÿ ÒÁÎ, â Ðîññèè
íàáëþäàåòñÿ äåôèöèò íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû, òàê
è ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé - ïåðåðàáîò÷èêîâ.

Îáúåìû, ñòðóêòóðà è òåíäåíöèè ðîñòà ñâàëîê ÒÁÎ â
ðàçíûõ ñòðàíàõ è ãîðîäàõ ðàçëè÷íû. Îäíàêî ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî îáúåìû ñâàëîê ðàñòóò â 3-4 ðàçà áûñòðåå,
÷åì ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ. Ìíîãèå ãîðîäà ñåãîäíÿ íà-
õîäÿòñÿ â òÿæåëîì ïîëîæåíèè, òàê êàê ñóùåñòâóþùèå
ñâàëêè óæå íå ìîãóò ïðèíèìàòü îòõîäû, à îòêðûòèå íîâûõ
çàòðóäíåíî â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì çåìåëüíûõ ïëîùàäåé è
òðåáîâàíèÿìè ïî çàùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû. Âñå ÷àùå
çíà÷èòåëüíûå îáúåìû îòõîäîâ ïîïàäàþò íà íå ñàíêöèî-
íèðîâàííûå ñâàëêè [7, ñ.188].

Òàêîå ñîñòîÿíèå ñ çàõîðîíåíèåì è óòèëèçàöèåé îòõî-
äîâ òðåáóåò ìîáèëèçàöèè óñèëèé îðãàíîâ âëàñòè, äåëîâî-
ãî ìèðà è ó÷åíûõ íà áåçîòëàãàòåëüíîé ðåøåíèå çàäà÷ ïå-
ðåðàáîòêè è ïîâòîðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÒÁÎ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå
çàðóáåæíûå ñòðàíû ëèäèðóþò â îáëàñòè âíåäðåíèÿ èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ áûòîâûìè îò-
õîäàìè.

Ëèäåðñêèå ïîçèöèè â ñôåðå óòèëèçàöèè è ïåðåðàáîò-
êè áûòîâûõ îòõîäîâ çàíèìàþò òàêèå ñòðàíû, êàê Þæíàÿ
Êîðåÿ, Ãîíêîíã, Ñèíãàïóð, ßïîíèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â
Ñèíãàïóðå è Ãîíêîíãå íå èñïîëüçóþòñÿ òåõíîëîãèè óòèëè-
çàöèè, êîòîðûå íàíîñÿò íåïîïðàâèìûé âðåä îêðóæàþùåé
ñðåäå, - çàõîðîíåíèå íà ñâàëêàõ è ìóñîðîñæèãàíèå. Ýòî
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î ðàçâèòîñòè ðûíêà óñëóã ïî ïå-
ðåðàáîòêå òâåðäûõ áûòîâûõ îòõîäîâ. Â òîæå âðåìÿ, òåõ-
íîëîãèè âòîðè÷íîé ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ ìàëî ðàçâèòû â
Àâñòðàëèè, Íîâîé Çåëàíäèè, ÑØÀ è Êàíàäå, ÷üè îãðîì-
íûå ïëîùàäè ñïîñîáñòâîâàëè ôîðìèðîâàíèþ êóëüòóðû
õðàíåíèÿ ìóñîðà íà ñâàëêàõ è ïîëèãîíàõ. Îäíîé èç íà-
èáîëåå ïîïóëÿðíûõ òåõíîëîãèè â ðÿäå ñòðàí (Ãîíêîíã,
Ñèíãàïóð, ßïîíèÿ, ÑØÀ, Êàíàäà) ÿâëÿåòñÿ çàõîðîíåíèå
íà ïîëèãîíàõ, ñ÷èòàþùååñÿ áîëåå öèâèëèçîâàííûì ìå-
òîäîì óòèëèçàöèè â ñðàâíåíèè ñ ñæèãàíèåì è õðàíåíèåì
íà ñâàëêàõ [6, ñ.78].

Â ñòðàíàõ Åâðîñîþçà ìàñøòàáû òåððèòîðèè íå ïî-
çâîëÿþò îðãàíèçîâûâàòü êðóïíûå ñâàëêè. Ïîýòîìó â íèõ
ïîâûøåííîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âòîðè÷íîé ïåðåðàáîòêå
áûòîâûõ îòõîäîâ, ïðîöåññàì ðåöèðêóëÿöèè. Òàê, áîëüøîå
âíèìàíèå ïðîáëåìàì óòèëèçàöèè è ïåðåðàáîòêè áûòîâûõ
îòõîäîâ óäåëÿþò âëàñòè Èòàëèè.

Èòàëüÿíñêèå èññëåäîâàòåëè, çàíèìàþùèåñÿ äàííîé
ïðîáëåìîé, âèäÿò â íåé áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ ðîñòà â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, ðåøåíèÿ âîïðî-
ñà íåäîñòàòêà â ïåðâè÷íûõ ñðåäñòâàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ïðîèçâîäñòâà. Îòõîäû - ýòî äåéñòâèòåëüíî îãðîìíûé ðå-
çåðâ ñðåäñòâ, êîòîðûé, â ñëó÷àå èõ àäåêâàòíîé îöåíêè è
óìåëîãî óïðàâëåíèÿ, ìîãóò ñëóæèòü ãàðàíòèåé íåïðåðûâ-
íîñòè ñíàáæåíèÿ â ìàòåðèàëîâ è ýíåðãèè íà ïðîòÿæåíèè
ìíîãèõ ëåò. Ñîãëàñíî íåäàâíåìó äîêëàäó UNEP, â êà÷åñò-
âå öåëåé äëÿ ïîâòîðíîãî öèêëà äëÿ 2050 ãîäà ñ òî÷êè
çðåíèÿ çåëåíîé ýêîíîìèêè ïðåäóñìîòðåíî 15% ïîâòîð-
íîãî öèêëà äëÿ ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ è 34% äëÿ ãîðîä-
ñêèõ îòõîäîâ. Êðîìå òîãî, ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî íåîáõîäèìî
ïîëíîñòüþ îðãàíèçîâàòü ïåðåðàáîòêó áûòîâûõ îòõîäîâ
äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîìïîñòîâ è ïîëó÷åíèÿ ýíåðãèè. Âàæ-
íîå ìåñòî äîëæíî îòâîäèòñÿ èìåííî òåõíîëîãèÿì ðåöèð-
êóëÿöèè. Ñîãëàñíî îöåíêàì UNEP, ðåöèðêóëÿöèÿ îòõîäîâ
- îäèí èç ñàìûõ âàæíûõ ñåêòîðîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè,
ò.ê. îí ñîçäàåò â 10 ðàç áîëüøå ðàáî÷èõ ìåñò ïî îòíîøå-
íèþ ê ñåêòîðàì ïåðåðàáîòêè è ñæèãàíèÿ [11].

Â êà÷åñòâå òåõíîëîãèé ðåöèðêóëÿöèè â Åâðîïåéñêèõ
ñòðàíàõ ïðèìåíÿòñÿ òàêèå, êàê "ñïåêòðîãðàô â èíôðà-
êðàñíûõ ðàäèóñàõ" (îòõîäû èç áóìàãè èëè èç ïëàñòìàññû
ïðè îáëó÷åíèè ïó÷êîì ãàëîãåííîé ëàìïû îòðàæàþò ñïå-
öèôè÷åñêóþ êîìáèíàöèþ öâåòîâ, ïîçâîëÿþùóþ èäåíòè-
ôèöèðîâàòü è ðàçäåëèòü ìàòåðèàëû  ñ òî÷íîñòüþ, áëèçêîé
ê 98%); "deferrizzazione" (èñïîëüçóåòñÿ ïðè ðàçäåëåíèè
ðàçëè÷íûõ âäîâ ìåòàëëîâ); "biostabilizzato" (ñïîñîáñòâóåò
óìåíüøåíèþ âûäåëåíèÿ ìåòàíà â îêðóæàþùóþ ñðåäó ïðè
îáðàáîòêå ãîðîäñêèõ òâåðäûõ îòõîäîâ) è äð. [13]
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Áîëüøîãî ïðîãðåññà â ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïåðåðàáîòêè ÒÁÎ äîáèëàñü Ãîë-
ëàíäèÿ.  Â ñòðàíå ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà "Board", âàæ-
íûì ðàçäåëîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ
"êðóãëîé (íåïðåðûâíîé) ýêîíîìèêè". Äëÿ äîñòèæåíèÿ
âàæíåéøåé öåëè - ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ ãðàæäàí è îõðà-
íû îêðóæàþùåé ñðåäû, âñå ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà, ëþäè
ñòðåìÿòñÿ âíåäðÿòü íîâûå èííîâàöèè, íîâûå ìîäåëè
áèçíåñà, îòâå÷àþùåãî òðåáîâàíèÿì ïðîãðàììû. Äîêó-
ìåíòîì ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ìóíèöèïàëèòåòû äîëæíû óäå-
ëÿòü ïîâûøåííîå âíèìàíèå óïðàâëåíèþ ïåðåðàáîòêîé
áûòîâûõ îòõîäîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ ïîëèòèêîé
ñòðàí ÅÑ áîëüøèíñòâî áûòîâûõ îòõîäîâ â ãîðîäàõ ïðîñòî
ñæèãàåòñÿ, â òî âðåìÿ êàê âåäóùåé òåõíîëîãèåé äîëæíà
ñòàòü ðåöèðêóëÿöèÿ. Íàïðèìåð, ñåé÷àñ â ëàáîðàòîðèÿõ
òåñòèðóþòñÿ òåõíîëîãèè ïî ïåðåðàáîòêå îòõîäîâ ôðóêòîâ,
çåëåíè, îâîùåé â íåîáõîäèìûå êîìïîíåíòû äëÿ õèìè÷å-
ñêîé è ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîä-
ñòâà ðàñòèòåëüíûõ ïðîòåèíîâ è áèîëîãè÷åñêèõ äóøèñòûõ
âåùåñòâ, â òî âðåìÿ êàê ðàíåå îíè ïîäâåðãàëèñü ïðîñòî-
ìó êîìïîñòèðîâàíèþ [11].

Äëÿ òîãî, ÷òîáû òåõíîëîãèè ðåöèðêóëÿöèè ïîëó÷èëè
áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå, êàæäûé èç ìóíèöèïàëèòåòîâ
äîëæåí âûáðàòü ñîáñòâåííóþ óñòàíîâêó ïî ïåðåðàáîòêå
ÒÁÎ íà îñíîâå åãî ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, è ñïå-
öèôè÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ, êóëüòóðíûõ è îáùåñòâåí-
íûõ ïðèîðèòåòîâ. Íàïðèìåð, Vestern Harbour ïîäõîäèò
áîëüøå äëÿ êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
Zaandam äëÿ ðåöèðêóëÿöèè âûñîêîãî êà÷åñòâà àãðîïè-
ùåâûõ ïîòîêîâ, Haarlemmermeer äëÿ ðàñòèòåëüíûõ
êóëüòóð è Almere / Lelystad äëÿ ðåöèðêóëÿöèè îòõîäîâ
òåêñòèëÿ. Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ èäåé âîçìîæíà òîëüêî ïðè
òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ìåñòíûõ âëàñòåé, ãðàæäàí, áèç-
íåñ-ñòðóêòóð, è ïðåäñòàâèòåëåé íàóêè. Áëàãîäàðÿ ðåöèð-
êóëÿöèè â Ãîëëàíäèè ìîæåò áûòü ñîçäàíî áîëåå 4 òûñ.
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñòî, à ïðèáûëü ìîæåò ñîñòàâèòü îêîëî 1
ìèëëèàðäà åâðî åæåãîäíî. À òàêæå ïðèâåñòè ê óìåíüøå-
íèþ ïîòðåáëÿåìûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îòðèöàòåëüíî-
ãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó [11].

Â Èòàëèè, êàê è âî ìíîãèõ äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ,
ðàçâèòûì ñïîñîáîì ïåðåðàáîòêè ÒÁÎ ÿâëÿåòñÿ ïðîèç-
âîäñòâî êîìïîñòîâ, êîòîðûå â äàëüíåéøåì øèðîêî èñ-
ïîëüçóþòñÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Òàê, åñëè â 1993 ãîäó
â ñòðàíå áûëî îêîëî 10 ïðîìûøëåííûõ óñòàíîâîê äëÿ
ïðîèçâîäñòâà êîìïîñòîâ, òî â 2008 ãîäó íàñ÷èòûâàëîñü
óæå 290 óñòàíîâîê, à ê 2019 ãîäó èõ êîëè÷åñòâî ïëàíè-
ðóåòñÿ óâåëè÷èòü åùå íà ñîòíþ [12].

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé çäåñü ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ ñòîè-
ìîñòü ïîäîáíûõ òåõíîëîãèé è ñîáñòâåííî óñòàíîâîê. Ïî-
ýòîìó ðàçðàáàòûâàåòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ òàê íàçûâàåìàÿ
êîíöåïöèÿ "àâòîìàòè÷åñêîãî êîìïîñòèðîâàíèÿ", â ðàì-
êàõ êîòîðîé ïëàíèðóåòñÿ ïðîèçâîäèòü êîìïîñòû èç îðãà-
íè÷åñêèõ îòõîäîâ íåïîñðåäñòâåííî â ãîðîäàõ è ñåëüñêèõ
ïîñåëåíèÿõ äëÿ òîãî, ÷òîáû íà ìåñòå è èñïîëüçîâàòü ïî-
ëó÷åííûé ìàòåðèàë.  "Àâòîìàòè÷åñêîå êîìïîñòèðîâàíèå"
èìåíóåòñÿ åùå êàê "äîìàøíåå ïðîèçâîäñòâî êîìïîñòîâ",
çàíèìàþùåå âàæíîå ìåñòî â æèçíè îòäåëüíûõ ïîñåëå-

íèé, îñîáåííî íà òåððèòîðèÿõ, ãäå äîìà äàëåêî ðàñïîëî-
æåíû äðóã îò äðóãà. Äîìàøíåå ïðîèçâîäñòâî êîìïîñòîâ
ðåàëèçóåòñÿ ïðè ïîìîùè äîìàøíèõ êîìïîñòíèö èëè ïðè
ïîìîùè ñòàðîãî ïðèåìà "êó÷è", "áóíêåðà" èëè "ïðîñòîé
ÿìû". Áëàãîäàðÿ äîìàøíåìó êîìïîñòèðîâàíèþ ñóùåñò-
âåííî ñíèæàåòñÿ êîëè÷åñòâî ÒÁÎ, êîòîðîå òðåáóåòñÿ ïå-
ðåðàáàòûâàòü ñèëàìè ìóíèöèïàëèòåòîâ [14].

Íåêîòîðûå ìóíèöèïàëèòåòû Èòàëèè ïîääåðæèâàþò
ðàñïðîñòðàíåíèå äîìàøíåãî ïðîèçâîäñòâà êîìïîñòîâ
÷åðåç ó÷ðåæäåíèå ñïåöèàëüíîé îðãàíèçàöèè ïî òèïó
"Albo Comunale Compostatori", ñîçäàííîé äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ñíàáæåíèÿ àâòîìàòè÷åñêèìè êîìïîñòíèöàìè äîìîâ,
à òàêæå äëÿ îêàçàíèÿ òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè [14].

Îòëè÷èåì òàêèì óñòàíîâîê îò áîëüøèõ ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî âñÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïåðåðàáîòêå ÒÁÎ óìåùàåòñÿ â
ìåõàíèçìå ðàçìåðîì ñ àâòîìîáèëü. Îíè ïîäõîäÿò äëÿ îá-
ðàáîòêè îðãàíè÷åñêèõ áûòîâûõ îòõîäîâ êàê îò ôåðìåð-
ñêèõ õîçÿéñòâ, îòäåëüíûõ äîìîâ, òàê è äëÿ ñòîëîâûõ, îð-
ãàíèçàöèé òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà (îòåëè) è ò.ä. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ äàííûìè óñòàíîâêàìè îáëàäàþò ñîòíè èòà-
ëüÿíñêèõ ñåìåé. Áîëüøèíñòâî èõ äàííûõ óñòàíîâîê ïðî-
èçâîäèòñÿ íà ñåâåðå Åâðîïû è ïîêà åùå ìàëî èçâåñòíî
øèðîêîé ìàññå íàñåëåíèÿ.

Â ÑØÀ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåöèðêóëÿöèè ïîäâåðãàåò-
ñÿ òîëüêî 17% ìóíèöèïàëüíîãî ìóñîðà, â òî âðåìÿ êàê
îðãàíû âëàñòè ïëàíèðóþò äîâåñòè äàííûé ïîêàçàòåëü äî
25 %, à â ðÿäå ãîðîäîâ è øòàòîâ - äî 40 %. Òàêæå ìóíè-
öèïàëüíûå îðãàíû âëàñòè ðàçðàáàòûâàþò ìåðîïðèÿòèÿ,
íàïðàâëåííûå íà ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ìóñîðà. Ñ.À.
Êèðñàíîâ, Ã.Â. Ìóñòàôèí ïðèâîäÿò ïðèìåð Ìèííåàïîëè-
ñà è Ñåíò-Ïîëå, ãäå ïîä çàïðåò ïîïàëà ïðîäàæà ïðîäóê-
òîâ ïèòàíèÿ â ïëàñòèêîâîé îáîëî÷êå, êîòîðàÿ íå ðàçëàãà-
åòñÿ èëè íå ìîæåò áûòü ïåðåðàáîòàíà [2, ñ.116].

Â ßïîíèè áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿþò ðàçäåëåíèþ ìó-
ñîðà ïî êàòåãîðèÿì. Òàê, â ãîðîäàõ èìåþòñÿ ñïåöèàëüíûå
ïðèåìíûå ïóíêòû, ãäå ìóñîð ñîðòèðóþò ïî 32 êàòåãîðè-
ÿì, îáÿçàòåëüíî ðàçãðàíè÷èâàÿ íà ãîðþ÷èé è íåãîðþ÷èé.
Ãîðþ÷èé ìóñîð (äî 72%) íàïðàâëÿåòñÿ íà ìóñîðîñæèãà-
òåëüíûå çàâîäû, íåãîðþ÷èé - ñîðòèðóåòñÿ, ïëàâèòñÿ è
ïåðåðàáàòûâàåòñÿ, è ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü (íå áîëåå
25%) íàïðàâëÿåòñÿ äëÿ îáåçâðåæèâàíèÿ íà ïîëèãîíû çà-
õîðîíåíèÿ ÒÁÎ. Çàêðûòûå ñâàëêè ïîäëåæàò ðåêóëüòèâà-
öèè, è âïîñëåäñòâèè îíè èñïîëüçóþòñÿ ïîä òåõíè÷åñêèå
ñîîðóæåíèÿ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñåëåêòèâíîãî ñáîðà íàñå-
ëåíèå ñòèìóëèðóþò ýêîíîìè÷åñêè, ñíàáæàþò åãî ñïåöè-
àëüíûìè ïàêåòàìè äëÿ ñîðòèðîâêè è îðãàíèçóþò ñèñòåìû
èõ ñáîðà â êîíòåéíåðû. Âûáîð òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè
îñóùåñòâëÿþò ñ ó÷åòîì ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ [3, ñ.117].

Â ñòîëèöå Øâåéöàðèè ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáîé âòîð-
ñûðüÿ óñòàíîâëåíû ñïåöèàëüíûå êîíòåéíåðû äëÿ áèòûõ è
íåñòàíäàðòíûõ áóòûëîê, ïðè ýòîì ñòåêëî ïîäâåðãàåòñÿ
ñîðòèðîâêå ïî öâåòó: áåëîå, çåëåíîå, êîðè÷íåâîå. Áîëü-
øîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ óòèëèçàöèè òàêèõ îïàñíûõ áûòî-
âûõ îòõîäîâ, êàê áàòàðåéêè, äëÿ ÷åãî âîêðóã êðóïíûõ ìàãà-
çèíîâ è øêîë óñòàíàâëèâàþòñÿ íåáîëüøèå ÿùèêè. Óñòà-
íîâëåíî, ÷òî 80% ïðîäàííûõ â ñòðàíå áàòàðååê âíîâü
âîçâðàùàþòñÿ æèòåëÿì. Ñàìè æèòåëè ñòîëèöû àêòèâíî
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âêëþ÷àþòñÿ â äåÿòåëüíîñòü ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû
îò çàãðÿçíåíèÿ áûòîâûìè îòõîäàìè. Òàê, â ñòîëèöå äåé-
ñòâóåò èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà "Íå ðàñòðà÷èâàé àëþìèíèé",
ïðèçûâàþùàÿ ãðàæäàí âêëþ÷èòüñÿ â èõ àêöèþ [2, ñ.52].

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé (Ñ.À. Êèðñàíîâà,
Ã.Â. Ìóñòàôèíà è äð.) ðàçâèòèå ñèñòåìû ñåëåêòèâíîãî
ñáîðà èìååò è âàæíîå ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå [3, ñ.118].
Ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû ïî ïåðåðàáîòêå òâåðäûõ áû-
òîâûõ îòõîäîâ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ðåçåðâ íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò, à òàêæå ñïîñîá ñòàáèëèçàöèè ñëîæíîé ñî-
öèàëüíîé îáñòàíîâêè â ñòðàíå.

Çàðóáåæíûé îïûò ïåðåðàáîòêè è óòèëèçàöèè ÒÁÎ ìî-
æåò áûòü èñïîëüçîâàí â Ðîññèè â ñëåäóþùèõ íàïðàâëå-
íèÿõ:

◆ ñîçäàíèå ñèñòåìû ñåëåêòèâíîãî ñáîðà ÒÁÎ ïó-
òåì àêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ åãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ, ñîöèàëüíîãî ïðîñâåùåíèÿ íàñåëåíèÿ,
ïðîâåäåíèÿ àêòèâíîé ñîöèàëüíîé ðåêëàìíîé êàìïàíèè;

◆ îðãàíèçàöèÿ ïðîñâåòèòåëüñêîé ðàáîòû ñ ïðîèç-
âîäèòåëÿìè îòõîäîâ;

◆ ñîçäàíèå ìîáèëüíûõ "êîìïîñòíûõ ïóíêòîâ";
◆ ñòðîèòåëüñòâî ïðîèçâîäñòâ ïî âòîðè÷íîé ïåðå-

ðàáîòêå ÒÁÎ íà ãðàíèöå ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû ñ
ó÷åòîì ëîãèñòèêè.

Áëàãîäàðÿ äàííûì ìåðîïðèÿòèÿì áóäåò äîñòèãíóò íå
òîëüêî ïîëîæèòåëüíûé ñîöèàëüíûé ýôôåêò, íî è âàæíûå
ýêîíîìè÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå ýôôåêòû: óìåíüøåíèå
îòðèöàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó; ñî-
êðàùåíèå çàòðàò íà âûâîç îòõîäîâ çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ
îáùåãî îáúåìà ÒÁÎ; âîçâðàùåíèå âòîðè÷íûõ ìàòåðè-
àëüíûõ ðåñóðñîâ â ñôåðó ïðîèçâîäñòâà è ðûíî÷íàÿ ðåà-
ëèçàöèÿ âòîðè÷íîãî ñûðüÿ; óëó÷øåíèå ñàíèòàðíî-ýïèäå-
ìèîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè íàñåëåííûõ ïóíêòîâ; óëó÷øå-
íèå ýñòåòè÷åñêîãî âèäà òåððèòîðèé.

Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîäõîäû
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåéñòâóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìå-
õàíèçìà èñïîëüçîâàíèÿ ÒÁÎ è ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèîí-
íûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ñáîðà è ïåðåðàáîòêè
ÒÁÎ â êà÷åñòâå ñûðüÿ.

Â óïðàâëåíèè ïðîöåññîì îáðàùåíèÿ ñ ÒÁÎ äîëæíà
áûòü óñèëåíà ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, ÷òî
âûðàæàåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ îáîñíîâàííîñ-
òè ôîðìèðîâàíèÿ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðåäîòâðà-
ùåíèÿ è ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû ïî âñåé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå âîçíèêíî-
âåíèÿ, ñáîðà è óòèëèçàöèè ÒÁÎ â êðàòêîñðî÷íîé è äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.
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В
ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, íåñìîòðÿ íà áóðíîå ðàç-
âèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ìàøèíîñòðî-
èòåëüíûé êîìïëåêñ ïðîäîëæàåò èãðàòü çíà÷èìóþ

ðîëü â ìèðîâîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ðàçâèòèè, ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, êîòîðûé îáåñïå÷èâàþùèõ
ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,  î ÷åì ïèñàëè çàïàäíûå
èññëåäîâàòåëè íà çàðå öèôðîâîé ýïîõè[7], î òîì æå ïè-
øóò è ñåãîäíÿ[8]. Â ÷àñòíîñòè, èìåííî ìàøèíîñòðîåíèå
îáåñïå÷èâàåò ìàêñèìàëüíûé ïðèðîñò äîáàâëåííîé ñòîè-
ìîñòè â ñðàâíåíèè ñ ïðî÷èìè âèäàìè ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè - 13,3%, òîãäà êàê òðàíñïîðò, ñîîòâåòñòâåííî
- 9,9%, ýëåêòðîíèêà è ýëåêòðîòåõíèêà - 9,5%.

Ê áàçîâûì ïîäîòðàñëÿì àíàëèçèðóåìîé îòðàñëè ïðè-
íÿòî îòíîñèòü: òÿæåëîå, ýíåðãåòè÷åñêîå, òðàíñïîðòíîå,
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå õèìè÷åñêîå, íåôòåõèìè÷åñêîå,
ñòðîèòåëüíî-äîðîæíîå è êîììóíàëüíîå ìàøèíîñòðîå-
íèå, àâòîìîáèëüíóþ, àâèàöèîííóþ, ñòàíêîñòðîèòåëüíóþ
è èíñòðóìåíòàëüíóþ è ýëåêòðîòåõíè÷åñêóþ ïðîìûøëåí-
íîñòü; ñóäîñòðîåíèå, ïðèáîðîñòðîåíèå; ìàøèíîñòðîåíèå
äëÿ ëåãêîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå ïðî-
ìûøëåííîñòü ñðåäñòâ ñâÿçè.

Íîðìàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå è ñòàòèñòèêà îòíîñÿò
ïðåäïðèÿòèÿ ê ìàøèíîñòðîåíèþ è ìåòàëëîîáðàáîòêå ïî
êîäó Îáùåðîññèéñêîãî êëàññèôèêàòîðà îòðàñëåé íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà (ÎÊÎÍÕ) ÷åðåç îñíîâíîé âèä äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ. Ââåäåíèå â 2003 ã. Îáùåðîññèéñêîãî
êëàññèôèêàòîðà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
(ÎÊÂÝÄ) ïîçâîëèëî ãàðìîíèçèðîâàòü ðîññèéñêóþ êëàñ-
ñèôèêàöèþ ñ àíàëîãè÷íîé ïðàêòèêîé Åâðîïåéñêîãî ñî-
þçà, ãäå îòðàñëü ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè
ïîçèöèîíèðóåòñÿ â ðàçäåëå "D - îáðàáàòûâàþùèå ïðî-
èçâîäñòâà", äèôôåðåíöèðóåìîì ïî ïîäðàçäåëàì: DJ -
ãîòîâûå ìåòàëëè÷åñêèå èçäåëèÿ; DK - ìàøèíû è îáîðó-
äîâàíèå; DL - ýëåêòðîîáîðóäîâàíèå, ýëåêòðîíèêà è îïòè-
êà; DM - òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà è ñîîòâåòñòâóþùåå îáî-
ðóäîâàíèå[1].

Ïîñòèíäóñòðèàëüíûé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä, çàäà÷è
ìîäåðíèçàöèè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòàâÿò ïåðåä
ñîâðåìåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îòðàñëÿìè â öåëîì, çà-
äà÷è ñìåíû öåëåâûõ îðèåíòèðîâ. Ðàíåå ïðèíÿòûå è êà-
çàâøèåñÿ ôóíäàìåíòàëüíûìè è íåðóøèìûìè ïîëîæåíèÿ
è çàêîíîìåðíîñòè åù¸ èíäóñòðèàëüíîé ýïîõè óæå íå ðà-

FEATURES OF DEVELOPMENT
OF MACHINE-BUILDING COMPLEX
IN THE RUSSIAN FEDERATION

M.  Manshin
G.  Tikhonov
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Reasons for the slowdown in production in all sectors of engineering.
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low competitiveness of most products, the gap in terms of quality from their
foreign counterparts, the lack of technological flexibility of production, mod-
ern marketing tools, a shortage of working capital, lack of demand for
domestic products. The selected parameters, the greatest reduction in pro-
duction volumes a number of industries: agricultural, road-building, hoist-
ing-and-transport machine-building and machine-tool industry. The con-
clusion about necessity of intensification of import substitution through the
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Àííîòàöèÿ
Ïîêàçàíû ïðè÷èíû ñíèæåíèÿ òåìïîâ ïðîèçâîäñòâà âî âñåõ ñåêòîðàõ
ìàøèíîñòðîåíèÿ. Îïðåäåëåíû ôàêòîðû ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ ðîññèé-
ñêîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà: íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü áîëüøåé ÷àñòè ïðîäóêöèè, îòñòàâàíèå ïî ïîêàçàòåëÿì êà÷åñòâà
îò çàðóáåæíûõ àíàëîãîâ, îòñóòñòâèå òåõíîëîãè÷åñêîé ãèáêîñòè ïðîèç-
âîäñòâà, ñîâðåìåííîãî ìàðêåòèíãîâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, íàëè÷èå äå-
ôèöèòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, îòñóòñòâèå ñïðîñà íà îòå÷åñòâåííóþ ïðî-
äóêöèþ. Âûäåëåíû ïàðàìåòðû íàèáîëüøåãî ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà ðÿäå îòðàñëåé: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì, ñòðîèòåëüíî-
äîðîæíîì, ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíîì ìàøèíîñòðîåíèè è â ñòàíêî-èí-
ñòðóìåíòàëüíîé.  Ñäåëàí âûâîä î íåîáõîäèìîñòè àêòèâèçàöèè èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ, ÷åðåç ñòèìóëèðîâàíèå ðîññèéñêîãî ìàøèíîñòðîå-
íèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ìàøèíîñòðîåíèå, îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ðåàëüíûé ñåê-
òîð ýêîíîìèêè, ñòàíêîñòðîåíèå, ïðèáîðîñòðîåíèå.

ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОГО КОМПЛЕКСА
В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
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áîòàþò. Â ÷àñòíîñòè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ñòàáèëü-
íîñòü ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ñîâðåìåííîì äèíàìè÷-
íîì ðûíêå çàâèñÿò, ïðåæäå âñåãî, îò ýôôåêòèâíîé îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ, óðîâíÿ ðåàëèçàöèè
ïîçíàâàòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ìåíåäæìåíòà, îáúåìà ïî-
ëåçíûõ è óíèêàëüíûõ çíàíèé, ñïîñîáîâ èõ íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ.

Â ýòîé ñâÿçè ê êðèòè÷íî âàæíûì îðãàíèçàöèîííûì
ôàêòîðàì, îêàçûâàþùèì ïðÿìîå âîçäåéñòâèå íà äèíà-
ìèêó ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñëåäóåò îòíåñòè:

◆ îáåñïå÷åíèå ãèáêîñòè ïðîèçâîäñòâà, ò.å. áûñò-
ðîòû ïåðåõîäà ìîäåëüíûõ ðÿäîâ ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé
ðûíêà;

◆ èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìû âíóòðèôèðìåííîãî
ïëàíèðîâàíèÿ;

◆ êà÷åñòâî è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè è
óñëóã;

◆ ìàêñèìèçàöèÿ äèíàìè÷íîé óñòîé÷èâîñòè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ;

◆ ïîâñåìåñòíîå âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ íàóêîåìêèõ
òåõíîëîãèé;

◆ îïòèìèçàöèÿ óñëîâèé îïåðàòèâíîãî äîñòóïà ê
èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì;

◆ òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå è ìîäåðíèçà-
öèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû ñ îðèåíòàöèåé íà ñíèæåíèå
ìàòåðèàëîåìêîñòè è òðóäîåìêîñòè[3].

Ïîëèòè÷åñêèé êóðñ íà ìîäåðíèçàöèþ ïðåäïîëàãàåò
ïðåîäîëåíèå óçîñòè òðàäèöèîííîé ýêñïîðòíî-ñûðüåâîé
ìîäåëè ðàçâèòèÿ ñ ïåðåõîäîì ê èííîâàöèîííîìó ðûâêó,
ðåàëüíîñòü êîòîðîãî ïîñòàâëåíà ïîä ñîìíåíèå ðåçêèì
óõóäøåíèåì ãåîïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â 2014-2015
ãîäàõ. Â ñèëó âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ïðè÷èí èíòåãðàöèÿ
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â ãëîáàëüíóþ õîçÿéñòâåííóþ ñèñ-
òåìó ñóùåñòâåííî çàìåäëèëàñü. Åäèíñòâåííûì ïóòåì â
äàííîé ñèòóàöèè îñòàåòñÿ ìîáèëèçàöèÿ âíóòðåííèõ ðå-
çåðâîâ, ïîñòóïàòåëüíîå ñîêðàùåíèå äîëè ñûðüåâîãî
ýêñïîðòà, è ñîîòâåòñòâóþùåãî ðîñòà äîëè ñåêòîðà ïåðå-
ðàáîòêè.

Îðèåíòàöèÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè òåîðåòè÷åñêè íàïðàâëåíà íà çàïóñê ìåõà-
íèçì âîñïðîèçâîäñòâà â åñòåñòâåííîé ôîðìå. Ýòîò ïðî-
öåññ ïðåäïîëàãàåò íàëàæèâàíèå íîâîãî ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, âûïóñêàþùåãî ïðîäóêöèþ, ñïîñîáíóþ óñ-
ïåøíî êîíêóðèðîâàòü ñ çàðóáåæíûìè îáðàçöàìè.

Âûñòðàèâàÿ àíàëèç ñ ïîçèöèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà,
îïèðàÿñü íà ñèñòåìíîå ìûøëåíèå, íåîáõîäèìî âûäåëèòü
õàðàêòåðíûå äëÿ èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè îñîáåííî-
ñòè âíåøíåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ. Ñþäà ïðèíÿòî îòíîñèòü
ãëîáàëèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ïîñòîÿííûé
ðîñò êîíêóðåíöèè; ñîêðàùåíèå æèçíåííîãî öèêëà èçãî-
òîâëåíèÿ ïðîäóêöèè è óñëóã, áûñòðûå òåìïû îáíîâëåíèÿ
èõ àññîðòèìåíòà; ïîñòîÿííàÿ àêòèâèçàöèÿ è àêòóàëèçà-
öèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, ÷òî óñêîðÿåò â öåëîì òåìï èííîâà-

öèîííîãî ðàçâèòèÿ (òàì, ãäå îíî ðåàëüíî èäåò), ïðîãðåññ
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ (öèôðîâûõ) òåõíî-
ëîãèé, îñîáåííî èõ âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî è ñôåðó
óïðàâëåíèÿ (ñèñòåìû áèçíåñ-èíòåëëåêòà) ïðåäïðèÿòèÿ;
ðîñò äîëè íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â ñîâîêóïíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñ ïðèîðèòåòîì ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà.

Ïåðåõîä ê èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè â Ðîññèè øåë
êðàéíå áîëåçíåííî, ÷åðåç äåèíäóñòðèàëèçàöèþ, òîãäà
êàê äîëæåí áûë èäòè ÷åðåç ðåèíäóñòðèàëèçàöèþ. Ïî
ìíîãèì âèäàì ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ïàäåíèå îáú-
åìîâ ïðîèçâîäñòâà äîñòèãëî äåñÿòêîâ ðàç. Òàê, ñîñòîÿ-
íèå ïàðêà ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ îò-
êàòèëîñü íà óðîâåíü ïðåäøåñòâóþùèé "ïåðåñòðîéêå".
Ñóäÿ ïî òàáë.  1 ê 2014 ã. íè â îäíîì âèäå ïðîèçâîäñòâà
êîýôôèöèåíòû èñïîëüçîâàíèÿ ìîùíîñòåé íå äîñòèãëè
óðîâíÿ 1980-1990 ãîäîâ.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî çà 25 ëåò çàãðóçêà îáîðóäîâàíèÿ
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîäóêöèè ñíèçè-
ëàñü â íåñêîëüêî ðàç, âîññòàíîâëåíèå íåçàãðóæåííûõ
ìîùíîñòåé äî èñõîäíîãî óðîâíÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ òåõíè-
÷åñêè íåâîçìîæíî. Íîâàÿ, â òîì ÷èñëå èííîâàöèîííàÿ
ïðîäóêöèÿ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ çàäà÷àì èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ, ìîæåò âûïóñêàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà íîâûõ ìîùíî-
ñòÿõ.

Äàííûå Ðîññòàòà[4] ñâèäåòåëüñòâóþò î ïàäåíèè òåì-
ïîâ ïðîèçâîäñòâà âî âñåõ ñåêòîðàõ ìàøèíîñòðîåíèÿ.
Ìàêñèìàëüíîå ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà íà-
áëþäàëîñü â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì, ñòðîèòåëüíî-äî-
ðîæíîì, ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíîì ìàøèíîñòðîåíèè, à
òàêæå â ñòàíêîñòðîåíèè. Â ïîñëåäíåì ïðåäêðèçèñíîì
2013 ãîäó â ñðàâíåíèè ñ 1990 ã âûïóñê ìåòàëëîðåæóùèõ
ñòàíêîâ íàõîäèëñÿ íà îòìåòêå 2,5%, êóçíå÷íî-ïðåññîâûõ
ìàøèí, ñîîòâåòñòâåííî - 4,6 %, ýêñêàâàòîðîâ - 6%.
Ìàñøòàáíîå ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà îáîðóäîâàíèÿ
íàáëþäàëîñü â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ìàøèíîñòðîåíèè.
Â ÷àñòíîñòè â 2013 ã. ïðîèçâîäñòâî òðàêòîðîâ óïàëî
ïðîòèâ 1990 ã. íà 93,5%, à êîðìîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ -
íà 91,7%[2].

Ñòîëü ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà áûëî îáóñëîâëåíî è íèçêîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, å¸
êà÷åñòâåííûì îòñòàâàíèåì îò èìïîðòíûõ àíàëîãîâ, îò-
ñóòñòâèåì òåõíîëîãè÷åñêîé ãèáêîñòè ïðîèçâîäñòâà, îò-
ñóòñòâèåì èëè ïðåíåáðåæåíèåì ñîâðåìåííûì ìàðêåòèí-
ãîâûì èíñòðóìåíòàðèåì, õðîíè÷åñêèì íåäîñòàòêîì îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ, ñëàáûì ïëàòåæåñïîñîáíûì ñïðîñîì.

Ðåøåíèå óêàçàííûõ âîïðîñîâ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì
äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðåàëüíîãî ðàçóìíîãî
(òîòàëüíîå, êàê ýòî â ïîñëåäíåå âðåìÿ íåðåäêî ïðåäëàãà-
åòñÿ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåâîçìîæíûì) èìïîðòîçàìåùåíèÿ,
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðûíêà îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ.
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Ïåðèîä 1990-2016 ãã. ñòàòèñòè÷åñêè â ìàòåðèàëü-
íîì âûðàæåíèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ãðàíäèîçíûì ñïàäîì
îáùåãî îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â òî æå
âðåìÿ, â ïîñëåäíåå âðåìÿ òåìïû ïàäåíèÿ óäàëîñü ñóùå-
ñòâåííî óìåíüøèòü. Ñåãîäíÿ ñðåäíèé âîçðàñò ïàðêà
ñòàíêîâ â ðîññèéñêîì ìàøèíîñòðîåíèè, ñîñòàâëÿåò â
ñðåäíåì 18 ëåò. Â ñóäîñòðîåíèè, ðàäèîýëåêòðîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè íåêîòîðûõ äðóãèõ îòðàñëÿõ èçíîñ îáîðó-
äîâàíèÿ ïðåâûøàåò 65% [5]. Ñèòóàöèÿ çäåñü îáóñëîâëå-
íà íèçêèìè òåìïàìè ââîäà íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, îñî-
áåííî íîâåéøåãî, òàê êàê îòå÷åñòâåííîå íå ïðîèçâîäèò-
ñÿ, à èìïîðòíîå â óñëîâèÿõ ñàíêöèé è ïàäåíèÿ ðóáëÿ â
2014-2016 ãîäàõ ñòàëî ñëîæíî çàêóïàòü.

Â èòîãå íàáëþäàåòñÿ ðîñò ñòåïåíè èçíîñà àêòèâíîé
÷àñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, ÷òî ïîâðåæ-
äàåòñÿ äàííûìè ñòàòèñòèêè[3].

Íåñìîòðÿ íà âûñîêèé óðîâåíü èçíîñà â ñâÿçè ñ ïî-
òðåáíîñòÿìè èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ïðåäïðèíèìàþòñÿ óñè-
ëèÿ ïî ñíèæåíèþ ñòåïåíè èçíîñà îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè è îñî-
áåííî, ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Ñòàðåíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ íåèç-
áåæíî îòðàæàåòñÿ íà îáùåé ñòðóêòóðå èíâåñòèöèîííûõ
çàòðàò ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ãäå íàðàñòàåò äîëÿ
çàòðàò íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò ñòàðîãî îáîðóäîâàíèÿ,
îïåðåæàÿ òåìïû ðîñòà èíâåñòèöèé. Îñîáåííî îùóòèìûì
áûë ýòîò ïðîöåññ íà ðóáåæå 1990-2000 ãîäîâ, êîãäà
âëîæåíèÿ â êàïèòàëüíûé ðåìîíò òåõíèêè âîçðîñëè (â
ðàñ÷åòå íà 1 ðóá. ñîâîêóïíûõ èíâåñòèöèé) ñ 0,15 ðóá. äî
0,19 ðóá. Ëèøü çà 1999 ã. îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
êàïèòàë â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè âûðîñ â äâà è áî-
ëåå ðàç.

Ïàðê ñòàíêîâ â àíàëèçèðóåìîé äèíàìèêå (ðèñ.  1) õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ïîñòåïåííûì ñîêðàùåíèåì îáúåìîâ
îáîðóäîâàíèÿ, ñîïðîâîæäàþùåãîñÿ óõóäøåíèåì åãî
òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê âñëåäñòâèå ôèçè÷åñêîãî
èçíîñà[4].

Íèçêèé ñïðîñ íà íîâåéøåå îáîðóäîâàíèå, îáóñëîâ-
ëåííûé ïðåèìóùåñòâåííî ñûðüåâîé ñòðóêòóðîé ýêîíî-
ìèêè, ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿåò ïåðåîñíàùåíèå ñòàíî÷-
íîãî ïàðêà [6]. Äåéñòâóþùåå ñòàíî÷íîå îáîðóäîâàíèå
çàãðóæåíî íå â ïîëíîé ìåðå è äëèòåëüíîå âðåìÿ, îäíî-
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Ïðîäóêöèÿ

ÑÑÑÐ Ðîññèÿ

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2012 2013

Турбины паровые 80 85 53 23 14 26 41 39 43

Тракторы 98 100 81 11 19 10 25 24 22

Металлорежущие станки 87 90 81 24 17 13 8 9 11

Кузнечно-прессовые 
машины 94 96 83 13 13 30 38 36 33

Котлы паровые крупные 87 92 75 37 25 35 37 40 38

Краны мостовые 
электрические 87 91 74 7 3 4 12 17 22

Экскаваторы с емкостью 
ковша 0,25 - 3,2 м3 89 94 98 36 28 45 28 32 27

Бульдозеры 93 98 88 22 31 61 32 35 30

Электродвигатели пере
менного тока крупные 85 93 81 20 37 41 43 45 48

Электромашины крупные 88 95 78 26 41 41 44 47 51

Àâòîìîáèëè

Грузовые 92 94 90 16 39 48 31 25 23

Легковые 99 100 94 68 74 68 57 58 54

Автобусы 98 100

Òàáëèöà  1.

Динамика уровня использования среднегодовой производственной мощности
машиностроительных предприятий.
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âðåìåííî ñðåäñòâà òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ðàâ-
íî êàê è òåõíîëîãè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ óñòàðåâàþò è
ïðèõîäÿò â íåãîäíîñòü.

Ñòàðåíèå ïàðêà ñòàíêîâ õàðàêòåðíî äëÿ îáîðóäîâà-
íèÿ âñåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñåãìåíòîâ. Ýòî îáîðóäîâàíèå
ïîòåíöèàëüíî ïðè íåèçìåííîì òåìïå, ñïîñîáíî ïðîðà-
áîòàòü äî ñåìè ëåò, ïîñëå ÷åãî âîññòàíîâëåíèå åãî òåõ-
íîëîãè÷åñêè îáîñíîâàííûõ ïàðàìåòðîâ ìîæåò ïîòðå-
áîâàòü ñòîëü ñóùåñòâåííûõ çàòðàò, ÷òî îêàæåòñÿ ýêî-
íîìè÷åñêè íåýôôåêòèâíûì.

Íà ôîíå óêàçàííîé äèíàìèêè ïàäåíèÿ óðîâíÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè, à òàêæå îáùåãî
ñòàðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà ðîññèéñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííûé ðîñò äîëè èì-
ïîðòà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå
ðîññèéñêîãî èìïîðòà. Â 2008 ã. ëèøü èìïîðò àâòîìîáè-
ëåé è äåòàëåé ê íèì ïðåâûñèë 40 ìëðä äîëë., ÷òî áûëî
ïðèìåðíî ðàâíî ðàñõîäàì ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà
îáîðîíó (42 ìëðä äîëë.). Ëèøü äîâåäåíèå â àâòîìîáèëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè ïîêàçàòåëÿ ëîêàëèçàöèè äî 65%
ïîçâîëèëî ïåðåëîìèòü äàííóþ òåíäåíöèþ.
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Рисунок 1. - Динамика возрастной структуры производственного оборудования в машиностроении РФ

Возраст оборудования: 1) до 5 лет; 2) 6-10 лет; 3) 11-15 лет; 4) 16-20 лет; 5) более 20 лет; 6) средний показатель.
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В
íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íà èíòåíñèâíîé îñíîâå,
ñâÿçàííîé ñ àêòèâèçàöèåé èíòåëëåêòóàëüíîé äå-

ÿòåëüíîñòè. Ê îñíîâíûì ñôåðàì, ñâÿçàííûì ñ ñîçäàíè-
åì èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, ñëåäóåò îòíåñòè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêóþ, èííîâàöèîííóþ è îáðàçîâàòåëüíóþ îáëà-
ñòè. Âñå îíè çàâèñÿò îò ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà â îáùåñòâå.

Â îáùåñòâå èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ôîðìèðó-
åòñÿ âñåé äóõîâíîé ñôåðîé. Â òî æå âðåìÿ öåíòð òÿæåñ-
òè ïî åãî ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ïðèõîäèòñÿ íà îá-
ðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó. Ñôåðà îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàåò
óñëîâèåì óñïåøíîãî ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííî-èí-
ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû â öåëîì. Îáðàçîâàíèå ìîæåò äàâàòü äî
50% ïðèðîñòà íàöèîíàëüíîãî äîõîäà. Â ýòîé ñâÿçè
ïðàêòè÷åñêè âñå ïåðåäîâûå ñòðàíû óäåëÿþò áîëüøîå
âíèìàíèå âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ. Ïîñòîÿííî îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ïîèñê ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñèñòåì â ñîîòâåòñòâèè ñ íàïðàâëåíèÿìè ñîöè-
àëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Àíàëèç îïûòà
ìíîãèõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ àêòèâèçàöèè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìû ïîñëåäîâàòåëüíûå
ãîñóäàðñòâåííûå ìåðû, â òîì ÷èñëå òå, êîòîðûå íåïî-
ñðåäñòâåííî íàïðàâëåíû íà ïîääåðæàíèå è íàðàùèâà-
íèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà. Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû
ïîòðåáíîñòè ðûíêà òðóäà ñîîòâåòñòâîâàëè ïðîôåññèî-

íàëüíîé ïîäãîòîâêå, îñóùåñòâëÿåìîé ó÷åáíûìè çàâå-
äåíèÿìè [1, ñ.44].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñîõðà-
íÿåòñÿ òåîðåòè÷åñêàÿ íåîïðåäåë¸ííîñòü, à òàêæå ïðî-
òèâîðå÷èâîñòü ñôîðìèðîâàâøèõñÿ ïðåäñòàâëåíèé îá
èíòåëëåêòóàëüíîì ïîòåíöèàëå. Îñíîâíîå âíèìàíèå çà-
÷àñòóþ îáðàùàåòñÿ íà ïñèõîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà. Ñëåäóåò ïðèçíàòü âàæ-
íîñòü, îäíàêî íåäîñòàòî÷íîñòü äàííîãî àñïåêòà ïðîá-
ëåìû.

Îá èíòåëëåêòå, ÿâëÿþùåìñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
ïîíÿòèÿ "èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë", ãîâîðèëîñü óæå
â êîíöåïöèè Ïëàòîíà. Èíòåëëåêò, ñîãëàñíî Ïëàòîíó, -
ýòî òî, ÷òî îòëè÷àåò ÷åëîâå÷åñêóþ äóøó îò æèâîòíîé;
ýòî íàäèíäèâèäóàëüíîå ïî ïðèðîäå òâîð÷åñêîå íà÷àëî,
âêëþ÷àþùåå èíòóèöèþ. Ñî âðåì¸í Ïëàòîíà îáùåñòâî
íå ñòîëü çíà÷èòåëüíî ïðîäâèíóëîñü â íàïðàâëåíèè áî-
ëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ ïðèðîäû èíòåëëåêòà. Òðóäíîñ-
òè çäåñü âî ìíîãîì îáóñëîâëåíû íåèçó÷åííîñòüþ òâîð-
÷åñêèõ, èíòóèòèâíûõ, èððàöèîíàëüíûõ, ïîäñîçíàòåëü-
íûõ ïðîöåññîâ.

Â äàííîì èññëåäîâàíèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñóùåñòâåí-
íûì âûäåëåíèå ñëåäóþùèõ õàðàêòåðèñòèê èíòåëëåêòà:
ýòî ñâîéñòâî ïñèõèêè ÷åëîâåêà îòðàæàòü îêðóæàþùèé
ìèð â ïðîöåññå ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ; èíòåëëåêò èìååò

FORMATION OF INTELLECTUAL
POTENTIAL IN MODERN ECONOMIC
CONDITIONS

T.  Semenova
Annotation
The article is devoted to the formation and development of intellectual

potential, which is: the basis for the production of science-intensive prod-
ucts, the most important component of human capital; The basis for suc-
cessful competition; The basis of national independence and security. The
most important characteristics and components of intellectual potential are
considered. Its properties of a systemic nature are revealed, among which
the effects of both positive and negative synergies play an important role.

Keywordds: intellect, intellectual potential, innovative economy, poten-
tial, sub-potential, education, synergy.

Ñåì¸íîâà  Òàòüÿíà  Þðüåâíà
Ä.ýê.í., ïðîôåññîð,

Ìåæäóíàðîäíûé Áàíêîâñêèé
Èíñòèòóò, ÌÁÈ

Àííîòàöèÿ
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äåÿòåëüíóþ, àêòèâíóþ ôîðìó ïðîÿâëåíèÿ; âêëþ÷àåò â ñå-
áÿ ñèñòåìó çíàíèé, à òàêæå óìåíèé è íàâûêîâ, êîòîðûå
âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé; èíòåëëåêò èìååò ñâîþ
ñòðóêòóðó, îáëàäàåò ñàìîðàçâèòèåì; ïðåäïîëàãàåò îïðå-
äåëåíèå âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ïðîøåäøèì âðåìåííûì
ïåðèîäîì, íàñòîÿùèì è áóäóùèì, âûÿâëåíèå çàêîíîìåð-
íîñòåé è çàêîíîâ; èíòåëëåêò ñâÿçàí ñ ñîçèäàíèåì, òâîð-
÷åñòâîì, âîñïðîèçâîäñòâîì íîâîãî è, òàêèì îáðàçîì, ñ
ïðèâíåñåíèåì ëè÷íîñòíûõ ýëåìåíòîâ; èíòåëëåêò èìååò
èíäèâèäóàëüíóþ ôîðìó ñóùåñòâîâàíèÿ è â òî æå âðåìÿ
îáùåñòâåííûé õàðàêòåð ïðîÿâëåíèÿ.

Â îòíîøåíèè îòäåëüíîé ëè÷íîñòè ïðèìåíèìî è ïîíÿ-
òèå "èíòåëëåêò", è ïîíÿòèå "èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë".
Â îòíîøåíèè êîëëåêòèâà, ãðóïïû ëþäåé áîëåå óïîòðåáè-
òåëüíûì ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå "èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöè-
àë". Èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë âêëþ÷àåò ñèñòåìó èí-
äèâèäóàëüíûõ ôîðì ñóùåñòâîâàíèÿ è ìàòåðèàëüíî-âå-
ùåñòâåííóþ îñíîâó äëÿ ýòîãî.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà
òðåáóåòñÿ òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîíÿòèå ïîòåíöèàëà.
Â øèðîêîì, ñîöèàëüíîì ñìûñëå îí îïðåäåëÿåòñÿ êàê
ñðåäñòâà, çàïàñû, èñòî÷íèêè, êîòîðûå åñòü â íàëè÷èè è
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû, ïðèâåäåíû â äåéñòâèå äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ îïðåäåë¸ííîé öåëè, ðåàëèçàöèè ïëàíà, ðåøå-
íèÿ òîé èëè èíîé çàäà÷è. Â îòíîøåíèè èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïîòåíöèàëà íàëè÷èå ïîòåíöèàëà îçíà÷àåò, ïðåæäå âñåãî,
ìûñëèòåëüíûå âîçìîæíîñòè, âîçìîæíîñòè èíòåëëåêòà.

Äîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàíû ïðåäñòàâëåíèÿ î ïîòåíöèà-
ëàõ, ñâÿçàííûõ ñ ôèçè÷åñêèìè, õèìè÷åñêèìè äèñöèïëè-
íàìè, ñ òåõíè÷åñêèìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè ñèñòåìàìè. Â
ýòèõ ñèñòåìàõ äîñòàòî÷íî âåëèêè óðîâåíü ìàòåìàòè÷åñ-
êè ñòðîãîãî îïèñàíèÿ ñòðóêòóð, ïðîöåññîâ, ÿâëåíèé, äî-
ñòàòî÷íî âûñîêà ñòåïåíü äåòåðìèíàöèè. Çíà÷èòåëüíî
áîëüøèå ñëîæíîñòè âîçíèêàþò ïðè ïîïûòêàõ èññëåäîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ñèñòåì.

Ïðîâåä¸ííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå
õàðàêòåðèñòèêè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà: åñòåñò-
âåííûì óñëîâèåì åãî ñóùåñòâîâàíèÿ âûñòóïàåò ëè÷-
íîñòü; îí õàðàêòåðèçóåò ìûñëèòåëüíûå âîçìîæíîñòè èí-
äèâèäà; èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë âêëþ÷àåò òåîðåòè-
÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå çíàíèÿ ëþäåé; èíòåëëåêòóàëüíûé
ïîòåíöèàë ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå áîëüøîé ñèñòåìû
(òî åñòü èìååòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ëè÷íîñòè,
êîëëåêòèâà, îáùåñòâà, ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà); îí ñîäåð-
æèò ïîäñèñòåìû, ïîâûøàþùèå óðîâåíü ïîëîæèòåëüíîé,
ëèáî îòðèöàòåëüíîé ñèíåðãèè; èìååò îïðåäåë¸ííóþ
ñòðóêòóðó, à òàêæå öåëîñòíîñòü; ïðè îïðåäåë¸ííûõ âíåø-
íèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèÿõ îáëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ ê ñà-
ìîïðîèçâîëüíîìó ðàçâèòèþ.

Èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë îáùåñòâà ìåíüøå
ñóììû èíòåëëåêòóàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ îòäåëüíûõ ëè÷-

íîñòåé. Çäåñü ïðîÿâëÿåòñÿ ýôôåêò íåãàòèâíîé ñèíåð-
ãèè, èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ëè÷íîñòè ïîäàâëÿåò-
ñÿ. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðè âçàèìîäåéñòâèè
ïîòåíöèàëîâ ïðîÿâëÿåòñÿ îïðåäåë¸ííûé ïðèíöèï ãîëî-
ãðàôè÷íîñòè: êàæäûé ó÷àñòîê ãîëîãðàììû ñîäåðæèò
èíôîðìàöèþ îáî âñ¸ì îáú¸ìå, òî åñòü ìîæåò âîññòàíî-
âèòü öåëîå èçîáðàæåíèå îáúåêòà. Ýòî ïðåäñòàâëÿåò èí-
òåðåñ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîäòâåðæäåíèÿ, à òàêæå êîíêðåòè-
çàöèè âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè îáúåêòèâíîãî ìèðà.
Êàæäûé ó÷àñòîê ïîòåíöèàëà ñîäåðæèò â îïðåäåë¸ííîé
ñòåïåíè èíôîðìàöèþ î âçàèìîñâÿçàííûõ ñ íèì ïîòåí-
öèàëàõ. Ðàçëè÷íûå  ïîòåíöèàëû, â òîì ÷èñëå èíòåëëåê-
òóàëüíûé, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñâîåãî ðîäà "èíôîðìà-
öèîííûå ñëåïêè". Â èíòåëëåêòóàëüíîì ïîòåíöèàëå
âêëþ÷¸ííûå â íåãî è âçàèìîäåéñòâóþùèå ñ íèì ïîòåí-
öèàëû èííîâàöèîííîé, èíôîðìàöèîííîé, îðãàíèçàöè-
îííîé è èíîé ïðèðîäû îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ è åãî
ñóáïîòåíöèàëàìè. Îíè ìîãóò âûïîëíÿòü ðîëü êàê ñóáïî-
òåíöèàëîâ ðàçâèòèÿ è æèçíåîáåñïå÷åíèÿ (âîñïðîèç-
âîäñòâà, ðàçâèòèÿ è óïðàâëåíèÿ, çàùèòû, ðåçåðâà), òàê è
óãðîçû è ñäåðæèâàíèÿ. Íàïðèìåð, åñëè ïîäãîòîâêà êàä-
ðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà íåäîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå,
òî ñóáïîòåíöèàë âîñïðîèçâîäñòâà ïðåâðàùàåòñÿ â ñóá-
ïîòåíöèàë óãðîçû è ñäåðæèâàíèÿ. Åñëè ñóáïîòåíöèàë
ðàçâèòèÿ è æèçíåîáåñïå÷åíèÿ íå äîñòèãàåò äîñòàòî÷-
íîé âåëè÷èíû, íàïðèìåð, íåçíà÷èòåëüíà äîëÿ ñðåäñòâ,
êîòîðûå âûäåëÿþòñÿ íà èííîâàöèè, òî îí òàêæå ïåðåõî-
äèò â ñóáïîòåíöèàë óãðîçû è ñäåðæèâàíèÿ. Â òî æå âðå-
ìÿ ïðè óâåëè÷åíèè îáú¸ìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîæåò ïðî-
èñõîäèòü îáðàòíûé ïåðåõîä.

Ïîä èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöèàëîì ñëåäóåò ïîíè-
ìàòü ñîâîêóïíîñòü ïîçíàâàòåëüíûõ è ïðåîáðàçóþùèõ
ìûñëèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðàÿ îáëàäàåò ñâîåé
ñòðóêòóðîé, öåëîñòíîñòüþ, ñïîñîáíîñòüþ ê ñàìîâîñ-
ïðîèçâîäñòâó è ðîñòó ïðè îïðåäåë¸ííûõ óñëîâèÿõ. Â êà-
÷åñòâå êîìïîíåíò èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà âû-
ñòóïàþò ñëåäóþùèå: ñèñòåìà çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ,
óìñòâåííûå è òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, èíòóèöèÿ. Èí-
òåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë îáëàäàåò ñâîéñòâàìè áîëü-
øîé ñèñòåìû, â ÷àñòíîñòè, âåñüìà âûðàæåííîé äèíà-
ìèêîé âçàèìîäåéñòâèÿ êàê ïîëîæèòåëüíîé, òàê è îòðè-
öàòåëüíîé ñèíåðãèè. Ïîïûòêè ðàçäåëüíîãî ôîðìèðîâà-
íèÿ êîìïîíåíò áåç ó÷¸òà öåëîñòíîñòè èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî ïîòåíöèàëà êàê ñèñòåìû íå ìîãóò ïðèâåñòè ê óñïåõó.

Îáùåýêîíîìè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ïîíÿòèé èíòåëëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, èíòåëëåêòà ïðîÿâëÿåòñÿ íà óðîâ-
íå ðàçðàáàòûâàåìûõ òåîðèé è êîíöåïöèé. Ê íèì ìîæíî
îòíåñòè êîíöåïöèþ àëüôà- è ãàììà-òðóäà, òåîðèþ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êîíöåïöèþ òîâàðà-íîâàöèè è
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êîíöåïöèè, ñâÿçàí-
íûå ñ îáðàçîâàíèåì, â òîì ÷èñëå ïîâûøåíèåì êâàëè-
ôèêàöèè êàäðîâ. Ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèé ïîçâîëÿåò ïî-
âûñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà,
êà÷åñòâî âûïóñêàåìûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã.
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×òîáû áûñòðåå ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ ñïðîñà,
ïðåäâèäåòü åãî è ôîðìèðîâàòü, ïîâûøàòü â öåëîì ãèá-
êîñòü ïðîèçâîäñòâà, ïåðåäîâûå ôèðìû ðÿäà ñòðàí øèðî-
êî èñïîëüçóþò ñèñòåìó îáðàòíûõ ñâÿçåé ìåæäó ïîòðåáè-
òåëåì è ïðîèçâîäèòåëåì. Èçìåíåíèÿ â òðåáîâàíèÿõ ïî-
òðåáèòåëÿ áûñòðî ïåðåäàþòñÿ ê íà÷àëó òåõíîëîãè÷åñêîé
öåïî÷êè è áåç îñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâà ðåàëèçîâûâàþò-
ñÿ. Òàêàÿ ïåðåñòðîéêà îáóñëîâëåíà íå òîëüêî òåõíè÷åñ-
êèìè âîçìîæíîñòÿìè, íî è óìåíèåì ðàáîòíèêîâ ïðèíè-
ìàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ðåøåíèÿ.

Ðàçâèòèå òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì â óñ-
ëîâèÿõ XXI âåêà õàðàêòåðèçóþòñÿ áûñòðûì íàêîïëåíèåì
íàó÷íûõ çíàíèé, ïðèâîäÿùèõ ê ñîçäàíèþ ñëîæíûõ ìîäå-
ëåé ìàøèí, îïðåäåë¸ííûì ðèòìîì âíåäðåíèÿ íîâîââå-
äåíèé, âçàèìîäåéñòâèåì ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé çíàíèé.
Òðåáîâàíèÿ ôîðìèðóþùåãîñÿ øåñòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
óêëàäà ñâÿçàíû ñ íåîáõîäèìîñòüþ îñóùåñòâëÿòü àäàïòà-
öèþ ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé ê êîììåð÷åñêèì èíòåðå-
ñàì ïðåäïðèÿòèé, çàíÿòûõ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì ïðî-
èçâîäñòâå [2, ñ.9].

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âíåäðåíèå èííîâàöèé â ïðî-
èçâîäñòâî òðåáóåò îáøèðíûõ çíàíèé îò ìåíåäæåðîâ, êî-
òîðûì íåîáõîäèìî îñâàèâàòü ýêîíîìèêó áèçíåñà, íàóêó
óïðàâëåíèÿ, à òàêæå îáúåäèíÿòü òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ. Ó
ìíîãèõ ðàáîòíèêîâ, îáëàäàþùèõ ñðåäíèì ïðîôåññèî-
íàëüíûì, âûñøèì îáðàçîâàíèåì è íàó÷íîé ïîäãîòîâêîé,
äîëÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè, íàïðÿìóþ ñâÿçàííàÿ ñ ðåøåíèåì
ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì, âîçðîñëà
çà ïîñëåäíèå 30 ëåò ñ 30-50 äî 75-85%. Ìíîãèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû âñ¸ áîëüøåå ìåñòî
ñðåäè ïåðñîíàëà çàíèìàëè ñîòðóäíèêè ñ àíàëèòè÷åñêèìè
ñïîñîáíîñòÿìè.

Ïðè âûäåëåíèè ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ôîðìèðîâà-
íèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, íåîáõîäèìî ó÷åñòü
îáùåñîöèàëüíûå ôàêòîðû â ìàñøòàáàõ ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè, ñòðàíû, ðåãèîíà; ñâÿçàííûå ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì
íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ è ïîòðåáíîñòÿìè èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè, ôàêòîðû ñîöèàëüíîé ìèêðîñðåäû.
Ïðîèñõîäèò ñìåùåíèå àêöåíòà íà òàêèå ôàêòîðû, òåõíî-
ëîãèè ïîñëåäíèõ óêëàäîâ, âûñîêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü,
êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ, âûðàáîòêà ïðàâèëüíîé êîí-
êóðåíòíîé ñòðàòåãèè, ýôôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò [3, ñ.5].

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè ðàáîòíèêà. Ïðè ýòîì ðîñò èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà â îáùåñòâå, â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ìèíèìóì çíà-
íèé, óìåíèé è íàâûêîâ â îïðåäåë¸ííîé îòðàñëè, èíòåë-
ëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë îòäåëüíîãî ðàáîòíèêà îáðàçóþò
ñèñòåìó. Ïðè ýòîì èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ïåðâûõ
òð¸õ íàïðàâëåíèé áóäåò èìåòü âîñõîäÿùèé õàðàêòåð, à
÷åòâ¸ðòûé âèä èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà áóäåò
èìåòü òåíäåíöèþ ê ïîíèæåíèþ ïðè îòñóòñòâèè ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè. Ýòî ñâÿçàíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ çàêî-
íîìåðíîñòÿìè òåõíîëîãè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ ñóáúåêòèâíûìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè ðàáîòíèêà.

Ñîâðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå óñ-
ëîâèÿ ðàçâèòèÿ òðåáóþò ôîðìèðîâàíèÿ ó ðàáîòíèêîâ ïî-
òðåáíîñòè âíóòðåííåãî ðàçâèòèÿ, íàðàùèâàíèÿ, ñàìîâî-
ñïðîèçâîäñòâà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå
ñîåäèíåíèÿ ñ êîíêðåòíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé. Îñíîâû äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà äîëæíû ôîðìè-
ðîâàòüñÿ â ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå.
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Н
à ñîâðåìåííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ Ðîññèè îäíîé èç êëþ÷åâûõ è àêòóàëüíûõ
ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ïóòåé è ìåõàíèç-

ìîâ ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà, åãî îæèâëåíèÿ è
ïîäúåìà êàê îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ðûíî÷íàÿ
ñðåäà ñî ñâîèìè óñëîâèÿìè õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðèìåíèëà
íîâûå ñèñòåìíûå ñâîéñòâà õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð, êî-
òîðûå â ïðåæíèõ óñëîâèÿõ íå áûëè âîñòðåáîâàíû. Òàêèì
îáðàçîì, õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû äëÿ âûæèâàíèÿ,
àäàïòàöèè è ðàçâèòèÿ â ðûíî÷íîé ñðåäå ñòîëêíóëèñü ñ
íåîáõîäèìîñòüþ ñàìîñòîÿòåëüíîãî, ðàöèîíàëüíîãî è
öåëåíàïðàâëåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, îðèåí-
òèðîâàííîãî íà êîíêóðåíòíûé ðûíîê, òåì ñàìûì, ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî âåäåíèÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà
â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà. Îñóùåñòâëåíèå ïðî-
ìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè íà èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé îáúÿñíÿ-
åòñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè çàêîíîìåðíîñòÿìè, êîòîðûå õà-
ðàêòåðíû äëÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè èííîâàöèîííîãî òè-
ïà ðàçâèòèÿ.

Óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, íå íàöå-
ëåííûå íà îñâîåíèå è ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, êî-
òîðûå ïîçâîëÿþò ïðîèçâîäèòü íîâûå âèäû ïðîäóêöèè áî-
ëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà è ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè, ÷å-
ðåç îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ðèñêóþò ñòàòü
íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, èííîâàöèîí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâûì óñëîâèåì âûæè-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ðûíêà.

Öåëåíàïðàâëåííîå îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè äàåò ïðåäïðèÿòèþ ñóùåñòâåííûå ïðåèìó-
ùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè è óâåëè÷èâàåò, â
êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïðèáûëüíîñòü åãî äåÿòåëüíîñòè.

Â îñíîâå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è íà ãëîáàëüíîì ãî-
ñóäàðñòâåííîì óðîâíå, è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, è íà
óðîâíå îòäåëüíîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà èëè òîâàðà
ëåæèò ñïîñîáíîñòü ê ðåàëèçàöèè èííîâàöèé. Â ýòîì
ñìûñëå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ñïîñîáíîñòü ê ðåàëè-
çàöèè èííîâàöèé òîæäåñòâåííî ñâÿçàíû.

Èííîâàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî÷åòàíèÿ ðàçëè÷íûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,

INNOVATIVE ACTIVITY OF INDUSTRIAL
ENTERPRISES IN THE CURRENT
ENVIRONMENT

E.  Smirnov
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Market conditions of economy development constantly make demands

not only quantitative but also qualitative transformations. These transforma-
tions can be implemented using the most advanced machinery, technology
and continuously developing the research base in order to ensure high qual-
ity of innovations. Thus, the development of enterprises is largely due to the
effective work of their innovative mechanism. The article discusses the
nature of innovations and innovation activities in industrial enterprises,
reveals the transition of economic entities on innovative production and ana-
lyzes the components of innovation potential. Special attention is given to
activities aimed at implementation of innovative technologies in the activity
of enterprises in modern conditions.
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Àñïèðàíò, Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàðîäíîãî

õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè
Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Àííîòàöèÿ
Ðûíî÷íûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïîñòîÿííî âûäâèãàþò òðåáî-
âàíèÿ íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííûõ, íî è êà÷åñòâåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé.
Ýòè ïðåîáðàçîâàíèÿ ìîæíî îñóùåñòâëÿòü, èñïîëüçóÿ ñàìóþ ïåðåäî-
âóþ òåõíèêó, òåõíîëîãèþ, íåïðåðûâíî ðàçâèâàÿ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêóþ áàçó â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà íîâîââåäåíèé.
Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî ýô-
ôåêòèâíîé ðàáîòîé èõ èííîâàöèîííîãî ìåõàíèçìà. Â ñòàòüå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ ñóùíîñòü èííîâàöèé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîìûøëåííîñòè, ðàñêðûâàåòñÿ ïðîöåññ ïåðåõîäà õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà èííîâàöèîííîå ïðîèçâîäñòâî. Àíàëèçèðó-
þòñÿ ñîñòàâëÿþùèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Îñîáîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ ìåðîïðèÿòèÿì, íàïðàâëåííûì íà âíåäðåíèå èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé â äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êëàññèôèêàöèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, èííîâàöèîííîå ïðîèç-
âîäñòâî, èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè.

ИННОВАЦИОННАЯ АКТИВНОСТЬ
ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ
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ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ìàðêå-
òèíãà, ìåíåäæìåíòà è ò.ä. Ïðè ýòîì î÷åíü âàæíî âûÿâèòü
èñòî÷íèêè ïîÿâëåíèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â äåÿòåëü-
íîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Òàê êàê îò âèäà èñòî÷-
íèêà áóäåò çàâèñåòü è ïîëèòèêà èõ óïðàâëåíèÿ.

Ê îñíîâíûì èñòî÷íèêàì èííîâàöèè îòíîñÿò: èçìåíå-
íèå ïîòðåáíîñòåé ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà; èçìåíå-
íèÿ â ñòðóêòóðå îòðàñëè èëè ðûíêà; äåìîãðàôè÷åñêèå èç-
ìåíåíèÿ; íîâûå çíàíèÿ.

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî ïåðå÷èñëåííûå èñòî÷-
íèêè èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé:

1. Ïðè èçìåíåíèè ïîòðåáíîñòåé ïðîèçâîäñòâà íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîèñõîäèò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà, çàìåíà ñëàáîãî

çâåíà, ïåðåñòðîéêà ñòàðîãî ïðîöåññà â ñîîòâåòñòâèè
ñ íîâûìè ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà.

2. Ïðè èçìåíåíèÿõ â ñòðóêòóðå îòðàñëè îáû÷íî îáðà-
çóþòñÿ áûñòðîðàñòóùèå ñåãìåíòû ðûíêà. Îñíîâíûìè
ôàêòîðàìè, ñâèäåòåëüñòâóþùèìè îá èçìåíåíèÿõ â îò-
ðàñëåâîé ñòðóêòóðå, ÿâëÿþòñÿ: áûñòðûé ðîñò îòðàñëè;
ñáëèæåíèå òåõíîëîãèé, ðàíåå ñ÷èòàâøèõñÿ àáñîëþòíî
ñàìîñòîÿòåëüíûìè.

3. Ïîä äåìîãðàôè÷åñêèìè ïîíèìàþòñÿ èçìåíåíèÿ
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, åãî âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû, ñî-
ñòàâà, çàíÿòîñòè, óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è äîõîäîâ.

4. Èííîâàöèè, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò íîâûå çíàíèÿ,
ñòàíîâÿòñÿ îáúåêòîì âíèìàíèÿ è ïðèíîñÿò áîëüøèå äî-
õîäû.

Âñå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ñòðåìÿòñÿ ê òîìó, ÷òîáû
èõ ñ÷èòàëè èííîâàöèîííûìè, òàê êàê èííîâàöèè â ïðîèç-
âîäñòâå íå ïðîñòî æåëàòåëüíû, à æèçíåííî íåîáõîäèìû.
Âåäü èìåííî îíè âûñòóïàþò êàê ýôôåêòèâíåéøåå àíòè-
êðèçèñíîå ñðåäñòâî è êàê ñðåäñòâî ïîääåðæêè ýêîíîìè-
êè.

Íåìàëîâàæíûì óñëîâèåì óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ëþáîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé
ôîðìû ñ÷èòàåòñÿ àêòèâíîå îñóùåñòâëåíèå ñòðàòåãè÷åñ-
êè íàïðàâëåííîãî è äåòàëüíî ïðîðàáîòàííîãî êîìïëåêñà
ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ èëè óêðåïëåíèþ ÿâíûõ è ñêðû-
òûõ ïðåèìóùåñòâ ïåðåä ñâîèìè êîíêóðåíòàìè. Îäíèì èç
îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ ïîëó÷åíèÿ íîâûõ èëè ñîõðàíå-
íèÿ ðàíåå ñóùåñòâóþùèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ÿâ-
ëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ïîä èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîäðàçóìåâàåòñÿ
êîìïëåêñ âñåõ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ, ïðèîáðåòåíèþ,
îñâîåíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ íîâûõ è óñîâåðøåíñòâî-
âàííûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, óñëóã, òåõíîëîãèé, ñûðüÿ è ìà-
òåðèàëîâ, ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëå-
íèÿ. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà èãðàòü ðåøà-
þùóþ ðîëü â ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ. Õàî-
òè÷íàÿ è èçáûòî÷íàÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò
ñòàòü óáûòî÷íîé è ðàçðóøèòåëüíîé ñèëîé äëÿ ñîñòîÿâ-
øåãîñÿ áèçíåñà èëè, êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, áóäåò òîðìî-
çèòü åãî ðàçâèòèå.

Ïðè ýòîì, àíàëèç âëèÿíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè íà ïðèáûëüíîñòü äîëæåí èäòè ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì.
Âî-ïåðâûõ, ýòî àíàëèç äîëè ïðèáûëè êàæäîãî èííîâàöè-
îííîãî ïðîäóêòà â îáùåì îáúåìå ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ.
Âî-âòîðûõ, ýòî ïîýëåìåíòíûé àíàëèç ïðèðîñòà ïðèáûëè,
êîòîðûé áóäåò ñêëàäûâàòüñÿ èç ïðèðîñòà ïðèáûëè çà
ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà ðåàëèçóåìûõ èçäåëèé,
óâåëè÷åíèÿ öåí ðåàëèçàöèè è ñíèæåíèÿ çàòðàò íà çàêóï-
êè è äî ñòàâêó òîâàðà. Ïîäîáíûé àíàëèç ïîçâîëèò íå
òîëüêî îáîçíà÷èòü âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, íî è îáîñíîâàòü, êàêîå èç íèõ íà-
èáîëåå ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíî.

Öåëü óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ - ãå-
íåðèðîâàòü, èíèöèèðîâàòü, êîíòðîëèðîâàòü íîâûå èäåè, à
òàêæå ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ñêîðåéøåãî âûâîäà èííî-
âàöèîííîé ïðîäóêöèè íà ðûíîê.

Ê îñíîâíûì âèäàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îò-
íîñÿòñÿ:

1. Âûïîëíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ èëè òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ
èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.

2. Êîìïëåêñíîå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå, èíäèêàòèâ-
íîå ïëàíèðîâàíèå è öåëåâîå ïðîãðàììèðîâàíèå, îðãàíè-
çàöèÿ è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ðàáîò ïî ñî-
çäàíèþ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.

3. Òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå è ïîäãîòîâêà ïðî-
èçâîäñòâà äëÿ âûïóñêà èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà (óñëó-
ãè), òåõíîëîãèè.

4. Ïðîâåäåíèå èñïûòàíèé è îñâîåíèå ïîòðåáèòåëåì
èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.

5. Ïðîäâèæåíèå èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, âêëþ÷àÿ
ïðàâîâóþ çàùèòó ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, èñïîëüçîâàííûõ â ïðîäóêòå.

6. Ïåðåäà÷à ëèáî ïðèîáðåòåíèå ïðàâ íà îáúåêòû èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, âêëþ÷àÿ èõ âîâëå÷åíèå â
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îáîðîò.

7. Ýêñïåðòèçà, êîíñóëüòàöèîííûå, èíôîðìàöèîííûå,
þðèäè÷åñêèå è èíûå óñëóãè (âêëþ÷àÿ îðãàíèçàöèþ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè) ïî ñîçäà-
íèþ è ðåàëèçàöèè íîâîãî è óñîâåðøåíñòâîâàííîãî èííî-
âàöèîííîãî ïðîäóêòà.

Ê îñíîâíûì ñòàäèÿì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
îòíîñÿò:

1. Ïîèñê è îòáîð íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ èííîâàöè-
îííûõ èäåé.

2. Îöåíêó æèçíåñïîñîáíîñòè èäåé.
3. Ðàçðàáîòêó äåòàëüíîãî áèçíåñ-ïëàíà èííîâàöèîí-

íîãî ïðîåêòà.
4. Îöåíêó áèçíåñ-ïëàíà.
5. Ýêñïåðèìåíòàëüíîå ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííîãî

ïðîäóêòà.
6. Êîððåêòèðîâêó ïðîèçâîäñòâà.
7. Ïðîäâèæåíèå íà ðûíîê èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.
8. Ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.
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Ñèñòåìà ïî óïðàâëåíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ïðîìûøëåííîñòè îáÿçà-
íà îáåñïå÷èâàòü ðàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå âñåìè âè-
äàìè ðàáîò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è èõ ðàñïðå-
äåëåíèå ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, îïòè-
ìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ ïðè âû-
ïîëíåíèè ðàáîò íà îïðåäåëåííîé ñòàäèè èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà, ïðè ýòîì ñâîåâðåìåííî è â ïîëíîì îáú-
åìå ïðåäñòàâëÿòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ ðóêîâîä-
ñòâó ïðåäïðèÿòèÿ è ïîäðàçäåëåíèÿì äëÿ ïðèíÿòèÿ âàæ-
íûõ ðåøåíèé. Êëþ÷åâûì ìîìåíòîì ñ÷èòàåòñÿ äåöåíò-
ðàëèçàöèÿ ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ ðåøåíèé è öåíòðàëè-
çàöèÿ â êîîðäèíàöèè èì â êîíòðîëå ïðè óïðàâëåíèè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêîå èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî îïèðàåòñÿ íà äåöåíòðàëèçàöèþ â óïðàâëå-
íèè. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî, íåñîìíåííî, óñëîæíÿåò
óïðàâëåíèå, ïðè ýòîì ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè äàííîé äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò âîâëå÷åíèÿ â
ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è îòâåòñòâåííîñòè ðàçëè÷-
íûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîÿâëÿÿ ëè÷íóþ èíè-
öèàòèâó ñîòðóäíèêîâ è ïîâûøàÿ ýôôåêòèâíîñòü äåÿ-
òåëüíîñòè ñóáúåêòà â öåëîì.

Â ïðîöåññå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âîçíèêàþò
ìîùíûå èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè, êîòîðûå óäîâëåòâî-
ðÿþò èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè ïîäðàçäåëåíèé
ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, ó÷àñòâóþùèõ â èííîâàöèîí-
íîé ïðîèçâîäñòâå. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ íà ïðåäïðèÿòèè äîëæíà ïðèìåíÿòü åäè-
íóþ èíôîðìàöèîííóþ áàçó, îáåñïå÷èâàþùóþ ïîëíóþ
âçàèìîóâÿçêó ðàáîò è óñòðàíåíèå äóáëèðîâàíèÿ èëè ñî-
ñðåäîòî÷åíèå íåïðîôèëüíûõ äëÿ ïîäðàçäåëåíèÿ âèäîâ
ðàáîò.

Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è
ïðèíèìàòü çà ïðàâèëî, ïîñêîëüêó äåÿòåëüíîñòü, îñíî-
âàííàÿ íà èííîâàöèÿõ, ìîæåò óñïåøíî îñóùåñòâëÿòüñÿ
òîëüêî ïðè íàëè÷èè ïðÿìûõ è îáðàòíûõ ñâÿçåé ìåæäó
ïîäðàçäåëåíèÿìè, ó÷àñòâóþùèìè â èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Íàðóøåíèå èëè íå ñîáëþäåíèå ïðèíöèïà
îáðàòíîé ñâÿçè ïðèâîäèò ê íàðóøåíèÿì â îñóùåñòâëå-
íèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è, ñëåäîâàòåëüíî, ê ñíè-
æåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.

Îáîáùàÿ âûøåñêàçàííîå, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïî-
äðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ áàçîé äëÿ ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, âåäü èìåííî
îíè ñïîñîáñòâóþò îñóùåñòâëåíèþ ðàçëè÷íûõ âèäîâ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è îïðåäåëÿþò âîçìîæíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ ê îñóùåñòâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäà-
íèþ è ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ íîâîââåäåíèé.

Ïðè ýòîì, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèíÿòèå ðåøåíèé
ïî îïðåäåëåííûì íàïðàâëåíèÿì èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè îñíîâûâàåòñÿ íà íàó÷íîé çíà÷èìîñòè ïîëó-
÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, à òàêæå âîçìîæíîñòüþ ðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè íà ðûíêå.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êàæäîå ïðåäïðèÿòèå îáëà-
äàåò ïîòåíöèàëîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íî ñïå-
öèôè÷åñêèå ðîññèéñêèå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ è âëèÿ-
íèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà èííîâàöèîííûå ïðîöåññû
òîðìîçÿò ðàçâèòèå èííîâàöèé. Ïðè ýòîì, íåîáõîäèìî
÷åòêî îïðåäåëèòü ñèñòåìó ôàêòîðîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà
ôîðìèðîâàíèå è óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà. Ôàêòîðàìè ïðèçíàþòñÿ äâèæóùèå ñèëû
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à óñëîâèÿìè -
ïðåäïîñûëêè, îáÿçàòåëüíûå îáñòîÿòåëüñòâà, îïðåäåëÿþ-
ùèå ïîáóæäåíèå ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Âñå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, êëàññèôèöèðóþòñÿ ïî ñëåäóþùèì ïðèçíàêàì:

1. õàðàêòåðó âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà (ðàçëè÷àþò îãðàíè÷èâàþ-
ùèå èëè ïðåïÿòñòâóþùèå è ñòèìóëèðóþùèå èëè ñïîñîá-
ñòâóþùèå ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà);

2. èñòî÷íèêàì ïðîèñõîæäåíèÿ (âûäåëÿþò âíåøíèå,
îáðàçîâàâøèåñÿ âî âíåøíåé ñðåäå, è âíóòðåííèå, õàðàê-
òåðíûå äëÿ âíóòðåííåé ñòðóêòóðû

ïðåäïðèÿòèÿ);
3. ñòåïåíè êîíòðîëèðóåìîñòè (ðàçëè÷àþò ñëàáî êîíò-

ðîëèðóåìûå èëè íåêîíòðîëèðóåìûå è êîíòðîëèðóåìûå
ôàêòîðû. Ïðè ýòîì, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, îáû÷íî ê
ñëàáî êîíòðîëèðóåìûì èëè íåêîíòðîëèðóåìûì ôàêòîðàì
îòíîñÿò âíåøíèå, ê êîíòðîëèðóåìûì - âíóòðåííèå);

4. ñôåðàì âîçíèêíîâåíèÿ (âûäåëÿþò îðãàíèçàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêèå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå, ôèíàíñîâî-
èíâåñòèöèîííûå, êàäðîâûå, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèå, èíôðàñòðóêòóðíûå, èíñòèòóöèîíàëüíûå, ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå è ò.ä.).

Ïîìèìî èçó÷åíèÿ âîïðîñîâ âëèÿíèÿ îïðåäåëåííûõ
ôàêòîðîâ íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà, âàæíåéøèì îñòàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå óñëî-
âèé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ê îñíîâíûì óñëîâèÿì ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ìîæíî îòíåñòè:

1. èííîâàöèîííóþ íàïðàâëåííîñòü ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè;

2. íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó, îòâå÷àþùóþ òðåáîâà-
íèÿì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè èííîâàöèîííîãî òèïà;

3. ðàçâèòóþ èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó;
4. îáåñïå÷åíèå ýôôåêòà ñèíåðãèè èííîâàöèîííîãî

ðàçâèòèÿ îò âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà, íàóêè
è îáðàçîâàíèÿ;

5. íàëè÷èå â äîñòàòî÷íîì îáúåìå ðåñóðñîâ, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

6. î ñîçíàíèå ïðåäïðèÿòèÿìè íåîáõîäèìîñòè èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòíûõ
ïîçèöèé íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ;

7. ïîääåðæêó èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
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Ñâîåâðåìåííûé è ïîëíîöåííûé ó÷åò ôàêòîðîâ, à òàê-
æå óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëÿåò îïå-
ðàòèâíî àäàïòèðîâàòüñÿ ê óñëîâèÿì ðûíêà, ïîâûøàÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñâîåé ïðîäóêöèè. À â ñëó÷àÿõ
âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåì â ðåçóëüòàòå íåãàòèâíîãî âëèÿ-
íèÿ ôàêòîðîâ è óñëîâèé íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà íà ïðåäïðèÿòèè íåîáõîäèìî
ðàçðàáîòàòü ñîîòâåòñòâóþùèé èíñòðóìåíòàðèé óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà îñíîâå ïîäðîáíîãî
àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü, ÷òî ðàçâèòèå ïðåäïðè-
ÿòèé ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ îñâîåíèþ ðàçíîîáðàçíûõ èí-
íîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, çàòðàãèâàþùèå âñå ñôåðû äå-
ÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè [1] - ýòî íàáîðû ìåòîäîâ
è ñðåäñòâ, ïîääåðæèâàþùèõ ýòàïû ðåàëèçàöèè íîâîââå-
äåíèÿ. Ðàçëè÷àþò ðàçëè÷íûå âèäû èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, òàêèå êàê âíåäðåíèå, òðåíèíã (ïîäãîòîâêà êàä-
ðîâ è èíêóáàöèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé), êîíñàëòèíã, òðàíñ-
ôåðò, èíæèíèðèíã è äðóãèå.

Â ñîâðåìåííîì áèçíåñå èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå âè-
äû èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé:

◆ Âíåäðåíèå - ðàñïðîñòðàíåíèå íîâîââåäåíèé;
äîñòèæåíèå ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðåññèâ-
íûõ èäåé, èçîáðåòåíèé, ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé (èííîâàöèé). Âíåäðåíèå èííîâàöèé òðåáóåò ïåðå-
ñòðîéêè ñëîæèâøåãîñÿ ïðîèçâîäñòâà, ïåðåïîäãîòîâêè
ðàáîòíèêîâ, êàïèòàëüíûõ çàòðàò è îäíîâðåìåííî ñâÿçàíî
ñ ðèñêîì íå ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûé ðåçóëüòàò è ïîòåðïåòü
óáûòêè.

◆ Èíæèíèðèíã - êîìïëåêñ èíæåíåðíî-êîíñóëüòà-
öèîííûõ óñëóã êîììåð÷åñêîãî õàðàêòåðà ïî ïîäãîòîâêå è
îáåñïå÷åíèþ íåïîñðåäñòâåííî ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà,
îáñëóæèâàíèþ ñîîðóæåíèé, ýêñïëóàòàöèè õîçÿéñòâåííûõ
îáúåêòîâ è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Èíæèíèðèíã îõâàòû-
âàåò âñå ýòàïû èííîâàöèîííîãî öèêëà.

◆ Òðåíèíã (îáó÷àòü, âîñïèòûâàòü) - ñèñòåìàòè÷åñ-
êàÿ òðåíèðîâêà èëè ñîâåðøåíñòâîâàíèå îïðåäåëåííûõ
íàâûêîâ è ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ òðåíèíãà äëÿ ïðàâèëü-

íîãî è ãðàìîòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé. Ðàçëè÷àþò òðåíèíã äåëîâîãî îáùåíèÿ, òðåíèíã
ïðîäàæ, ïåðöåïòèâíûé òðåíèíã, ïîâåäåí÷åñêèé òðåíèíã,
òðåíèíã ÷óâñòâèòåëüíîñòè, ðîëåâîé òðåíèíã, âèäåîòðå-
íèíã è äð.

◆ Êîíñàëòèíã - êîíñóëüòèðîâàíèå ïðîèçâîäèòåëåé,
ïðîäàâöîâ, ïîêóïàòåëåé â ñôåðå òåõíîëîãè÷åñêîé, òåõíè-
÷åñêîé, èííîâàöèîííîé, ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè. Óñëóãè
ïî èññëåäîâàíèþ è ïðîãíîçèðîâàíèþ ðûíêà, ðàçðàáîòêå
ìàðêåòèíãîâûõ ïðîãðàìì è òàê äàëåå, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè êîíñàëòèíãîâûìè êîìïàíèÿìè.

◆ Òðàíñôåðò - ïåðåäà÷à îäíèì ëèöîì äðóãîìó ëè-
öó ïðàâà âëàäåíèÿ èìåííûìè öåííûìè áóìàãàìè, íîâûìè
òåõíîëîãèÿìè è èííîâàöèîííûìè ðàçðàáîòêàìè. Èçìå-
íåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà áóìàãè îôîðìëÿåòñÿ èçìå-
íåíèåì çàïèñåé â ðååñòðå.

Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè äîëæíû ïðèìåíÿòüñÿ òîã-
äà, êîãäà îíè ÿñíî ïðèâåäóò ê ôèíàíñîâîìó ïðîðûâó êîì-
ïàíèè, è áóäóò ÿâëÿòüñÿ "òî÷êîé ðîñòà" áèçíåñà. Îñóùåñò-
âëÿÿ âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü òàêîé íåìàëîâàæíûé ôàêòîð, êàê âîñïðèèì-
÷èâîñòü ê ýòèì òåõíîëîãèÿì. Âîñïðèèì÷èâîñòü îðãàíèçà-
öèé ñîêðàùàåòñÿ ïî ìåðå âîçðàñòàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, ïðåîáëàäàíèÿ êðóï-
íîñåðèéíîãî è ìàññîâîãî òèïîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçà-
öèè. ×åì áîëüøå îáúåì ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè, âû-
øå óðîâåíü âûïóñêàåìîé è ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè, òåì
òðóäíåå îðãàíèçàöèÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
ñëîæíåå ïðîèçâîäñòâî ïîääàåòñÿ ïåðåñòðîéêå.

Íàèáîëüøóþ âîñïðèèì÷èâîñòü ê íîâûì òåõíîëîãèÿì
èìåþò íåáîëüøèå óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûå îðãàíèçà-
öèè. Îíè ñïåöèàëèçèðîâàíû íà óäîâëåòâîðåíèè êîíêðåò-
íûõ çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé è îáëàäàþò ñïîñîáíîñòüþ
ãèáêî ïåðåñòðàèâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà è
òåìïîâ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Èõ îð-
ãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû ìåíåäæìåíòà îêàçûâàþòñÿ
íàèáîëåå ìîáèëüíûìè è ÷óâñòâèòåëüíûìè ê ñîâðåìåí-
íûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì òåíäåíöèÿì è îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèì íîâøåñòâàì.
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С
òðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ íåñêîëüêèìè ïðîåêòàìè
ñòàëà ðàçâèâàòüñÿ áûñòðî èç-çà èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì, êîòîðûå ïîçâîëÿëè ðàáîòàòü áîëåå

îïåðàòèâíî íàä íåñêîëüêèìè ïðîåêòàìè îäíîâðåìåííî.
Íåîáõîäèìîñòü âûïóñêà íåñêîëüêèõ ïðîäóêöèé îäíèì
ïðåäïðèÿòèåì è îãðàíè÷åííûì ÷èñëîì ðàáîòíèêîâ ïðè-
âîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ öåëîãî ðÿäà ïðîáëåì, êîòîðûå
ñâÿçàíû c òåîðèåé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Óïðàâëåíèå ïðî-
åêòàìè ñîïðîâîæäàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé äåôèöèòà âðåìåíè
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî äàííîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè.

Êîíêóðåíöèÿ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îïîçäàâøèé ñ ðå-
øåíèåì äîâîëüñòâóåòñÿ îñòàòêîì ñåãìåíòà ðûíêà, êî-
òîðûé íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëüíûì. Çà÷àñòóþ áþä-
æåòíûå ïðåäëîæåíèÿ íà òåõíîëîãè÷åñêîì ðûíêå âñòðå-
÷àþòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè, ñâÿçàííûìè ñ îêóïàåìîñòüþ
ïðîåêòà.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé; âûäå-
ëåíèå íåðåøåííûõ ðàíåå ÷àñòåé îáùåé ïðîáëåìû ÿâëÿ-
þòñÿ ôîðìèðîâàíèåì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Äàííóþ ïðîá-
ëåìó èññëåäîâàëè íà óðîâíå ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ãîñó-
äàðñòâà Êàëèííèêîâà, È.Î.[1] Þêàåâà, Â.Ñ[4] Ïèòåðñ, Ò.
Â[3] Ñàäîâñêàÿ Ò.Ã.[5] Ëàðè÷åâ, Î.È.[2] è äð.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ êîîðäèíàöèåé íåñêîëüêèõ
ïðîåêòîâ îäíîâðåìåííî.

Ïðîáëåìà îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ íåñêîëüêèìè
ïðîåêòàìè îäíîâðåìåííî â ñèñòåìå íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ôóíäàìåíòàëüíûõ âîïðîñîâ
ýêîíîìèêè. Ê ñîæàëåíèþ, íåýôôåêòèâíîå ïðèíÿòèå ðå-
øåíèé ïðè îñóùåñòâëåíèè êîîðäèíàöèè íåñêîëüêèìè
ïðîåêòàìè óâåëè÷èâàåòñÿ â ñîâðåìåííîì áèçíåñå. Ãëî-
áàëèçàöèÿ âëèÿåò íà æèçíåííûé öèêë ïðîäóêöèè, êîòîðûé
ñîêðàùàåòñÿ, òåì ñàìûì óìåíüøàåòñÿ âðåìÿ äëÿ ïîäáî-
ðà ïðàâèëüíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ïîäõîäà. Äàííàÿ ñèòóà-
öèÿ ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè íàéòè äàëüíåéøåå ìåñòî
äëÿ âëîæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ìàëûé áèçíåñ ðàçâè-
âàåòñÿ áûñòðî è íåîáõîäèìî èñêàòü ðåøåíèÿ äëÿ óäåð-
æàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ïëàâó. Äàííàÿ çàäà÷à óñëîæíÿåòñÿ
òåì, ÷òî å¸ æåëàòåëüíî ðåøàòü â ñèñòåìå ñ äðóãèìè
ïðîáëåìàìè, òàêîé ïîäõîä íà÷àëñÿ ñ ïîÿâëåíèåì òåîðèè
ñèñòåì è ñèñòåìíîãî àíàëèçà.

Ñëîæíîñòü ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ êîíòðîëåì íàä íåñêîëüêèìè ïðîåêòàìè
îäíîâðåìåííî. Äàííûé ôàêòîð ïðèâîäèò ê îòòîêó ïîòåí-
öèàëüíûõ èíâåñòîðîâ è ñîêðàùåíèþ èííîâàöèîííî-èí-
âåñòèöèîííîãî ðåñóðñà.

Â íàøèõ èññëåäîâàíèÿõ ïîä èííîâàöèîííî-èíâåñòè-
öèîííûì ðåñóðñîì ïîíèìàþòñÿ íå òîëüêî èíâåñòèöèè, à
òàêæå ïàòåíòû è èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, êî-
òîðûå íåîáõîäèìî âëîæèòü äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè.
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A.  Khalilov
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Íå âñå èíâåñòîðû â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ïîíè-
ìàþò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ, ñâÿçàííûõ ñ òåîðèåé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî îòðàñëÿì.
Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ
áàçîé äëÿ íàõîæäåíèÿ îïòèìàëüíîãî ïóòè ðîñòà. Ôèíàíñî-
âàÿ äåÿòåëüíîñòü â íà÷àëå è ñåðåäèíå 20 âåêà èãðàëà îñ-
íîâíóþ ðîëü â ðàçâèòèè èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè. Óñ-
ëîæíåíèå ìåíåäæìåíòà ïðîåêòîâ ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâå-
íèþ ïðîáëåì â òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà òîâàðà è óñëóã.
Äàííûé ôàêòîð ñîçäàåò òðóäíîñòè, êîòîðûå óâåëè÷èâàþò
âðåìÿ äëÿ íàëàæèâàíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè äëÿ ðûíêà.

Ñîâðåìåííàÿ òåõíîëîãèÿ îñóùåñòâëÿåò áîëåå ñëîæíîå
âîçäåéñòâèå íà ìàòåðèàë. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïîÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü âûïóñêà èííîâàöèîííîãî òîâàðà, ÷òî ïðèâî-
äèò ê èçìåíåíèþ ðûíêà. Ñ îäíèõ è òåõ æå ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ ìîæíî ïîëó÷èòü ðàçíûå ïðîäóêöèè, èñïîëüçóÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì ìîìåí-
òîì, òàê êàê ïðèñóòñòâóåò íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè. Ïðè óï-
ðàâëåíèè íåñêîëüêèìè ïðîåêòàìè âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, â
êîòîðîé èñ÷åçàåò âîçìîæíîñòü ïîâëèÿòü ðåøåíèåì íà
ïðîáëåìó. Â ïîñëåäóþùåì ôèðìà òåðÿåò ðû÷àãè âëèÿíèÿ
íà ñèòóàöèþ, óñóãóáëÿÿ è ïðèâîäÿ ê íàðàñòàíèþ íåðåøåí-
íûõ çàäà÷.

Òàêòèêà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà îäèí ïðîåêò íå âñåãäà
ñðàáàòûâàåò äëÿ ðåàëèçàöèè íåñêîëüêèõ áèçíåñ èäåé. Ïðè
èçìåíåíèè ñèòóàöèè íà ðûíêå êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ óõóä-
øàåòñÿ. Ýòî ïðèâîäèò ê íåâîçìîæíîñòè ïåðåñòðîéêè íà
íîâûé òîâàð, ñíèæàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïî ñðàâíå-
íèþ ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè ðûíêà. Íà âòîðè÷íûå ïðîåêòû
óäåëÿåòñÿ ìåíüøå âíèìàíèÿ. Óïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç ñëîæíåéøèõ çàäà÷, ãäå íåîáõîäèìî óäåëèòü âíèìàíèå
äåòàëÿì, êîòîðûå óñêîëüçàþò ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñèñòåìû. Ðûíîê äèíàìè÷íî èçìåíÿåòñÿ, âíå-
äðåíèå äîïîëíåíèé â ïåðâûé ïðîåêò âñåãäà óäàåòñÿ óñ-
ïåøíåå. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ (äâà è áîëåå) â çà-
âèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèÿ èñïûòûâàþò òðóäíîñòè, êîòî-
ðûå ñâÿçàíû ñ íåõâàòêîé ðåñóðñîâ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
ïî âíåäðåíèþ ïðîäóêöèè è óñëóã íà ðûíîê.

Óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè, êîòî-
ðàÿ ïîäâåðæåíà ÷åëîâå÷åñêîìó ôàêòîðó. Ïåðñîíàë ôèðì
íå âñåãäà óäåëÿåò äîñòàòî÷íîå âðåìÿ íà àíàëèç íåñêîëü-
êèì ïðîåêòàì îäíîâðåìåííî, òåì ñàìûì íàðóøàåòñÿ ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé ïî ðàçâèòèþ
ïðîäóêöèé.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåøåíèé â ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìû çàâèñèò îò êâàëèôèêàöèè è êîëè÷åñòâà ïåðñîíàëà.
Â ïîñëåäíèå ãîäû ñîêðàùåíèå ïåðñîíàëà íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ïðèâîäèò ê òðóäíîñòÿì îáçîðà ðûíêà, òåì ñàìûì âëèÿåò íà
ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íåñêîëüêèìè ïðîåê-
òàìè îäíîâðåìåííî.

Òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ â áîëüøåé ÷àñòè îñíîâûâàåòñÿ íà
òåîðèè îðãàíèçàöèè, ïðåíåáðåãàÿ îïòèìèçàöèîííûå ìåòî-
äû, êîòîðûå äîëæíû áûòü ïîäòâåðæäåíû ïðàêòè÷åñêè äëÿ
êàæäîé îòðàñëè.

Îïòèìàëüíîå óïðàâëåíèå, ïðè êîòîðîì íåîáõîäèìî
êîíöåíòðèðîâàòü ñâîå âëèÿíèå íà îäíîì ïðîåêòå è âîâðå-
ìÿ ïåðåêëþ÷èòü íà äðóãîé ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çà-
äà÷åé ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà. Îïðåäåëåííàÿ ìåòîäè-
÷åñêàÿ áàçà äîëæíà îáåñïå÷èòü ïëàâíîñòü ïðîöåññà.

Âðåìÿ êàê îäíà èç êàòåãîðèè, êîòîðàÿ ïîðîæäàåò äåé-
ñòâèå è ïðèâîäèò ê îïðåäåëåííîìó ðåçóëüòàòó, åñëè ïðî-
öåññ ïðîòåêàåò ïî îïðåäåëåííîìó ñöåíàðèþ. Ê ñîæàëåíèþ,
íåâîçìîæíî â îäíî âðåìÿ âûïîëíèòü íåñêîëüêî çàäà÷. Ýòî
ïðèâîäèò ê ïðèîðèòåòó äåéñòâèé, êîòîðûå íåîáõîäèìî âíå-
äðèòü íà ïðàêòèêå ê èñïîëíåíèþ ñâîåãî äåëà.

Ìíîãîçàäà÷íîñòü â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòå-
ìàõ èçó÷åíà äîñòàòî÷íî ïëîõî. ×àùå âñåãî ãîâîðèòñÿ î èñ-
ïîëíåíèè è îïðåäåëåíèè ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèé è êîëè÷åñ-
òâà óïðàâëÿåìûõ ïðîöåññîâ.. Íî óïðàâëåíèå áîëåå ñëîæ-
íàÿ çàäà÷à, â êîòîðîé îïðåäåëÿþòñÿ äåéñòâèÿ äëÿ îðãàíè-
çàöèè. Íåïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ ìîãóò ïðèâåñòè ê êàðäè-
íàëüíîìó îòêëîíåíèþ îò ïîñòàâëåííîé öåëè. . Â ñâîþ î÷å-
ðåäü äàííûé ïîäõîä âëèÿåò íà âûïóñê òîâàðà èëè âõîæäå-
íèå íà ðûíîê.

Âõîä íà ðûíîê íå âñåãäà ïðîöåññ ïðåäñêàçóåìûé è äî-
ñòàòî÷íî ïðàâèëüíî îïðåäåëÿåìûé, òàê êàê ïðåäïðèÿòèÿ
íàõîäÿòñÿ íà ðûíêå, à èííîâàöèîííûé òîâàð ìîæåò áûòü
åùå íå ñîâñåì ïåðñïåêòèâíûì è íå èìåþùèì îïðåäåëåí-
íóþ äîëþ íà ðûíêå.

Ñòðàòåãèÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèè ñîïðîâîæäåíà áîëü-
øèìè òðóäíîñòÿìè. ×òî êàñàåòñÿ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè òî,
âîâðåìÿ íå ïðèìåí¸ííûå ìåðû äëÿ ñáàëàíñèðîâàíèÿ ðîñ-
òà ïðîäàæ, à òàêæå ïîâûøåíèå ñïðîñà è ñîïðîâîäèòåëüíûå
êîìïàíèè â ñîâðåìåííîì èíôîðìàöèîííîì ìèðå ïðèâîäÿò
ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè îò ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé.

Ñîïðîâîäèòåëüíûå óñëóãè âëèÿþò íà äîëþ ðûíêà. Êîãäà
òîâàð íà÷èíàåò ñâîé ðîñò, òî ðàçâèâàþòñÿ äèëåðñêèå ñåòè
ëîãèñòèêè è ïðîäâèæåíèå òîâàðà, ÷òî ïðèâîäèò ê ïîâûøå-
íèþ ïðîäàæ. Ïðÿìûå ïðîäàæè ÷åðåç èíòåðíåò-òåõíîëîãèè
íå âñåãäà âîñïðèíèìàþòñÿ ýôôåêòèâíî ïî âñåì ãðóïïàì
òîâàðîâ.

Èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå äàëüíåéøåå îáîáùåíèå îñî-
áåííîñòè îòðàñëåâûõ ðûíêîâ ìåñòíûõ è äðóãèõ ìåõàíèç-
ìîâ ïðîäàæ îñóùåñòâëÿþòñÿ íåïðåðûâíî äëÿ óñïåøíîãî
âåäåíèÿ áèçíåñà. Ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè ÷àùå âñåãî
âñòðå÷àåòñÿ ñ èçìåíåíèåì îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèè óïðàâ-
ëåíèÿ, òî åñòü øàáëîí âîçìîæåí, òîëüêî åñëè âñå ïðîöåñ-
ñû ïðîòåêàþò ïîñòîÿííî, íå íàðóøàÿ ñðîêè âûïîëíåíèÿ
îïåðàöèé. (ðèñ.1)
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Íà ðèñóíêå 1 ïîêàçàíî Óïðàâëåíèå íåñêîëüêèìè èí-
íîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè.

Óïðàâëåíèå ïðîåêòîì À ïëàâíî ïåðåòåêàåò â óïðàâ-
ëåíèå ïðîåêòîì Á â òî÷êå Â0, â ðåçóëüòàòå ýòîãî îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòü óïðàâëåí÷åñêîãî ðå-
øåíèÿ. Äîñòèãàåòñÿ âîçìîæíîñòü, ïðè êîòîðîé îáà ïðî-
åêòà óäà¸òñÿ âûâåñòè íà ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü ïðèáû-
ëè íà ðûíêå. Âûïîëíåíèå ñðîêîâ âûõîäà íà ìàêñèìàëü-
íûé óðîâåíü äîõîäîâ ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî ïîëó÷èòü
îòäà÷ó îò ïðîåêòà.

Ìàêñèìàëüíàÿ ïðèáûëü îò ïðîåêòà À â òî÷êå H ïî-
çâîëÿåò äåëàòü êàïèòàëîâëîæåíèå â äðóãèå ïðîåêòû áåç
ïîòåðè óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ íà ðûíêå.

Îïòèìàëüíîñòü ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïðèíÿòûõ ðåøå-
íèé íà äðóãîé ïðîåêò ïðîòåêàåò ïëàâíî.

Äîñòèæåíèå ñòàáèëüíîñòè â ðàçâèòèè ïîçâîëÿåò ðå-
èíâåñòèðîâàòü ïðèáûëü îäíîãî ïðîåêòà â äðóãîé, òåì
ñàìûì äîñòèãàåòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ íåçàâèñèìîñòü
ïðîåêòà îò ôèíàíñîâîãî ðûíêà.
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Рисунок 1. Стратегии с двумя инновационно-инвестиционными проектами (оптимальный вариант).

Рисунок 2. Стратегии с двумя инновационно-инвестиционными проектами при запаздывании управленческого решения.
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Èçìåíåíèå êîíúåêòóðû ðûíêà â äàííîì ñëó÷àå íå
âëèÿåò íà ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, òàê êàê
ìàêñèìàëüíàÿ ïðèáûëü îò ïðîåêòà ïåðâîãî óæå ïîëó÷åíà,
à ïðîåêòó Â ìîæíî óäåëÿòü áîëüøå âðåìåíè.

Òî÷êà Â0 ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîé îòíîñèòåëüíî âðåìå-
íè âûõîäà íà ðûíîê âòîðîãî ïðîäóêòà, òàê êàê îñíîâíîå
ðåøåíèå ïðèíÿòî ïî ïåðâîìó ïðîåêòó è äîâåäåíî äî êîí-
öà, ïîçâîëèâ äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíîãî ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè.

Â äàííîì ñëó÷àå äàåòñÿ âîçìîæíîñòü âêëàäûâàòü ñè-
ëû ïî ðàçâèòèþ ïðîåêòà Â. Îñíîâíîå áðåìÿ ëåæèò íà ñà-
ìîôèíàíñèðîâàíèè, òî åñòü èìåþùóþñÿ ïðèáûëü íàïðà-
âèòü äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíúåêòóðû íà ðûíêå, òåì ñàìûì
äîñòèãàåòñÿ íàèáîëüøàÿ ïðèáûëü îò ïðîåêòà Â íà ðûíêå.

Íà Ðèñ.  2 íàáëþäàåòñÿ ñìåùåíèå âòîðîãî ïðîåêòà îò
îïòèìàëüíîãî âïðàâî. Ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îò ïðîåêòà À
íå óñïåâàåò ðåèíâåñòèðîâàòü â äðóãîå íàïðàâëåíèå âî-
âðåìÿ.

Â äàííîì ñëó÷àå íàáëþäàåòñÿ èçáûòîê ñðåäñòâ, ïîëó-
÷åííûõ îò ïåðâîãî ïðîåêòà, êîòîðûå àêêóìóëèðóþòñÿ è
ïåðåðàñïðåäåëÿþòñÿ íà âòîðîñòåïåííûå íóæäû. Â áóäó-
ùåì ïðîåêò À ïðèíîñèò î÷åíü ìàëî äîõîäà. Íåäîñòàòî÷-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòà Â ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ
âðåìåíè, çà êîòîðîå ïðîåêò âûâîäèòñÿ íà ðûíîê.

Êîíúåêòóðà ðûíêà èçìåíÿåòñÿ äîñòàòî÷íî áûñòðî, ïå-
ðåäîâûå òîâàðû, îïîçäàâøèå ñî ñâîèì âûõîäîì òåðÿþò
ïîêóïàòåëÿ íà ðûíêå.

Ïðèáûëüíîñòü òîâàðà, êîòîðûé îïàçäûâàåò íà ðûíîê
ïîäâåðæåí ïàäåíèþ ïðèáûëüíîñòè â òî÷êå H.

Îïòèìàëüíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â òî÷êå
Â1 áàçèðóåòñÿ íà ïðåîäîëåíèè äåôèöèòà âðåìåíè, êîòî-
ðûé âîçíèê â ðåçóëüòàòå íåïðîäóìàííîñòè ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèÿ ïðîåêòà, òåì ñàìûì íàðóøàåòñÿ ïðååìñòâåííîñòü
óïðàâëåí÷åñêîãî ïîäõîäà.

Îáðàçîâàâøàÿñÿ íèøà íà ðûíêå ïðèâîäèò ê çàïîëíå-
íèþ å¸ êîíêóðåíòàìè. Òåðÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðîåêòà. Åñëè ïðåäïðèÿòèå íå ñìîæåò âîâðåìÿ îòðåàãè-
ðîâàòü íà èçìåíåíèÿ êîíúåêòóðû ðûíêà, òî ïîòåðè áóäóò
áîëåå êàòàñòðîôè÷åñêèå, âïëîòü äî íåâîñòðåáîâàííîñòè
ïðîåêòà íà ðûíêå.

Ãëîáàëèçàöèîííûå èííîâàöèîííûå ïðîöåññû ïðèâî-
äÿò ê óñèëåíèþ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå, òåì ñàìûì íåêîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ýêîíîìè÷åñ-
êîé êàðòû ìèðà. Óñïåøíûå ïðåäïðèÿòèÿ âòîðãàþòñÿ â ñè-
ñòåìó íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà äðóãèõ ñòðàí.

Îäíîé èç îñíîâíûõ îñîáåííîñòåé ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùå-
íèå ïðåäïðèÿòèé íà ìèðîâîì óðîâíå çà ñ÷åò îáúåäèíå-
íèé, òåì ñàìûì âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé íîâîå
ïðåäïðèÿòèå èìååò ëó÷øèå óïðàâëåí÷åñêèå êàäðû.

Â äàëüíåéøåì ðàññìîòðèì ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé íà-
áëþäàåòñÿ êðàéíåå ñìåùåíèå âïðàâî ( ðèñ.  3)

Íà ðèñ. 3 ïîêàçàíà ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé âòîðîé ïðî-
åêò âíåäðÿåòñÿ ïîçæå. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ïðèâîäèò ê
íàðóøåíèþ ïðååìñòâåííîñòè ðàçâèòèÿ, â ðåçóëüòàòå íå-
áëàãîïðèÿòíûõ èçìåíåíèé íàáëþäàåòñÿ ðåçêàÿ íåõâàòêà
ñðåäñòâ.
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Рисунок 3. Стратегия с двумя инновационно-инвестиционными проектами с крайним смещением вправо.



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå â äàííîì ñëó÷àå äîëæíî
áàçèðîâàòü íà îñíîâå ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ èí-
âåñòèöèé. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìîæåò âîçíèêíóòü íåõâàò-
êà ñðåäñòâ. Â äàëüíåéøåì ñëåäóåò íå äîïóñêàòü ñëó÷àÿ,
ïðè êîòîðîì áóäåò ïîâòîðÿòüñÿ êðèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ.

Åñëè ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ÿâëÿåòñÿ øàòêèì, îáåñ-
ïå÷åíèå ðåèíâåñòèöèè íå âîçìîæíî, íåîáõîäèìî èñêàòü
ïîêóïàòåëÿ íà ïðîåêò äëÿ êîìïåíñàöèè âëîæåííûõ
ñðåäñòâ.

Êðèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò ñëîæèòüñÿ, òîãäà ïðîåêò
îêàçûâàåòñÿ óæå íå íóæíûì íà ðûíêå èëè íåîáõîäèìû
äîñòàòî÷íî áîëüøèå êàïèòàëîâëîæåíèÿ. Â äàëüíåéøåì
òîâàð íå îïðàâäûâàåò âûõîä íà ðûíîê.

Êîíúåêòóðà ðûíêà áûñòðî èçìåíÿåòñÿ, ïðèíîñèò íî-
âûå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå ñëîæíî âûïîëíÿòü è ïàäåíèå
ñïðîñà íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïðîäóêòå.

Ïðèáûëüíîñòü èëè äîõîäíàÿ ÷àñòü ìîæåò ñóùåñòâåí-
íî óïàñòü, íå ïîêðûâàÿ âëîæåííûõ ñðåäñòâ â íà÷àëüíîé
ñòàäèè. Íàðóøåíèå óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ, ïðè êîòî-
ðîì ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ ïîçäíî âñòðå÷àåòñÿ äîñòàòî÷íî
÷àñòî. Ê ñîæàëåíèþ, èçáåæàòü äàííîé ñèòóàöèè íå ïðî-
ñòî. Óäåëåíèå âíèìàíèÿ ïåðâîìó ïðîåêòó áîëüøå, ÷åì
äðóãèì ïðèâîäèò ê îòêëîíåíèþ îò îïòèìàëüíîãî âàðèàí-
òà. Â äàëüíåéøåì âîçíèêàþò ïðîáëåìû ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèÿ ïî äðóãèì íàïðàâëåíèÿì.

Óïðàâëåí÷åñêèé ïîäõîä íå ìîæåò èçìåíèòü ñèòóàöèþ
â äàííîé çàäà÷å. Äèíàìèêà èçìåíÿþùåéñÿ ñðåäû íåãà-
òèâíî âëèÿåò íà âîñïðèÿòèå ïðîåêòà íà ðûíêå. Òîâàð ÿâ-

ëÿåòñÿ íå àêòóàëüíûì, à àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå íå
ìîæåò ïðèâåñòè ê âûðàâíèâàíèþ ïðîäàæ íà ðûíêå.

Ñëîæíîñòü óïðàâëåíèÿ íåñêîëüêèìè ïðîåêòàìè ïðè
ïàäåíèè ñïðîñà íà ïåðâûå ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ
ñèñòåìíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî êðèçèñà. Ñîâðåìåííàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà òðåáóåò, ÷òîáû êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ
íå îñòàíàâëèâàëîñü, à ïîñòîÿííî ðàñøèðÿëîñü, ïðèâîäÿ ê
ðîñòó ïðîèçâîäñòâà ìîùíîñòåé.

Â äàëüíåéøåì ðàññìîòðèì ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé íà-
áëþäàåòñÿ ñìåùåíèå óïðàâëåíèÿ ïðîåêòà îò îïòèìàëü-
íîãî âëåâî. (ðèñ.4)

Íà ðèñ. 4 ïîêàçàí ìîìåíò, êîãäà òî÷êà Â1 íàõîäèòñÿ
ëåâåå òî÷êè Â0, â òàêîé òî÷êå âîçìîæíî åùå ôèíàíñèðî-
âàíèå ïðîåêòà. Íî ñðåäñòâà, ïîëó÷àåìûå ñ ïåðâîãî íà-
ïðàâëåíèÿ íå ïîçâîëÿþò âêëàäûâàòü äåíåæíûå ïîòîêè âî
âòîðîé ïðîåêò.

Óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà
ñòàáèëèçàöèþ ðîñòà ïåðâîãî íàïðàâëåíèÿ. Â äàííîì ñëó-
÷àå âàæíî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà ðàçâèòèè ïðîäàæ,
òàê êàê åãî íåîáõîäèìî âûâåñòè íà ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíûé óðîâåíü ïðèáûëè.

Ñíèæåíèå ïðîäàæ ïî ïåðâîìó ïðîåêòó íå äàñò âîç-
ìîæíîñòè âíåäðÿòü íîâûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ â
äàëüíåéøèõ ïðîåêòàõ.

Âòîðîé ïðîåêò ìîæåò ïîòåðÿòü àêòóàëüíîñòü, à òàêæå
ðàñòÿíóòüñÿ âî âðåìåíè.
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Рисунок 4. Стратегии с двумя инновационно-инвестиционными проектами со смещением влево.
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Êîíúåêòóðà ðûíêà äîñòàòî÷íî äèíàìè÷íî ìåíÿåòñÿ,
åñëè ïðîåêò òåðÿåò óïðàâëåí÷åñêóþ èíèöèàòèâó, òî ïðî-
èñõîäèò ïîòåðÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå.

Ñëîæíîñòü óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
ôîðìèðîâàíèè êîìàíäû, êîòîðàÿ ñïîñîáíà ðàçâèâàòü
ïðîåêò îäíîâðåìåííî. Îñîáåííîñòüþ äâóõ âîçðàñòàþùèõ
ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîòåðè êîíòðîëÿ. Ïðè
íåñîáëþäåíèè âðåìåíè âíåäðåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðå-
øåíèÿ íàðóøàåòñÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ èäåè.

Ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ðåøåíèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå-
÷èâàëà áû ïîâûøåíèå äîõîäíîñòè ñòàíîâèòñÿ ïðàêòè÷å-
ñêè íå äîñòèæèìûì èç-çà îãðàíè÷åíèÿ âðåìåíè, ïðè êî-
òîðîì íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ñòðàòåãèþ âíåäðåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ íà ðûíêå.

Âûäåëåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ íà âòîðîé ïðîåêò ñòàë-
êèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé, ïðè êîòîðîé ïðàêòè÷åñêè âîçíè-
êàåò ðèñê íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ â ïåðâîì ïðîåêòå.

Â ñàìîì ïåðåõîäå îò îäíîãî ïðîåêòà ê äðóãîìó íàáëþ-
äàåòñÿ îãðàíè÷åíèå ïî ðàçâèòèþ óïðàâëåí÷åñêîé ñòðà-
òåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà. Ïîñëåäóþùèå ïðîåêòû íå
âñåãäà ìîãóò ïðèìåíÿòü îïûò îò ïðåäûäóùèõ ïðîåêòîâ
äëÿ âûõîäà íà ðûíîê. Çàäà÷à, êîòîðàÿ ïîñòàâëÿåòñÿ â
ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ èìååò ðàçëè÷íûå ðåøåíèÿ èç-çà
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ôàêòîðîâ íà ðûíî÷íîé ñèòóàöèè.

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ.  5 ïðè îäíîâðåìåííîì óïðàâëå-
íèè íåñêîëüêèìè ïðîåêòàìè ïîâûøàåòñÿ âîçìîæíîñòü
ïîòåðè êîíòðîëÿ, íàáëþäàåòñÿ ýôôåêò ñìåùåíèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Â äàííîì ñëó÷àå ïðèîðèòåòû ïåðâîé ïðîäóêöèè âû-
òåñíÿþò âòîðóþ. Îñíîâàíèåì ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîñòü èç-
ìåðåíèÿ è ìîíèòîðèíãà â îòðàñëåâûõ ðûíêàõ ïðîäóê-
öèè.

Âîçíèêøèå ïðîáëåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ
ïðèâîäÿò ê ñíèæåíèþ êà÷åñòâà àíàëèçà è ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ, êîòîðûå âëèÿþò íà ïîëó÷àåìóþ ïðèáûëü. Âðåìÿ
çàïóñêà ïðîäóêöèè îòêëàäûâàåòñÿ èç-çà íåðåøåííûõ
âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðûíêîì.

Çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè íå âñåãäà óäà-
¸òñÿ âîçâðàòèòü èç-çà ïðîáëåì óïðàâëåí÷åñêîãî õà-
ðàêòåðà, òàêèì îáðàçîì, íàðóøàåòñÿ ôèíàíñîâîå ñî-
ñòîÿíèå îðãàíèçàöèè.

Îãðàíè÷åííîñòü ÷èñëåííîñòè êîëëåêòèâà ïðåäïðè-
ÿòèÿ íå ñïðàâëÿåòñÿ ñ íåñêîëüêèìè ïðîåêòàìè îäíî-
âðåìåííî, íåîáõîäèìà ïîääåðæêà è ïðîäâèæåíèå íà
ðûíêå. Íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ íåïðîäóìàííûõ ðåøå-
íèé ïðèâîäÿò ê îòðèöàòåëüíîìó âëèÿíèþ íà ñòðàòåãèþ
ðàçâèòèÿ íà ïðåäïðèÿòèè.

Íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå ïèêà ïîòðåáëåíèÿ íà ðûíêå,
ïîçäíåå óìåíüøàåòñÿ àêòóàëüíîñòü âíåäðåíèÿ. Ðåçóëü-
òàòû ïðèáûëüíîñòè ïàäàþò, òåì ñàìûì ïðèâîäÿ ïîñëå-
äóþùèå ïðîåêòû ê êðèçèñó.

Óïðàâëåíèå íåñêîëüêèìè ïðîåêòàìè îäíîâðåìåííî
ñîïðîâîæäàåòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè îðãàíèçàöèè ðàñïðåäå-
ëåíèÿ âðåìåíè ìåæäó íèìè. Âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, â êî-
òîðîé áîëüøå âðåìåíè óäåëÿåòñÿ ïðîåêòó À, ïðèâîäÿ ê
óìåíüøåíèþ ïðèáûëüíîñòè ïðîåêòà Â.
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Рисунок 5. Стратегии с двумя инновационно-инвестиционными проектами с крайним смещением влево.
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Ïðè íåäîñòàòêå âíèìàíèÿ íà ïðîåêò À ñòàíîâèòñÿ
áîëåå íåïðåäñêàçóåìûì ðàçâèòèå äàííîãî íàïðàâëå-
íèÿ. Âûõîäÿ äîëüøå íà ðûíîê óïóñêàåòñÿ âðåìÿ, êîòî-
ðîå ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû áèçíåñà. Ïðååì-
ñòâåííîñòü ðåøåíèé íàðóøàåòñÿ, èäåÿ îäíîâðåìåííîãî
óïðàâëåíèÿ íåñêîëüêèìè áèçíåñ èäåÿìè îáðå÷åíà íà
ïðîâàë.

Îáùàÿ êàðòèíà íà ðûíêå äîñòàòî÷íî îäèíàêîâà äëÿ
âñåõ ïðîåêòîâ, íî âñòðå÷àþòñÿ îñîáåííîñòè â îòðàñëå-
âûõ ñåãìåíòàõ èç-çà ñïåöèôè÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Â êàæäîé îòðàñëè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íåîáõî-
äèìî ïðîâîäèòü ïðàêòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ âðåìåíåì âíåäðåíèÿ ïðîåêòà.

Ïåðñîíàë âñåãäà ÿâëÿåòñÿ êðàåóãîëüíûì êàìíåì â
ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ. Êàæäûé óïðàâëÿþùèé ïåðñîíàë
äîëæåí áûòü äîñòàòî÷íî êîìïåòåíòåí â óïðàâëåíèè íå-
ñêîëüêèìè ïðîåêòàìè îäíîâðåìåííî.

Ê ñîæàëåíèþ, ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ íå âñåãäà óäà-
åòñÿ îïòèìèçèðîâàòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ÷òî ïðèâîäèò ê
íåýôôåêòèâíûì ðåçóëüòàòàì, òàê êàê äèíàìè÷åñêè
ðàçâèâàþùèéñÿ ðûíîê òðåáóåò áîëüøîãî îïûòà ïåðñî-
íà, êîòîðûé îòâå÷àåò çà óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.

Ïðîáëåìîé óïðàâëåíèÿ ñëîæíûõ ñèñòåì ñ âîçðàñòà-
íèåì êîëè÷åñòâà ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå îáú-
¸ìà èíôîðìàöèè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè.

Âîïðîñ î êîëè÷åñòâå ïðîöåññîâ îäíîâðåìåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ ïîäðàçäåëåíèåì èëè îðãàíèçàöèåé äîñòàòî÷-
íî íåîäíîçíà÷åí èç-çà ðàçíîðîäíûõ îáúåêòîâ. Êàæäûé
îòðàñëåâîé ðûíîê ïðåäúÿâëÿåò ñâîè òðåáîâàíèÿ è êðè-
òåðèè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè âíåäðåíèè
ïðîåêòà íà ðûíêå.

Åñëè ïðîåêòû ïðîèçâîäñòâà è âûõîäà ïðîäóêöèè íå
îäíîòèïíûå, òî äèíàìè÷åñêè ìåíÿþùèéñÿ ðûíîê ïðè-
âîäèò ê óòðàòå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé âî âòîðîì è áî-
ëåå ïðîåêòàõ. Ââîä ïðîäóêöèè íà ðûíîê è ïîëó÷åíèå
ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè âîçìîæåí òîëüêî â ïåðâîì ïðî-
åêòå.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ â
ñëîæíîé ñèñòåìå â ìíîãîïðîåêòíîì ïîäõîäå äîëæíû
áàçèðîâàòüñÿ íà îïòèìàëüíîì êîëè÷åñòâå êàäðîâ, çà-
äåéñòâîâàííûõ ïî íàïðàâëåíèþ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòè
ðûíêà.

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäîëîãèÿ ðàçâèòèÿ è îñîáåííîñ-
òè â ñèñòåìå íåñêîëüêèìè ïðîåêòàìè èçó÷åíû äîñòà-
òî÷íî ìàëî. Íåîáõîäèìî äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ, à òàêæå èçó÷åíèå íîâûõ
âîçìîæíîñòåé áóäóùèõ ïåðñïåêòèâ óïðàâëåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ðûíêà â íàöèîíàëüíîì õîçÿéñòâå. Ó÷èòûâàÿ îñî-
áåííîñòè âëèÿíèÿ íà ïðîåêòû ñî ñòîðîíû îòðàñëåâûõ
ðûíêîâ, ñëåäóåò äåòàëüíî ðàçðàáîòàòü ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïðîãðàììó äëÿ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.
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В
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ êîðïîðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îï-

ðåäåëÿåò èõ ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ýô-
ôåêòèâíî ñôîðìèðîâàííûé ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë êîì-
ìåð÷åñêîé êîðïîðàòèâíîé îðãàíèçàöèè ñïîñîáñòâóåò
óëó÷øåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé è èñòî÷íèêîâ ðàñøè-
ðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îñîáîå âíè-
ìàíèå äîëæíî óäåëÿòüñÿ èçó÷åíèþ îñîáåííîñòåé ôîðìè-
ðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà â êîðïîðàöèÿõ, ÷òî
îáóñëîâëèâàåò àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ.

Âåëè÷èíà è êà÷åñòâî ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ îðãàíè-
çàöèè ôîðìèðóþò åå ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè. Êëþ÷å-
âûå îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîòåíöè-
àëà ïðîÿâëÿþòñÿ óæå ïåðâîíà÷àëüíî â óñòàâíîì êàïèòà-
ëå â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ êîðïîðàöèé (òàáë.  1). Óñòàâíûé
êàïèòàë êîðïîðàöèè - îäèí èç êðèòåðèåâ, ïî êîòîðûì
ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòîðû, êðåäèòîðû, ïàðòí¸ðû îöåíè-

âàþò ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåìîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, â áîëüøèíñòâå
îòå÷åñòâåííûõ êîðïîðàöèÿõ ôîðìèðîâàíèå óñòàâíîãî
êàïèòàëà íå îòðàæàåò äåéñòâèòåëüíûé îáú¸ì íà÷àëüíûõ
èíâåñòèöèé.

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ, ÷òî ïî àìåðèêàíñêîìó çàêîíî-
äàòåëüñòâó â ÑØÀ - ðîäèíå êîðïîðàöèé, â îòëè÷èå îò
èíûõ ñòðàí, íå èñïîëüçóþòñÿ ïðàâèëà, îïðåäåëÿþùèå â
íîðìàòèâíîì ïîðÿäêå min ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà,
åãî âåëè÷èíà óñòàíàâëèâàåòñÿ ó÷ðåäèòåëÿìè êîðïîðà-
öèé. Èòîã - ëèäåðñòâî êîðïîðàöèé ÑØÀ.

Èñòîðè÷åñêèé àñïåêò ðàçâèòèÿ
êîðïîðàòèâíîãî áèçíåñà

Â XVII â. êîðïîðàöèÿ ñòàëà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ôîð-
ìà êîëëåêòèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÷òî ïðåäïîëà-
ãàåò îáúåäèíåíèå óñèëèé è êàïèòàëîâ, îáóñëîâëèâàÿ ïî-

FEATURES OF FORMATION
OF FINANCIAL POTENTIAL OF BUSINESS
CORPORATE ORGANIZATIONS:
HISTORICAL AND CONTEMPORARY
ASPECTS

V.  Manuilenko
M.  Loktionova

Annotation
Identified features of the formation of financial potential of business

entities, defining corporate development in national practices in historical
and contemporary perspectives. Namely, it is established that the legislation
quality of the financial resource capacity in public joint stock companies
(JSC) are the shares obtained through public appeals, private joint-stock
companies (NAO) - the shares placed among a predetermined circle of per-
sons outside of public circulation; the limited liability companies (LLC) -
share capital in the form of shares of participants. The paper highlights the
comparison criteria of the financial capacity of Russian corporations, as
defined by the legislator: the number of participants, regulatory restrictions
in the formation of capital, features of the implementation of corporate rela-
tions.
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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ФИНАНСОВОГО ПОТЕНЦИАЛА
В КОММЕРЧЕСКИХ КОРПОРАТИВНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ:

ИСТОРИЧЕСКИЙ И СОВРЕМЕННЫЙ АСПЕКТЫ
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Êîììåð÷åñêèå
êîðïîðàòèâíûå

îðãàíèçàöèè
Êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ

Ðåãóëÿòèâíûå
îãðàíè÷åíèÿ â

ïðîöåññå
ôîðìèðîâàíèÿ

óñòàâíîãî
êàïèòàëà

Îòëè÷èòåëüíû êðèòåðèè
â ðåàëèçàöèè

êîðïîðàòèâíûõ
îòíîøåíèé

1. Хозяйственные
партнерства

не создается одним лицом, лимит участников -
не более 50 лиц; ограничено в правоспособно-
сти, поскольку не может выступать учредите-
лем иных
юридических лиц, кроме союзов и ассоциаций

размер складочного
уставного капитала

не установлен

max полно регламентируют вну-
трикорпоративные отношения
участников на основе заключе-
ния соглашения об управлении

партнерством

2. Хозяйственные общества

2.1. ПАО число акционеров не ограничено 100 тыс. руб.

ключевой момент - рыночная
дисциплина, поскольку инфор-
мация о деятельности общества

находится в открытом
доступе

2.2. НАО число участников < 50 не менее 10 тыс. руб. не реализуются принципы
публичности

2.3. ООО
Min 1, max 50,
не может иметь в качестве единственного
участника другое хозяйственное общество,
состоящее из 1 лица

не менее 10 тыс. руб.
допускает выход участника из
ООО независимо от согласия

его участников, если это опре-
делено уставом

2.4. Производственные
кооперативы

не менее 5, создается по решению учредите-
лей, предусматривается
участие иностранных граждан и лиц без граж-
данства наравне с гражданами РФ

не установлен

формы участия членов коопера-
тива в его деятельности: личное
трудовое, участие в деятельнос-

ти органов управления, осу-
ществляемые только физичес-
кими лицами; лично-довери-

тельный характер корпоратив-
ных отношений лимитирует осу-
ществление прав и обязаннос-
тей члена представителем или
работником члена - юридичес-

кого лица

3. Крестьянские
хозяйства

родственная (свойская) связь членов, запре-
щается. участие лиц, младше 16-ти лет; число
сторонних наемных рабочих - не более 5 чело-
век

не установлен производит продукцию только
сельского хозяйства

4. Хозяйс

4.1. Товарищество
на вере

предприниматель - участник 
исключительно
одного товарищества; не допускается в составе
некоммерческих организаций и граждан, не за-
нимающихся предпринимательской деятельно-
стью;
допускается одновременное участие в несколь-
ких обществах, в т. ч. с однородными видами
деятельности; обязательное непосредственное
участие входящих в его состав лиц в делах то-
варищества.

размер складочного
уставного капитала

не установлен

на основании учредительного
договора, заключаемого учре-
дителями хозяйственного това-

рищества

4.2. Полное
товарищество

гражданин - полный товарищ только в одном
товариществе на вере, вкладчик - участвует в
нескольких из них

размер складочного
уставного капитала

не установлен

образуется и функционирует на
основании учредительного

договора, подписанного
полными товарищами,

управляющими деятельностью;
вкладчики не  участвуют в

управлении дел, опровергают
действия полных товарищей по

управлению

Òàáëèöà  1.

Особенности формирования финансового потенциала
в национальных коммерческих корпоративных организациях с позиции законодательства [1].
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èñê ôîðì ðàçäåëåíèÿ ðèñêà â âèäå äîëåâîãî ó÷àñòèÿ îò-
äåëüíûõ ïàðòíåðîâ. Äåëàÿ ýêñêóðñ â èñòîðèþ íåîáõîäè-
ìî îòìåòèòü, ÷òî ïåðâûå àêöèîíåðíûå êîìïàíèè - ñ îáú-
åäèí¸ííûì êàïèòàëîì ïîÿâèëèñü â Àíãëèè â XVI â.

Îñîáîå ìåñòî â èñòîðèè Ðîññèè è Àìåðèêè çàíèìà-
ëà ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ, îò÷àñòè ñõîäíàÿ
ïî õàðàêòåðó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñ ïåðâûìè åâðîïåé-
ñêèìè êîëîíèçàöèîííî-òîðãîâûìè êîìïàíèÿìè. Îñíî-
âà åå äåÿòåëüíîñòè - óñòàâíûé êàïèòàë, âêëþ÷àþùèé
îäèíàêîâûå äîëè àêöèé; äåðæàòåëü êîòîðûõ íàäåëÿëñÿ
êàê ïðàâàìè, òàê è îáÿçàííîñòÿìè, à âíåñåííûé ó÷àñò-
íèêîì âêëàä íå òðåáîâàëñÿ îáðàòíî, àêöèè îò÷óæäàëèñü
ñâîáîäíî. Óïðàâëåíèå è åãî îðãàíèçàöèÿ ñîñðåäîòà÷è-
âàëèñü â ðóêàõ êëþ÷åâûõ ó÷àñòíèêîâ - ôóíäàòîðîâ [3, ñ.
12].

Íà÷àëüíûé ýòàï â ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîãî àêöèîíåð-
íîãî  çàêîíîäàòåëüñòâà, äî íà÷àëà XIX â. îòðàæåí â Óêà-
çàõ 1782 ã., 1805 ã., à òàêæå â àêòàõ (óñòàâàõ èëè ïðàâè-
ëàõ) îòäåëüíûõ êîìïàíèé - ïðåâàëèðîâàíèå ïðèíöèïà îã-
ðàíè÷åíèÿ îòâåòñòâåííîñòè àêöèîíåðîâ ïî äîëãàì àêöè-
îíåðíîé êîìïàíèè öåíîé âêëàäîâ, îïëà÷èâàåìûõ  ïðè-
íàäëåæàùèå èì àêöèè. Â Óêàçå 1805 ã. îòìå÷àëîñü, ÷òî
ïîïûòêè êðåäèòîðîâ âçûñêàòü ñ àêöèîíåðîâ äîëãè Ïå-
òåðáóðãñêîé êîìïàíèè ñîâåðøåííî ïðîòèâîðå÷àò ñóòè
òàêîãî ðîäà êîìïàíèé, ïîñêîëüêó àêöèîíåðíàÿ êîìïàíèÿ
îòâå÷àåò îäíèì ñêëàäî÷íûì êàïèòàëîì, à, çíà÷èò, íè
îäèí èç àêöèîíåðîâ ïðè îòðèöàòåëüíîé ñèòóàöèè íå òåðÿ-
åò âûøå ïîëîæåííîãî êàïèòàëà [4, ñ. 81].

Ñ àâãóñòà 1807 ã. è íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäóþùèõ 30
ëåò ïðàâîâàÿ áàçà îáðàçîâàíèÿ ÀÎ - Ìàíèôåñò îò
01.01.1807 ã., èçäàííûé ãëàâîé ìîíàðõè÷åñêîãî ãîñó-
äàðñòâà "Î äàðîâàííûõ êóïå÷åñòâó íîâûõ âûãîäàõ, îòëè-
÷èÿõ, ïðåèìóùåñòâàõ è íîâûõ ñïîñîáàõ ê ðàñïðîñòðàíå-
íèþ è óñèëåíèþ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé", âïîñëåäñòâèè ñ
äîïîëíåíèè ñîñòàâèâøèé â òîðãîâîì Óñòàâå ñïåöèàëü-
íóþ ãëàâó "Î òîðãîâîì òîâàðèùåñòâå".

Âïîñëåäñòâèè ðàçâèòèå àêöèîíåðíîãî áèçíåñà ïîòðå-
áîâàëî óòâåðæäåíèÿ 06.12.1836 ã. Ïîëîæåíèÿ î êîìïà-
íèÿõ íà àêöèÿõ, âîøåäøåå çàòåì â Ñâîä çàêîíîâ êàê 2-å
îòäåëåíèå ãëàâû "Î òîâàðèùåñòâå" ("Î òîâàðèùåñòâàõ ïî
ó÷àñòêàì èëè êîìïàíèÿõ íà àêöèÿõ") [5, ñ. 16].

Ñ ñåðåäèíû XIX â. â àñïåêòå óñòàâîâ íàöèîíàëüíûé
ó÷ðåäèòåëü àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé ðàññìàòðèâàëñÿ ëè-
öîì, âîçáóäèâøèì õîäàòàéñòâî îá óòâåðæäåíèè óñòàâà, à
íå òî, êòî âíåñëî áîëüøóþ äîëþ êàïèòàëà. Â îòêëîíåíèè
îò ïðàâîâûõ íîðì ýòè õîäàòàéñòâà ïðèíèìàëèñü è îò îä-
íîãî ëèöà, áèçíåñ ó÷àñòíèêîâ óòðàòèë îòêðûòûé õàðàêòåð,
èíôîðìàöèÿ î íåì ñòàëà ïî÷òè íåäîñòóïíîé, à ñàìè ó÷à-
ñòíèêè ïî ôàêòó óêëîíÿëèñü îò îòâåòñòâåííîñòè. Êàê èòîã
- ðàñïðîñòðàíåííîñòü èìóùåñòâåííûõ âêëàäîâ, ïðÿìî
ïðîòèâîðå÷àùèõ ñóòè ÀÎ.

Â ïðîåêòå Ïîëîæåíèÿ 1871-1872 ãã. ïðåäîñòàâëå-
íèå ïðàâà ãîëîñà àêöèîíåðàì çàêðåïëÿëîñü â óñòàâàõ,
íî ñîáñòâåííèêè 1/100 äîëè ñîâîêóïíûõ àêöèé èëè àê-
öèé íà âåëè÷èíó, ïðåâûøàþùóþ 5 òûñ. ðóá. èìåëè îáÿ-
çàòåëüíîå ïðàâî ãîëîñà, à îäèí àêöèîíåð íå ìîã èìåòü
áîëåå 50 % ãîëîñîâ. Óñòàíàâëèâàëîñü ñîîòíîøåíèå
èìóùåñòâåííîé è äåíåæíîé ÷àñòåé â óñòàâíîì êàïèòà-
ëå ÀÎ ñ öåëüþ èñïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé êîìïàíèè ïå-
ðåä àêöèîíåðàìè è 3-ìè ëèöàìè. Ñïåöèôèêà àêöèîíåð-
íîãî ó÷ðåäèòåëüñòâà - óñèëåíèå åãî ñâÿçè ñ ôîíäîâîé
áèðæåé è êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè, àêêóìóëèðóþùèå
ñâîáîäíûå êàïèòàëû àêöèîíåðíîãî áèçíåñà.

Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÑÔÑÐ îò 11.11.1922ã. áûë
óòâåðæäåí è ââåäåí â äåéñòâèå ñ 01.01.1923ã., âêëþ-
÷àþùèé ðàçäåë Õ "Òîâàðèùåñòâî", 5-é ïîäðàçäåë "ÀÎ
(ïàåâîå òîâàðèùåñòâî)", ãäå ÀÎ ðàññìàòðèâàëîñü êàê
ðàçíîâèäíîñòü ïàåâîãî òîâàðèùåñòâà. ÀÎ ñîçäàâàëîñü
ïîä îñîáûì íàèìåíîâàíèåì èëè ôèðìîþ ñ îñíîâíûì
êàïèòàëîì, ðàçäåëåííûì íà ÷èñëî ðàâíûõ àêöèé, ïî
îáÿçàòåëüñòâàì êîòîðîãî îòâå÷àåò åãî èìóùåñòâî. Â
íà÷àëå  30-õ ãã. ÀÎ ïðèîáðåëè ñòàòóñ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ [2, ñ. 36].

Íîâóþ èñòîðèþ íàöèîíàëüíûõ ÀÎ îõâàòûâàåò ïå-
ðèîä - ñåðåäèíà 80-õ ãã. ÕÕ â. Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà
Ìèíèñòðà ÑÑÑÐ îò 15.10.1988 ã.  "Î âûïóñêå ïðåä-
ïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè öåííûõ áóìàã" ïðåäóñìà-
òðèâàëî âûïóñê 2-õ âèäîâ àêöèé - òðóäîâîãî êîëëåê-
òèâà, ðàñïðîñòðàíÿåìûõ òîëüêî ñðåäè ÷ëåíîâ êîëëåê-
òèâà è ïðåäïðèÿòèé - ñðåäè èíûõ îðãàíèçàöèé. Â ÀÎ
âõîäèëî íå ìåíåå ÷åì 2-õ ó÷ðåäèòåëåé. Âïåðâûå óñòà-
íàâëèâàëàñü ÿâî÷íàÿ (ðåãèñòðàöèîííàÿ) ñèñòåìà ó÷-
ðåæäåíèÿ îáùåñòâà. ÀÎ ìîãëî âûïóñêàòü èìåííûå àê-
öèè è íà ïðåäúÿâèòåëÿ, à ãðàæäàíå - âëàäåòü òîëüêî
èìåííûìè àêöèÿìè; óñòàíàâëèâàëèñü îãðàíè÷åíèÿ â
êîëè÷åñòâå àêöèé, íàõîäÿùèõñÿ ó îäíîãî ó÷àñòíèêà.
Ñîâîêóïíîå ÷èñëî ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé, îòðà-
æåííûõ â óñòàâå, íå ìîãëî áûòü áîëåå 10 % óñòàâíîãî
ôîíäà ÀÎ.

Âûøåèçëîæåííîå ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
êàê â èñòîðè÷åñêîì, òàê è â ñîâðåìåííîì àñïåêòàõ ñó-
ùåñòâåííàÿ ìîáèëèçàöèÿ êàïèòàëüíûõ ðåñóðñîâ âîç-
ìîæíà ïðè îðãàíèçàöèè êîðïîðàöèé â ôîðìå ÀÎ è
ÎÎÎ, èíòåãðèðóþùåé ïðè ðàçðûâå õîçÿéñòâåííûõ ñâÿ-
çåé õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû íà îñíîâå âçàèìíîãî
ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå äðóã äðóãà. Â íèõ óäîâëåòâîðåíèå
çàäîëæåííîñòåé ïåðåä ïàðòí¸ðàìè çàêîíîäàòåëüíî
îïðåäåëåíî èñêëþ÷èòåëüíî â ïðåäåëàõ óñòàâíîãî êàïè-
òàëà, ïîýòîìó ðåøåíèÿ êîíòðàãåíòîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå
íà ñóììû, ñóùåñòâåííî åãî ïðåâûøàþùèå, ïðèíèìà-
þòñÿ èìè íà ñâîé ðèñê.

Ò. å. ïî ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó ñîáñòâåííè-
êè îãðàíè÷èâàþò ìåðó îòâåòñòâåííîñòè ïî ïðåòåíçèÿì
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êðåäèòîðîâ íåçíà÷èòåëüíîé âåëè÷èíîé óñòàâíîãî êà-
ïèòàëà.

Èòàê, â êîðïîðàöèè - ÏÀÎ ôèíàíñîâûå ðåñóðñû
âêëþ÷àþò ãðóïïó âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðåñóðñîâ. Âíåø-
íèå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû àêêóìóëèðóþò ðåñóðñû ôèíàí-
ñîâîãî ðûíêà (îñíîâíîé ðåñóðñ - àêöèè, ïîëó÷åííûå â ðå-
çóëüòàòå ïóáëè÷íîãî îáðàùåíèÿ) è áþäæåòîâ ðàçíûõ
óðîâíåé. Âíóòðåííèå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïðåäñòàâëåíû
àìîðòèçàöèîííûìè îò÷èñëåíèÿìè è ïðèáûëüþ.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà êîíöåð-
íà ïåðâîíà÷àëüíî ïðèîáðåòàåòñÿ êîíòðîëüíûé ïàêåò àê-
öèé äî÷åðíèõ ïî îòíîøåíèþ ê íåìó êîìïàíèé.

Â íåïóáëè÷íûõ ÀÎ êëþ÷åâîé ðåñóðñ - àêöèè, ðàçìå-
ùåííûå ñðåäè çàðàíåå îïðåäåëåííîãî êðóãà ëèö âíå ðà-
ìîê ïóáëè÷íîãî îáðàùåíèÿ.

Êîðïîðàöèè - ÎÎÎ ôîðìèðóþò ïàåâîé êàïèòàë ïî óò-
âåðæäåííîìó óñòàâó íà îñíîâàíèè çàêîíîäàòåëüíûõ íîð-
ìàòèâîâ. Â ÎÎÎ ñîáñòâåííûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïðåä-
ñòàâëåíû äîëÿìè ó÷àñòíèêîâ, à òàêæå, êàê è âî âñåõ êîð-
ïîðàöèÿõ, âûäåëÿþò ïðèâëå÷åííûå â âèäå êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè è çàåìíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå èçó÷åíèÿ îñîáåííîñòåé
ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà â êîììåð÷åñêèõ
êîðïîðàòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ óñòàíîâëåíî, ÷òî çàêîíîäà-
òåëüíî êà÷åñòâåííûìè ðåñóðñàìè ôèíàíñîâîãî ïîòåíöè-
àëà õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ïðåäîïðåäåëÿþùèõ íàöèî-
íàëüíîå êîðïîðàòèâíîå ðàçâèòèå, âûñòóïàþò â ÏÀÎ - àê-
öèè, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ïóáëè÷íîãî îáðàùåíèÿ,
ÍÀÎ - àêöèè, ðàçìåùåííûå ñðåäè çàðàíåå îïðåäåëåííî-
ãî êðóãà ëèö âíå ðàìîê ïóáëè÷íîãî îáðàùåíèÿ; ÎÎÎ - ïà-
åâîé êàïèòàë â âèäå äîëåé.
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МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА

Ч
òîáû îïðåäåëèòü, ìîæåò ëè ãîñóäàðñòâî áûòü
îôôøîðíûì ôèíàíñîâûì öåíòðîì þàíåé, íóæíî
ðàññìîòðåòü, íàïðèìåð, êîëè÷åñòâåííûå èíäåêñû

òîðãîâëè è íàñåëåíèÿ, à òàêæå òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê îá-
ùåñòâåííûé ñòðîé, êóëüòóðà è äð. Ìíîãèì ìåòîäàì èñ-
ñëåäîâàíèÿ íå óäàåòñÿ ñî÷åòàòü ýòè äâà òèïà ïîêàçàòå-
ëåé, íî ìåòîä àíàëèçà èåðàðõèé èìååò ÿâíîå ïðåèìóùå-
ñòâî. Ìåòîä àíàëèçà èåðàðõèé - ýòî ìåòîä îïåðàöèîííûõ
èññëåäîâàíèé, êîòîðûé âûáèðàåò ðåøåíèå, çàîñòðÿÿ
âíèìàíèå íà íåêîòîðûõ êîíêðåòíûõ ïîêàçàòåëÿõ àëüòåð-
íàòèâíûõ âàðèàíòîâ[1]. Ýòîò ìåòîä ðàçáèâàåò ðåøåíèå
ïðîáëåìû íà ïðîìåæóòî÷íûå öåëè, êðèòåðèè, àëüòåðíà-
òèâíûå âàðèàíòû è ðàçëè÷íûå ñòóïåíè, è ïðèíèìàåò ðå-
øåíèå íà îñíîâàíèè èõ êîìïëåêñíîãî àíàëèçà.

Ýòà ñòàòüÿ ñ ïîìîùüþ 8 êðèòåðèåâ îöåíèâàåò, ïîäõî-
äÿò ëè ñòðàíû-êàíäèäàòû íà ðîëü îôôøîðíîãî öåíòðà
þàíåé.

Âî-ïåðâûõ, òèï è êîëè÷åñòâî ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé
ñ êèòàéñêèì êàïèòàëîì. Òàêèå ó÷ðåæäåíèÿ èãðàþò âàæ-
íóþ ðîëü â ñîçäàíèè îôôøîðíîãî öåíòðà. Îíè îáìåíè-
âàþò þàíè äëÿ êîðïîðàòèâíûõ è ëè÷íûõ öåëåé è, â êîíå÷-
íîì èòîãå, ìîãóò ñêîíöåíòðèðîâàòü ñâîþ ðàáîòó â êîì-
ìåð÷åñêîì áàíêå è äðóãèõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, âå-

äóùèõ ðàñ÷åòíûå îïåðàöèè â þàíÿõ è âûïîëíÿþùèõ íî-
ìèíèðîâàííûå â þàíÿõ òðàíñãðàíè÷íûå îïåðàöèè ôè-
íàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé[2].

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå âåäóùóþ ðîëü íàöèîíàëüíûõ
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ Êèòàÿ â ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèÿõ,
îñîáåííî â ñôåðå ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ôèëèàëîâ, òî
ïÿòü êðóïíåéøèõ íàöèîíàëüíûõ áàíêîâ Êèòàÿ èìåþò ÿâ-
íîå ïðåèìóùåñòâî. Òàêèì îáðàçîì, ïðè ñîçäàíèè ýòîãî
èíäåêñà ìû â îñíîâíîì óäåëÿëè âíèìàíèå ñëåäóþùèì 5
íàöèîíàëüíûì áàíêàì Êèòàÿ: Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîìó
áàíêó, Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó áàíêó, áàíêó Êèòàÿ, Ñòðî-
èòåëüíîìó áàíêó è Áàíêó êîììóíèêàöèé.

Âî-âòîðûõ, ñòåïåíü ïðèçíàíèÿ þàíÿ. Äëÿ ñîçäàíèÿ
îôôøîðíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà þàíåé ïîìèìî ôèíàí-
ñîâûõ ó÷ðåæäåíèé ñ êèòàéñêèì êàïèòàëîì òàêæå íåîáõî-
äèìî îôèöèàëüíîå ïðèçíàíèå þàíÿ ñî ñòîðîíû öåëåâîãî
ãîñóäàðñòâà[3]. Òàêèì îáðàçîì, ìû îäíîâðåìåííî èññëå-
äóåì îòíîøåíèå öåëåâûõ ãîñóäàðñòâ ê ýêîíîìèêå è ôè-
íàíñîâûì ñòðóêòóðàì Êèòàÿ è ïðèâîäèì èçìåðÿåìûé ïî-
êàçàòåëü ïðèçíàíèÿ þàíÿ â öåëåâûõ ãîñóäàðñòâàõ. Ïðè
ñîçäàíèè ýòîãî èíäåêñà ìû èçó÷èëè îáúåì íîìèíèðîâàí-
íûõ â þàíÿõ îáëèãàöèé è âêëàäîâ â ðàçíûõ ñòðàíàõ - âìå-
ñòå ñ ñèòóàöèåé ñ ðàñ÷åòàìè â þàíÿõ, ñäåëêàìè è îáìå-
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ïðåïÿòñòâèÿ ê íàöèîíàëèçàöèè þàíÿ, ñäåëàëî âåñüìà àêòóàëüíîé ðå-
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âàöèÿì â ñôåðå ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ ïðåäëàãàþòñÿ ôèíàíñîâûå
óñëóãè, âêëþ÷àÿ èíâåñòèðîâàíèå, ôèíàíñèðîâàíèå è õåäæèðîâàíèå,
óäîâëåòâîðåí ñïðîñ íåðåçèäåíòîâ íà ñîõðàíåíèå è óâåëè÷åíèå àêòè-
âîâ â þàíÿõ, à òàêæå ñèëüíî óêðåïèëàñü ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðûíêà þà-
íåé è óâåðåííîñòü åãî ó÷àñòíèêîâ.
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íîì þàíåé îí îòðàæàåò óðîâåíü ïðèçíàíèÿ þàíÿ â ñòðà-
íå-êàíäèäàòå.

Â-òðåòüèõ, óäåëüíûé âåñ òîâàðîîáîðîòà ñ Êèòàåì â
îáùåì òîâàðîîáîðîòå ñòðàíû-êàíäèäàòà. Òîðãîâûå îò-
íîøåíèÿ ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè - ýòî âàæíûé ïîêàçà-
òåëü, îòðàæàþùèé ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè äâóõ ñòðàí. Òåî-
ðåòè÷åñêè, òîðãîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ñòðàíàìè ìîãóò
ïðèâåñòè ê ôàêòè÷åñêîìó ñïðîñó íà þàíè, ñïîñîáñòâî-
âàòü ìåæäóíàðîäíîìó èñïîëüçîâàíèþ þàíåé, à òàêæå àê-
òèâíî âëèÿòü íà ñîçäàíèå îôôøîðíûõ ôèíàíñîâûõ öåí-
òðîâ þàíåé[4]. Åñëè ãîâîðèòü îá ýìïèðè÷åñêèõ äîêàçà-
òåëüñòâàõ, òî â "Äîêëàäå îá èíòåðíàëèçàöèè êèòàéñêîãî
þàíÿ 2015" áûëî èññëåäîâàíî ðåãèîíàëüíîå ðàñïðåäå-
ëåíèå âàëþò è âûÿñíåíî, ÷òî òîðãîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó
ñòðàíàìè äåéñòâèòåëüíî àêòèâíî âëèÿþò íà ìåæäóíà-
ðîäíîå ðàñïðåäåëåíèå âàëþò. Ïî ýòîé ïðè÷èíå â êà÷åñò-
âå èíäåêñà ìû èñïîëüçîâàëè òîðãîâûå îòíîøåíèÿ ñ Êè-
òàåì. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýòîãî èíäåêñà ìû ðàçäåëèëè òî-
âàðîîáîðîò ñ Êèòàåì ñòðàíû-êàíäèäàòà çà 2015 ãîä íà
îáùèé îáúåì òîâàðîîáîðîòà ýòîé ñòðàíû. Íà ýòîò èíäåêñ
íå âëèÿåò èíäåêñ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû-êàíäèäàòà,
ïîýòîìó îí îòðàæàåò îòíîñèòåëüíóþ çíà÷èìîñòü òîðãîâ-
ëè ñ Êèòàåì äëÿ ñòðàíû-êàíäèäàòà è òî, íàñêîëüêî òåñ-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñâÿçûâàþò ðàññìàòðèâà-
åìóþ ñòðàíó ñ Êèòàåì. Ñîîòâåòñòâóþùèå äàííûå âçÿòû
èç áàçû äàííûõ "UN comtrade".

Â-÷åòâåðòûõ, îáúåì ïðÿìûõ èíâåñòèöèé èç Êèòàÿ.
Îáúåì ïðÿìûõ èíâåñòèöèé äîïîëíÿåò òîðãîâûå îòíîøå-
íèÿ ìåæäó ñòðàíàìè è ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì, îòðàæàþ-
ùèì ôèíàíñîâûå ñâÿçè ìåæäó ñòðàíîé-êàíäèäàòîì è
Êèòàåì. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñóùåñòâóþùèå â Êèòàå
îïðåäåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ èíîñòðàííîãî ïîðòôåëüíîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ, ïðÿìûå èíâåñòèöèè Êèòàÿ â ýêîíîìèêó
ñòðàíû-êàíäèäàòà èçìåðÿþò óðîâåíü áëèçîñòè ôèíàí-
ñîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó äâóìÿ ãîñóäàðñòâàìè. Ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñâÿçÿìè, ôèíàí-
ñîâûå îòíîøåíèÿ îêàçûâàþò áîëåå íåïîñðåäñòâåííîå
âëèÿíèå íà ìåæäóíàðîäíîå ðàñïðîñòðàíåíèå âàëþòû è
èñïîëüçîâàíèå þàíåé, à òàêæå íà ñîçäàíèå áóäóùèõ
îôôøîðíûõ öåíòðîâ. "Äîêëàä îá èíòåðíàëèçàöèè êèòàé-
ñêîãî þàíÿ 2015" òàêæå ïðèâåë íåîïðîâåðæèìûå äîêà-
çàòåëüñòâà òîãî, ÷òî îïåðàöèè ñ êàïèòàëîì, êàê è äâóñòî-
ðîííÿÿ òîðãîâëÿ, ñïîñîáñòâóþò óâåëè÷åíèþ ìåæäóíàðîä-
íîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ âàëþòû.

Â-ïÿòûõ, óðîâåíü ôèíàíñîâîãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ ñîçäà-
íèÿ îôôøîðíîãî öåíòðà þàíåé íåîáõîäèì îïðåäåëåííûé
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñòðàíû-êàíäèäàòà. Áîëåå âûñîêèé
óðîâåíü ôèíàíñîâîãî ðàçâèòèÿ íå òîëüêî ñïîñîáñòâóåò
èñïîëüçîâàíèþ þàíåé â ñòðàíå-êàíäèäàòå, íî òàêæå
ñïîñîáñòâóåò îêàçàíèþ íîìèíèðîâàííûõ â þàíÿõ òðàíñ-
ãðàíè÷íûõ ôèíàíñîâûõ óñëóã áëèæàéøèì ãîñóäàðñòâàì
èëè äàæå ñòðàíàì âñåãî ìèðà, ÷òî çàòåì ïðèâîäèò ê âîç-
íèêíîâåíèþ îôôøîðíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà þàíåé.

Â-øåñòûõ, ñòåïåíü çíàêîìñòâà ñ þàíåì. Ìàññîâûå
èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî îáùåñòâåííûé ñòðîé, êóëü-
òóðà è äðóãèå ôàêòîðû îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ðàñïðåäå-
ëåíèå âàëþò. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ìû ñîçäàëè èíäåêñ çíà-
êîìñòâà ñ þàíåì, â îáîáùåííîì âèäå îòðàæàþùèé îá-
ùèé ÿçûê, ñõîæóþ ïðàâîâóþ ñèñòåìó, ñîâìåñòíûå îðãà-
íèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ñðåäñòâà
ìàññîâîé èíôîðìàöèè è äð.[5].

Â-ñåäüìûõ, íàñåëåíèå. Â äàííîé ñòàòüå ìû âûáðàëè
íàñåëåíèå â êà÷åñòâå îäíîãî èç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
ðàññìàòðèâàåìîå ãîñóäàðñòâî-êàíäèäàòà. Êàê ïðàâèëî,
áîëüøåå íàñåëåíèå îáîçíà÷àåò áîëüøèé ñïðîñ íà þàíè,
÷òî ñïîñîáñòâóåò òðàíñãðàíè÷íîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ
þàíåé[6]. Îäíàêî ýòîò ôàêòîð íå î÷åíü çíà÷èì äëÿ ñî-
çäàíèÿ îôôøîðíîãî öåíòðà þàíåé, òàê êàê õîðîøî ôóíê-
öèîíèðóþùèé îôôøîðíûé öåíòð âîçäåéñòâóåò, êàê ìè-
íèìóì, íà ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó, à èíîãäà ìîæåò ïî-
ñòàâëÿòü ôèíàíñîâûå óñëóãè, íîìèíèðîâàííûå â þàíÿõ,
ïî âñåìó ìèðó. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ìû ïðèñâîèëè èíäåêñó
íàñåëåíèÿ íàèìåíüøèé âåñ. (Äàííûå î íàñåëåíèè ñòðàí
âçÿòû èç áàçû Âñåìèðíîãî áàíêà WDI.)

Â-âîñüìûõ, ïîëèòè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü. Ïðè âûáîðå
îôôøîðíîãî öåíòðà äëÿ þàíåé âàæíóþ ðîëü, ïîìèìî
ôèíàíñîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, èãðàåò òàêæå
ïîëèòè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ãîñóäàðñòâà-êàíäèäàòà. Â
ýòîé ñòàòüå â êà÷åñòâå èíäåêñà îöåíêè ïîëèòè÷åñêîé
ñòàáèëüíîñòè ìû èñïîëüçîâàëè "World Governance
Index". 

Â òàáë.  1 ïîêàçàíû áàëëû, êîòîðûå íàáðàëè ðàçëè÷íûå
ãîñóäàðñòâà è ðåãèîíû, è ïðèâåäåí ðåéòèíã ðåãèîíîâ.
Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî áàëëû, íàáðàííûå ãîñóäàðñòâàìè è
ðåãèîíàìè â ðàçëè÷íûõ ïîäãðóïïàõ, îòðàæàþò ðåéòèíã
òîëüêî â ðàìêàõ óêàçàííîé ïîäãðóïïû, ñðàâíåíèå áàëëîâ
ìåæäó ðàçíûìè ïîäãðóïïàìè íå èìååò ñìûñëà. Èç òàáëè-
öû 1 âèäíî, ÷òî â ãðóïïå "Çàïàäíàÿ Åâðîïà è Ñåâåðíàÿ
Àìåðèêà", êóäà âõîäÿò îñíîâíûå ðàçâèòûå ãîñóäàðñòâà,
íà ïåðâûõ ìåñòàõ íàõîäèòñÿ ãðóïïà èç 7 ãîñóäàðñòâ, â òîì
÷èñëå ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ëþêñåìáóðã. Êèòàé óæå
çàëîæèë îñíîâó äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, çàêëþ÷èâ ñî-
ãëàøåíèå î âàëþòíîì ñâîïå ñ 6 ñòðàíàìè èç ýòèõ ãîñó-
äàðñòâ. Ñ Ìàëüòîé â äàëüíåéøåì òàêæå ìîæåò áûòü ïîä-
ïèñàíî ñîãëàøåíèå î âàëþòíîì ñâîïå, îíà òîæå ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì êàíäèäàòîì äëÿ ðàçâèòèÿ îôôøîðíîãî ôèíàí-
ñîâîãî áèçíåñà â þàíÿõ. Äàëåå, âî âòîðóþ ãðóïïó âõîäÿò
Øâåéöàðèÿ, Ãîëëàíäèÿ è äðóãèå ñòðàíû. Â ýòèõ ñòðàíàõ
òàêæå â áóäóùåì ìîãóò áûòü ñîçäàíû îôôøîðíûå öåíò-
ðû þàíåé. Ôèíëÿíäèÿ è äðóãèå ñòðàíû íàõîäÿòñÿ â ðåé-
òèíãå íà áîëåå íèçêîì óðîâíå, ÷åì âûøåóêàçàííûå ãîñó-
äàðñòâà, è íå îòâå÷àþò óñëîâèÿì ñîçäàíèÿ îôôøîðíîãî
öåíòðà þàíåé â áëèæàéøåå âðåìÿ.

Â Âîñòî÷íîé Åâðîïå Ðîññèÿ çàìåòíî îïåðåæàåò
äðóãèå ñòðàíû. Áîëåå òîãî, Êèòàé è Ðîññèÿ óæå ïîäïè-
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Ðåéòèíã

Çàïàäíàÿ
Åâðîïà &
Ñåâåðíàÿ
Àìåðèêà

Âîñòî÷íàÿ
Åâðîïà

Ëàòèíñêàÿ
Àìåðèêà &
Êàðèáêñêèé

ðàéîí

Àçèÿ &
Òèõîîêåàíñêèé

ðåãèîí
Àôðèêà

1 США 0.110 Российская
Федерация 0.413 Бразилия 0.196 Гонконг(район ) 0.214 Южная Африка 0.464

2 Великобритания
0.074 Венгрия 0.221 Панама 0.177 Австралия 0.074 Маврикий 0.393

3 Люксембург 0.071 Польша 0.146 Острова Кайман 0.151 Тайвань(район) 0.069 Марокко 0.144

4 Канада 0.064 Эстония 0.105 Аргентина 0.145 Республика Корея 0.065

5 Германия 0.060 Мехико 0.081 Сингапур 0.064

6 Франция 0.055 Бермуда 0.072 Япония 0.060

7 Мальта 0.052 Багамы 0.052 Малайзия 0.056

8 Швейцария 0.045 Новая Зеландия 0.056

9 Голландия 0.041 Катар 0.054

10 Италия 0.039 Казахстан 0.048

11 Швеция 0.038 Индонезия 0.047

12 Испания 0.037 Таиланд 0.044

13 Турция 0.035 Филиппины 0.043

14 Финляндия 0.029 Индия 0.034

15 Австрия 0.025 Саудовская Аравия 0.031

16 Португалия 0.024 Кипр 0.023

17 Ирландия 0.024

18 Дания 0.023

19 Исландия 0.023

20 Греция 0.023

21 Норвегия 0.020

Òàáëèöà  1.

Результаты ранжирования различных стран и регионов по континентам
(авторский расчет).

ñàëè ñîãëàøåíèå î ïðÿìûõ ðàñ÷åòàõ â ðóáëÿõ è þàíÿõ.
Ïîìèìî ýòîãî, Âåíãðèÿ òàêæå îòâå÷àåò óñëîâèÿì ðàç-
âèòèÿ îôôøîðíîãî öåíòðà þàíåé, à Ïîëüøà, ×åõèÿ è
Ýñòîíèÿ äëÿ ýòîãî íå ïîäõîäÿò.

Â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå è Êàðèáñêîì ðåãèîíå ñàìûì
ïîäõîäÿùèì êàíäèäàòîì ÿâëÿåòñÿ âõîäÿùàÿ â ÁÐÈÊÑ
Áðàçèëèÿ. Õîòÿ Ïàíàìà ñòîèò íà âòîðîì ìåñòå ïî

ýêîíîìè÷åñêèì è ïðî÷èì ïîêàçàíèÿì, îíà ïîêà íå óñ-
òàíîâèëà äèïëîìàòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñ Êèòàåì è èñ-
êëþ÷åíà èç ðåéòèíãà íà îñíîâàíèè ïîëèòè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ. Ïîìèìî ýòîãî òàêæå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
Àðãåíòèíó, à Ìåêñèêà, Áåðìóäñêèå è Áàãàìñêèå îñò-
ðîâà ïîëó÷èëè ìåíüøå âñåãî áàëëîâ è íå ïîäõîäÿò äëÿ
ñîçäàíèÿ îôôøîðíîãî öåíòðà þàíåé â áëèæàéøåå
âðåìÿ.



Â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå àáñîëþòíîå ïðå-
èìóùåñòâî ó Ãîíêîíãà, ýòî ñàìûé ëó÷øèé âûáîð äëÿ ñî-
çäàíèÿ îôôøîðíîãî öåíòðà þàíåé. Â òî æå âðåìÿ ó Àâ-
ñòðàëèè, Ñèíãàïóðà è äðóãèõ ãîñóäàðñòâ âòîðîé ãðóïïû
òîæå åñòü ïîòåíöèàë äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü îôôøîðíûì
öåíòðîì þàíåé.

Â Àôðèêå äîâîëüíî ìíîãî áàëëîâ íàáðàëè ÞÀÐ è Ìà-
âðèêèé, îíè ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå êàíäèäà-
òîâ äëÿ ñîçäàíèÿ îôôøîðíîãî öåíòðà þàíåé. Ìàðîêêî
íàáðàëî îòíîñèòåëüíî ìàëî áàëëîâ.

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА

Íà ðèñ.1 ïîêàçàí ðåçóëüòàò âûáîðà ìåñòà äëÿ îôôøîð-
íîãî öåíòðà þàíåé, ïîëó÷åííûé ìåòîäîì àíàëèçà èåðàðõèé. 

Îáðàùàåì âíèìàíèå, ÷òî îñíîâíûå ôàêòîðû äàííîãî
èññëåäîâàíèÿ ëåæàò â ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé
ñôåðàõ, è ìû äîâîëüíî ìàëî âíèìàíèÿ óäåëÿëè ïîëèòèêå
è äðóãèì äâóñòîðîííèì îòíîøåíèÿì.

Îñíîâíàÿ öåííîñòü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷à-
åòñÿ â êîìïëåêñíîé èíôîðìàöèè î ðàñïîëîæåíèè
îôôøîðíûõ öåíòðîâ þàíÿ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 3  ìàðò 2017 ã.54

Рисунок 1. Выбор места для оффшорного финансового центра юаней на основании метода анализа иерархий.
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Н
àó÷íîå ìîíîãðàôè÷åñêîå èññëåäîâàíèå íà íà-
÷àëüíîì ýòàïå èçëàãàåò ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå â
äèññåðòàöèÿõ ïðèíÿòî èìåíîâàòü "Ñòåïåíü ðàç-

ðàáîòàííîñòè ïðîáëåìû". Â ýòîé ÷àñòè ñâîèõ ðàáîò àâòî-
ðû ìîíîãðàôè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, êàê ïðàâèëî, âåñüìà
êðàòêî èçëàãàþò íåêîòîðûå âûõîäíûå äàííûå (ðåæå -
êðàòêîå ñîäåðæàíèå) èíûõ ïîäîáíûõ è ñìåæíûõ íàó÷íûõ
ðàçðàáîòîê, ñòàâÿ ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó âïîëíå ïðàãìàòè-
÷åñêóþ - îáîñíîâàòü íîâèçíó ñîáñòâåííîãî íàó÷íîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ.

Äàëåå, â òåêñòå áîëüøèíñòâà ðàáîò àâòîðû, îáîñíî-
âàííî îïàñàÿñü çà íàäëåæàùèé ïðîöåíò îðèãèíàëüíîñ-
òè/çàèìñòâîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî ñî÷èíåíèÿ, ëèøü ôðàã-
ìåíòàðíî èñïîëüçóþò ñîäåðæàíèå òðóäîâ ñâîèõ êîëëåã è
åäèíîìûøëåííèêîâ. Òàêîâû âïîëíå óñòîÿâøèåñÿ ïîäõî-
äû â òåõíîëîãèè è ìåòîäîëîãèè íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà.

Ñ ñîæàëåíèåì ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íàó÷-
íî-àíàëèòè÷åñêèå îáçîðû èìåþùèõñÿ ðàçðàáîòîê - ÿâ-
ëåíèå â íàóêå êðèìèíàëèñòèêå íå ñàìîå ðàñïðîñòðàíåí-
íîå. Åùå ðåæå â ðàáîòàõ èññëåäîâàòåëåé ìîæíî îáíàðó-
æèòü äàííûå îáçîðû, ïðîâåäåííûå â àñïåêòå îáîáùåíèÿ
èìåþùèõñÿ ðàçðàáîòîê ïî òåìå â òðóäàõ çàðóáåæíûõ
ñïåöèàëèñòîâ.

Êàê îäèí èç ïðèìåðîâ è âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ïî-
äîáíîãî ðîäà îáîáùåíèé, ïðèâåäåì äàëåå ñâåäåíèÿ,
ïîëó÷åííûå íàìè â õîäå àêêóìóëèðîâàíèÿ êðèìèíàëèñ-
òè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, ñîáðàííûõ ïî èòîãàì àíàëèçà
èññëåäîâàíèé ïî òåìå ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèé â
ñôåðå ñòðàõîâàíèÿ. Çà îòñóòñòâèåì âîçìîæíîñòè ïðåä-
ñòàâèòü è îõàðàêòåðèçîâàòü ñîñòàâëåííûé îáçîð â ïîë-
íîì îáúåìå, â äàííîé ñòàòüå áóäåò îòîáðàæåíà òàê åãî
÷àñòü, êîòîðàÿ êàñàåòñÿ èññëåäîâàíèé çàðóáåæíûõ àâ-
òîðîâ ïî òåìå êðèìèíàëèñòè÷åñêîãî è èíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ìîøåííè÷åñòâó â ñôåðå ñòðàõî-
âàíèÿ.

Ïîÿñíèì. Íàìè áûë ñîñòàâëåí è ïðîâåäåí Îáçîð-
ðåâèçèÿ "Ìåòîäèêè ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèé â
ñôåðå ñòðàõîâàíèÿ è ñìåæíûå ìåòîäèêè, ìåòîäè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè" (äàëåå - Îáçîð), ðåçóëüòàòû êîòîðîãî
ïðåäñòàâëåíû â èíûõ ïóáëèêàöèÿõ [1].

Â õîäå ñîñòàâëåíèÿ Îáçîðà èç èìåþùèõñÿ çàðóáåæ-
íûõ èññëåäîâàíèé áûëè, â ÷àñòíîñòè, îáîáùåíû îòäåëü-
íûå êðèìèíàëèñòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, íàçâàííûå â
Îáçîðå "Êðèìèíàëèñòè÷åñêèå, ìåòîäè÷åñêèå è èíûå
(ðàçíîîòðàñëåâûå) ðåêîìåíäàöèè ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ
ìîøåííè÷åñòâó â ñôåðå ñòðàõîâàíèÿ, èçëîæåííûå â
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ î ïðåäñòàâëåííûõ â òðóäàõ çàðóáåæ-
íûõ àâòîðîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ â îáëàñòè êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ
ñðåäñòâ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ìîøåííè÷åñòâó â ñôåðå ñòðàõîâàíèÿ. Àâòî-
ðîì îáîáùàþòñÿ ñâåäåíèÿ î íàêîïëåííîì íàó÷íîì "áàãàæå" êðèìèíà-
ëèñòè÷åñêèõ çíàíèé, ïðèâîäèòñÿ èõ ñîäåðæàòåëüíûé àíàëèç è îïðå-
äåëÿþòñÿ íàèìåíåå èçó÷åííûå âîïðîñû ("áåëûå ïÿòíà") ðàññìàòðèâà-
åìîé ïðîáëåìàòèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Çàðóáåæíàÿ êðèìèíàëèñòèêà, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, íàó÷íûé îáçîð,
ìîøåííè÷åñòâî â ñôåðå ñòðàõîâàíèÿ, êðèìèíàëèñòè÷åñêèå ñðåäñòâà
ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðåñòóïëåíèÿì, êàðòà êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ çíàíèé.

МОШЕННИЧЕСТВО В СФЕРЕ СТРАХОВАНИЯ
В ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАНАХ:

ОБЗОР КРИМИНАЛИСТИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ
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íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ çàðóáåæíûõ àâòîðîâ"*. Ïðèâå-
äåì èõ äàëåå.

Â ðàáîòå àìåðèêàíñêîãî àâòîðà Á. Çàëìà, îïóáëèêî-
âàííîé â èçäàòåëüñòâå Àìåðèêàíñêîé àññîöèàöèè àä-
âîêàòîâ, êðàòêî (â âèäå ñïðàâî÷íîãî ïîñîáèÿ) ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ âîïðîñû óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ìî-
øåííè÷åñòâî â ñôåðå ñòðàõîâàíèÿ, à òàêæå âûÿâëåíèÿ,
ðàñêðûòèÿ è ðàññëåäîâàíèÿ äàííîãî ïðåñòóïëåíèÿ. Â
èññëåäîâàíèè òàêæå ïðèâîäèòñÿ îïèñàíèå îñíîâíûõ
òèïè÷íûõ ñïîñîáîâ ñîâåðøåíèÿ ìîøåííè÷åñòâà â ñôå-
ðå ìåäèöèíñêîãî è èíîãî ñòðàõîâàíèÿ. Àâòîð èçëàãàåò
äàííûå âîïðîñû ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî äàííîå ïðåñòóïëåíèå
ìîæåò ñîâåðøåíî øèðîêèì êðóãîì ñóáúåêòîâ, âîâëå-
÷åííûõ â îðáèòó ñòðàõîâàíèÿ. Â ýòîì ñìûñëå èññëåäî-
âàíèå Á. Çàëìà, êàê îäíî èç íåìíîãèõ, îòðàæàåò øèðî-
êèé âçãëÿä àâòîðà íà ïðîáëåìó ìîøåííè÷åñòâà â ñôåðå
ñòðàõîâàíèÿ [2].

Â äðóãîé ðàáîòå àìåðèêàíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ (íà-
çâàíèå ðàáîòû â äîñëîâíîì ïåðåâîäå çâó÷èò êàê "Áèç-
íåñ-ïëàí ëèöà, ðàññëåäóþùåãî ñòðàõîâîå ìîøåííè÷å-
ñòâî") ñïðàâî÷íî ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû îðãàíèçà-
öèè äåÿòåëüíîñòè ñëåäîâàòåëÿ è èíîãî ëèöà (÷àñòíîãî
äåòåêòèâà, ñïåöèàëèñòà ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè), çàíè-
ìàþùåãî ðàññëåäîâàíèåì ìîøåííè÷åñòâà â ñôåðå
ñòðàõîâàíèÿ [3].

Â ñïðàâî÷íîì ïîñîáèè Ë. Õàéìñà è Ò. Äæ. Óýëëñà,
îïóáëèêîâàííîì â Íüþ-Éîðêå, ðàññìàòðèâàþòñÿ âî-
ïðîñû êðèìèíîëîãè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè, óãîëîâíîé
îòâåòñòâåííîñòè è ðàññëåäîâàíèÿ ìîøåííè÷åñòâà â
ðàçëè÷íûõ âèäàõ ñòðàõîâàíèÿ [4]. Ðàáîòó õàðàêòåðèçóåò
ÿðêî âûðàæåííûé âèêòèìîëîãè÷åñêèé àñïåêò. Åùå îä-
íèì õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì ïîäîáíîãî ðîäà èññëåäî-
âàíèé ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà À. Âóëôà "Äåëî î æåðòâàõ ñòðà-
õîâîãî ìîøåííè÷åñòâà" [5].

Îòäåëüíî ñëåäóåò âûäåëèòü íåñêîëüêî èññëåäîâàíèé
àìåðèêàíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ (Äæ. Êóëëåð, Ã. Ðåéíõàðä,
Äæ. Ëèõòîð, Ä. Ìîðñ, Ë. Ýêëèíã è äð.), â êîòîðûõ ðàññìà-
òðèâàþòñÿ âîïðîñû îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñòðàõî-
âûõ îðãàíèçàöèé â öåëÿõ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ñòðàõîâîìó
ìîøåííè÷åñòâó [6,25,26]. Â ÷àñòíîñòè, ðàáîòà Äæ. Ëèõ-
òîðà ïî âîïðîñàì âûÿâëåíèÿ ïðèçíàêîâ ìîøåííè÷åñò-
âà â ñôåðå ñòðàõîâàíèÿ æèçíè è çäîðîâüÿ âûïîëíåíà
êàê ïðàêòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî äëÿ ñîòðóäíèêîâ ñòðàõî-
âûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå ñòðàõîâûõ ñëåäîâàòåëåé è ÷à-
ñòíûõ äåòåêòèâîâ [7]. Åñòü è äðóãèå ðàáîòû àíàëîãè÷íî-
ãî ïëàíà [8]. Ïðàêòè÷åñêîå ïîñîáèå Ä. Ìîðñà è Ë. Ýê-

ëèíãà åùå áîëåå ïðåäìåòíî ñ òî÷êè çðåíèÿ àäðåñàòà
ôîðìóëèðóåìûõ ðåêîìåíäàöèé - ñîòðóäíèêè ñòðàõîâîé
îðãàíèçàöèè [9].

Ñðåäè èçó÷åííûõ èññëåäîâàíèé íàéäåíû ïðåäåëüíî
êðàòêèå ñïðàâî÷íûå ïîñîáèÿ ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà,
àäðåñîâàííûå äðóãîé ñòîðîíå ñòðàõîâûõ ïðàâîîòíîøå-
íèé - ñòðàõîâàòåëÿì êàê ïîòðåáèòåëÿì ñòðàõîâûõ óñëóã
[10]. Çäåñü òàêæå "êðàñíîé ëèíèåé" ïðîâåäåí âèêòèìî-
ëîãè÷åñêèé àñïåêò ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìàòèêè.
Íàïðèìåð, À. Ëüþèñ ñâîå èññëåäîâàíèå, ïîñâÿùåííîå
ïðîáëåìàì ïðåäóïðåæäåíèÿ ñòðàõîâîãî ìîøåííè÷åñò-
âà, àäðåñóåò ïîòåíöèàëüíûì æåðòâàì äàííîãî ïðåñòóï-
ëåíèÿ [11].

Â àìåðèêàíñêîé ëèòåðàòóðå ìîæíî íàéòè ïðèìåðû
èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìå ìîøåííè÷åñòâà
â ñôåðå ñòðàõîâàíèÿ â îòðàñëåâûõ àñïåêòàõ. Íàïðèìåð,
â ìîíîãðàôèè Ð. Äþáóè õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðîáëåìû âû-
ÿâëåíèÿ è ïðåäóïðåæäåíèÿ ìîøåííè÷åñòâà â ñôåðå àâ-
òîñòðàõîâàíèÿ, èçó÷àþòñÿ ýêñïåðòíûå ìåòîäèêè âûÿâ-
ëåíèÿ äàííîãî ïðåñòóïëåíèÿ [12]. Ðàáîòà àìåðèêàíñêî-
ãî ñïåöèàëèñòà Á. Ñîéåðà ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì âûÿâ-
ëåíèÿ ìîøåííè÷åñòâà â ñôåðå ìîðñêîãî ñòðàõîâàíèÿ
[13]. Â èññëåäîâàíèè Ð. Áóðõèñà ðàññìàòðèâàþòñÿ îò-
äåëüíûå âîïðîñû êðèìèíàëèñòè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè
è ïðåäóïðåæäåíèÿ ìîøåííè÷åñòâà â ñôåðå ëè÷íîãî
ñòðàõîâàíèÿ [14]. Â ðàáîòå Ð. Òèëëìàíà îñâåùàþòñÿ
âîïðîñû ðàññëåäîâàíèÿ ìîøåííè÷åñòâà, ñîâåðøàåìî-
ãî ñ ïðèìåíåíèåì ñòðàõîâàíèÿ â îôôøîðàõ [15].

Ñ. Âóìàê èññëåäóåò êðèìèíàëèñòè÷åñêèå è èíûå
ïðîáëåìû ìîøåííè÷åñòâà â ñôåðå ñòðàõîâàíèÿ â àñ-
ïåêòå ìåæäóíàðîäíîãî ñòðàõîâàíèÿ [16]. Ì.Õ. Õîðíã
îïèñûâàåò òèïè÷íûå ñïîñîáû ñîâåðøåíèÿ ìîøåííè÷å-
ñòâà â ñôåðå ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, ðàçíîîòðàñ-
ëåâûå ñðåäñòâà åãî ïðåäóïðåæäåíèÿ [17]. Â î÷åíü èíòå-
ðåñíîé ðàáîòå êîëëåêòèâà àìåðèêàíñêèõ àâòîðîâ ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ïðîòèâîäåéñòâèÿ, â òîì ÷èñëå
ïðè ïîìîùè àðñåíàëà êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ ñðåäñòâ,
ìîøåííè÷åñòâó â ñôåðå ñòðàõîâàíèÿ èìóùåñòâà, ñî-
âåðøàåìîãî ïîñðåäñòâîì ïîäæîãîâ, èçó÷àþòñÿ ïðîáëå-
ìû ïðåäóïðåæäåíèÿ îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â äàííîé ñôåðå [18]. Â ñîñòàâëåííûé Îáçîð
òàêæå áûëè âêëþ÷åíû ðàáîòû àíãëèéñêèõ, íåìåöêèõ è
äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Â ÷àñòíîñòè, â Îáçîðå ïðåäñòàâëåíû èññëåäîâàíèÿ
àâòîðñêîãî êîëëåêòèâà áðèòàíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ Äæ.
Ñìèòà, Ì. Áàòòîíà, Ë. Äæîíñòîíà è Ê. Ôðèìïîíãà [19] (â
ðàáîòå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû êðèìèíîëîãè÷åñêîé,
óãîëîâíî-ïðàâîâîé è êðèìèíàëèñòè÷åñêîé õàðàêòåðèñ-
òèê ñòðàõîâîãî ìîøåííè÷åñòâà); Ê. Äæèëëà [20] (â ðà-
áîòå ïðèâîäèòñÿ êðèìèíîëîãè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà,
èçó÷àþòñÿ ïðè÷èíû è âîïðîñû ïðåäóïðåæäåíèÿ ñòðàõî-
âîãî ìîøåííè÷åñòâà); Ì. Ôîðäà [21] (â ðàáîòå èçó÷àþò-
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ñÿ âîïðîñû ìîøåííè÷åñòâà â ñôåðå ìîðñêîãî ñòðàõî-
âàíèÿ ïðè ñîâåðøåíèè ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ îïå-
ðàöèé); íåìåöêîãî àâòîðà Äæ. Àëôååâîé [22] (ïðèâî-
äèòñÿ êðèìèíîëîãè÷åñêàÿ è óãîëîâíî-ïðàâîâàÿ õàðàê-
òåðèñòèêè ñòðàõîâîãî ìîøåííè÷åñòâà) è äðóãèõ àâòîðîâ
[23-24].

Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

Â ðàáîòàõ çàðóáåæíûõ àâòîðîâ ðàññìàòðèâàþòñÿ
âîïðîñû ïðîòèâîäåéñòâèÿ ñòðàõîâûì ìîøåííè÷åñòâàì
ñ ïîçèöèé, ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìîñòè çàùèòû èìó-
ùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé (àíàëî-
ãè÷íûé ïîäõîä èñïîëüçóåòñÿ áîëüøèíñòâîì îòå÷åñò-
âåííûõ ñïåöèàëèñòîâ). Ïðè ýòîì âèäû ñòðàõîâîãî ìî-
øåííè÷åñòâà ðàññìàòðèâàþòñÿ ïî ðàçëè÷íûì ñôåðàì
ñòðàõîâàíèÿ: àâòîñòðàõîâàíèå, ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâà-
íèå, ëè÷íîå ñòðàõîâàíèå, ñòðàõîâàíèå èìóùåñòâà, ìîð-
ñêîå ñòðàõîâàíèå. Èìååòñÿ ðÿä èññëåäîâàíèé, êîòîðûå
ïîñâÿùåíû âîïðîñàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ ìîøåííè÷åñò-
âàì, ñîâåðøàåìûì ñ ïðèìåíåíèåì ñòðàõîâàíèÿ â
îôôøîðàõ, à òàêæå ìîøåííè÷åñòâà â ñôåðå ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñòðàõîâàíèÿ.

Â ðàáîòàõ êðèìèíàëèñòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ òèïè÷íûå ñïîñîáû ñîâåðøåíèÿ ìîøåííè÷åñ-
òâà â ñôåðå ñòðàõîâàíèÿ, âîïðîñû âûÿâëåíèÿ è ïðåäóï-
ðåæäåíèÿ ìîøåííè÷åñòâà, ïðåæäå âñåãî, â ñôåðå àâòî-
ñòðàõîâàíèÿ, èçó÷àþòñÿ ýêñïåðòíûå ìåòîäèêè âûÿâëå-
íèÿ äàííîãî ïðåñòóïëåíèÿ. Â ðàáîòàõ êðèìèíàëèñòîâ
ðàññìàòðèâàþòñÿ òàêæå âîïðîñû ïðîòèâîäåéñòâèÿ ìî-
øåííè÷åñòâó â ñôåðå ñòðàõîâàíèÿ èìóùåñòâà, ñîâåð-
øàåìîãî ïîñðåäñòâîì ïîäæîãîâ. Â îïðåäåëåííîì îáú-
åìå èçó÷àþòñÿ âîïðîñû ïðåäóïðåæäåíèÿ îðãàíèçîâàí-
íîé ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè â äàííîé ñôåðå.

Åñòü ðàáîòû, âûïîëíåííûå â ôîðìå ðóêîâîäñòâ, ìå-
òîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî âûÿâëåíèþ, ðàñêðûòèþ è
ðàññëåäîâàíèþ ñòðàõîâîãî ìîøåííè÷åñòâà, àäðåñàòà-
ìè êîòîðûõ âûñòóïàþò ñîòðóäíèêè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíîâ, ÷àñòíûå äåòåêòèâû, ñîòðóäíèêè ñòðàõîâûõ îð-
ãàíèçàöèé è èõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïî áåçîïàñ-
íîñòè, ñòðàõîâûå ýêñïåðòû, à òàêæå ñòðàõîâàòåëè.

Ê ÷èñëó âîïðîñîâ, íà èçó÷åíèå êîòîðûõ àêöåíòèðîâà-
íî âíèìàíèå çàðóáåæíûõ àâòîðîâ, îòíîñÿòñÿ:

◆ ñïîñîáû ñîâåðøåíèÿ è èíûå ýëåìåíòû êðèìèíà-
ëèñòè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè ìîøåííè÷åñòâà â ñôåðå
ÎÑÀÃÎ è àâòîñòðàõîâàíèè;

◆ ñïîñîáû ñîâåðøåíèÿ ìîøåííè÷åñòâà â ñôåðå
ëè÷íîãî, ìåäèöèíñêîãî, èìóùåñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ;

◆ êðèìèíàëèñòè÷åñêèå è èíûå êëàññèôèêàöèè
ñòðàõîâîãî ìîøåííè÷åñòâà, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïî-
íèìàåìîãî "îäíîáîêî" - êàê ïðåñòóïëåíèå, ïîñÿãàþùåãî
íà èìóùåñòâåííûå èíòåðåñû ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé;

◆ âîïðîñû ðàñïîçíàâàíèÿ, âûÿâëåíèÿ, ðàñêðûòèÿ è
ïðåäîòâðàùåíèÿ ñòðàõîâîãî ìîøåííè÷åñòâà, â îñîáåí-
íîñòè, â ñôåðå àâòîñòðàõîâàíèÿ è ÎÑÀÃÎ, òåõíèêî-êðè-
ìèíàëèñòè÷åñêèå ñðåäñòâà îáåñïå÷åíèÿ òàêîé äåÿòåëü-
íîñòè, âîïðîñû äåÿòåëüíîñòè ñëóæá è ïîäðàçäåëåíèé
áåçîïàñíîñòè ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé â äàííîì íàïðàâ-
ëåíèè è äð.

Ôðàãìåíòàðíî â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå îñâåùàþòñÿ:
◆ âîïðîñû ðàññëåäîâàíèÿ ìîøåííè÷åñòâà, ñîâåð-

øàåìîãî ðóêîâîäèòåëÿìè, ñîòðóäíèêàìè ñòðàõîâûõ îðãà-
íèçàöèé è ñòðàõîâûìè àãåíòàìè;

◆ âîïðîñû ðàññëåäîâàíèÿ íàëîãîâûõ ïðåñòóïëåíèé,
ñîâåðøàåìûõ ïîñðåäñòâîì îïåðàöèé ëæåñòðàõîâàíèÿ;

◆ âîïðîñû êðèìèíàëèñòè÷åñêîé òèïîëîãèè ïðå-
ñòóïëåíèé â ñôåðå ñòðàõîâàíèÿ; ïðåñòóïëåíèé, ñîïóò-
ñòâóþùèõ ñîâåðøåíèþ ñòðàõîâîãî ìîøåííè÷åñòâà è
èíûõ ïðåñòóïëåíèé â ñôåðå ñòðàõîâàíèÿ; ëè÷íîñòè ëèö,
âûñòóïàþùèõ ñóáúåêòàìè è ñîó÷àñòíèêàìè ïðåñòóïëåíèé
â ñôåðå ñòðàõîâàíèÿ; ñïîñîáîâ ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëå-
íèé â ñôåðå ñòðàõîâàíèÿ (çà èñêëþ÷åíèåì, ñòðàõîâîãî
ìîøåííè÷åñòâà);

◆ âîïðîñû î ñîäåðæàíèè ýëåìåíòîâ êðèìèíàëèñ-
òè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè ïðåñòóïëåíèé â ñôåðå ñòðàõî-
âàíèÿ (çà èñêëþ÷åíèåì ìîøåííè÷åñòâà);

◆ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ òàêòèêî-ìåòîäè÷åñêèìè
îñîáåííîñòÿìè ïåðâîíà÷àëüíîãî è ïîñëåäóþùåãî ýòàïîâ
ðàññëåäîâàíèÿ ïðèñâîåíèÿ è ðàñòðàòû è äðóãèõ ïðåñòóï-
ëåíèé â ñôåðå ñòðàõîâàíèÿ, à òàêæå ñîïóòñòâóþùèõ ïðå-
ñòóïëåíèé â ñôåðå ñòðàõîâàíèÿ (äîëæíîñòíûõ è êîððóï-
öèîííûõ ïðåñòóïëåíèé, ïðåñòóïëåíèé ïðîòèâ ïðàâîñóäèÿ,
ïðåñòóïëåíèé ïðîòèâ ïîðÿäêà óïðàâëåíèÿ è äð.).
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В
íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîãëàñíî ñò. 213.30 çàêîíà î
áàíêðîòñòâå [2] ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ ãðàæäàí ïðè-
çíàííûõ áàíêðîòàìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùåå:

◆ ñ äàòû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ àðáèòðàæíîãî ñóäà î
ïðèçíàíèè ãðàæäàíèíà áàíêðîòîì ê íåìó ïðèìåíÿåòñÿ
ïðîöåäóðà ðåàëèçàöèè åãî èìóùåñòâà (êîíêóðñíîé ìàñ-
ñû);

◆ àðáèòðàæíûé ñóä âïðàâå âûíåñòè îïðåäåëåíèå î
âðåìåííîì îãðàíè÷åíèè ïðàâà íà âûåçä ãðàæäàíèíà èç
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Âðåìåííîå îãðàíè÷åíèå ïðàâà íà âûåçä ãðàæäàíèíà
èç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äåéñòâóåò äî äàòû âûíåñåíèÿ
îïðåäåëåíèÿ î çàâåðøåíèè èëè ïðåêðàùåíèè ïðîèçâîä-
ñòâà ïî äåëó î áàíêðîòñòâå ãðàæäàíèíà, â òîì ÷èñëå â ðå-
çóëüòàòå óòâåðæäåíèÿ àðáèòðàæíûì ñóäîì ìèðîâîãî ñî-
ãëàøåíèÿ:

◆ âñå ïðàâà â îòíîøåíèè èìóùåñòâà, ñîñòàâëÿþ-
ùåãî êîíêóðñíóþ ìàññó, â òîì ÷èñëå íà ðàñïîðÿæåíèå èì,

îñóùåñòâëÿþòñÿ òîëüêî ôèíàíñîâûì óïðàâëÿþùèì îò
èìåíè ãðàæäàíèíà è íå ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ãðàæäàíè-
íîì ëè÷íî;

◆ ñäåëêè, ñîâåðøåííûå ãðàæäàíèíîì ëè÷íî (áåç
ó÷àñòèÿ ôèíàíñîâîãî óïðàâëÿþùåãî) â îòíîøåíèè èìó-
ùåñòâà, ñîñòàâëÿþùåãî êîíêóðñíóþ ìàññó, íè÷òîæíû.
Òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðîâ ïî ñäåëêàì ãðàæäàíèíà, ñîâåð-
øåííûì èì ëè÷íî (áåç ó÷àñòèÿ ôèíàíñîâîãî óïðàâëÿþ-
ùåãî), íå ïîäëåæàò óäîâëåòâîðåíèþ çà ñ÷åò êîíêóðñíîé
ìàññû;

◆ ðåãèñòðàöèÿ ïåðåõîäà èëè îáðåìåíåíèÿ ïðàâ
ãðàæäàíèíà íà èìóùåñòâî, â òîì ÷èñëå íà íåäâèæèìîå
èìóùåñòâî è áåçäîêóìåíòàðíûå öåííûå áóìàãè, îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî íà îñíîâàíèè çàÿâëåíèÿ ôèíàíñî-
âîãî óïðàâëÿþùåãî. Ïîäàííûå äî ýòîé äàòû çàÿâëåíèÿ
ãðàæäàíèíà íå ïîäëåæàò èñïîëíåíèþ;

◆ èñïîëíåíèå òðåòüèìè ëèöàìè îáÿçàòåëüñòâ ïå-
ðåä ãðàæäàíèíîì ïî ïåðåäà÷å åìó èìóùåñòâà, â òîì ÷èñ-
ëå ïî óïëàòå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âîçìîæíî òîëüêî â îòíî-
øåíèè ôèíàíñîâîãî óïðàâëÿþùåãî è çàïðåùàåòñÿ â îò-
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Àííîòàöèÿ
Íà ðàçíûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ  îáùåñòâà âçãëÿäû íà èíñòèòóò áàíêðîòñòâà
ìåíÿþòñÿ è ïîýòîìó çàêîíîäàòåëüñòâî äîëæíî èäòè â íîãó ñî âðåìå-
íåì è ñîîòâåòñòâîâàòü åãî òðåáîâàíèÿì.
Â ñâÿçè ñ íîâîââåäåíèÿìè â çàêîíîäàòåëüñòâå â äàííîé ñôåðå óæå
íà÷àëèñü ñïîðû ìåæäó èññëåäîâàòåëÿìè î ïîëîæèòåëüíûõ ïîñëåä-
ñòâèÿõ   è âîçìîæíûõ ïðîáëåìàõ, êîòîðûå áóäóò âîçíèêàòü âñëåäñòâèå
áóäóùåé ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè. Ïî ìíåíèþ àâòîðà,   â ðîñ-
ñèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå åñòü ïðîáëåìíûå ìîìåíòû â äàííîé îáëà-
ñòè, íà êîòîðûå íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå è âíåñòè ñîîòâåòñòâó-
þùèå äîïîëíåíèÿ è èçìåíåíèÿ.
Ïîýòîìó, àâòîðîì â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ïðàâî-
âûõ ïîñëåäñòâèé ãðàæäàíèíà-äîëæíèêà ïî ðîññèéñêîìó çàêîíîäà-
òåëüñòâó, à òàêæå çàòðàãèâàþòñÿ îñíîâíûå êîìïîíåíòû ïðàâîâîãî ñòà-
òóñà äîëæíèêà-ãðàæäàíèíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Íåñîñòîÿòåëüíîñòü, ïðàâîâîé ñòàòóñ, ãðàæäàíèí-äîëæíèê, äåíåæíîå
îáÿçàòåëüñòâî.

ПРАВОВЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ
ПРИЗНАНИЯ ДОЛЖНИКА ГРАЖДАНИНА

НЕСОСТОЯТЕЛЬНЫМ (банкротом)

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 3  ìàðò 2017 ã. 59



ПРАВО

íîøåíèè ãðàæäàíèíà ëè÷íî;
◆ äîëæíèê íå âïðàâå ëè÷íî îòêðûâàòü áàíêîâñêèå

ñ÷åòà è âêëàäû â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ è ïîëó÷àòü ïî
íèì äåíåæíûå ñðåäñòâà;

◆ ãðàæäàíèí îáÿçàí íå ïîçäíåå 1 ðàáî÷åãî äíÿ,
ñëåäóþùåãî çà äíåì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïðèçíàíèè åãî
áàíêðîòîì, ïåðåäàòü ôèíàíñîâîìó óïðàâëÿþùåìó âñå
èìåþùèåñÿ ó íåãî áàíêîâñêèå êàðòû. Íå ïîçäíåå îäíîãî
ðàáî÷åãî äíÿ, ñëåäóþùåãî çà äíåì èõ ïîëó÷åíèÿ, ôèíàí-
ñîâûé óïðàâëÿþùèé îáÿçàí ïðèíÿòü ìåðû ïî áëîêèðîâà-
íèþ îïåðàöèé ñ ïîëó÷åííûìè èì áàíêîâñêèìè êàðòàìè
ïî ïåðå÷èñëåíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ èñïîëüçîâàíèåì
áàíêîâñêèõ êàðò íà îñíîâíîé ñ÷åò äîëæíèêà;

◆ ñâåäåíèÿ î áàíêðîòñòâå ãðàæäàíèíà ïîäëåæàò
âêëþ÷åíèþ â Åäèíûé ôåäåðàëüíûé ðååñòð ñâåäåíèé î
áàíêðîòñòâå è åãî êðåäèòíóþ èñòîðèþ;

◆ â òå÷åíèå 5 ëåò ñ äàòû çàâåðøåíèÿ â îòíîøåíèè
ãðàæäàíèíà ïðîöåäóðû ðåàëèçàöèè èìóùåñòâà èëè ïðå-
êðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó î áàíêðîòñòâå â õîäå òà-
êîé ïðîöåäóðû îí íå âïðàâå ïðèíèìàòü íà ñåáÿ îáÿçà-
òåëüñòâà ïî êðåäèòíûì äîãîâîðàì è (èëè) äîãîâîðàì çàé-
ìà áåç óêàçàíèÿ íà ôàêò ñâîåãî áàíêðîòñòâà;

◆ â òå÷åíèå 5 ëåò ñ äàòû çàâåðøåíèÿ â îòíîøåíèè
ãðàæäàíèíà ïðîöåäóðû ðåàëèçàöèè èìóùåñòâà èëè ïðå-
êðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó î áàíêðîòñòâå â õîäå òà-
êîé ïðîöåäóðû äåëî î åãî áàíêðîòñòâå íå ìîæåò áûòü
âîçáóæäåíî ïî çàÿâëåíèþ ýòîãî ãðàæäàíèíà. Â ñëó÷àå
ïîâòîðíîãî ïðèçíàíèÿ ãðàæäàíèíà áàíêðîòîì â òå÷åíèå
óêàçàííîãî ïåðèîäà ïî çàÿâëåíèþ êîíêóðñíîãî êðåäèòî-
ðà èëè óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà â õîäå âíîâü âîçáóæäåí-
íîãî äåëà î áàíêðîòñòâå ãðàæäàíèíà ê íåìó íå ïðèìåíÿ-
åòñÿ ïðàâèëî îá îñâîáîæäåíèè ãðàæäàíèíà îò îáÿçà-
òåëüñòâ;

◆ â òå÷åíèå 3 ëåò ñ äàòû çàâåðøåíèÿ â îòíîøåíèè
ãðàæäàíèíà ïðîöåäóðû ðåàëèçàöèè èìóùåñòâà èëè ïðå-
êðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó î áàíêðîòñòâå â õîäå òà-
êîé ïðîöåäóðû îí íå âïðàâå çàíèìàòü äîëæíîñòè â îðãà-
íàõ óïðàâëåíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, èíûì îáðàçîì ó÷àñ-
òâîâàòü â óïðàâëåíèè þðèäè÷åñêèì ëèöîì;

◆ íåóäîâëåòâîðåííûå òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðîâ, ïî
êîòîðûì íàñòóïèë ñðîê èñïîëíåíèÿ, ìîãóò áûòü ïðåäúÿâ-
ëåíû â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè;

◆ ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðîöåäóðû ðåàëèçàöèè èìó-
ùåñòâà äîëæíèêà è ðàñ÷åòîâ ñ êðåäèòîðàìè, ãðàæäàíèí,
ïðèçíàííûé áàíêðîòîì, îñâîáîæäàåòñÿ îò äàëüíåéøåãî
èñïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ, â òîì ÷èñëå òðåáî-
âàíèé êðåäèòîðîâ, íå çàÿâëåííûõ ïðè ââåäåíèè ðåñòðóê-
òóðèçàöèè äîëãîâ ãðàæäàíèíà èëè ðåàëèçàöèè èìóùåñò-
âà ãðàæäàíèíà.

Îñâîáîæäåíèå ãðàæäàíèíà îò îáÿçàòåëüñòâ íå äîïóñ-
êàåòñÿ â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ: [2]

◆ âñòóïèâøèì â çàêîííóþ ñèëó ñóäåáíûì àêòîì
ãðàæäàíèí ïðèâëå÷åí ê óãîëîâíîé èëè àäìèíèñòðàòèâíîé
îòâåòñòâåííîñòè çà íåïðàâîìåðíûå äåéñòâèÿ ïðè áàí-

êðîòñòâå, ïðåäíàìåðåííîå èëè ôèêòèâíîå áàíêðîòñòâî
ïðè óñëîâèè, ÷òî òàêèå ïðàâîíàðóøåíèÿ ñîâåðøåíû â
äàííîì äåëå î áàíêðîòñòâå ãðàæäàíèíà;

◆ ãðàæäàíèí íå ïðåäîñòàâèë íåîáõîäèìûå ñâåäå-
íèÿ èëè ïðåäîñòàâèë çàâåäîìî íåäîñòîâåðíûå ñâåäåíèÿ
ôèíàíñîâîìó óïðàâëÿþùåìó èëè àðáèòðàæíîìó ñóäó,
ðàññìàòðèâàþùåìó äåëî î áàíêðîòñòâå ãðàæäàíèíà, è
ýòî îáñòîÿòåëüñòâî óñòàíîâëåíî ñîîòâåòñòâóþùèì ñó-
äåáíûì àêòîì, ïðèíÿòûì ïðè ðàññìîòðåíèè äåëà î áàí-
êðîòñòâå ãðàæäàíèíà;

◆ äîêàçàíî, ÷òî ïðè âîçíèêíîâåíèè èëè èñïîëíå-
íèè îáÿçàòåëüñòâà, íà êîòîðîì êîíêóðñíûé êðåäèòîð èëè
óïîëíîìî÷åííûé îðãàí îñíîâûâàë ñâîå òðåáîâàíèå â äå-
ëå î áàíêðîòñòâå ãðàæäàíèíà, ãðàæäàíèí äåéñòâîâàë íå-
çàêîííî, â òîì ÷èñëå ñîâåðøèë ìîøåííè÷åñòâî, çëîñòíî
óêëîíèëñÿ îò ïîãàøåíèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè,
óêëîíèëñÿ îò óïëàòû íàëîãîâ è (èëè) ñáîðîâ ñ ôèçè÷åñêî-
ãî ëèöà, ïðåäîñòàâèë êðåäèòîðó çàâåäîìî ëîæíûå ñâåäå-
íèÿ ïðè ïîëó÷åíèè êðåäèòà, ñêðûë èëè óìûøëåííî óíè÷-
òîæèë èìóùåñòâî.

Êðîìå òîãî, ñîõðàíÿþò ñâîþ ñèëó ïîñëå çàâåðøåíèÿ
ðåàëèçàöèè èìóùåñòâà, ñëåäóþùèå îáÿçàòåëüñòâà: [2]

◆ òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðîâ ïî òåêóùèì ïëàòåæàì;
◆ î âîçìåùåíèè âðåäà, ïðè÷èíåííîãî æèçíè èëè

çäîðîâüþ;
◆ î âûïëàòå çàðàáîòíîé ïëàòû è âûõîäíîãî ïîñî-

áèÿ;
◆ î âîçìåùåíèè ìîðàëüíîãî âðåäà, î âçûñêàíèè

àëèìåíòîâ;
◆ èíûå òðåáîâàíèÿ, íåðàçðûâíî ñâÿçàííûå ñ ëè÷-

íîñòüþ êðåäèòîðà, â òîì ÷èñëå òðåáîâàíèÿ, íå çàÿâëåí-
íûå ïðè ââåäåíèè ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãîâ ãðàæäàíèíà
èëè ðåàëèçàöèè èìóùåñòâà ãðàæäàíèíà;

◆ î ïðèâëå÷åíèè ãðàæäàíèíà êàê êîíòðîëèðóþùå-
ãî ëèöà ê ñóáñèäèàðíîé îòâåòñòâåííîñòè (ñòàòüÿ 10 Çà-
êîíà î áàíêðîòñòâå);

◆ î âîçìåùåíèè ãðàæäàíèíîì óáûòêîâ, ïðè÷èíåí-
íûõ èì þðèäè÷åñêîìó ëèöó, ó÷àñòíèêîì êîòîðîãî áûë èëè
÷ëåíîì êîëëåãèàëüíûõ îðãàíîâ êîòîðîãî ÿâëÿëñÿ ãðàæ-
äàíèí (ñòàòüè 53 è 53.1 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè[1]), óìûøëåííî èëè ïî ãðóáîé íåîñòî-
ðîæíîñòè;

◆ î âîçìåùåíèè ãðàæäàíèíîì óáûòêîâ, êîòîðûå
ïðè÷èíåíû óìûøëåííî èëè ïî ãðóáîé íåîñòîðîæíîñòè â
ðåçóëüòàòå íåèñïîëíåíèÿ èëè íåíàäëåæàùåãî èñïîëíå-
íèÿ èì êàê àðáèòðàæíûì óïðàâëÿþùèì âîçëîæåííûõ íà
íåãî îáÿçàííîñòåé â äåëå î áàíêðîòñòâå;

◆ î âîçìåùåíèè âðåäà èìóùåñòâó, ïðè÷èíåííîãî
ãðàæäàíèíîì óìûøëåííî èëè ïî ãðóáîé íåîñòîðîæíîñòè;

◆ î ïðèìåíåíèè ïîñëåäñòâèé íåäåéñòâèòåëüíîñòè
ñäåëêè, ïðèçíàííîé íåäåéñòâèòåëüíîé íà îñíîâàíèè ñòà-
òüè 61.2 èëè 61.3 Çàêîíà î áàíêðîòñòâå. [2]

Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî áàíêðîòñòâî ãðàæäàíèíà - äåëî âûáîðà êàæäîãî.
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Ïëþñîì ëè÷íîãî áàíêðîòñòâà, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ îñ-
âîáîæäåíèå îò äàëüíåéøèõ âûïëàò ïî êðåäèòàì. Ìèíóñû
áàíêðîòñòâà - â åãî ïîñëåäñòâèÿõ, óêàçàííûõ â ñò.213.30
çàêîíà î íåñîñòîÿòåëüíîñòè. [2] 

Â ñëåäóþùèå 3 ãîäà ãðàæäàíèí-áàíêðîò íå ñìîæåò
çàíèìàòü ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè â êîìïàíèÿõ.

Äëÿ ôèçè÷åñêîãî ëèöà, ïðèçíàííîãî áàíêðîòîì íà-
ñòóïàþò ñëåäóþùèå ïîñëåäñòâèÿ:

Âî-ïåðâûõ, åìó ïðèäåòñÿ íåñòè ðàñõîäû íà âåäåíèå
ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà:

◆ ðàñõîäû íà âîçíàãðàæäåíèå ôèíàíñîâîìó óï-
ðàâëÿþùåìó - 10 òûñ. ðóá. åäèíîâðåìåííî ïëþñ ïðîöåí-
òû (ï. 3 ñò. 20.6 çàêîíà î áàíêðîòñòâå). Ïðè ýòîì äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà íà âûïëàòó âîçíàãðàæäåíèÿ âíîñÿòñÿ â äå-
ïîçèò àðáèòðàæíîãî ñóäà (ï. 4 ñò. 213.4 çàêîíà î áàí-
êðîòñòâå); 

◆ ðàñõîäû íà îïóáëèêîâàíèå ñâåäåíèé â õîäå ïðî-
öåäóð, ïðèìåíÿåìûõ â äåëå î áàíêðîòñòâå (ï. 4 ñò. 213.7
çàêîíà î áàíêðîòñòâå). Ïî äàííûì ãàçåòû "Êîììåðñàíò" â
íàñòîÿùåå âðåìÿ öåíà çà îïóáëèêîâàíèå ñâåäåíèé â äå-
ëå î áàíêðîòñòâå ñîñòàâëÿåò 177,29 ðóáëåé (ñ ó÷åòîì
ÍÄÑ) çà êâ. ñì.

Âî-âòîðûõ, íà âðåìÿ ðàññìîòðåíèÿ äåëà î áàíêðîò-
ñòâå ïðèäåòñÿ ïðåòåðïåòü ðÿä îãðàíè÷åíèé â ñëåäóþùèõ
ïðàâàõ:

◆ ñâîáîäíî çàêëþ÷àòü íåêîòîðûå ñäåëêè - ïî ïðè-
îáðåòåíèþ èëè îò÷óæäåíèþ èìóùåñòâà, ïåðåäà÷å åãî â
çàëîã, ïîëó÷åíèþ è âûäà÷å çàéìîâ (êðåäèòîâ), âûäà÷å
ïîðó÷èòåëüñòâ è ãàðàíòèé, óñòóïêå ïðàâ òðåáîâàíèÿ è äð.
(ï. 5 ñò. 213.11 çàêîíà î áàíêðîòñòâå). À åñëè ãðàæäàíèí
ïðèçíàí áàíêðîòîì - îí âîîáùå ëèøàåòñÿ âîçìîæíîñòè
ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿòü ïðàâà â îòíîøåíèè ñâîåãî
èìóùåñòâà, ñîñòàâëÿþùåãî êîíêóðñíóþ ìàññó. Òî÷íåå,
îíî ïîäëåæèò ðåàëèçàöèè äëÿ ðàñ÷åòà ñ êðåäèòîðàìè (ï.
2 ñò. 213.24 çàêîíà î áàíêðîòñòâå);

◆ âûåçæàòü çà ãðàíèöó - ïî óñìîòðåíèþ ñóäà (ï. 3
ñò. 213.24 çàêîíà î áàíêðîòñòâå);

◆ ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîèìè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè,
íàõîäÿùèìèñÿ íà ñ÷åòàõ â áàíêå. Áîëåå òîãî, ãðàæäàíèí-
áàíêðîò îáÿçàí ïåðåäàòü ôèíàíñîâîìó óïðàâëÿþùåìó
âñå èìåþùèåñÿ ó íåãî áàíêîâñêèå êàðòû (ï. 5-6, ï. 9 ñò.
213.25 çàêîíà î áàíêðîòñòâå).

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà òàêæå ïî-
ÿâëÿåòñÿ ðÿä îãðàíè÷åíèé ïðàâ ãðàæäàíèíà:

◆ â òå÷åíèå ïÿòè ëåò ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðîöåäóðû
ðåàëèçàöèè èìóùåñòâà ãðàæäàíèí íå âïðàâå ñêðûâàòü
äàííûé ôàêò ïðè îáðàùåíèè çà ïîëó÷åíèåì êðåäèòà èëè
çàéìà. Ýòî æå ïðàâèëî äåéñòâóåò, åñëè äî ðåàëèçàöèè
èìóùåñòâà äåëî íå äîøëî, è áàíêðîòñòâî çàâåðøèëîñü
èñïîëíåíèåì ïëàíà ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãà. Â ýòîì ñëó-
÷àå î ôàêòå ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðèäåòñÿ óâåäîìëÿòü è ïðè
ïîêóïêå òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã ñ ðàññðî÷êîé èëè îòñðî÷-
êîé ïëàòåæà;

◆ â òå÷åíèå òðåõ ëåò ñ äàòû çàâåðøåíèÿ ïðîöåäóð
áàíêðîòñòâà îí íå âïðàâå çàíèìàòü äîëæíîñòè â îðãàíàõ
óïðàâëåíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà è èíûì îáðàçîì ó÷àñòâî-
âàòü â óïðàâëåíèè þðèäè÷åñêèì ëèöîì.

Åñëè ëèöî, ïðèçíàííîå áàíêðîòîì â òå÷åíèè 5-òè ëåò
åùå ðàç ïðèçíàåòñÿ áàíêðîòîì, òî â òàêîì ñëó÷àå îí
ëèøàåòñÿ âîçìîæíîñòè íà ðåàáèëèòàöèþ è âñå òðåáî-
âàíèÿ ëèö, ïðåäîñòàâèâøèõ êðåäèò èñïîëíÿþòñÿ â ïîë-
íîì îáúåìå.

Íà 1 îêòÿáðÿ 2016 ãîäà èìååòñÿ ñëåäóþùàÿ ñòàòè-
ñòèêà, çàôèêñèðîâàíî 16975 äåë(à) î áàíêðîòñòâå ôè-
çè÷åñêèõ ëèö. Èç íèõ ïðîöåäóðû ðåàëèçàöèè èìóùåñòâà
- 11780. È ïðîöåäóðû ðåñòðóêòóðèçàöèè çàäîëæåííîñ-
òè - 5195. Íèæå â òàáë. 1 îòðàæåíà äèíàìèêà ïðîöåäóð
áàíêðîòñòâà ôèçè÷åñêèõ ëèö çà ñåíòÿáðü, îêòÿáðü
2016 ãîäà [4].

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 1 è ðèñóíêà 1 áàíêðîòñòâî ôè-
çè÷åñêèõ ëèö ïîñòîÿííî ðàñòåò, ïðè÷åì öèôðû óâåëè÷è-
âàþòñÿ ê àíàëîãè÷íûì öèôðàì ïðåäûäóùåãî ìåñÿöà.

Çäåñü îòìåòèì, ÷òî ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì ââåäå-
íèÿ èíñòèòóòà áàíêðîòñòâà ôèçè÷åñêèõ ëèö áûëî íåîáõî-
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Ñåíòÿáðü
2016

Îêòÿáðü
2016

Èçìåíåíèå,
%

Êîëè÷åñòâî
äåë íà 1 ìëí

æèòåëåé â
Ðîññèè

Всего процедур банкротства 14739 16975 15% 115

Процедуры реализации
имущества 10128 11780 16% 80

Процедуры реструктуризации
долгов 4611 5195 16% 35

Òàáëèöà  1.

Динамика количества дел по банкротству физических лиц в Российской Федерации.
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äèìûì íîâîââåäåíèåì â çàêîíîäàòåëüñòâî. Ñ íà÷àëà
âñòóïëåíèÿ â ñèëó Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î áàíêðîòñòâå"
åæåìåñÿ÷íî ïðîèñõîäèò ðîñò äåë ïî äàííîìó íàïðàâëå-
íèþ. Èç àíàëèçà ñóäåáíîé ïðàêòèêè âèäíî, ÷òî âî ìíîãèõ
ñëó÷àÿõ èíèöèàòîðàìè áàíêðîòñòâà ÿâëÿþòñÿ ñàìè ãðàæ-
äàíå. 

Òàêèì îáðàçîì, ïî èòîãàì äàííîãî èññëåäîâàíèÿ îò-
ìåòèì, ÷òî:

1. áàíêðîòñòâî - ýòî íåèçáåæíûé ïðîöåññ, êîòîðûé
áóäåò ñîïðîâîæäàòü îáùåñòâî íà âñåì ïóòè åãî ðàçâèòèÿ.
Ïðè÷åì ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàâà, ýòî î÷åíü ñëîæíûé è ïðîá-
ëåìíûé ó÷àñòîê â çàêîíîäàòåëüñòâå, êîòîðûé òðåáóåò ïî-
ñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è äîðàáîòîê.

2. èíñòèòóò áàíêðîòñòâà íà ïðîòÿæåíèè ñâîåãî ñó-
ùåñòâîâàíèÿ âñåãäà ñòàëêèâàëñÿ ñ áîëüøèìè òðóäíîñòÿ-
ìè, ïîòîìó ÷òî óðåãóëèðîâàòü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ äîâîëüíî ñëîæíî. Ïîñòåïåííî èíñòèòóò áàí-
êðîòñòâà ïåðåøåë îò òåëà äîëæíèêà ê åãî èìóùåñòâó, è
ýòî ñâîåãî ðîäà áîëüøîé ñêà÷åê âïåðåä, ïîòîìó ÷òî íà-
êàçàíèå, èñïîëüçîâàâøååñÿ â îòíîøåíèè äîëæíèêîâ,
ñ÷èòàåòñÿ ïðåäåëüíî æåñòêèì.

3. èíñòèòóò áàíêðîòñòâà è â äàëüíåéøåì æäóò äî-
ïîëíåíèÿ è íîâîââåäåíèÿ. Íåîáõîäèìî ñâîåãî ðîäà áà-
ëàíñèðîâêà ñòîðîí, ïîòîìó ÷òî ó äàííûõ ñòîðîí ïðîòèâî-
ïîëîæíûå èíòåðåñû. Çàêîíîäàòåëü äîëæåí ïðåäóñìîò-
ðåòü íå òîëüêî âîçìîæíîñòü óïëàòû êðåäèòîðàì ïî ñ÷å-
òàì, íî è çàùèòèòü ïðàâà ëèöà, ïðèçíàííîãî äîëæíèêîì.
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Рисунок 1. Статистика банкротства физических лиц в России [4].
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В
ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå àêòóàëüíûìè
îñòàþòñÿ âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ ñïðàâåäëèâîãî,
íåçàâèñèìîãî, îòêðûòîãî äëÿ îáùåñòâà ïðàâîñó-

äèÿ. Ïðèíöèïû íåçàâèñèìîñòè ñóäåé è òðàíñïàðåíòíîñòè
ñóäåáíîé âëàñòè î÷åíü òåñíî âçàèìîäåéñòâóþò ìåæäó
ñîáîé, à çíà÷èò, íåîáõîäèìî ÷åòêî îïðåäåëèòü òå ãðàíè, â
êîòîðûõ îíè ñîïðèêàñàþòñÿ, îáîçíà÷èòü ïðåäåëû äåé-
ñòâèÿ êàæäîãî èç íèõ.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ íåîáõîäèìî â îáùèõ
÷åðòàõ îïðåäåëèòü ñóùíîñòü êàæäîãî èç äàííûõ ïðèíöè-
ïîâ è îáîçíà÷èòü íåêîòîðûå êëþ÷åâûå äëÿ èõ ïîíèìàíèÿ
ìîìåíòû. Íåçàâèñèìîñòü ñóäåé ïðÿìî çàêðåïëåíà â Êîí-
ñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé
ïðèíöèï êîíñòèòóöèîííîãî ñòðîÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòî-
ðûì ñóäüè, à òàêæå èíûå ëèöà, ó÷àñòâóþùèå â îòïðàâëå-
íèè ïðàâîñóäèÿ, ïðè îñóùåñòâëåíèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
çàùèùåíû îò âëèÿíèÿ ñî ñòîðîíû ëþáûõ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ëèö.

Ïðèíöèï òðàíñïàðåíòíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïîì äîê-
òðèíàëüíûì, â ñâÿçè ñ ÷åì â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå èìååò
íåêîòîðûé âåñ ìíåíèå, ÷òî îò åãî âûäåëåíèÿ ñëåäóåò îò-
êàçàòüñÿ â ïîëüçó íàøåäøåãî ñâîå îòðàæåíèå â íîðìàõ
Êîíñòèòóöèè ÐÔ ïðèíöèïà ãëàñíîñòè. Íà íàø âçãëÿä, òà-

êàÿ ïîçèöèÿ ÿâëÿåòñÿ íå ñîâñåì êîððåêòíîé, ïîñêîëüêó
ïîíÿòèÿ ãëàñíîñòè è ïóáëè÷íîñòè (â êîíñòèòóöèîííî-
ïðàâîâîì ïîëå ýêâèâàëåíòíûå) íå èñ÷åðïûâàþò îáúåì
ïîíÿòèÿ "òðàíñïàðåíòíîñòü". Ïîä ïîñëåäíåé ñëåäóåò ïî-
äðàçóìåâàòü ïðèíöèï, îñíîâûâàþùèéñÿ íà íîðìàõ Êîí-
ñòèòóöèè ÐÔ, îáúåêòèâèðîâàííûé â ðåàëüíîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè, çàêëþ÷àþùèéñÿ â âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ,
îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è àêòóàëüíîé, äîñòîâåðíîé, äîñòà-
òî÷íîé èíôîðìàöèè î ñóäåáíîé âëàñòè ñ öåëîì, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü îáùåñòâåííûé êîíòðîëü çà äåÿ-
òåëüíîñòüþ ñóäåáíîé âëàñòè â íîðìàòèâíî óñòàíîâëåí-
íûõ ïðåäåëàõ [16, Ñ.96]. Â äåôèíèöèè èñïîëüçîâàí òåð-
ìèí "ñóäåáíàÿ âëàñòü â öåëîì", ÷òî ÿâíî øèðå ãëàñíîñòè
ïðè îòïðàâëåíèè ïðàâîñóäèÿ, ïîñêîëüêó âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î ïðîöåññå íàçíà÷åíèÿ ñóäåé,
ïðåêðàùåíèÿ èõ ïîëíîìî÷èÿ, äåÿòåëüíîñòè ñóäåáíûõ îð-
ãàíîâ.

Ñóùåñòâóåò öåëûé ðÿä ñôåð ðåàëèçàöèè äàííûõ
ïðèíöèïîâ, â êîòîðûõ îíè â òîé èëè èíîé ìåðå ìîãóò êîí-
òàêòèðîâàòü, îñíîâíûìè èç íèõ íàì ïðåäñòàâëÿþòñÿ:

1. Âçàèìîäåéñòâèå ñóäåé è ñðåäñòâ ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè;

THE INTERACTION OF THE PRINCIPLES
OF TRANSPARENCY OF THE JUDICIARY
AND INDEPENDENCE OF JUDGES
IN THEIR PRACTICAL APPLICATION
IN RUSSIA

M.  Davydova
I.  Usenkov

Annotation
The article offers a definition of the principles of judicial independence

and transparency of the judiciary. The authors identify four basic spheres of
interaction of these principles in practice. Analyzed a number of high-pro-
file cases in the context of the conformity of decisions accepted by the
courts. It is concluded that between the principles of judicial independence
and transparency of the judiciary there are no essential contradictions,
improve the quality of their interaction is not associated with the further for-
malization of public relations.
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïðåäëàãàþòñÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèíöèïîâ íåçàâèñèìîñòè ñóäåé
è òðàíñïàðåíòíîñòè ñóäåáíîé âëàñòè. Àâòîðû âûäåëÿþò ÷åòûðå îñ-
íîâíûõ ñôåðû âçàèìîäåéñòâèÿ äàííûõ ïðèíöèïîâ íà ïðàêòèêå. Ïðî-
àíàëèçèðîâàí ðÿä ãðîìêèõ äåë â êîíòåêñòå ñîîòâåòñòâèÿ ðåøåíèé ïî
íèì ñëîæèâøåéñÿ ñóäåáíîé ïðàêòèêå. Ñäåëàíû âûâîäû î òîì, ÷òî
ìåæäó ïðèíöèïàìè íåçàâèñèìîñòè ñóäåé è òðàíñïàðåíòíîñòè ñóäåá-
íîé âëàñòè íåò ñóùíîñòíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà èõ
âçàèìîäåéñòâèÿ íå ñâÿçàíà ñ äàëüíåéøåé ôîðìàëèçàöèåé îáùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Òðàíñïàðåíòíîñòü, íåçàâèñèìîñòü, ñóä, ñóäåáíàÿ âëàñòü, ñðåäñòâà
ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ПРИНЦИПОВ ТРАНСПАРЕНТНОСТИ
СУДЕБНОЙ ВЛАСТИ И НЕЗАВИСИМОСТИ СУДЕЙ

ПРИ ИХ ПРАКТИЧЕСКОМ ПРИМЕНЕНИИ В РФ
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2. Îáùåñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà äåÿòåëüíîñòè ñóäîâ;
3. Îòáîð è íàçíà÷åíèå ñóäåé íà èõ äîëæíîñòè;
4. Ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèè î ñóäüÿõ â îòêðûòîì 

äîñòóïå.
Âîïðîñ î âçàèìîäåéñòâèè ñóäåáíîé ñèñòåìû è

ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ñ ãîäàìè íå òåðÿåò ñâîåé
àêòóàëüíîñòè. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå âûñêàçûâàþòñÿ äèà-
ìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûå òî÷êè çðåíèÿ ïî ýòîìó ïî-
âîäó.

Èìåííî ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè ïî áîëüøåé
÷àñòè ôîðìèðóþò îáùåñòâåííîå ìíåíèå î ñóäåáíîé ñèñ-
òåìå â öåëîì è êîíêðåòíûõ ñóäåáíûõ äåëàõ â ÷àñòíîñòè. Ê
ñîæàëåíèþ, ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ òîëüêî
42% æóðíàëèñòîâ è 49% ñóäåé ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàþò
ñëîæèâøååñÿ ïîëîæåíèå äåë â îáëàñòè âçàèìîäåéñòâèÿ
ñóäîâ è ÑÌÈ, îêîëî ïîëîâèíû ñóäåé îòíîñÿòñÿ ê ïðèñóò-
ñòâèþ æóðíàëèñòîâ â çàëå ñóäåáíûõ çàñåäàíèé íåé-
òðàëüíî (è íè îäèí - ïîëîæèòåëüíî), òðè ÷åòâåðòè æóðíà-
ëèñòîâ ñ÷èòàåò, ÷òî îáùåñòâî íå ïîëó÷àåò äîñòàòî÷íî èí-
ôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ñóäîâ [1, Ñ.191]. Çàìêíóòûé
êðóã âçàèìíîé íåïðèÿçíè âïîëíå çàêîíîìåðåí, òàê êàê
íåáåçóïðå÷íû îáå ñòîðîíû: ñóäüè ñ ÿâíûì íåîäîáðåíèåì
îòíîñÿòñÿ ê æóðíàëèñòàì, ÷èíÿò èì ðàçíîãî ðîäà ïðåïÿò-
ñòâèÿ, òîãäà êàê æóðíàëèñòû â ïîãîíå çà ñåíñàöèÿìè è â
ñâÿçè ñî ñêðîìíûìè ïîçíàíèÿìè â îáëàñòè þðèñïðóäåí-
öèè âûñòàâëÿþò ñóäåáíóþ ñèñòåìó â ñàìîì íåãàòèâíîì
ñâåòå.

Íàïðèìåð, äåëî "Îáîðîíñåðâèñà", ãäå Å.Í. Âàñèëüåâà
ïîëó÷èëà  5 ëåò ëèøåíèÿ ñâîáîäû, èç êîòîðûõ â êîëîíèè
îáùåãî ðåæèìà îíà ïðîâåëà ÷óòü áîëüøå ìåñÿöà, 2,5 ãî-
äà - ïîä äîìàøíèì àðåñòîì [9, Ñ.79]. Îáùåñòâåííûé ðå-
çîíàíñ, èñêóññòâåííî ïîäîãðåâàåìûé ðåãóëÿðíûìè íî-
âîñòÿìè â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè îãðîìåí, âñÿ
ñòðàíà ãîâîðèëà î ñóùåñòâîâàíèè îñîáîãî ïðàâîñóäèÿ
äëÿ âûñøèõ ñëîåâ íàøåãî îáùåñòâà. Íî òàê ëè ýòî? Èç-
ó÷åíèå ñóäåáíîé ïðàêòèêè äåìîíñòðèðóåò, ÷òî ïÿòü ëåò
ëèøåíèÿ ñâîáîäû ïî ÷.4 ñò.159 ÓÊ ÐÔ - ïðàêòè÷åñêè íà-
èâûñøèé ðàçìåð íàêàçàíèÿ [11]. Ôàêòè÷åñêè îòáûòûå
Âàñèëüåâîé 2,5 ãîäà âïîëíå óêëàäûâàþòñÿ â êîíúþíêòó-
ðó (÷àùå âñåãî íàêàçàíèå íàçíà÷àåòñÿ â ðàçìåðå 2-4 ëåò
ëèøåíèÿ ñâîáîäû) [13]. Ýòà èíôîðìàöèÿ ïîçâîëÿåò ïî-
íîâîìó âçãëÿíóòü íà ñèòóàöèþ.

Íà îñíîâàíèè àíàëèçà íàèáîëåå ãðîìêèõ óãîëîâíûõ
äåë (èìåííî îíè âûçûâàþò íàèáîëüøèé èíòåðåñ ó îáùå-
ñòâà) ïîñòàðàåìñÿ îïðåäåëèòü, íàñòîëüêî âîçìîæíî è
âåðîÿòíî âëèÿíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ è îòíîøåíèÿ
ïðåññû íà âûíåñåíèå èòîãîâîãî ðåøåíèÿ ïî äåëó.

"Äåëî ãîíùèêîâ íà Gelandewagen" - îäèí èç ñëó÷àåâ,
êîãäà â îáùåñòâå íå áûëî äâóõ ìíåíèé, ãðàæäàíå êîíñî-
ëèäèðîâàëèñü âîêðóã èäåè ìàêñèìàëüíî æåñòêîãî íàêà-
çàíèÿ äëÿ îáâèíÿåìûõ, ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè
øèðîêî îñâåùàëè ïðîöåññ, ïîäîãðåâàÿ ÷óâñòâà ÷èòàòå-
ëåé. Ïðîêóðîð ïðîñèë 2 ãîäà ëèøåíèÿ ñâîáîäû [20]. Èòî-
ãîâîå ðåøåíèå ñóäà - 300 ÷àñîâ îáÿçàòåëüíûõ ðàáîò, ÷òî
ïîëíîñòüþ ñîãëàñóåòñÿ ñî ñëîæèâøåé ïðàêòèêîé, èñõîäÿ
èç êîòîðîé çà ñîâåðøåíèå ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåí-

íîãî ñòàòüåé 319 ÓÊ ÐÔ îáû÷íî íàçíà÷àþòñÿ èñïðàâè-
òåëüíûå ðàáîòû, øòðàô èëè îáÿçàòåëüíûå ðàáîòû, íî íè-
êàê íå ëèøåíèå ñâîáîäû [14].

Åùå îäíà ñèòóàöèÿ, êîãäà ñóä îêàçàëñÿ ïîä äàâëåíèåì
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ - "äåëî "Pussy Riot". Ñîãëàñíî ñî-
öèîëîãè÷åñêèì îïðîñàì òîëüêî 10% íàñåëåíèÿ ïîääåð-
æèâàëè íàêàçàíèå â âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû íà ñðîê îò
ïîëóãîäà äî äâóõ ëåò (ñóäîì íàçíà÷åíî 2 ãîäà ëèøåíèÿ
ñâîáîäû), áîëüøèíñòâî òðåáîâàëî áîëåå ìÿãêîãî íàêàçà-
íèÿ [15]. Ïðàêòèêà äåìîíñòðèðóåò, ÷òî ñóä îñòàëñÿ â äî-
ñòàòî÷íîé ñòåïåíè áåñïðèñòðàñòåí è íåçàâèñèì äëÿ òîãî,
÷òîáû åãî ðåøåíèå óêëàäûâàëîñü â ïðèâû÷íûå ðàìêè:
íàèáîëåå ÷àñòî íàçíà÷àåìîå íàêàçàíèå ïî ÷.2 ñò.213 ÓÊ
ÐÔ - ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê îò 0,5 äî 3 ëåò [12].

Ñòîèò ëè âîîáùå â òàêîì ñëó÷àå ãîâîðèòü î ñóùåñòâî-
âàíèè ïðîáëåìû âëèÿíèÿ íà èõ íåçàâèñèìîñòü ñî ñòîðî-
íû îáùåñòâà? Íà íàø âçãëÿä, ìîæíî ãîâîðèòü î âåðîÿò-
íîñòè ïîäîáíîãî âëèÿíèÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ. Ðàññìîòðèì íå-
êîòîðûå èç íèõ.

Óáèéñòâî Àííû Áåøåíîâîé â 2008 ãîäó ïî ñåé äåíü
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ "ãðîìêèõ" â ñîâðåìåííîé ðîñ-
ñèéñêîé èñòîðèè. Îñâåùåíèå ïðåññîé æåñòîêîãî óáèé-
ñòâà áûëî ïðàêòè÷åñêè áåñïðåöåäåíòíî øèðîêèì, òðåáî-
âàíèÿ íàèâûñøåãî èç âîçìîæíûõ íàêàçàíèé äëÿ îáâèíÿ-
åìîãî - ïîñòîÿííûìè. Èòîãîâîå ðåøåíèå ñóäà ïðåäóñìà-
òðèâàëî íàçíà÷åíèå íàêàçàíèå â âèäå 23 ëåò ëèøåíèÿ
ñâîáîäû [19]. Ìû íå áóäåì äàâàòü îöåíîê óæå äàâíî
âñòóïèâøåìó â ñèëó ñóäåáíîìó ðåøåíèþ, îòìåòèì ëèøü,
÷òî ñðåäíåå íàêàçàíèå ïî ñîâîêóïíîñòè ïðåñòóïëåíèé,
ïðåäóñìîòðåííûõ òåìè æå êâàëèôèöèðîâàííûìè ñîñòà-
âàìè ñòàòåé 105, 131, 132, êîòîðûå âìåíÿëèñü óáèéöå
Áåøåíîâîé, ñîñòàâëÿåò 12-16 ëåò ëèøåíèÿ ñâîáîäû
[10]. Ïðîêóðîð ïðîñèë íàçíà÷èòü íàêàçàíèå â âèäå 21
ãîäà ëèøåíèÿ ñâîáîäû. Ñëîæíî îïðåäåëèòü, â êàêîé ìåðå
ñóðîâîñòü ïðèãîâîðà îïðåäåëèëî âíóòðåííåå óáåæäåíèå
ñóäüè, à â êàêîé - îáùåñòâåííîå ìíåíèå, îäíàêî îòìåòèòü
äàííîå äåëî êàê ïîâîä çàäóìàòüñÿ ñòîèò.

×óòü ìåíåå èçâåñòíûì, íî êðàéíå ðåçîíàíñíûì â ïðå-
äåëàõ ðåãèîíà áûë ïðîöåññ íàä çàìåñòèòåëåì ãóáåðíàòî-
ðà Îìñêîé îáëàñòè Þðèåì Ãàìáóðãîì ïî îáâèíåíèþ â
ïðåâûøåíèè äîëæíîñòíûõ ïîëíîìî÷èé. Íàñòîÿùàÿ
"òðàâëÿ" â ïðåññå, æóðíàëèñòû, ïî èõ æå ñëîâàì "óñòðîèâ-
øèå ñêàíäàë â ïðèåìíîé ïðåäñåäàòåëÿ ñóäà", çàïîëíåí-
íûé çàë, æàëîáà îò æóðíàëèñòîâ â êâàëèôèêàöèîííóþ
êîëëåãèþ ñóäåé [2]. Êîíå÷íî, ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ïðè-
ñóòñòâèå äàæå îäíîãî æóðíàëèñòà â çàëå ñóäåáíûõ çàñå-
äàíèé, ñîãëàñíî îïðîñàì, íåðâèðóåò íåêîòîðûõ ñóäåé, íå
ÿâëÿåòñÿ çäîðîâîé, îäíàêî îïèñàííûé âûøå àæèîòàæ íå
ìîæåò íå îêàçûâàòü ïñèõîëîãè÷åñêîãî äàâëåíèÿ íà ñó-
äüþ [9, Ñ.195]. Ñòîèò ëè óäèâëÿòüñÿ òîìó, ÷òî ñóä íàçíà-
÷èë Ãàìáóðãó 5,5 ëåò ëèøåíèÿ ñâîáîäû âìåñòî çàïðî-
øåííûõ ïðîêóðîðîì 4?

Ïîëàãàåì, ÷òî â äàííûõ ñèòóàöèÿõ äàâëåíèå ñî ñòîðî-
íû ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, è, êàê ñëåäñòâèå, îá-
ùåñòâà, ìîãëî îêàçàòü âëèÿíèå íà èòîãîâîå ðåøåíèå ñó-
äüè. Ïðåäñåäàòåëü Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ Âÿ÷åñëàâ Ëåáå-
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äåâ, îòâå÷àÿ íà âîïðîñ î òîì, îêàçûâàåòñÿ ëè äàâëåíèå íà
ñóäåéñêèé êîðïóñ, âûðàçèëñÿ î÷åíü îäíîçíà÷íî: "Äà,
îêàçûâàþò, îñîáåííî ÷åðåç ýëåêòðîííûå ÑÌÈ, äåéñòâó-
þùèå íà óñëîâèÿõ àíîíèìíîñòè" [4]. Êàê òîãäà îïðåäå-
ëèòü âåðíîå ñîîòíîøåíèå òðàíñïàðåíòíîñòè è íåçàâèñè-
ìîñòè, ÷åìó îòäàòü ïðèîðèòåò?

Íà÷íåì îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ñ åùå îäíîé ïîçèöèè
Ïðåäñåäàòåëÿ ÂÑ ÐÔ, êîòîðûé âûñêàçàëñÿ î òîì, ÷òî ñó-
äüè íåçàâèñèìû, îöåíèâàþò äîêàçàòåëüñòâà ïî ñâîåìó
âíóòðåííåìó óáåæäåíèþ, íå îáÿçàíû äàâàòü îáúÿñíåíèé
ïî ñóùåñòâó äåë, à íåñîãëàñèå ñ âûíåñåííûì ðåøåíèåì
ìîæåò ïîñëóæèòü ïîâîäîì äëÿ åãî îáæàëîâàíèÿ â âûøå-
ñòîÿùåé èíñòàíöèè, íî íèêàê íå íåîáîñíîâàííûõ îáâè-
íåíèé â àäðåñ ñóäà [17, Ñ.1424]. Ôîðìàëüíî òàêàÿ ïîçè-
öèÿ àáñîëþòíî ëîãè÷íà, îñíîâûâàåòñÿ íà äåéñòâóþùåì
çàêîíîäàòåëüñòâå. Äàæå òî, ÷òî ïî ñóòè ëþáàÿ êðèòèêà
ðåøåíèÿ ñóäà â òàêîì ñâåòå ïðåäñòàåò "íåîáîñíîâàííû-
ìè îáâèíåíèÿìè", âïîëíå îáúÿñíèìî: îáîñíîâàííîé êðè-
òèêà ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ ìîæåò áûòü ëèøü â ñëó÷àå åãî
îòìåíû â ñóäåáíîì ïîðÿäêå. Âîò òîëüêî ñëåäóÿ ýòîé ëîãè-
êå, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî íè ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè,
íè îáùåñòâî â öåëîì, íå ìîãóò äàâàòü îöåíêó äåéñòâèÿì
ñóäåé, ëþáîå ðåøåíèå ñóäà äîëæíî âîñïðèíèìàòüñÿ êàê
åäèíñòâåííî âåðíîå. Ýòî, íà íàø âçãëÿä, ïðîòèâîðå÷èò íå
òîëüêî ñàìîé èäåå ïðàâîñîçíàíèÿ ÷ëåíîâ îáùåñòâà, íî è
çäðàâîìó ñìûñëó.

Îäíàêî ïîäîáíàÿ çàêðûòîñòü ñóäåéñêîãî ñîîáùåñòâà,
åå êîíôðîíòàöèîííàÿ íàñòðîåííîñòü âïîëíå ïîíÿòíà:
ïîãîíè çà ñåíñàöèÿìè, ïðàâîâàÿ áåçãðàìîòíîñòü æóðíà-
ëèñòîâ ñëèøêîì ÷àñòî ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî äåÿòåëüíîñòü
ñóäîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñ íåïðèãëÿäíîé
ñòîðîíû, ñòàíîâèòñÿ ìèøåíüþ äëÿ íåçàñëóæåííûõ íà-
ñìåøåê, ïîðîé - îòêðîâåííîé ëæè.

Ïðè ýòîì îòðèöàòü ñîáñòâåííûé íåãàòèâíûé âêëàä â
ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ ñóäåéñêîãî ñîîáùåñòâà áûëî áû
íåïðàâèëüíûì. Ïðàâîñóäèå íå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â
ðåæèìå ïðîòèâîñòîÿíèÿ ñ îáùåñòâîì, à îòå÷åñòâåííàÿ
ñóäåáíàÿ ñèñòåìà â ñâîåé êåëåéíîñòè ÷ðåçâû÷àéíî ïðè-
áëèæåíà ê òàêîé ìîäåëè. À âåäü øàãè ïî óêðåïëåíèþ äî-
âåðèÿ îáùåñòâà ñî ñòîðîíû ñóäåéñêîãî ñîîáùåñòâà î÷å-
âèäíû.

Ãëàâíûì îáðàçîì, ýòî âûíåñåíèå òàêèõ ðåøåíèé, êî-
òîðûå áóäóò ïîíÿòíû îáùåñòâó. Ýòî îòíþäü íå çíà÷èò, ÷òî
îíè áóäóò ïðèíèìàòüñÿ â óãîäó îáùåñòâåííûì íàñòðîå-
íèÿì. Íè îäèí çäðàâîìûñëÿùèé è îáëàäàþùèé ðàçâèòûì
ïðàâîñîçíàíèåì ÷åëîâåê íå áóäåò îòðèöàòü òîãî, ÷òî ñó-
äüÿ äîëæåí ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî ñâîåìó ãëóáîêîìó
âíóòðåííåìó óáåæäåíèþ. Òîëüêî çàêîíîìåðíîñòè ôîð-
ìèðîâàíèÿ òàêîãî óáåæäåíèÿ äîëæíû áûòü áîëåå èëè ìå-
íåå îáúåêòèâíû, à, ñëåäîâàòåëüíî, äîñòóïíû ïîíèìàíèþ
ëþáîãî äðóãîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî þðèñòà, à æåëàòåëü-
íî - è îáûäåííîìó ïîíèìàíèþ. Åùå È.ß. Ôîéíèöêèé ãî-
âîðèë î òîì, ÷òî óáåæäåíèå ñóäüè ôîðìèðóåòñÿ â òåõ óñ-
ëîâèÿõ è â òîì ïîðÿäêå, ïðè êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåòñÿ, ÷òî
ëþáîé çäðàâîìûñëÿùèé ÷åëîâåê ïðèøåë áû ê èäåíòè÷-
íîìó çàêëþ÷åíèþ [21, Ñ.189].

Â ñîâðåìåííîé äåéñòâèòåëüíîñòè äàæå ïðåäñòàâèòå-
ëÿì þðèäè÷åñêîé ïðîôåññèè ïîðîé êàæåòñÿ, ÷òî ñóäüè
ïðè ðàññìîòðåíèè äåë ðóêîâîäñòâóþòñÿ êàêèìè-òî ñâîè-
ìè ñîîáðàæåíèÿìè ñïðàâåäëèâîñòè, îñîáîé ëîãèêîé.
Ïðèìåðîâ ìíîãî, îäíèì èç íàèáîëåå ñèãíàòóðíûõ ÿâëÿ-
åòñÿ "äåëî Ìàêàðîâà", â õîäå êîòîðîãî äëÿ òîãî, ÷òîáû
îñóäèòü Âëàäèìèðà Ìàêàðîâà çà èçíàñèëîâàíèå (çàòåì
ïåðåêâàëèôèöèðîâàííîå íà ðàçâðàòíûå äåéñòâèÿ) åãî
äî÷åðè, ñóäó îêàçàëîñü äîñòàòî÷íî àíàëèçà ìî÷è äåâî÷-
êè (âïîñëåäñòâèè  åãî ðåçóëüòàòû îïðîâåðãíóòû ýêñïåð-
òèçîé), ïñèõîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû (òàêæå ïðåäïîëîæè-
òåëüíîé è âïîñëåäñòâèè îïðîâåðãíóòîé) è çàêëþ÷åíèÿ
ïîëèãðàôîëîãà [19]. Ê ñîæàëåíèþ, ïðè âñåé ëîÿëüíîñòè è
óâàæåíèè ê ñóäåáíûì îðãàíàì, î÷åíü òÿæåëî àðãóìåíòè-
ðîâàíî îáúÿñíèòü âûíåñåííîå ïî ýòîìó äåëó ðåøåíèå.

Íà íàø âçãëÿä, íåóìåñòíî âîîáùå ãîâîðèòü î ïðîòè-
âîðå÷èè íåçàâèñèìîñòè ñóäåé è òðàíñïàðåíòíîñòè ñó-
äåáíîé âëàñòè â äàííîé ñôåðå. Íåçàâèñèìîñòü ñóäåé íå
ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíîé êàòåãîðèåé, è óæ òåì áîëåå - ñàìî-
öåëüþ. Íî è òðàíñïàðåíòíîñòü íå äîëæíà ÿâëÿòüñÿ ñðåä-
ñòâîì äàâëåíèÿ íà ïðàâîñóäèå. Â ýòîé ñâÿçè ïðîáëåìó
ìîæíî îáîçíà÷èòü ñêîðåå â ïñèõîëîãè÷åñêîì, ÷åì â ïðà-
âîâîì ïîëå, ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ãàðàíòèé íåçàâè-
ñèìîñòè ñóäåé îò îáùåñòâà è èíôîðìèðîâàííîñòè îáùå-
ñòâà î ñóäåáíîé äåÿòåëüíîñòè ïðèâíåñåò ëèøü åùå áîëü-
øå ôîðìàëèçìà â äàííûå îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ. Êî-
íå÷íî, ñëîæíî ïðåîäîëåòü âçàèìíîå íåäîâåðèå, ñêëàäû-
âàþùååñÿ íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò, íî, íà íàø âçãëÿä,
ýòî åäèíñòâåííî âîçìîæíûé ïóòü: âûíåñåíèå ñóäàìè ðå-
øåíèé, êàê ìîæíî áîëåå ñîîáðàçóþùèõñÿ ñ ëîãèêîé,
çäðàâûì ñìûñëîì; áîëåå êà÷åñòâåííîå, ïðîôåññèîíàëü-
íîå, îòâåòñòâåííîå îñâåùåíèå æóðíàëèñòàìè ñóäåáíûõ
ïðîöåññîâ.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ðàññìàòðèâàå-
ìûõ ïðèíöèïîâ - îáùåñòâåííûé ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñ-
òè ñóäîâ. Ñ ïðåäëîæåíèåì îá îðãàíèçàöèè ïîäîáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà çàñåäàíèè Ñîâåòà ïî ðàçâèòèþ ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà è ïðàâàì ÷åëîâåêà ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ
âûñòóïèëà ñóäüÿ Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ â îòñòàâêå
Òàìàðà Ìîðùàêîâà.

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ðåàêöèÿ ñóäåéñêîãî ñîîáùåñòâà
íà ïîäîáíîå ïðåäëîæåíèå îêàçàëàñü âåñüìà íåãàòèâíîé.
Ïðåçèäèóì Ñîâåòà ñóäåé Ðîññèéñêîé ñóäåé îòìåòèë, ÷òî
êîíòðîëü íàä ñóäåáíûìè àêòàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ëèøü
ïîñðåäñòâîì ñóäîïðîèçâîäñòâà, îöåíêà çàêîííîñòè ñó-
äåáíîãî àêòà íå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ îðãàíîì, íå èìå-
þùèì äëÿ ýòîãî ñîîòâåòñòâóþùåé êîìïåòåíöèè.

Â îòâåò íà ïèñüìî Ïðåçèäèóìà Ñîâåòà Ñóäåé ïðåäñå-
äàòåëü Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ îçâó÷èë ðÿä ëèáå-
ðàëüíûõ ïîëîæåíèé. Â ÷àñòíîñòè, èì áûëî îòìå÷åíî, ÷òî
íåçàâèñèìîñòü ñóäåé îòíþäü íå ïðåäïîëàãàåò àáñîëþò-
íîé çàêðûòîñòè ñóäåéñêîãî êîðïóñà, òðàíñïàðåíòíîñòü
ñóäåáíîé ñèñòåìû îçíà÷àåò íå òîëüêî íàõîæäåíèå ñóäåá-
íûõ ðåøåíèé â îòêðûòîì äîñòóïå, íî è âîçìîæíîñòü îá-
ùåñòâåííîé ðåàêöèè íà íèõ. Ýêñïåðòèçà íàèáîëåå ðåçî-
íàíñíûõ äåë â òàêîì ñëó÷àå áóäåò ÿâëÿòüñÿ ôîðìîé îá-
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ðàòíîé ñâÿçè ñóäà è îáùåñòâà, îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ
çà ñóäåáíûìè ðåøåíèÿìè, øàãîì ïðî÷ü îò ôîðìóëû "Êî-
ðîëü íå ìîæåò îøèáàòüñÿ". Â.Ä. Çîðüêèí ïîëàãàåò, ÷òî
äîáðîâîëüíûå âçàèìîäåéñòâèå ñóäåáíîé ñèñòåìû è ñî-
öèóìà óêðåïèò â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè äîâåðèå ê ñó-
äåáíîé âëàñòè, ïîçâîëèò âûÿâèòü è èñêëþ÷èòü ñëó÷àè íå-
ïðàâîìåðíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñóä [7].

Íà íàø âçãëÿä, ââåäåíèå îáùåñòâåííîé ýêñïåðòèçû
íàèáîëåå ðåçîíàíñíûõ äåë èìåííî ñ ïîçèöèé âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñóäåáíîé ñèñòåìû è îáùåñòâà, à íå ñîçäàíèÿ
åùå îäíîãî "ôðîíòà áîðüáû" - íåñîìíåííî, ïðîãðåññèâ-
íîå ïðåîáðàçîâàíèå. Áîëåå òîãî, ïðèçíàíèå ýòîãî íà
óðîâíå Ïðåäñåäàòåëÿ Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè äåìîíñòðèðóåò îñîçíàíèå íåïðàâèëüíî-
ñòè ñëîæèâøåéñÿ ïàðàäèãìû.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû ïðèâåñòè ïðèìåð ðàáîòû
îáùåñòâåííûé ýêñïåðòèçû ñóäåáíûõ äåë ñ ÑØÀ. Òàê,
ïðîåêò "Íåâèíîâíîñòü" òîëüêî íà îñíîâàíèè ïðîâåðîê
ïðèãîâîðîâ ïðîøëûõ ëåò è ïðîâåäåííûõ ÄÍÊ-ýêñïåðòèç
äîêàçàë íåâèíîâíîñòü ñîòåí îñóæäåííûõ çà óãîëîâíûå
ïðåñòóïëåíèÿ ëþäåé [16, Ñ.92].

Òåñíî êîíòàêòèðóþò íåçàâèñèìîñòü ñóäåé è òðàíñïà-
ðåíòíîñòü ñóäåáíîé ñèñòåìû â ñôåðå íàçíà÷åíèÿ ñóäåé
íà èõ äîëæíîñòè Ïðåçèäåíòîì ÐÔ. Åñëè, íàïðèìåð, ñóäüè
Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà íàçíà÷àþòñÿ ïî ïðåäñòàâëåíèþ
Ïðåçèäåíòà Ñîâåòîì Ôåäåðàöèè, òî åñòü â èõ íàçíà÷åíèè
ó÷àñòâóþò èñïîëíèòåëüíûå è çàêîíîäàòåëüíûå îðãàíû,
÷òî âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò ñèñòåìå ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé,
òî â íàçíà÷åíèè ðÿäîâîãî ñóäüè ðàéîííîãî ñóäà ó÷àñòâó-
åò âëàñòü ñóäåáíàÿ (îðãàíû ñóäåéñêîãî ñîîáùåñòâà,
ïðåäñåäàòåëü ñîîòâåòñòâóþùåãî ñóäà) è âëàñòü èñïîëíè-
òåëüíàÿ (Ïðåçèäåíò ÐÔ è Êîìèññèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ
ïî ïðåäâàðèòåëüíîìó ðàññìîòðåíèþ êàíäèäàòóð íà
äîëæíîñòè ñóäåé ôåäåðàëüíûõ ñóäîâ).

Çàêðûòîñòü ñàìîé ïðîöåäóðû, âîçìîæíîñòü âîëþí-
òàðèñòñêèõ ðåøåíèé îðãàíîâ ïðåçèäåíòñêîé àäìèíèñò-
ðàöèè (îòñóòñòâóåò îáÿçàííîñòü ìîòèâàöèè îòêàçà â óò-
âåðæäåíèè êàíäèäàòóðû íà äîëæíîñòü ñóäüè, íåò ïåðå÷-
íÿ îñíîâàíèé îòêëîíåíèÿ êàíäèäàòóðû) äå-ôàêòî ñòà-
âèò ñóäüþ â çàâèñèìîå ñîñòîÿíèå îò èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè.

Ïî ìíåíèþ Òàìàðû Ìîðùàêîâîé, íåçàâèñèìîñòü ñó-
äåáíîé âëàñòè â íàøåé ñòðàíå íå îáåñïå÷åíà, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, â ñâÿçè ñ áîÿçíüþ äàâëåíèÿ íà ñóä ñî ñòîðîíû
âëàñòè [9, Ñ.80].

Íà íàø âçãëÿä, õàðàêòåðíû â ýòîé ñâÿçè ñëîæíûå îò-
íîøåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Åâðîïåéñêîãî Ñóäà ïî
ïðàâàì ÷åëîâåêà, êîãäà ïîñëåäíèé âûíîñèò ðåøåíèÿ
ïðîòèâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à îòå÷åñòâåííûå ñóäû
ëèáî íàõîäÿò äîâîëüíî ðàñïëûâ÷àòûå ôîðìóëèðîâêè, ïî-
çâîëÿþùèå ýòè ðåøåíèÿ íå èñïîëíÿòü (íàïðèìåð, ïî äå-
ëó ÞÊÎÑà: "…âûïëàòà àêöèîíåðàì êîìïàíèè áåñïðåöå-
äåíòíîé ñóììû èç áþäæåòíîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ íå ïîëó-
÷àëà îò íåå îãðîìíûå íàëîãîâûå ïëàòåæè, íåîáõîäèìûå
äëÿ âûïîëíåíèÿ ïóáëè÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ãðàæäà-
íàìè Ðîññèè, ïðîòèâîðå÷èò êîíñòèòóöèîííûì ïðèíöèïàì

ðàâåíñòâà è ñïðàâåäëèâîñòè") èëè ïðîñòî èãíîðèðóþò ðå-
øåíèÿ ÅÑÏ× (èäåíòè÷íûé ïðèãîâîð Àëåêñåþ Íàâàëüíî-
ìó, êîãäà ïåðâîíà÷àëüíûé áûë ïðèçíàí íàðóøàþùèì
ïðàâî íà ñïðàâåäëèâîå ñóäåáíîå ðàçáèðàòåëüñòâî) [18,
22]. Â þðèäè÷åñêîé ñðåäå ïðàâèëà õîðîøåãî òîíà íå ïî-
çâîëÿþò óòâåðæäàòü íåâåðíîñòü ïðèâåäåííûõ ñóäåáíûõ
àêòîâ, îäíàêî îáùóþ íàïðàâëåííîñòü ðåøåíèé ñóäîâ â
ïîëüçó ãîñóäàðñòâà îòðèöàòü íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîá-
ëåìàòè÷íî.

Ñðåäè êîíñòðóêòèâíûõ ïðåäëîæåíèé â äàííîé îáëàñòè
ìîæíî âûäåëèòü èäåè î ïåðåäà÷å ïîëíîìî÷èé ïî íàçíà-
÷åíèþ ñóäåé ðàéîííûõ ñóäîâ è ñóäîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ çàêî-
íîäàòåëüíûì îðãàíàì âëàñòè ñóáúåêòîâ; î äâîéíîì ñî-
ãëàñîâàíèè êàíäèäàòóðû ñóäüè: óòâåðæäåíèè åå çàêîíî-
äàòåëüíûì îðãàíîì ñóáúåêòà ÐÔ, à çàòåì è Ïðåçèäåíòîì
ÐÔ [5, Ñ.183]. Ïàëëèàòèâíûì ðåøåíèåì ìîæåò ÿâëÿòüñÿ
çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå îáÿçàííîñòè Ïðåçèäåíòà
ÐÔ ìîòèâèðîâàòü îòêàç â óòâåðæäåíèè êàíäèäàòóðû íà
äîëæíîñòü ñóäüè. Êîíå÷íî, íè îäíî èç ýòèõ ðåøåíèé íå
ÿâëÿåòñÿ áåçóïðå÷íûì, êàæäîå èìååò ñâîè ïðåèìóùåñò-
âà è íåäîñòàòêè, îäíàêî òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ çàñòàâëÿåò
ðàññìàòðèâàòü àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû.

Â ðàìêàõ ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè î ñóäüÿõ, íà-
ïðîòèâ, íà íàø âçãëÿä, íàéäåí íåîáõîäèìûé áàëàíñ. Çà-
êîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåíà îáÿçàííîñòü ñóäîâ ïóáëèêî-
âàòü èíôîðìàöèþ î äîõîäàõ, èìóùåñòâå, îáÿçàòåëüñòâàõ
èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà ñóäåé è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòî â äîñòàòî÷íîé ìåðå îáåñïå÷èâà-
åò îòêðûòîñòü èíôîðìàöèè î ñóäüÿõ, à ïðåäëîæåíèÿ î
ïóáëèêàöèè ñâåäåíèé î ïðåäûäóùåì ìåñòå ðàáîòû, äèñ-
öèïëèíàðíîé ïðàêòèêè ïðèâëå÷åíèÿ ê îòâåòñòâåííîñòè è
äð. èçëèøíè, ïîñêîëüêó ìîãóò ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ
äàâëåíèÿ íà ñóäüþ, óùåìëÿÿ òåì ñàìûì åãî íåçàâèñè-
ìîñòü. Íåêîððåêòíûìè âûãëÿäÿò â ýòîé ñâÿçè çàÿâëåíèÿ
ãðàæäàí, ÷òî îòêàç â ïðåäîñòàâëåíèè èì ïî çàïðîñó èí-
ôîðìàöèè î ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ ñóäåé íàðóøàåò èõ
êîíñòèòóöèîííûå ïðàâà [6].

Áîëåå àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü òðåáîâàíèÿ, óñòàíîâëåííûå çàêîíîäà-
òåëüñòâîì, íå âñåìè ñóäàìè èñïîëíÿþòñÿ òî÷íî è ïîëíî,
ïîðîé íà ñàéòàõ ñóäîâ îòñóòñòâóåò íåîáõîäèìàÿ èíôîð-
ìàöèÿ [8].

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàâ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðèíöèïîâ íåçàâèñèìîñòè ñóäåé è
òðàíñïàðåíòíîñòè ñóäåáíîé âëàñòè, ìîæíî óòâåðæäàòü,
÷òî ìåæäó íèìè íåò ïðèíöèïèàëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé. Ñó-
ùåñòâóþùèå â äàííîé ñôåðå ïðîáëåìû ëåæàò â ñôåðå
íåñîâåðøåíñòâà çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðàêòè÷åñêîé ðåà-
ëèçàöèè åãî ïîëîæåíèé. Íàèëó÷øåé ðåàëèçàöèè îáîèõ
ïðèíöèïîâ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå êà÷åñòâåííîå,
ëîãè÷íîå, ðàçóìíîå âûíåñåíèå ðåøåíèé ñóäåáíîé ñèñòå-
ìû ÐÔ, îáúåêòèâíîå, êîìïåòåíòíîå, îòâåòñòâåííîå îñâå-
ùåíèå èíôîðìàöèè î ñóäåáíîé ñèñòåìå ñðåäñòâàìè
ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîé êîìèññèè,
ïðîâîäÿùåé ýêñïåðòíóþ îöåíêó íàèáîëåå ðåçîíàíñíûõ
óãîëîâíûõ äåë íà óñëîâèÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñóäàìè, èç-
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ìåíåíèå òåêóùåé ñèñòåìû íàçíà÷åíèÿ ñóäåé íà èõ äîëæ-
íîñòè, à òàêæå áîëåå êà÷åñòâåííàÿ ðåàëèçàöèÿ ïîëîæå-

íèé çàêîíîäàòåëüñòâà î ðàçìåùåíèè äàííûõ î äîõîäàõ
ñóäåé è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé.
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С
îãëàñíî ñòàòèñòèêå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿ-
òåëüíîñòè ñóäîâ îáùåé þðèñäèêöèè çà 12 ìå-
ñÿöåâ 2015 ãîäà ñóäàìè ðàññìîòðåíî 154066

õîäàòàéñòâ î ïðèìåíåíèè ìåðû ïðåñå÷åíèÿ â âèäå çà-
êëþ÷åíèÿ ïîä ñòðàæó, ÷òî ïî÷òè íà 10% áîëüøå ÷åì â
2014 ãîäó,  ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðîñòå ñîâåðøåííûõ
ïðåñòóïëåíèé. Äîëÿ óäîâëåòâîðåííûõ õîäàòàéñòâ íå
óâåëè÷èëàñü è ïî-ïðåæíåìó ñîñòàâëÿåò 91% îò îáùåãî
êîëè÷åñòâà. Çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2016 ãîäà òàêèõ õîäà-
òàéñòâ áûëî ðàññìîòðåíî 70293, ÷òî íà 5444 ìåíüøå
÷åì â I ïîëóãîäèè 2015 ãîäà.

×òî êàñàåòñÿ äîìàøíåãî àðåñòà, òî â 2015 ãîäó êî-
ëè÷åñòâî ðàññìîòðåííûõ õîäàòàéñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ
2014 ãîäîì âîçðîñëî. Çà 2015 ãîä áûëî ðàññìîòðåíî
5423 õîäàòàéñòâà, èç êîòîðûõ - 4740 óäîâëåòâîðåíî
(87%), â 2014 ãîäó - 3788, èç êîòîðûõ 3334 (88%)
óäîâëåòâîðåíî. Â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2016 ãîäà ðàñ-
ñìîòðåíî 3280 õîäàòàéñòâ, èç íèõ óäîâëåòâîðåíî
2901 (88%) õîäàòàéñòâî, â I ïîëóãîäèè 2015 ãîäà ðàñ-
ñìîòðåíî 2405 õîäàòàéñòâ, èç íèõ óäîâëåòâîðåíî
2117 (88%).

Ãîâîðÿ î çàëîãå, ìîæíî ïîä÷åðêíóòü ñëåäóþùåå: â
2015 ãîäó áûëî ðàññìîòðåíî 221 õîäàòàéñòâî î ïðè-
ìåíåíèè çàëîãà êàê ìåðû ïðåñå÷åíèÿ, 190 (86%) èç òà-

êèõ õîäàòàéñòâ áûëî óäîâëåòâîðåíî, â 2014 ãîäó - 253
õîäàòàéñòâà, èç íèõ óäîâëåòâîðåíî 224 (89%). Çà ïåð-
âîå ïîëóãîäèå 2016 ãîäà êîëè÷åñòâî ðàññìîòðåííûõ
õîäàòàéñòâ ñîñòàâèëî - 93, èç êîòîðûõ 81 (87%) óäîâ-
ëåòâîðåíî, â I ïîëóãîäèè 2015 ãîäà áûëî ðàññìîòðåíî
109 õîäàòàéñòâ, óäîâëåòâîðåíî 96 (88%).

Èç âûøåïðèâåäåííîé ñòàòèñòèêè âèäíî, ÷òî íàèáî-
ëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ìåðîé ïðåñå÷åíèÿ ïî-ïðåæíåìó
ÿâëÿåòñÿ çàêëþ÷åíèå ïîä ñòðàæó. Âî-ïåðâûõ, ýòî ñâÿ-
çàíî óæå ñ óêîðåíèâøåéñÿ èñòîðè÷åñêîé òðàäèöèåé
ïðèìåíåíèÿ äàííîé ìåðû, âî-âòîðûõ, òàêèå ìåðû ïðå-
ñå÷åíèÿ êàê çàëîã è äîìàøíèé àðåñò, äî ñèõ ïîð ÷óæäû
ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó.

Â öåëîì âåñü ìåõàíèçì èçáðàíèÿ ìåð ïðåñå÷åíèÿ óñ-
ëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà íåñêîëüêî ýòàïîâ:
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IMPROVEMENT OF THE MECHANISM
OF A RESTRAINT ELECTION APPLIED
BY COURT DECISION IN THE CRIMINAL
PROCESS

A.  Kartashova
O.  Kopylova

Annotation
The article is devoted to the main problems arising with the restraint

election, applied by court decision, by the bodies of preliminary investiga-
tion. Proposals for improving the process of restraint election, based on   the
literature analysis, judicial practice and the application of personal practical
experience concerning this issue are made.

Keywordds: the mechanism of a restraint election, detention, house
arrest, bail, the Prosecutor, inquirer, investigator, head of the investigative
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Àííîòàöèÿ
Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ïðè èçáðàíèè îðãà-
íàìè ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ ìåð ïðåñå÷åíèÿ, ïðèìåíÿå-
ìûõ ïî ñóäåáíîìó ðåøåíèþ. Âíåñåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ïðîöåññà èçáðàíèÿ ìåð ïðåñå÷åíèÿ, îñíîâàííûå êàê íà
àíàëèçå èçó÷åíèÿ ëèòåðàòóðû, ñóäåáíîé ïðàêòèêå, òàê è íà ïðèìåíå-
íèè ëè÷íîãî ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà ïî äàííîìó âîïðîñó.
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íèé àðåñò, çàëîã, ïðîêóðîð, äîçíàâàòåëü, ñëåäîâàòåëü, ðóêîâîäèòåëü
ñëåäñòâåííîãî îðãàíà.

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА ИЗБРАНИЯ МЕР ПРЕСЕЧЕНИЯ,
ПРИМЕНЯЕМЫХ ПО СУДЕБНОМУ РЕШЕНИЮ В УГОЛОВНОМ ПРОЦЕССЕ
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ñóäüåé îá èçáðàíèè ìåðû ïðåñå÷åíèÿ â âèäå çàêëþ÷åíèÿ
ïîä ñòðàæó, äîìàøíåãî àðåñòà, çàëîãà.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ôîðìèðóåòñÿ îáîñíîâàííîñòü,
çàêîííîñòü, îöåíêà äîêàçàòåëüñòâ, ñîáðàííûõ äîçíàâà-
òåëåì èëè ñëåäîâàòåëåì.

Â Ïîñòàíîâëåíèè Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ îò 10
îêòÿáðÿ 2003 ã. ¹ 5 ðàçúÿñíåíî, ÷òî îáñòîÿòåëüñòâà èç-
áðàíèÿ ìåðû ïðåñå÷åíèÿ äîëæíû áûòü ðåàëüíûìè, îáîñ-
íîâàííûìè, ò.å. ïîäòâåðæäàòüñÿ äîñòîâåðíûìè ñâåäåíè-
ÿìè [3].

Äî 2007 ãîäà äàâàòü ñîãëàñèå äîçíàâàòåëþ, ñëåäî-
âàòåëþ íà âîçáóæäåíèå ïåðåä ñóäîì õîäàòàéñòâà îá èç-
áðàíèè, îòìåíå èëè èçìåíåíèè ìåðû ïðåñå÷åíèÿ ëèáî î
ïðîèçâîäñòâå èíîãî ïðîöåññóàëüíîãî äåéñòâèÿ, êîòîðîå
äîïóñêàåòñÿ íà îñíîâàíèè ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ áûë ïðà-
âîìî÷åí òîëüêî ïðîêóðîð [1].

Â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè, âíåñåííûìè â ÓÏÊ ÐÔ Ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì îò 5 èþíÿ 2007 ã. N 87-ÔÇ "Î âíåñå-
íèè èçìåíåíèé â Óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è â Ôåäåðàëüíûé çàêîí - Î ïðîêóðà-
òóðå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðîêóðîð
ëèøåí  ïðàâà äàâàòü ñîãëàñèå ñëåäîâàòåëþ, è òåïåðü òà-
êîå ïðàâî ïðèíàäëåæèò ðóêîâîäèòåëþ ñëåäñòâåííîãî îð-
ãàíà [2].

Îäíàêî, ïðîêóðîð íå îòñòðàíèëñÿ ïîëíîñòüþ. Òàê â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðû ÐÔ îò 2
èþíÿ 2011 ã. ¹ 162 "Îá îðãàíèçàöèè ïðîêóðîðñêîãî
íàäçîðà çà ïðîöåññóàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíîâ
ïðåäâàðèòåëüíîãî ñëåäñòâèÿ" ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì
ó÷àñòèå ïðîêóðîðà â ñóäåáíîì çàñåäàíèè ïðè ðàññìîò-
ðåíèè ñóäîì õîäàòàéñòâ îá èçáðàíèè â îòíîøåíèè ïîäî-
çðåâàåìîãî, îáâèíÿåìîãî ìåðû ïðåñå÷åíèÿ â âèäå çà-
êëþ÷åíèÿ ïîä ñòðàæó, äîìàøíåãî àðåñòà, çàëîãà, à òàêæå
î ïðîäëåíèè ñðîêà ñîäåðæàíèÿ ïîä ñòðàæåé è äðóãèõ õî-
äàòàéñòâ î äà÷å ñîãëàñèÿ íà ïðîèçâîäñòâî ñëåäñòâåííûõ
äåéñòâèé, êîòîðûå äîïóñêàþòñÿ íà îñíîâàíèè ñóäåáíîãî
ðåøåíèÿ [5].

Äî ñóäåáíîãî çàñåäàíèÿ ïðîêóðîðó íåîáõîäèìî èç-
ó÷èòü ìàòåðèàëû è ïîäãîòîâèòüñÿ ê îáîñíîâàíèþ ñâîåé
ïîçèöèè, â ñâÿçè ñ ÷åì, ñëåäîâàòåëÿì íåîáõîäèìî ïðåä-
îñòàâëÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå ìàòåðèàëû.

Ïîëó÷àåòñÿ, ôàêòè÷åñêè âûïîëíÿåòñÿ òðîéíàÿ ðàáîòà,
ñíà÷àëà ðóêîâîäèòåëü ñëåäñòâåííîãî îðãàíà ïðîâåðÿåò
çàêîííîñòü è îáîñíîâàííîñòü ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ, çàòåì
ýòî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîêóðîðîì è äàëåå ñóäîì. Òàêæå,
ñëåäîâàòåëþ íåîáõîäèìî ïîäãîòîâèòü ìàòåðèàëû äåëà íå
òîëüêî  â ñóä, íî è â ïðîêóðàòóðó, ÷òî çíà÷èòåëüíî îòíè-
ìàåò âðåìÿ.

Âîçíèêàåò âîïðîñ, ïðàâîìî÷åí ëè ðóêîâîäèòåëü ñëåä-
ñòâåííîãî îðãàíà çàìåíÿòü ïðîêóðîðà?

Ìíîãèå àâòîðû ïîëàãàþò, ÷òî íîâûé çàêîí ñóùåñò-
âåííî ðàñøèðèë è ïðåâîçíåñ ïîëíîìî÷èÿ ðóêîâîäèòåëÿ
ñëåäñòâåííîãî îðãàíà.  Ê ïðèìåðó, Þ.À. Êîñòàíîâ ñ÷èòà-
åò, ÷òî "ñëåäîâàòåëü â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäèòñÿ â áî-

ëåå òåñíîé çàâèñèìîñòè îò ðóêîâîäèòåëÿ ñëåäñòâåííîãî
îðãàíà, ÷åì îò íàäçèðàþùåãî ïðîêóðîðà"[14, ñ. 12-19].

À, ïî ìíåíèþ Í.Í. Ãóñåâà: "ðóêîâîäèòåëü ñëåäñòâåí-
íîãî îðãàíà âûñòóïàåò â äàííîì ñëó÷àå ñâîåãî ðîäà
"ôèëüòðîì", êîòîðûé ïðîâåðÿåò çàêîííîñòü è îáîñíîâàí-
íîñòü îáðàùåíèÿ ñëåäîâàòåëÿ â ñóä"[10, ñ. 66-68].

Òêà÷åâ È.Â. ñ÷èòàåò, ÷òî "ñëåäîâàòåëü ñòàë ïîëíîñòüþ
çàâèñèì îò ðóêîâîäèòåëÿ ñëåäñòâåííîãî îðãàíà, êîòîðûé
â îäíîì ëèöå ñîåäèíÿåò ïðîöåññóàëüíûå è àäìèíèñòðà-
òèâíûå (â òîì ÷èñëå äèñöèïëèíàðíûå) ïîëíîìî÷èÿ ïî îò-
íîøåíèþ ê ñëåäîâàòåëþ. Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî
ñëåäîâàòåëü áóäåò, ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé ðóêîâîäñòâî-
âàòüñÿ íå ñâîèì âíóòðåííèì óáåæäåíèåì è çàêîíîì, à
ìíåíèåì íà÷àëüíèêà, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò ïîâëå÷ü
çà ñîáîé ìíîæåñòâî íàðóøåíèé ïðàâ ëèö, ó÷àñòâóþùèõ â
ñóäîïðîèçâîäñòâå"[19, ñ. 25].

Òðóäíî íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì À.Ø. Ìàãîìåäîâà,
êîòîðûé ïðåäëàãàåò: "èñêëþ÷èòü èç òåêñòà ñòàòüè 39 ÓÏÊ
ÐÔ ïóíêò 4 ÷àñòè 1, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ïîðÿäîê ñîãëà-
ñîâàíèÿ ñ ðóêîâîäèòåëåì ñëåäñòâåííîãî îðãàíà õîäàòàé-
ñòâà ñëåäîâàòåëÿ, à òàêæå âíåñòè íåîáõîäèìûå èçìåíå-
íèÿ â ñîîòâåòñòâóþùèå ñòàòüè Óãîëîâíî-ïðîöåññóàëü-
íîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùèå ïîðÿäîê ïðîèçâîäñòâà ñëåäîâàòåëåì ïðîöåññóàëü-
íûõ è ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé, äîïóñêàåìûõ íà îñíîâàíèè
ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ"[16, ñ. 140].

Íî åñòü è èíûå òî÷êè çðåíèÿ, ê ïðèìåðó, Á.ß. Ãàâðèëîâ
ñ÷èòàåò, ÷òî "Çàêîí ¹ 87-ÔÇ âíåñ â ÓÏÊ ÐÔ ñóùåñòâåí-
íûå èçìåíåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ïðîöåññó-
àëüíîãî ñòàòóñà ñëåäîâàòåëÿ. Â ÷àñòíîñòè, èç Êîäåêñà
èñêëþ÷åí ïðîöåññóàëüíûé èíñòèòóò ñîãëàñèÿ ïðîêóðîðà
íà âîçáóæäåíèå óãîëîâíîãî äåëà, à òàêæå óñòðàíåíà íå-
îáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ ñëåäîâàòåëåì ñîãëàñèÿ ïðîêóðî-
ðà íà ïðèíÿòèå ïðîöåññóàëüíûõ ðåøåíèé è ïðîèçâîäñòâî
ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé, âîïðîñû, îñóùåñòâëåíèÿ êîòî-
ðûõ â ñèëó ÷. 2 ñò. 29 ÓÏÊ ÐÔ âûíîñÿòñÿ íà ðàññìîòðå-
íèå ñóäà"[8, ñ. 60-64].

Íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî ðàçáèòü öåïî÷êó "ñëåäî-
âàòåëü - ðóêîâîäèòåëü ñëåäñòâåííîãî îðãàíà - ïðîêóðîð
- ñóä" èñêëþ÷èâ èç íåå çâåíî - ðóêîâîäèòåëÿ ñëåäñòâåí-
íîãî îðãàíà, ïîñêîëüêó ñëåäîâàòåëü ïîëíîñòüþ ëèøàåòñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ñâîåì ðåøåíèè. Óñòàíîâèòü, ÷òî
ñîãëàñèå íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ñëåäîâàòåëÿ íà îãðàíè÷å-
íèå êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ ãðàæäàí ìîæåò ïðèíèìàòü
òîëüêî ïðîêóðîð, êàê ëèöî, ñòîÿùåå íà ñòðàæå çàêîíà. Â
ñâÿçè ñ ÷åì, ïðåäëàãàåì âíåñòè èçìåíåíèÿ â ï. 5 ÷. 2 ñò.
37 ÓÏÊ ÐÔ èçëîæèâ åå â ñëåäóþùåé ðåäàêöèè "äàâàòü
ñîãëàñèå äîçíàâàòåëþ è ñëåäîâàòåëþ íà âîçáóæäåíèå
ïåðåä ñóäîì õîäàòàéñòâà îá èçáðàíèè, îòìåíå èëè èçìå-
íåíèè ìåðû ïðåñå÷åíèÿ ëèáî î ïðîèçâîäñòâå èíîãî ïðî-
öåññóàëüíîãî äåéñòâèÿ, êîòîðîå äîïóñêàåòñÿ íà îñíîâà-
íèè ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ, â ñëó÷àå îòêàçà â äà÷å ñîãëàñèÿ
ìîòèâèðîâàòü åãî â ïèñüìåííîì âèäå".

Ñàìîå âàæíîå çíà÷åíèå, â ïðàêòèêå óãîëîâíîãî ïðî-
öåññà èìååò ñóäåáíûé ýòàï.
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Çàêëþ÷åíèå ïîä ñòðàæó, íàðÿäó ñ ïîðó÷èòåëüñòâîì,
ÿâëÿåòñÿ ñàìîé ðàííåé ìåðîé ïðåñå÷åíèÿ. Ïåðâîíà÷àëü-
íî îíà íîñèëà ñâîåîáðàçíîå íàçâàíèå, à èìåííî - "îò-
äàòü çà ïðèñòàâà". Äàííàÿ ìåðà ïðåñå÷åíèÿ ñîñòîÿëà â
òîì, ÷òî ÷åëîâåêà ñêîâûâàëè è ñàæàëè â êîëîäó. Íî ãîñó-
äàðñòâåííûõ òþðåì åùå íå áûëî, ïîýòîìó àðåñòîâàííûå
ñîäåðæàëèñü âî äâîðå ó ïðèñòàâà, êîòîðûé áûë îáÿçàí
íàäçèðàòü çà íèìè [17, ñ. 126].

Â èíêâèçèöèîííîì ïðîöåññå çàêëþ÷åíèå ïîä ñòðàæó
ïðèìåíÿëîñü â îñíîâíîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèçíàíèÿ [9, ñ.
3].

Èçó÷åíèå óãîëîâíûõ äåë îòäåëüíûìè ó÷åíûìè, òàêèìè
êàê Ï.Ã. Ìàðôèöèí, Í.Ì. Íèêîëàåâà, À.Ï. Ãóñüêîâà, Â.À.
Åìåëüÿíîâ, À.Ä. Íàçàðîâ, Í.Â. Òêà÷åâà è ä.ð. â ïåðèîä
äåéñòâèÿ ÓÏÊ ÐÑÔÑÐ 1960 ã. è ÓÏÊ ÐÔ ïîêàçàëî, ÷òî
ñëåäîâàòåëè è äîçíàâàòåëè ïðè âûíåñåíèè ïîñòàíîâëå-
íèÿ î ìåðå ïðåñå÷åíèÿ ïî÷òè íå ññûëàëèñü íà êîíêðåò-
íûå ôàêòè÷åñêèå äàííûå, à ïðèâîäèëè ëèøü îáùèå âû-
âîäû, ñîîòâåòñòâóþùèå äîñëîâíîìó òåêñòó ñò. 97 ÓÏÊ
ÐÔ, à â íåêîòîðûõ ïîñòàíîâëåíèÿõ ññûëêè íà îñíîâàíèÿ
îòñóòñòâîâàëè âîîáùå [11, ñ. 11-13].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâàíèÿ è ïîðÿäîê ïðèìåíåíèÿ
çàêëþ÷åíèÿ ïîä ñòðàæó îïðåäåëåí â ñò. 108 ÓÏÊ ÐÔ [1].

Â ëèòåðàòóðå íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè
èäåò ñïîð ïî ïîâîäó çàêîííîñòè ïðè èçáðàíèè ìåðû ïðå-
ñå÷åíèÿ â âèäå çàêëþ÷åíèè ïîä ñòðàæó. ×óâèëåâ À.À. îò-
ìå÷àë, ÷òî "â ìàòåðèàëàõ óãîëîâíûõ äåë ñðàâíèòåëüíî
ðåäêî ìîæíî íàéòè äîêàçàòåëüñòâà, ïðÿìî óêàçûâàþùèå
íà íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåðû ïðåñå÷åíèÿ. ×àùå
âñåãî îá ýòîì êîñâåííî ñâèäåòåëüñòâóþò òàêèå îáñòîÿ-
òåëüñòâà äåëà, êàê ñïîñîá ïðåñòóïëåíèÿ, åãî ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü, ñîâåðøåíèå íåñêîëüêèõ ïðåñòóïëåíèé, êîðû-
ñòíûå èëè èíûå íèçìåííûå ïîáóæäåíèÿ, îòðèöàòåëüíàÿ
õàðàêòåðèñòèêà ëè÷íîñòè îáâèíÿåìîãî, íàëè÷èå ó íåãî
ñóäèìîñòè è ò.ä."[20, ñ. 21].

Ñóäüÿ, ïðèíèìàÿ ðåøåíèå î ïðèìåíåíèè ìåðû ïðåñå-
÷åíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçúÿñíåíèÿìè Ïëåíóìà Âåðõîâ-
íîãî Ñóäà ÐÔ íå ìîæåò è íå äîëæåí âõîäèòü â îáñóæäåíèå
âîïðîñà î âèíîâíîñòè ëèöà â èíêðèìèíèðóåìîì ïðåñòóï-
ëåíèè [4].

Â õîäå èíòåðâüþèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ ïðåäâàðèòåëü-
íîãî ðàññëåäîâàíèÿ ËÓ ÌÂÄ Ðîññèè íà ñò. Ìîñêâà-Ðÿ-
çàíñêàÿ, ðàáîòíèêîâ Ìîñêîâñêî-Ðÿçàíñêîé òðàíñïîðò-
íîé ïðîêóðàòóðû, âûÿâëåíî, ÷òî ÷àùå âñåãî ìåðà ïðåñå-
÷åíèÿ â âèäå çàêëþ÷åíèÿ ïîä ñòðàæó èçáèðàåòñÿ íà îñíî-
âàíèè òîãî, ÷òî ïîäîçðåâàåìûé (îáâèíÿåìûé) ìîæåò
ñêðûòüñÿ îò äîçíàíèÿ, ïðåäâàðèòåëüíîãî ñëåäñòâèÿ èëè
ñóäà (80%). Â ìèíèìàëüíîé ñòåïåíè ýòà ìåðà ïðåñå÷åíèÿ
ïðèìåíÿåòñÿ èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî îáâèíÿåìûé íå èìååò
ïîñòîÿííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà â ÐÔ è äîêóìåíòîâ, óäîñ-
òîâåðÿþùèõ ëè÷íîñòü (10,6%), à òàêæå ïî îñíîâàíèþ
âîçìîæíîñòè ïðîäîëæåíèÿ ëèöîì ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíî-
ñòè (9,4%) [15, c. 55].

Èçó÷åíèå óãîëîâíûõ äåë è àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû
ñëåäñòâåííîãî îòäåëà è îòäåëà äîçíàíèÿ ËÓ ÌÂÄ Ðîññèè

íà ñò. Ìîñêâà-Ðÿçàíñêàÿ çà 2015 ãîä ïîêàçàë, ÷òî â ïî-
ðÿäêå ñò. 91 ÓÏÊ ÐÔ â ÑÎ áûëî çàäåðæàíî 96 ÷åëîâåê, â
ÎÄ - 19 ÷åëîâåê, â îòíîøåíèè êîòîðûõ áûëè âîçáóæäåíû
õîäàòàéñòâà îá èçáðàíèè ìåðû ïðåñå÷åíèÿ â âèäå çà-
êëþ÷åíèÿ ïîä ñòðàæó. Èç íèõ: îòêàçàíî ñóäîì â óäîâëåò-
âîðåíèè õîäàòàéñòâà î çàêëþ÷åíèè ïîä ñòðàæó â ÎÄ - 6,
â ÑÎ - 0; îòêàçàíî ïðîêóðîðîì â ÎÄ - 0, îòêàçàíî ðóêîâî-
äèòåëåì ñëåäñòâåííîãî îðãàíà ÑÎ - 3.

Çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2016 ã. â ÑÎ ËÓ ÌÂÄ Ðîññèè íà
ñò. Ìîñêâà-Ðÿçàíñêàÿ â ïîðÿäêå ñò. 91 ÓÏÊ ÐÔ áûëî çà-
äåðæàíî 20 ÷åëîâåê, â ÎÄ - 8 ÷åëîâåê, â îòíîøåíèè êî-
òîðûõ áûëî âîçáóæäåíî õîäàòàéñòâî îá èçáðàíèè ìåðû
ïðåñå÷åíèÿ â âèäå çàêëþ÷åíèÿ ïîä ñòðàæó. Èç íèõ: îòêà-
çàíî ñóäîì â óäîâëåòâîðåíèè õîäàòàéñòâà î çàêëþ÷åíèè
ïîä ñòðàæó â ÎÄ - 3, â ÑÎ - 0; îòêàçàíî ïðîêóðîðîì â ÎÄ
- 1, îòêàçàíî ðóêîâîäèòåëåì ñëåäñòâåííîãî îðãàíà ÑÎ -
1.

Êàê ìû âèäèì, ïðàêòèêà îòêàçîâ ñóäîì â óäîâëåòâî-
ðåíèè õîäàòàéñòâ äîçíàâàòåëåé, äàæå ïðè íàäçîðå ïðî-
êóðàòóðû âñå æå ñóùåñòâóåò.

Êàæäûé ñóäüÿ, îñíîâûâàÿñü íà çàêîíå, ñîâåñòè è âíó-
òðåííåì óáåæäåíèè  ïî-ðàçíîìó îöåíèâàåò äîêàçàòåëü-
ñòâà, òàê íàïðèìåð, èç àðõèâà Ìåùàíñêîãî ðàéîííîãî ñó-
äà ã. Ìîñêâû, ïî óãîëîâíîìó äåëó, âîçáóæäåííîìó â ÎÄ
ËÓ ÌÂÄ Ðîññèè íà ñò. Ìîñêâà-Ðÿçàíñêàÿ ïî ÷. 1 ñò. 161
ÓÊ ÐÔ â îòíîøåíèè ãð. À, óðîæåíöà Ðåñïóáëèêè Òàäæè-
êèñòàí, íà òåððèòîðèè ÐÔ ðåãèñòðàöèè íå èìåþùåìó, îò-
êàçàíî  â èçáðàíèè ìåðû ïðåñå÷åíèÿ â âèäå çàêëþ÷åíèÿ
ïîä ñòðàæó, ïîñêîëüêó ìàòåðèàëüíûé óùåðá ñîñòàâèë
300 ðóáëåé. Ñóäüÿ ìîòèâèðîâàë ñâîé îòêàç òåì, ÷òî ðàç-
ìåð ïðè÷èíåííîãî óùåðáà ïðè èçáðàíèè ñòîëü ñóðîâîé
ìåðû ïðåñå÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìàëîçíà÷èòåëüíûì è íåäîïó-
ñòèìûì. Èç îáùèõ ïîëîæåíèé óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà ÐÔ ìû çíàåì, ÷òî ïðè îòêðûòîì õèùåíèè óùåðá íå
èìååò çíà÷åíèå. Ñóäîì ãð. À. áûë îòïóùåí, è äîçíàâàòå-
ëåì åìó èçáðàíà ìåðà ïðîöåññóàëüíîãî ïðèíóæäåíèÿ â
âèäå îáÿçàòåëüñòâà î ÿâêå. Çàòåì ãð. À ñêðûëñÿ, ñîâåð-
øèâ â äàëüíåéøåì ïðåñòóïëåíèå, ïðåäóñìîòðåííîå ï.ï. à,
ã ÷. 2 ñò. 161 ÓÊ ÐÔ [21].

Åùå îäíèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ óãîëîâíîå äåëî, âîç-
áóæäåííîå â ÎÄ ËÎ ÌÂÄ Ðîññèè íà ñò. Ìîñêâà-Ëåíèí-
ãðàäñêàÿ ïî ÷. 3 ñò. 30,  ÷. 1 ñò. 161 ÓÊ ÐÔ, â îòíîøåíèè
ãð. Õ, óðîæåíöà ÐÔ, èìåþùåãî ïîñòîÿííóþ ðåãèñòðàöèè â
Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí. Îáñòîÿòåëüñòâàìè äåëà ÿâëÿþòñÿ:
18 àïðåëÿ 2016 ãîäà ïðèìåðíî â 12 ÷àñ. 30 ìèí. Ãð. Õ,
íàõîäÿñü â òîðãîâîì ïàâèëüîíå ÎÎÎ "Àíäðååâñêèå áó-
ëî÷íûå", ðàñïîëîæåííîì â çàëå îæèäàíèÿ Ëåíèíãðàä-
ñêîãî âîêçàëà ã. Ìîñêâû,  ïî àäðåñó: ã. Ìîñêâà, Êîìñî-
ìîëüñêàÿ ïë., ä. 3, èìåÿ óìûñåë íà îòêðûòîå õèùåíèå ÷ó-
æîãî èìóùåñòâà, äåéñòâóÿ èç êîðûñòíûõ ïîáóæäåíèé, îò-
êðûòî ïîõèòèë ñ ïîëêè, 11 øòóê øîêîëàäîê "Ðèòòåð
Ñïîðò" ðàçëè÷íîãî íàèìåíîâàíèÿ, îáùåé ñòîèìîñòüþ
870 ðóáëåé 72 êîïåéêè.

Ñ ïîõèùåííûì ãð. Õ. ïîïûòàëñÿ ñêðûòüñÿ ñ ìåñòà ïðå-
ñòóïëåíèÿ, îäíàêî åãî äåéñòâèÿ íå áûëè äîâåäåíû äî êîí-
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öà ïî íåçàâèñÿùèì îò íåãî îáñòîÿòåëüñòâàì, òàê êàê îí
áûë çàäåðæàí ñîòðóäíèêàìè ×ÎÏ "ÐÆÄ - Îõðàíà" [22].
Ïî èñòå÷åíèè 48 ÷àñîâ ñ ìîìåíòà çàäåðæàíèÿ â ïîðÿäêå
ñò. 91 ÓÏÊ ÐÔ, Ìåùàíñêèì ðàéîííûì ñóäîì åìó áûëà
èçáðàíà ìåðà ïðåñå÷åíèÿ â âèäå çàêëþ÷åíèÿ ïîä ñòðàæó.

È â ïåðâîì, è âî âòîðîì ñëó÷àå â âèäå îáúåêòà õèùå-
íèÿ âûñòóïàþò ïðîäóêòû ïèòàíèÿ íà íåáîëüøóþ ñóììó,
îäíàêî ñóäû ïðèíèìàþò ðàçíûå ðåøåíèÿ.

Êàê ìû âèäèì îñíîâàíèÿ, ïî êîòîðûì ñóä îòêàçûâàåò
â èçáðàíèè ìåðû ïðåñå÷åíèÿ â âèäå çàêëþ÷åíèÿ ïîä
ñòðàæó, â ÓÏÊ ÐÔ íå ïðåäóñìîòðåíû. Çà÷àñòóþ ïðè îòêà-
çå â èçáðàíèè ìåðû ïðåñå÷åíèÿ ïîä ñòðàæó, ëèöî, â îòíî-
øåíèè êîòîðîãî âîçáóæäåíî óãîëîâíîå äåëî ñêðûâàåòñÿ,
è âïîñëåäñòâèè îáúÿâëÿåòñÿ â ôåäåðàëüíûé ðîçûñê. Íå-
îäíîêðàòíî áûëè ñëó÷àè âûíåñåíèÿ õîäàòàéñòâà îá èç-
áðàíèè ìåðû ïðåñå÷åíèÿ â âèäå çàêëþ÷åíèÿ ïîä ñòðàæó,
ïðè óñòàíîâëåíèè ëèöà îáúÿâëåííîãî â ðîçûñê, íî è â
äàííîì ñëó÷àå ñóäüè ïðèíîñèëè îòêàçû, ññûëàÿñü íà îñ-
íîâàíèÿ, íå çàêðåïëåííûå â ÓÏÊ ÐÔ.

Èç  óãîëîâíûõ äåë, âîçáóæäåííûõ ñîòðóäíèêàìè ËÓ
ÌÂÄ Ðîññèè íà ñò. Ìîñêâà-Ðÿçàíñêàÿ, ïî êîòîðûì âû-
íîñèëèñü õîäàòàéñòâà îá èçáèðàíèè ìåðû ïðåñå÷åíèÿ â
âèäå çàêëþ÷åíèÿ ïîä ñòðàæó, âèäíî, ÷òî ïðè îòêàçå â
óäîâëåòâîðåíèè õîäàòàéñòâà ñóäüè íå çàìåíÿëè àðåñò íà
èíóþ ìåðó ïðåñå÷åíèÿ, òàêèõ êàê çàëîã èëè äîìàøíèé
àðåñò. Çà÷àñòóþ ñëåäîâàòåëÿìè ëèáî äîçíàâàòåëÿìè
ïðèìåíÿåòñÿ ïîäïèñêà î íåâûåçäå è íàäëåæàùåì ïîâå-
äåíèè ëèáî ìåðà ïðîöåññóàëüíîãî ïðèíóæäåíèÿ - îáÿçà-
òåëüñòâî î ÿâêå.

Ñ ÷åì ñâÿçàíî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî îòêàçîâ â èç-
áðàíèè ìåðû ïðåñå÷åíèÿ â âèäå çàêëþ÷åíèÿ ïîä ñòðàæó
äî ñèõ ïîð íå ÿñíî. Âîçìîæíî, ýòî íàïðàâëåíî íà ãóìàíè-
çàöèþ çàêîíà çà ïðåñòóïëåíèÿ íåáîëüøîé èëè ñðåäíåé
òÿæåñòè, à òàêæå ñíèæåíèå íàãðóçêè íà ñëåäñòâåííûå
èçîëÿòîðû, òþðüìû.

Â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì ñðîêîâ ðàññëåäîâàíèÿ áûëî
áû ãóìàííûì óñòàíîâèòü ïðåäåëüíûå ñðîêè ñîäåðæàíèÿ
ïîä ñòðàæåé çà ïðåñòóïëåíèÿ ïî âñåì êàòåãîðèÿì òÿæåñ-
òè. Ê ïðèìåðó, çà ïðåñòóïëåíèÿ íåáîëüøîé òÿæåñòè ïðå-
äåëüíûì ñðîêîì ñîäåðæàíèÿ ïîä ñòðàæåé óñòàíîâèòü -  2
ìåñÿöà, çà ïðåñòóïëåíèÿ ñðåäíåé òÿæåñòè - 4 ìåñÿöà, çà
òÿæêèå ïðåñòóïëåíèÿ è îñîáî òÿæêèå - 6 ìåñÿöåâ (èíîå
ïðîäëåíèå ñðîêà ñîäåðæàíèÿ ïîä ñòðàæåé âïëîòü äî 18
ìåñÿöåâ â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ îñòàâèòü áåç èçìå-
íåíèé). Â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ ïðîäëåíèå ñðîêîâ ñî-
äåðæàíèÿ ïîä ñòðàæåé äî 6 ìåñÿöåâ çà ïðåñòóïëåíèÿ íå-
áîëüøîé èëè ñðåäíåé òÿæåñòè äîïóñêàåòñÿ òîëüêî ïðè
íàëè÷èè ïðîèçâîäñòâà òðóäîåìêèõ ýêñïåðòèç ïî óãîëîâ-
íîìó äåëó ëèáî îôèöèàëüíîãî è ïîäòâåðæäåííîãî çàïðî-
ñà î ìåæäóíàðîäíîé ïðàâîâîé ïîìîùè. Â ñâÿçè ñ äàííûì
ðàíæèðîì ñóùåñòâåííî óìåíüøèòñÿ "âîëîêèòà" ïî óãî-
ëîâíûì äåëàì. Âåäü çà÷àñòóþ ó ñëåäîâàòåëÿ ëèáî äîçíà-
âàòåëÿ ïðîñòî íå õâàòàåò âðåìåíè ïðîâåñòè âñå ñëåä-
ñòâåííûå äåéñòâèÿ èç-çà çàãðóæåííîñòè ïî äðóãèì óãî-
ëîâíûì äåëàì.

Ñîãëàñíî ÓÏÊ ÐÔ ìåðû ïðåñå÷åíèÿ - çàëîã è äî-
ìàøíèé àðåñò  ïðèìåíÿþòñÿ òîëüêî ïî ðåøåíèþ ñóäà.

Ïðèìåíåíèå äîìàøíåãî àðåñòà â êà÷åñòâå ìåðû
ïðåñå÷åíèÿ çíà÷èòåëüíî çàòðàãèâàåò ïðàâà ñîáñòâåí-
íèêà æèëîãî ïîìåùåíèÿ, ãäå îáÿçàí áóäåò ïîñòîÿííî
íàõîäèòüñÿ ïîäîçðåâàåìûé èëè îáâèíÿåìûé, ïîñêîëüêó
íå êàæäûé çàõî÷åò ïðåâðàùàòü åãî äîì â "àðåñòíûé".

Ðàíåå "àðåñòíûì äîìîì" ñ÷èòàëîñü ïîìåùåíèå äëÿ
ïîäâåðãàåìûõ àðåñòó ïî ïðèãîâîðàì ìèðîâûõ ñóäåé;
îñîáîå çäàíèå, âûñòðîåííîå ãîðîäñêîé äóìîé Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà â 1881 ãîäó; ñîäåðæàëî êàê îáùèå ïîìå-
ùåíèÿ, òàê è îäèíî÷íûå êàìåðû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
ÐÔ íå ñóùåñòâóåò íè åäèíîãî àðåñòíîãî äîìà [23].

Â ñò. 107 ÓÏÊ ÐÔ óñòàíîâëåíî, ÷òî äîìàøíèé àðåñò
"…çàêëþ÷àåòñÿ â íàõîæäåíèè ïîäîçðåâàåìîãî èëè îá-
âèíÿåìîãî â ïîëíîé ëèáî ÷àñòè÷íîé èçîëÿöèè îò îáùå-
ñòâà â æèëîì ïîìåùåíèè, â êîòîðîì îí ïðîæèâàåò â êà-
÷åñòâå ñîáñòâåííèêà, íàíèìàòåëÿ ëèáî íà èíûõ çàêîí-
íûõ îñíîâàíèÿõ…" [1].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â òåêñòå ÓÏÊ ÐÔ íå ðàçúÿñíåíî
ïîíÿòèå  "èíûõ çàêîííûõ îñíîâàíèé". Ïîä èíûìè çàêîí-
íûìè îñíîâàíèÿìè ìîæåò áûòü, íàïðèìåð, ïðåäóñìîò-
ðåíà ôàêòè÷åñêàÿ ðåãèñòðàöèÿ ãðàæäàíèíà â æèëîì
ïîìåùåíèè â îïðåäåëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå. Íî êàê
áûòü ñ íàíèìàòåëåì, âåäü ìíîãèå â íàñòîÿùèå âðåìÿ
ïðåäîñòàâëÿþò êâàðòèðó íå íà çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ,
áåç îò÷èñëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî íàëîãà. Òî åñòü, íà-
íèìàòåëü ïðîæèâàåò â êâàðòèðå íåçàêîííî, è êàê â òà-
êèõ ñëó÷àÿõ âûÿñíÿòü ìíåíèå ñîáñòâåííèêà. Òàêæå íå
ïðåäóñìîòðåíî çàêîíîì, êàê âûÿñíÿòü ìíåíèå ó äðóãèõ
æèëüöîâ êâàðòèðû, åñëè, ê ïðèìåðó, íàíèìàòåëü ñíèìà-
åò ïî äîãîâîðó íàéìà æèëüÿ æèëîå ïîìåùåíèå, íî â íåì
íà òàêèõ æå çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ ïðîæèâàåò åùå íå-
ñêîëüêî ÷åëîâåê. Êàê íåîáõîäèìî ïîñòóïàòü â ýòîì ñëó-
÷àå? Â ñâÿçè ñ íàõîæäåíèåì â ëå÷åáíîì ó÷ðåæäåíèè
òàêæå íå óêàçàíî, êàêîâ ïîðÿäîê ïîëó÷åíèÿ ñîãëàñèÿ
ðóêîâîäèòåëÿ ëå÷åáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Èëè, ê ïðèìåðó,
ëèöî íàõîäèòñÿ â ñàíàòîðèè îçäîðîâèòåëüíîãî òèïà êàê
íåîáõîäèìî ïîñòóïàòü â ýòîì ñëó÷àå.

Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî, ïðåäëàãàåòñÿ âíå-
ñòè èçìåíåíèÿ â ÷. 1 ñò. 107 ÓÏÊ ÐÔ èçëîæèâ åå â ñëå-
äóþùåé ðåäàêöèè: "äîìàøíèé àðåñò … çàêëþ÷àåòñÿ â
íàõîæäåíèè ïîäîçðåâàåìîãî èëè îáâèíÿåìîãî â ïîëíîé
ëèáî ÷àñòè÷íîé èçîëÿöèè îò îáùåñòâà â æèëîì ïîìå-
ùåíèè, â êîòîðîì îí ïðîæèâàåò â êà÷åñòâå ñîáñòâåííè-
êà, ëèáî èìååò ðåãèñòðàöèþ â æèëîì ïîìåùåíèè, íàíè-
ìàòåëÿ æèëîãî ïîìåùåíèÿ ñ ïðåäîñòàâëåíèåì äîãîâîðà
ñóäó î íàéìå æèëîãî ïîìåùåíèÿ…", à òàêæå äîïîëíèòü
ñò. 107 ÓÏÊ ÐÔ ÷àñòüþ 1.1: "ïðè èçáðàíèè ìåðû ïðåñå-
÷åíèÿ â âèäå äîìàøíåãî àðåñòà îáÿçàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ
ó÷àñòèåì â ñóäå ñîáñòâåííèêà æèëîãî ïîìåùåíèÿ, â
ñëó÷àå åñëè ëèöî çàðåãèñòðèðîâàíî â äàííîì æèëîì
ïîìåùåíèè â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå, íàéìî-
äàòåëÿ ïðè ïðåäîñòàâëåíèè äîãîâîðà î ñäà÷å æèëîãî
ïîìåùåíèÿ, ñ ïîäòâåðæäåíèåì î òîì, ÷òî â æèëîì ïî-
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ìåùåíèè èíûå ëèöà íå ïðîæèâàþò, ðóêîâîäèòåëÿ ëå-
÷åáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â êîòîðîì ïðîõîäèò ëå÷åíèå ïîäî-
çðåâàåìûé ëèáî îáâèíÿåìûé".

Ñîãëàñíî ÷. 7 ñò. 107 ÓÏÊ ÐÔ ñóä ñ ó÷åòîì äàííûõ î
ëè÷íîñòè ïîäîçðåâàåìîãî èëè îáâèíÿåìîãî è ôàêòè÷å-
ñêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ äåëà ïðè èçáðàíèè äîìàøíåãî
àðåñòà â êà÷åñòâå ìåðû ïðåñå÷åíèÿ ìîæåò çàïðåòèòü è
(èëè) îãðàíè÷èòü: âûõîä çà ïðåäåëû æèëîãî ïîìåùåíèÿ,
â êîòîðîì îí ïðîæèâàåò; îáùåíèå ñ îïðåäåëåííûìè ëè-
öàìè; îòïðàâêó è ïîëó÷åíèå ïî÷òîâî-òåëåãðàôíûõ îò-
ïðàâëåíèé; èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ ñâÿçè è èíôîðìà-
öèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñåòè "Èíòåðíåò" [1].

Äàííàÿ íîðìà çàêîíà îïÿòü æå ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîðå-
÷èâîé. Íàïðèìåð, æèëîå ïîìåùåíèå íå îáîðóäîâàíî
ñàíóçëîì, è òóàëåò íàõîäèòñÿ âî äâîðå, ëèáî â ëåòíåå
âðåìÿ ïðåäóñìîòðåí ëåòíèé äóø, êàê ïîñòóïèòü â ýòîì
ñëó÷àå, åñëè â çàêîíå ÷åòêî ñêàçàíî, ÷òî ñóä ìîæåò çà-
ïðåòèòü, èëè îãðàíè÷èòü âûõîä çà ïðåäåëû æèëîãî ïî-
ìåùåíèÿ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, öåëåñîîáðàçíûì â äàí-
íîì ñëó÷àå áóäåò, óêàçàíèå â ïîñòàíîâëåíèè ñóäüè êîí-
êðåòíîé òåððèòîðèè, ãäå ìîæåò íàõîäèòüñÿ ïîäîçðåâàå-
ìûé (îáâèíÿåìûé), à òàêæå óñòàíîâèòü ìåòðàæ âûõîäà
çà ïðåäåëû òåððèòîðèè. Òàêæå íåîáõîäèìî â ïîñòàíîâ-
ëåíèè óêàçûâàòü ñ êåì èç ëèö, íå âïðàâå îáùàòüñÿ ïî-
äîçðåâàåìûé. Äîëæåí áûòü ÷åòêèé ïåðå÷åíü ïðàâ è
îáÿçàííîñòåé, ïðèìåíÿåìûõ ê ëèöó.

Îñíîâíûìè ïðåïÿòñòâèÿìè ê èçáðàíèþ äàííûõ ìåð
ïðåñå÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ îòñóòñòâèå åäèíîîáðàçíîé ïðà-
âîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè ïî âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ
èçìåíåíèÿ ìåñòà îòáûâàíèÿ äîìàøíåãî àðåñòà, è òðóä-
íîñòè â îïðåäåëåíèè ïðåäåëüíîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè
ïðåáûâàíèÿ ëèöà ïîä äîìàøíèì àðåñòîì, â òîì ÷èñëå ñ
ó÷åòîì ñðîêà ñîäåðæàíèÿ ïîä ñòðàæåé â êà÷åñòâå ìåðû
ïðåñå÷åíèÿ[18, ñ. 84-91].

Ïðîöåññóàëüíûé ïîðÿäîê èçáðàíèÿ ìåðû ïðåñå÷å-
íèÿ â âèäå çàëîãà àíàëîãè÷åí äîìàøíåìó àðåñòó è çà-
êëþ÷åíèþ ïîä ñòðàæó, íî âñå æå èìååò ñâîè îòëè÷èÿ.
Òàê, â íîâîì çàêîíå íå ñêàçàíî, ÷òî åñëè ïðè ïîäà÷å â
ñóä ïîäîçðåâàåìûì, îáâèíÿåìûì èëè äðóãèì ëèöîì õî-
äàòàéñòâà îá èçáðàíèè çàëîãà, êàê áóäåò óâåäîìëÿòüñÿ
ñòîðîíà îáâèíåíèÿ î òàêîì õîäàòàéñòâå, òàêæå íå óêà-
çàíî êàê áóäåò ðàññìîòðåíî äàííîå õîäàòàéñòâî è áóäåò
ëè â íåì ó÷àñòâîâàòü ñëåäîâàòåëü, äîçíàâàòåëü, ïîòåð-
ïåâøèé èëè ïðîêóðîð.

Çàêîíîäàòåëåì îïðåäåëåíû ñóììû çàëîãà (çà ïðå-
ñòóïëåíèÿ íåáîëüøîé è ñðåäíåå òÿæåñòè íå ìåíåå 50
000 ðóáëåé, çà òÿæêèå è îñîáî òÿæêèå ïðåñòóïëåíèÿ -
íå ìåíåå 500 000 ðóáëåé), êîòîðûìè îáû÷íûé ðÿäîâîé
ãðàæäàíèí âðÿä ëè ðàñïîëàãàåò, òî åñòü çàëîã ïðèìåíèì
òîëüêî ê ëèöàì ñ õîðîøèì ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì. Ê
ïðèìåðó, â ÑØÀ è Êàíàäå çàëîã ÿâëÿåòñÿ ñàìîé ðàñ-
ïðîñòðàíåííîé ìåðîé ïðåñå÷åíèÿ, ïîñêîëüêó ðàçìåð
çàëîãà èñ÷èñëÿåòñÿ îò 50 äîëëàðîâ, è çàâèñèò îò âèäà
ïðåñòóïëåíèÿ. 

Îäíàêî ïðèìåíåíèå çàëîãà íîñèò äâîéñòâåííûé õà-

ðàêòåð, âåäü îòïóñêàÿ íà ñâîáîäó îñîáî îïàñíûõ ïðå-
ñòóïíèêîâ, òàêèõ êàê óáèéöû, íàñèëüíèêè, òåððîðèñòû,
ñòàâèòñÿ ïîä óãðîçó æèçíü è çäîðîâüå íåîïðåäåëåííîãî
êðóãà ëþäåé. Îáâèíÿåìûå ñìîãóò ïóòåì óãðîç ïîâëèÿòü
íà ïîêàçàíèÿ ïîòåðïåâøèõ è ñâèäåòåëåé.

Ïðàâèëüíûì ÿâëÿåòñÿ ìíåíèå Â.Ì. Áûêîâà: "çàêîíî-
äàòåëþ ñëåäóåò óêàçàòü, ÷òî çàëîã êàê ìåðà ïðåñå÷åíèÿ
ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ òîëüêî â îòíîøåíèè òåõ ëèö, êîòî-
ðûå ïîäîçðåâàþòñÿ èëè îáâèíÿþòñÿ â ñîâåðøåíèè ïðå-
ñòóïëåíèé íåáîëüøîé è ñðåäíåé òÿæåñòè, ëèáî ëèö, ñ
êîòîðûìè çàêëþ÷åíî äîñóäåáíîå ñîãëàøåíèå î ñîòðóä-
íè÷åñòâå"[7, ñ. 26-30].

Èáðàãèìîâ È. îòìå÷àåò: "ïîñêîëüêó ó ïîòåðïåâøåãî
ìîãóò áûòü ïðè÷èíû, çàñòàâëÿþùèå åãî áåñïîêîèòüñÿ î
ñâîåé áåçîïàñíîñòè, åìó íå âñå ðàâíî, íà ñâîáîäå èëè
ïîä ñòðàæåé íàõîäèòñÿ îáâèíÿåìûé. Èìåííî ðåàëüíûå
îïàñåíèÿ ïîòåðïåâøåãî çà æèçíü, çäîðîâüå è èìóùåñò-
âî ñâîå è ñâîèõ áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ äîëæíû ñòàòü
îñíîâàíèåì äëÿ åãî ïðàâà è ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè îá-
æàëîâàòü â âûøåñòîÿùèé ñóä ïîñòàíîâëåíèå ñóäüè
ïåðâîé èíñòàíöèè î íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
îá èçáðàíèè â îòíîøåíèè îáâèíÿåìîãî ìåðû ïðåñå÷å-
íèÿ â âèäå çàêëþ÷åíèÿ ïîä ñòðàæó. Ìíåíèå ïîòåðïåâ-
øåãî ïî ýòîìó âîïðîñó äîëæíî áûòü îáÿçàòåëüíî ïðè-
íÿòî âî âíèìàíèå ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ
äåëà, è íå òîëüêî äîçíàâàòåëåì, ñëåäîâàòåëåì, ïðîêó-
ðîðîì, íî è ñóäàìè, êîòîðûå çàèíòåðåñîâàíû â óñòà-
íîâëåíèè ãàðàíòèé áåçîïàñíîñòè ó÷àñòíèêîâ óãîëîâíî-
ãî ïðîöåññà, è â ïåðâóþ î÷åðåäü áåçîïàñíîñòè ñàìîãî
ïîòåðïåâøåãî"[12, ñ. 138].

Áðóñíèöûí Ë. ñ÷èòàåò, ÷òî "ïðàâîïðèìåíèòåëü îáÿ-
çàí çíàòü è ó÷èòûâàòü ìíåíèå ïîòåðïåâøåãî ïðè èçáðà-
íèè âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ìåð ïðåñå÷åíèÿ" [6, ñ. 71]. Òà-
êîé æå òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ è ðÿä äðóãèõ àâ-
òîðîâ, íàïðèìåð Î. Êîðíåëþê, Ñ. Êîëäèí è äð. [13, ñ. 71].

Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî íåîáõîäèìî âíåñòè èç-
ìåíåíèÿ â ñò. 106 ÓÏÊ ÐÔ  äîïîëíèâ åå ÷àñòüþ 2.1 "Ïðè
èçáðàíèè çàëîãà ñóäó ñëåäóåò â êàæäîì ñëó÷àå ïðèãëà-
øàòü â ñóäåáíîå çàñåäàíèå ïîòåðïåâøåãî, ëèáî åãî çà-
êîííîãî ïðåäñòàâèòåëÿ. Îòêàç ïîòåðïåâøåãî (çàêîííîãî
ïðåäñòàâèòåëÿ) îò ó÷àñòèÿ â ñóäåáíîì çàñåäàíèè ëèáî
íåÿâêà áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí, ñâîåâðåìåííî èçâå-
ùåííûõ î âðåìåíè ñóäåáíîãî çàñåäàíèÿ, íå ÿâëÿåòñÿ
ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðàññìîòðåíèÿ õîäàòàéñòâà, çà èñ-
êëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ íåÿâêè îáâèíÿåìîãî".

Â òðàíñïîðòíîé ïîëèöèè, òàêèå ìåðû ïðåñå÷åíèÿ êàê
çàëîã è äîìàøíèé àðåñò ïðèìåíÿþòñÿ êðàéíå ðåäêî.

Ýòî ñâÿçàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñî ñïåöèôèêîé ðàáî-
òû, ïîñêîëüêó ïîäîçðåâàåìûìè ÷àùå âñåãî ÿâëÿþòñÿ
ëþäè ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäà, ëèáî ëèöà áåç îïðåäå-
ëåííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà, èíîñòðàííûå ãðàæäàíå, íà-
õîäÿùèåñÿ íåçàêîííî íà òåððèòîðèè ÐÔ, ãàñòðîëåðû,
îñóæäåííûå èëè ñáåæàâøèå èç ìåñò ëèøåíèÿ ñâîáîäû.

Ê ïðèìåðó, çà 2013-2016 ã.ã. òàêèå ìåðû ïðåñå÷å-
íèÿ êàê çàëîã è äîìàøíèé àðåñò ñëåäîâàòåëÿìè è äî-
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çíàâàòåëÿìè ËÓ ÌÂÄ Ðîññèè íà ñò. Ìîñêâà-Ðÿçàíñêàÿ
íå ïðèìåíÿëèñü.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, çàêîíîäàòåëþ ñëåäóåò áîëåå
òùàòåëüíî ïîäîéòè ê âîïðîñàì ïðèìåíåíèÿ ìåð ïðå-

ñå÷åíèÿ, îãðàíè÷èâàþùèõ êîíñòèòóöèîííûå ïðàâà
ãðàæäàí, âíåñòè èçìåíåíèÿ â ÓÏÊ ÐÔ, à ïðîêóðîðàì
áîëåå ãðàìîòíî è îáîñíîâàííî îòñòàèâàòü ñâîþ ïîçè-
öèþ â ñóäàõ.
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С
òàòüåé 184 ÓÊ ÐÔ "Îêàçàíèå ïðîòèâîïðàâíîãî
âëèÿíèÿ íà ðåçóëüòàò îôèöèàëüíîãî ñïîðòèâíîãî
ñîðåâíîâàíèÿ èëè çðåëèùíîãî êîììåð÷åñêîãî

êîíêóðñà" ïðåäóñìîòðåíà óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà
ïîäêóï ó÷àñòíèêîâ è îðãàíèçàòîðîâ îôèöèàëüíîãî ñïîð-
òèâíîãî ñîðåâíîâàíèÿ èëè çðåëèùíîãî êîíêóðñà (÷. 1 ñò.
184) è çà ïîëó÷åíèå ïîäêóïà óêàçàííûìè ëèöàìè (÷. 3 ñò.
184).  ×. 2 è ÷. 4 ñòàòüè ïðåäóñìàòðèâàþò êâàëèôèöèðî-
âàííûå ñîñòàâû óêàçàííûõ ïðåñòóïíûõ äåÿíèé ñîîòâåò-
ñòâåííî.

Ñòàòüè ñ àíàëîãè÷íûìè ñîñòàâàìè (ñò. 204 "Êîììåð-
÷åñêèé ïîäêóï", ñò. 291 "Äà÷à âçÿòêè") ïðåäóñìàòðèâàëè
ñïåöèàëüíîå îñíîâàíèå äëÿ îñâîáîæäåíèÿ îò óãîëîâíîé
îòâåòñòâåííîñòè, â ñâÿçè ñ ÷åì â 2010 ã. Ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì îò 17 èþíÿ 2010 ã. ¹ 120-ÔÇ "Î âíåñåíèè èç-
ìåíåíèÿ â ñòàòüþ 184 Óãîëîâíîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè" óêàçàííàÿ ñòàòüÿ áûëà äîïîëíåíà ïðèìå÷à-
íèåì, ïðåäóñìàòðèâàþùèì îñíîâàíèÿ îñâîáîæäåíèÿ îò
óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè [2]. Â 2016 ãîäó ñòàòüÿ òàêæå
ïðåòåðïåëà èçìåíåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðûì äëÿ îñâîáîæ-
äåíèÿ îò îòâåòñòâåííîñòè íåîáõîäèìî, êðîìå ïðî÷åãî,
àêòèâíî ñïîñîáñòâîâàòü ðàñêðûòèþ è (èëè) ðàññëåäîâà-
íèþ ïðåñòóïëåíèÿ [3]. Íàðÿäó ñ ýòèì, â ñòàòüå ïîÿâèëàñü
÷àñòü 5, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïî-
ñðåäíè÷åñòâî â ñîâåðøåíèè äåÿíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ÷.
÷. 1-4 ñò. 184 ÓÊ ÐÔ. Îñíîâàíèå îñâîáîæäåíèÿ îò îòâåò-

ñòâåííîñòè, óêàçàííîå â ïðèìå÷àíèè 2 ñò. 184 ÓÊ ÐÔ,
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà ÷àñòü 5 äàííîé ñòàòüè.

Ñîãëàñíî ïðèìå÷àíèþ 2 ê ñò. 184 ÓÊ ÐÔ, "ëèöî, ñî-
âåðøèâøåå ïðåñòóïëåíèå, ïðåäóñìîòðåííîå ÷àñòüþ ïåð-
âîé, âòîðîé èëè ïÿòîé íàñòîÿùåé ñòàòüè, îñâîáîæäàåòñÿ
îò óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè, åñëè îíî àêòèâíî ñïîñîá-
ñòâîâàëî ðàñêðûòèþ è (èëè) ðàññëåäîâàíèþ ïðåñòóïëå-
íèÿ è ëèáî â îòíîøåíèè åãî èìåëî ìåñòî âûìîãàòåëüñòâî,
ëèáî ýòî ëèöî äîáðîâîëüíî ñîîáùèëî î ñîâåðøåííîì
ïðåñòóïëåíèè â îðãàí, èìåþùèé ïðàâî âîçáóäèòü óãîëîâ-
íîå äåëî" [1].

Òàêèì îáðàçîì, íàðÿäó ñ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì îá
àêòèâíîì ñïîñîáñòâîâàíèè ðàñêðûòèþ è (èëè) ðàññëåäî-
âàíèþ ïðåñòóïëåíèÿ, ìîæíî îáîçíà÷èòü äâà äîïîëíè-
òåëüíûõ àëüòåðíàòèâíûõ óñëîâèÿ îñâîáîæäåíèÿ îò îò-
âåòñòâåííîñòè:

◆ åñëè â îòíîøåíèè ëèöà èìåëî ìåñòî âûìîãà-
òåëüñòâî;

◆ åñëè ýòî ëèöî äîáðîâîëüíî ñîîáùèëî î ïîäêóïå â
îðãàí, èìåþùèé ïðàâî âîçáóäèòü óãîëîâíîå äåëî.

Óêàçàííàÿ ñïåöèàëüíàÿ íîðìà îñâîáîæäåíèÿ îò îò-
âåòñòâåííîñòè îõâàòûâàåò ÷. 1 è 2 (ïðåäóñìàòðèâàþò
îòâåòñòâåííîñòü "ïîäêóïàþùèõ" ëèö) è 5 ñòàòüè (ïðåä-
óñìàòðèâàåò îòâåòñòâåííîñòü çà ïîñðåäíè÷åñòâî â ïîä-
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êóïå), â òî âðåìÿ êàê íà ÷. 3 è 4 (ïðåäóñìàòðèâàþò îò-
âåòñòâåííîñòü ëèö, ïîëó÷àþùèõ ïîäêóï) ïðèìå÷àíèå 2
ñò. 184 ÓÊ ÐÔ íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ. Ïðè ýòîì ñàíêöèè
÷. 1 è 3, ÷. 2 è 4 ñò. 184 àáñîëþòíî èäåíòè÷íû. ×åì æå
îáóñëîâëåí òàêîé ïîäõîä çàêîíîäàòåëÿ ê äèôôåðåíöè-
àöèè îñíîâàíèé îñâîáîæäåíèÿ îò óãîëîâíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ëèö, ïîäêóïàþùèõ è ïîëó÷àþùèõ ïîäêóï?
Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü ñõîæèå ïî ñîñòàâó ñò. 204 ÓÊ
ÐÔ "Êîììåð÷åñêèé ïîäêóï", ñò. 290 ÓÊ ÐÔ "Ïîëó÷åíèå
âçÿòêè" è ñò. 291 "Äà÷à âçÿòêè", òî ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî
äëÿ ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ ïîäêóï èëè äàþùèõ âçÿòêó,
òàêæå ïðåäóñìîòðåíî ñïåöèàëüíîå îñíîâàíèå îñâî-
áîæäåíèÿ îò îòâåòñòâåííîñòè. Äëÿ ëèö, ïîëó÷àþùèõ
êîììåð÷åñêèé ïîäêóï èëè âçÿòêó, òàêèõ îñíîâàíèé íå
ïðåäóñìîòðåíî.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî çàêîíîäàòåëü ñëåäîâàë
òîé ïîçèöèè, ñîãëàñíî êîòîðîé âçÿòêîäàòåëü íàõîäèòñÿ
â çàâèñèìîñòè îò âçÿòêîïîëó÷àòåëÿ è çà÷àñòóþ âûíóæ-
äåí èäòè íà ïðåñòóïëåíèå â ðåçóëüòàòå âûìîãàòåëüñòâà
ñî ñòîðîíû âòîðîãî. Â ñâîþ î÷åðåäü, òàê êàê îäíîé èç
ïðè÷èí íóëåâîé ðàñêðûâàåìîñòè ïîäîáíûõ ïðåñòóïëå-
íèé ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå âûãîäû ñî ñòîðîíû îáîèõ óêàçàí-
íûõ ëèö, òî òàêàÿ íîðìà ïðèçâàíà ìîòèâèðîâàòü âçÿò-
êîäàòåëåé ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè
îðãàíàìè ñ öåëüþ èçîáëè÷åíèÿ â òîì ÷èñëå è âçÿòêîïî-
ëó÷àòåëåé [8].

Ñëåäóåò ïðèçíàòü ïîëîæèòåëüíûì òîò ôàêò, ÷òî â
ïðèìå÷àíèå 2 ñò. 184 ÓÊ ÐÔ áûëî ââåäåíî óñëîâèå îá
àêòèâíîì ñïîñîáñòâîâàíèè ðàñêðûòèþ è ðàññëåäîâà-
íèþ ïðåñòóïëåíèÿ (êàê ýòî ïðåäóñìîòðåíî ïðèìå÷àíèÿ-
ìè ñò. 204 è ñò. 291 ÓÊ ÐÔ), òàê êàê ñîîáùåíèå î ïîä-
êóïå ïðåäïîëàãàåò äàëüíåéøåå ñîäåéñòâèå ñëåäñòâèþ â
óñòàíîâëåíèè è èçîáëè÷åíèè ïîäêóïàåìûõ ëèö. Òåì íå
ìåíåå íåîáõîäèìî èñêëþ÷èòü èç ïðèìå÷àíèÿ 2 ñò. 184
ÓÊ ÐÔ óêàçàíèå íà "àêòèâíîñòü" äåéñòâèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ñïîñîáñòâîâàíèå ðàñêðûòèþ è (èëè) ðàññëåäî-
âàíèþ ïðåñòóïëåíèÿ, òàê êàê ïîíÿòèå è ïðèçíàêè äàííî-
ãî òåðìèíà íå óñòàíîâëåíû çàêîíîì, ââèäó ÷åãî îí íå
èìååò ïðàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ äëÿ öåëåé ïðèìåíåíèÿ
óêàçàííîé íîðìû.

Ñîîáùåíèå î ïðåñòóïëåíèè ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ äîáðî-
âîëüíûì òîëüêî åñëè ó ëèöà áûëà ðåàëüíàÿ âîçìîæ-
íîñòü ïðîäîëæàòü ñîâåðøåíèå ïðåñòóïëåíèÿ èëè ñêðû-
âàòü ôàêò åãî ñîâåðøåíèÿ [6-7]. Ñîãëàñíî ï. 29 Ïîñòà-
íîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà îò 9 èþëÿ 2013 ã.
¹ 24 "Î ñóäåáíîé ïðàêòèêå ïî äåëàì î âçÿòî÷íè÷åñòâå
è îá èíûõ êîððóïöèîííûõ ïðåñòóïëåíèÿõ", íå ìîæåò
ïðèçíàâàòüñÿ äîáðîâîëüíûì ñîîáùåíèå, ñäåëàííîå â
ñâÿçè ñ òåì, ÷òî î ïîäêóïå ñòàëî èçâåñòíî îðãàíàì âëà-
ñòè [4].

Ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ÷åòêî-
ãî óêàçàíèÿ íà òî, ÷òî ñîîáùåíèå î ïðåñòóïëåíèè äîëæ-

íî áûòü ñîâåðøåíî â îðãàí, èìåþùèé ïðàâî âîçáóäèòü
óãîëîâíîå äåëî.

Ñàìî ïðèìå÷àíèå ê ñò. 184 ÓÊ ÐÔ áûëî çàäóìàíî ñ
öåëüþ ñòèìóëèðîâàòü ëèö, ñîâåðøèâøèõ ïîäêóï â ñôåðå
ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèé è çðåëèùíûõ êîíêóðñîâ, ñîîá-
ùàòü î ôàêòàõ êîððóïöèè â ñôåðå ñïîðòèâíûõ è èíûõ ñî-
ðåâíîâàíèé, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî áû ïðîçðà÷íîñòè è îò-
êðûòîñòè óêàçàííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Îäíàêî äàæå íàëè÷èå ñïåöèàëüíîãî îñíîâàíèÿ îñâî-
áîæäåíèÿ îò óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè íå ïðèâåëî ê âû-
ÿâëåíèþ ïðåñòóïëåíèé ïî ñò. 184 ÓÊ ÐÔ, è äàííàÿ íîðìà
îñòàåòñÿ íåçàäåéñòâîâàííîé [5]. Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî
ñ òåì, ÷òî íàëè÷èå âûìîãàòåëüñòâà, êàê îäíîãî èç àëüòåð-
íàòèâíûõ óñëîâèé îñâîáîæäåíèÿ îò îòâåòñòâåííîñòè,
ôàêòè÷åñêè ëèøàåò ëèö, äàâøèõ âçÿòêó, âñÿêèõ ìîòèâîâ
íà ñîîáùåíèå î ñîâåðøåííîì ïðåñòóïëåíèè. Âåäü â ñëó-
÷àå âûÿâëåíèÿ äàííîãî ïðåñòóïíîãî äåÿíèÿ èíûì îáðà-
çîì, ëèöî òàêæå ïîäëåæèò îñâîáîæäåíèþ îò îòâåòñòâåí-
íîñòè, êàê åñëè áû îíî ñàìîñòîÿòåëüíî ñîîáùèëî î ïîä-
êóïå â ñîîòâåòñòâóþùèé îðãàí.

Òàêæå îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî â ñò.
184 ÓÊ ÐÔ îòñóòñòâóåò òàêîé êâàëèôèöèðóþùèé ïðè-
çíàê, êàê âûìîãàòåëüñòâî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íàëè÷èå
âûìîãàòåëüñòâà ñî ñòîðîíû ïîäêóïàåìîãî ëèöà ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç àëüòåðíàòèâíûõ óñëîâèé îñâîáîæäåíèÿ îò îò-
âåòñòâåííîñòè ëèöà, îñóùåñòâèâøåãî ïîäêóï. Ïðè ýòîì â
äðóãèõ ñòàòüÿõ êîððóïöèîííîé íàïðàâëåííîñòè âûìîãà-
òåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ êâàëèôèöèðóþùèì ïðèçíàêîì ïðå-
ñòóïëåíèÿ (ñò. ñò. 204 è 291 ÓÊ ÐÔ).

Ïðè ýòîì íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì â ðàìêàõ
ïðèìåíåíèÿ ïðèìå÷àíèÿ äàííîé ñòàòüè èñïîëüçîâàòü äëÿ
äîïîëíèòåëüíîé êâàëèôèêàöèè äåéñòâèé âûìîãàòåëÿ
ïîäêóïà ñò. 163 ÓÊ ÐÔ "Âûìîãàòåëüñòâî".

Òàê, ñò. 163 óñòàíàâëèâàåò îòâåòñòâåííîñòü çà òðåáî-
âàíèÿ î ñîâåðøåíèè äåéñòâèé èìóùåñòâåííîãî õàðàêòå-
ðà, êîòîðûå ñîïðÿæåíû ñ:

◆ óãðîçîé ïðèìåíåíèÿ íàñèëèÿ; 
◆ ëèáî óãðîçîé óíè÷òîæåíèÿ èëè ïîâðåæäåíèÿ ÷ó-

æîãî èìóùåñòâà; 
◆ ëèáî óãðîçîé ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñâåäåíèé, ïîçî-

ðÿùèõ ïîòåðïåâøåãî èëè åãî áëèçêèõ, ëèáî èíûõ ñâåäå-
íèé, êîòîðûå ìîãóò ïðè÷èíèòü ñóùåñòâåííûé âðåä ïðà-
âàì èëè çàêîííûì èíòåðåñàì ïîòåðïåâøåãî èëè åãî
áëèçêèõ. 

Îäíàêî ïîäîáíàÿ õàðàêòåðèñòèêà âûìîãàòåëüñòâà
ïðîòèâîðå÷èò ñàìîé ïðèðîäå ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäóñìîò-
ðåííîãî ñò. 184 ÓÊ ÐÔ, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî âûìî-
ãàòåëüñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì óãðîç êàê ðàç â îòíî-
øåíèè îêàçàíèÿ âëèÿíèÿ íà ðåçóëüòàò ñîðåâíîâàíèÿ èëè
êîíêóðñà.
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Ïîýòîìó íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ ê óïîìÿíóòîìó Ïî-
ñòàíîâëåíèþ Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà îò 9 èþëÿ 2013 ã.
¹ 24, â ï. 18 êîòîðîãî ïîäðîáíî ðàñêðûâàåòñÿ ñîäåðæà-
íèå òàêèõ êàòåãîðèé, êàê âûìîãàòåëüñòâî âçÿòêè (ï. "á" ÷.
5 ñò. 290 ÓÊ ÐÔ) èëè ïðåäìåòà êîììåð÷åñêîãî ïîäêóïà
(ï. "á" ÷. 4 ñò. 204 ÓÊ ÐÔ).

Òåì íå ìåíåå â ïîñòàíîâëåíèè íåò ïðÿìîãî óêàçàíèÿ
íà åãî ðàñïðîñòðàíåíèå â îòíîøåíèè ñò. 184 ÓÊ ÐÔ (ýòî
ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ
äàííîé ñòàòüè). Â òàêîé ñèòóàöèè îñòàåòñÿ íåÿñíûì, êàê
îðãàíû ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ äîëæíû óñòà-
íîâèòü â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè íàëè÷èå âûìîãàòåëüñòâà è
êàêèì îáðàçîì åãî íåîáõîäèìî êâàëèôèöèðîâàòü.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñ÷èòàåì âîçìîæíûì èñïîëüçîâàíèå ï.
18 óïîìÿíóòîãî ïîñòàíîâëåíèÿ è â îòíîøåíèè ñò. 184.
Òàêèì îáðàçîì, ïîä âûìîãàòåëüñòâîì ñëåäóåò ïîíèìàòü
òðåáîâàíèÿ èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà, ñîïðÿæåííûå ñ
óãðîçîé ñîâåðøèòü äåéñòâèÿ (áåçäåéñòâèå), êîòîðûå ìî-
ãóò ïðè÷èíèòü âðåä çàêîííûì èíòåðåñàì ëèöà, à òàêæå
çàâåäîìîå ñîçäàíèå óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ ëèöî âûíóæ-
äåíî îñóùåñòâèòü óêàçàííûå äåéñòâèÿ ñ öåëüþ ïðåäîò-
âðàùåíèÿ âðåäíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ ñâîèõ ïðàâîîõðàíÿ-
åìûõ èíòåðåñîâ.

Òåì íå ìåíåå âíå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îñòàåòñÿ
âîïðîñ îá óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà âûìîãàòåëüñò-
âî â öåëÿõ îêàçàíèÿ ïðîòèâîïðàâíîãî âëèÿíèÿ íà ðå-
çóëüòàò îôèöèàëüíîãî ñïîðòèâíîãî ñîðåâíîâàíèÿ èëè
çðåëèùíîãî êîììåð÷åñêîãî êîíêóðñà. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì óñòðàíåíèå äàííîãî ïðîáåëà ïóòåì ââåäå-
íèÿ â ñò. 184 ÓÊ ÐÔ ÷àñòè 6, ñàíêöèÿ êîòîðîé äîëæíà

ïðåäóñìàòðèâàòü óâåëè÷åíèå ñðîêîâ íàêàçàíèÿ è ðàç-
ìåðîâ øòðàôà ïî îòíîøåíèþ ê ÷. 3 è ÷. 4 óêàçàííîé ñòà-
òüè. Àíàëîãè÷íî ñàíêöèÿì äðóãèõ ñòàòåé, ïîñâÿùåííûõ
ïðåñòóïëåíèÿì êîððóïöèîííîé íàïðàâëåííîñòè, óñèëå-
íèå îòâåòñòâåííîñòè çà âûìîãàòåëüñòâî ïî äàííîé ñòà-
òüå ñîîòâåòñòâóåò ñòåïåíè îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè
ýòîãî ïðåñòóïíîãî äåÿíèÿ.

×àñòü 6 ñò. 184 ÓÊ ÐÔ ñëåäóåò ñôîðìóëèðîâàòü ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:

"Äåÿíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ÷àñòÿìè òðåòüåé èëè ÷åò-
âåðòîé íàñòîÿùåé ñòàòüè, åñëè îíè ñîïðÿæåíû ñ âûìî-
ãàòåëüñòâîì ïðåäìåòà ïîäêóïà, íàêàçûâàþòñÿ øòðàôîì
â ðàçìåðå îò îäíîãî ìèëëèîíà äî äâóõ ìèëëèîíîâ ðóáëåé
èëè â ðàçìåðå çàðàáîòíîé ïëàòû ëèáî èíîãî äîõîäà
îñóæäåííîãî çà ïåðèîä îò òðåõ äî ïÿòè ëåò, ëèáî ïðèíó-
äèòåëüíûìè ðàáîòàìè íà ñðîê îò äâóõ äî ïÿòè ëåò ñ ëè-
øåíèåì ïðàâà çàíèìàòü îïðåäåëåííûå äîëæíîñòè èëè
çàíèìàòüñÿ îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà ñðîê äî
òðåõ ëåò, ëèáî ëèøåíèåì ñâîáîäû íà ñðîê äî âîñüìè ëåò
ñ ëèøåíèåì ïðàâà çàíèìàòü îïðåäåëåííûå äîëæíîñòè
èëè çàíèìàòüñÿ îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà ñðîê äî
òðåõ ëåò".

Â çàêëþ÷åíèå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî îòñóòñòâèå âîç-
áóæäåííûõ óãîëîâíûõ äåë ïî ñò. 184 ÓÊ ÐÔ íå ãîâîðèò îá
îòñóòñòâèè êîððóïöèè â ñôåðå ñïîðòà è ðàçëè÷íûõ êîí-
êóðñîâ. È âíåñåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîïðàâîê â óãî-
ëîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî áåç ñîìíåíèÿ íåîáõîäèìî, îä-
íàêî òîëüêî íàðÿäó ñ ìåðàìè îðãàíèçàöèîííîãî õàðàê-
òåðà, íàïðàâëåííûìè íà óâåëè÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè
ñïîðòèâíûõ è èíûõ ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå äîáðîñîâåñò-
íîñòè èõ ó÷àñòíèêîâ.
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М
íîãîëåòíÿÿ ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ Óãîëîâíî-
ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ äàâíî ïðèìèðèëà
þðèäè÷åñêîå ñîîáùåñòâî ñ òåì ôàêòîì, ÷òî â

îñíîâå âçàèìîîòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ ñî ñòîðîíû îáâè-
íåíèÿ è çàùèòû ëåæèò ñîñòÿçàòåëüíîå íà÷àëî. Ïðèíöèï
ñîñòÿçàòåëüíîñòè îáóñëîâèë ïðàâîâóþ ïðèðîäó ñîâðå-
ìåííîãî îòå÷åñòâåííîãî óãîëîâíîãî ïðîöåññà, îïðåäåëèë
ñîäåðæàíèå ðÿäà áàçîâûõ óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíûõ èí-
ñòèòóòîâ. Áëàãîäàðÿ åãî ñóùåñòâîâàíèþ, çàêîíîäàòåëü íå
óñòàåò âèäîèçìåíÿòü êîìïëåêñ ïðàâ ïîòåðïåâøèõ è ëèö,
ïîäâåðãàþùèõñÿ óãîëîâíîìó ïðåñëåäîâàíèþ, ñ öåëüþ
óðîâíÿòü èõ øàíñû íà ïîáåäó.

Íå ñåêðåò, ÷òî â ðàìêàõ ýòîé ïðîöåññóàëüíîé áîðüáû
çà ïåðâåíñòâî, íàèáîëåå ñëîæíûå â ðàçðåøåíèè êîí-
ôëèêòíûå ñèòóàöèè âîçíèêàþò â ïëîñêîñòè îòíîøåíèé
ñëåäîâàòåëü - çàùèòíèê. Áåçóñëîâíî, äîñòàòî÷íî ñëîæíî
óòâåðæäàòü î ðàâåíñòâå ïðîöåññóàëüíûõ ñèë è âîçìîæ-
íîñòåé ýòèõ äâóõ ôèãóð, äàæå ó÷èòûâàÿ ïîëîæåíèå ÷. 4 ñò.
15 ÓÏÊ ÐÔ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñëåäîâàòåëü, áóäó÷è äîëæíîñòíûì ëè-
öîì, îñíàùåí òàêèì îáúåìîì âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé, êî-
òîðûå îáóñëàâëèâàþò âîçìîæíîñòü îêàçàíèÿ ïðèíóäè-

òåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ó÷àñòíèêîâ óãîëîâíîãî ñóäîïðî-
èçâîäñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ çàäà÷ óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâà-
íèÿ. Ïðåæäå âñåãî, ðå÷ü èäåò î ïðèìåíåíèè ìåð ïðèíóæ-
äåíèÿ â ñâÿçè ñ ïðåäóïðåæäåíèåì âîçìîæíîñòè âîñïðå-
ïÿòñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâó ïðåäâàðèòåëüíîãî ñëåä-
ñòâèÿ, è î âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ äîêàçàòåëüñòâ â ðàì-
êàõ îñóùåñòâëåíèÿ òåõ ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé, ïðè ïðî-
èçâîäñòâå êîòîðûõ ïðîÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïðèíóæäåíèÿ â îòíîøåíèè ó÷àñòâóþùèõ â íèõ ëèö.

Ìåæäó òåì, àðñåíàë ïðîöåññóàëüíûõ ñðåäñòâ çàùèò-
íèêà, ñâÿçàííûõ ñ ïðîöåäóðîé ñîáèðàíèÿ äîêàçàòåëüñòâ,
ìíîãî ñêðîìíåå è íå îáåñïå÷èâàåòñÿ íè÷åì, êðîìå åãî
íàñòîé÷èâîñòè è óñåðäèÿ. Îñîáåííî, åñëè ó÷åñòü, ÷òî çà-
êîíîäàòåëü, ïðåäóñìîòðåâ ðÿä ñïîñîáîâ äîáûâàíèÿ äî-
êàçàòåëüñòâåííîé èíôîðìàöèè, íå ïðîðàáîòàë ìåõàíèçì
è ïðîöåññóàëüíóþ ôîðìó èõ çàêðåïëåíèÿ çàùèòíèêîì [1,
ñ. 45-59, 129-136; 2, ñ. 36-43; 3, ñ. 98-100; 4, ñ. 23-
34].

Áîëåå òîãî, â ïðîáëåìíîé óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîé
ëèòåðàòóðå îòìå÷àåòñÿ ñóùåñòâîâàíèå ðÿäà ôàêòîðîâ,
óñóãóáëÿþùèõ è áåç òîãî ñëîæíîå ïîëîæåíèå ñòîðîíû çà-
ùèòû. Â þðèäè÷åñêîé ïåðèîäèêå îáíàðóæèâàåòñÿ ðÿä
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïðîáëåìû ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ ðàññëåäîâàíèþ ïðåñòóïëåíèé ñî ñòîðîíû çàùèòíèêîâ. Â
êîíòåêñòå îòå÷åñòâåííîé êðèìèíàëèñòè÷åñêîé è óãîëîâíî-ïðîöåññó-
àëüíîé íàóêè ýòè âîïðîñû îáñóæäàëèñü äîñòàòî÷íî øèðîêî, â ðåçóëü-
òàòå ÷åãî îïðåäåëèëèñü ó÷àñòíèêè óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà, íà-
èáîëåå ÷àñòî ñîçäàþùèå ïðåïÿòñòâèÿ ïðîèçâîäñòâó ïðåäâàðèòåëüíî-
ãî ðàññëåäîâàíèÿ, â ÷èñëå êîòîðûõ âåäóùóþ ïîçèöèþ çàíèìàþò çà-
ùèòíèêè. Â ñòàòüå ïðåäëîæåíû íåêîòîðûå íîðìàòèâíûå ñïîñîáû ðå-
øåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Óãîëîâíîå ïðåñëåäîâàíèå, ïðîòèâîäåéñòâèå ïðîèçâîäñòâó ïðåäâàðè-
òåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ, çàùèòíèê.

О НОРМАТИВНЫХ СПОСОБАХ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ ПРЕОДОЛЕНИЯ
ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ ПРОИЗВОДСТВУ ПРЕДВАРИТЕЛЬНОГО
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âûñêàçûâàíèé ïðîöåññóàëèñòîâ î âîçìîæíîñòè îêàçà-
íèè äàâëåíèÿ íà àäâîêàòîâ ñî ñòîðîíû ñëåäîâàòåëåé,
ïîëüçóþùèõñÿ ñâîèì äîëæíîñòíûì ñòàòóñîì. Ïðèìåðà-
ìè ñëóæàò ñëó÷àè ïðèíóæäåíèÿ çàùèòíèêîâ ê äà÷å ñâè-
äåòåëüñêèõ ïîêàçàíèé, âîïðåêè ïðåäïèñàíèÿì ÷. 3 ñò. 56
ÓÏÊ ÐÔ, íåîáîñíîâàííîå ïðîâåäåíèå îáûñêà â àäâîêàò-
ñêèõ ñëóæåáíûõ ïîìåùåíèÿõ, íåàðãóìåíòèðîâàííûå îò-
êàçû â óäîâëåòâîðåíèè õîäàòàéñòâ îá ó÷àñòèè â ñëåä-
ñòâåííûõ äåéñòâèÿõ, î ïðèîáùåíèè ê ìàòåðèàëàì óãîëîâ-
íîãî äåëà ïðåäìåòîâ è äîêóìåíòîâ, äîáûòûõ çàùèòíèêîì
[5, ñ. 33-37; 6, ñ. 3-7; 7, ñ. 8-11].

Íå ñòîèò îñïàðèâàòü ñïðàâåäëèâîñòü ýòèõ óòâåðæäå-
íèé, òåì áîëåå ÷òî îíè èëëþñòðèðóþòñÿ ïðèìåðàìè èç
ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè. Âìåñòå ñ òåì íåëüçÿ íå
ïðèçíàòü, ÷òî è àäâîêàòû-çàùèòíèêè, îòñòàèâàÿ èíòåðå-
ñû äîâåðèòåëåé, íåðåäêî ïîðîæäàþò ñåðüåçíûå ïðåïÿò-
ñòâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ñëåäî-
âàòåëåì, ïîñêîëüêó âåñüìà ñâîåîáðàçíî ïîíèìàþò
ñìûñë ï. 11 ÷. 1 ñò. 53 ÓÏÊ ÐÔ ëèáî èçíà÷àëüíî èçáèðà-
þò íåäîáðîñîâåñòíûå è íåçàêîííûå ìåòîäû âåäåíèÿ çà-
øèòû.

Â êðèìèíàëèñòè÷åñêîé òåîðèè î ïðåîäîëåíèè ïðîòè-
âîäåéñòâèÿ ïðîèçâîäñòâó ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññëåäî-
âàíèÿ äîñòàòî÷íî äàâíî ñôîðìèðîâàíû ïðåäñòàâëåíèÿ î
ñóáúåêòàõ òàêîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ è èñïîëüçóåìûõ èìè
ñïîñîáàõ âîñïðåïÿòñòâîâàíèÿ ðåàëèçàöèè ôóíêöèè
ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ. Íàèáîëåå àêòèâíûìè
ñóáúåêòàìè òàêîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ  ÿâëÿþòñÿ ïîäîçðå-
âàåìûå, îáâèíÿåìûå, è èõ çàùèòíèêè; âòîðóþ ïîçèöèþ
çàíèìàþò ïîòåðïåâøèå, ñâèäåòåëè, èíûå ëèöà, çàèíòå-
ðåñîâàííûå â èñõîäå óãîëîâíîãî äåëà (áëèçêèå ëèöà, ðîä-
ñòâåííèêè ó÷àñòíèêîâ óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà), ïðè
ýòîì íàèáîëåå ñëîæíóþ ñòðóêòóðó ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïðîòèâîäåéñòâèå, îêàçûâàåìîå çàùèòíèêàìè [8, ñ. 122-
137; 9, ñ. 101-114; 10, ñ. 6; 11].

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïîâûøåííàÿ ñëîæíîñòü íèâåëè-
ðîâàíèÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ, îêàçûâàåìîãî àäâîêàòîì-çà-
ùèòíèêîì, îáóñëàâëèâàåòñÿ ïðè÷èíàìè, èìåþùèìè ïðå-
èìóùåñòâåííî íîðìàòèâíóþ ïðèðîäó. Ýòî íåêîòîðûå
ïðîáåëû óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî çàêîíà â îòíîøåíèè
çàêðåïëåíèÿ íîðì, ðåãóëèðóþùèõ ïîðÿäîê ïðåáûâàíèÿ
çàùèòíèêà â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ïî óãîëîâíîìó äåëó, à
òàêæå îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíûõ ïðàâîâûõ ìåõàíèçìîâ,
ïîçâîëÿþùèõ ñëåäîâàòåëþ èíèöèèðîâàòü ïðèìåíåíèå
äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè ê òåì àäâîêàòàì, êîòî-
ðûå èçáèðàþò íåäîïóñòèìûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ýòèêè ñïîñîáû ïðîöåññóàëüíîãî ïîâåäåíèÿ.

Ïîñëåäíåå â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íå-
äîñòàòî÷íî ÷åòêîé ïðàâîâîé ðåãëàìåíòàöèè îñíîâàíèé è
óñëîâèé ïðèâëå÷åíèÿ àäâîêàòîâ ê äèñöèïëèíàðíîé îò-
âåòñòâåííîñòè â ñëó÷àÿõ íåèñïîëíåíèÿ èëè íåáðåæíîãî
èñïîëíåíèÿ èìè ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 7 ñò. 31 Çàêîíà "Îá àäâîêàòñêîé
äåÿòåëüíîñòè è àäâîêàòóðå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè"
ïðåçèäåíò àäâîêàòñêîé ïàëàòû âîçáóæäàåò äèñöèïëè-
íàðíîå ïðîèçâîäñòâî â îòíîøåíèè àäâîêàòà ïðè íàëè÷èè
äîïóñòèìîãî ïîâîäà è â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì êî-
äåêñîì ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè àäâîêàòà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 1 ñò. 20 Êîäåêñà ïðîôåññèîíàëü-
íîé ýòèêè àäâîêàòà (äàëåå - ÊÏÝÀ) ïîâîäàìè äëÿ âîç-
áóæäåíèÿ äèñöèïëèíàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ: 

1. æàëîáà, ïîäàííàÿ â àäâîêàòñêóþ ïàëàòó äðóãèì àä-
âîêàòîì, äîâåðèòåëåì àäâîêàòà èëè åãî çàêîííûì ïðåä-
ñòàâèòåëåì, à ðàâíî - ïðè îòêàçå àäâîêàòà ïðèíÿòü ïîðó-
÷åíèå áåç äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé - æàëîáà ëèöà, îáðà-
òèâøåãîñÿ çà îêàçàíèåì þðèäè÷åñêîé ïîìîùè â ïîðÿäêå
ñòàòüè 26 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Îá àäâîêàòñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è àäâîêàòóðå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè";

2. ïðåäñòàâëåíèå, âíåñåííîå â àäâîêàòñêóþ ïàëàòó
âèöå-ïðåçèäåíòîì àäâîêàòñêîé ïàëàòû ëèáî ëèöîì, åãî
çàìåùàþùèì;

3. ïðåäñòàâëåíèå, âíåñåííîå â àäâîêàòñêóþ ïàëàòó
îðãàíîì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, óïîëíîìî÷åííûì â îá-
ëàñòè àäâîêàòóðû;

4. îáðàùåíèå ñóäà (ñóäüè), ðàññìàòðèâàþùåãî äåëî,
ïðåäñòàâèòåëåì (çàùèòíèêîì) ïî êîòîðîìó âûñòóïàåò
àäâîêàò, â àäðåñ àäâîêàòñêîé ïàëàòû.

Î÷åâèäíî, ÷òî öèòèðóåìàÿ íîðìà ÊÏÝÀ íå ñîäåðæèò
òàêîãî ïîâîäà êàê ñîîáùåíèå (ïðåäñòàâëåíèå) ñëåäîâà-
òåëÿ î íåäîáðîñîâåñòíûõ ìåòîäàõ âåäåíèÿ çàùèòû â
ðàìêàõ ñóäîïðîèçâîäñòâà ïî óãîëîâíîìó äåëó. Ñîçäàâ-
øàÿñÿ ñèòóàöèÿ  ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì âåñüìà ñòðàííîé,
òåì áîëåå, ÷òî ïðàâî òàêîãî îáðàùåíèÿ ïðåäîñòàâëåíî
ñóäó (ñóäüå). Ïîëîæåíèå îñëîæíÿåòñÿ êàòåãîðè÷íîé íîð-
ìîé ÷. 4 ñò. 20 ÊÏÝÀ, ïðåäóñìàòðèâàþùåé, ÷òî æàëîáû,
îáðàùåíèÿ, ïðåäñòàâëåíèÿ ëèö, íå óêàçàííûõ â ÷. 1 ñò. 20
íå ìîãóò ÿâëÿòüñÿ äîïóñòèìûì ïîâîäîì äëÿ âîçáóæäåíèÿ
äèñöèïëèíàðíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Îáðàùàÿñü ê èñòîðèè âîïðîñà, èíòåðåñíî îòìåòèòü,
÷òî èññëåäóåìàÿ ïðîáëåìà îáðàùàëà íà ñåáÿ âíèìàíèå
ïðàâîâåäîâ áîëåå äåñÿòè ëåò íàçàä, óæå â ïåðèîä ïðèíÿ-
òèÿ Êîäåêñà ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè àäâîêàòîâ [12, ñ.
13-18]. Ê ñîæàëåíèþ, âîïðîñ îá óðåãóëèðîâàíèè ïîëíî-
ìî÷èé ñëåäîâàòåëÿ îòíîñèòåëüíî âîçìîæíîñòè îáðà-
ùàòüñÿ â àäðåñ àäâîêàòñêîé ïàëàòû îñòàëñÿ íåçàìå÷åí-
íûì è íå ïîäâåðãàëñÿ îáñóæäåíèþ ïðè ðåôîðìèðîâàíèè
èíñòèòóòà ïðîôåññèîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè àäâîêà-
òîâ.

Ñ÷èòàåì, ÷òî âíåñåíèå ñëåäîâàòåëåì, äîçíàâàòåëåì
ïðåäñòàâëåíèÿ ñ èçëîæåíèåì ôàêòîâ, ñâèäåòåëüñòâóþ-
ùèõ î íàðóøåíèè àäâîêàòîì íîðì ôåäåðàëüíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà èëè íîðì ÊÏÝÀ, ëèáî î íåèñïîëíåíèè àäâîêà-
òîì ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé â ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ àäâîêàòñêóþ ïàëàòó ñóáúåêòà ÐÔ, ìîãëî áû
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ñòàòü ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì áîðüáû ñ ïðîòèâîäåé-
ñòâèåì, îêàçûâàåìûì àäâîêàòàìè ïðè èõ ó÷àñòèè â ïðî-
èçâîäñòâå ïî óãîëîâíûì äåëàì. Â ñâåòå âûøåñêàçàííîãî
àâòîð ïîëàãàåò, ÷òî â ÷. 1 ñò. 20 ÊÏÝÀ íåîáõîäèìî âíåñòè
äîïîëíåíèå â âèäå ï. 5, èçëîæåííîãî â ñëåäóþùåé ðåäàê-
öèè:

"Ïîâîäàìè äëÿ âîçáóæäåíèÿ äèñöèïëèíàðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà ÿâëÿþòñÿ:…

5. ïðåäñòàâëåíèå ñëåäîâàòåëÿ, äîçíàâàòåëÿ î íàëè÷èè
ôàêòîâ íàðóøåíèÿ àäâîêàòîì íîðì ôåäåðàëüíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà èëè íàñòîÿùåãî Êîäåêñà ëèáî î íåèñïîë-
íåíèè (íåíàäëåæàùåì èñïîëíåíèè) àäâîêàòîì ñâîèõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé".

Â çàâåðøåíèå õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíèìàíèå åùå íà
îäíó ïðîáëåìó, ñâÿçàííóþ ñ ïðàêòèêîé ïðèìåíåíèÿ óãî-
ëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî èíñòèòóòà ïðèãëàøåíèÿ è çàìå-
íû çàùèòíèêà.

Ñóäÿ ïî ñîäåðæàíèþ ðÿäà êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ è óãî-
ëîâíî-ïðîöåññóàëüíûõ íàó÷íûõ ðàáîò, à òàêæå îòçûâàì
ïðàêòèêîâ, óêëîíåíèå îò ÿâêè äëÿ ó÷àñòèÿ â ñëåäñòâåííûõ
(ïðîöåññóàëüíûõ) äåéñòâèÿõ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûõ ôîðì âîñïðåïÿòñòâîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâó ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ ñî ñòîðîíû çà-
ùèòíèêîâ.

Òàêîìó ïîëîæåíèþ äåë íåðåäêî ñïîñîáñòâóåò óìåëîå
èñïîëüçîâàíèå àäâîêàòàìè ïîëîæåíèé ÷àñòè 3 ñò. 50
ÓÏÊ ÐÔ. Â ñëó÷àå íåÿâêè ïðèãëàøåííîãî ïîäîçðåâàå-
ìûì  (îáâèíÿåìûì) çàùèòíèêà â òå÷åíèå 5 ñóòîê ñî äíÿ
çàÿâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî õîäàòàéñòâà ñëåäîâàòåëü
âïðàâå ïðåäëîæèòü ïîäñëåäñòâåííîìó ïðèãëàñèòü äðóãî-
ãî çàùèòíèêà, à â ñëó÷àå åãî îòêàçà ïðèíÿòü ìåðû ïî åãî
íàçíà÷åíèþ. Åñëè ó÷àñòâóþùèé â óãîëîâíîì äåëå çàùèò-
íèê â òå÷åíèå 5 ñóòîê íå ìîæåò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïðîèç-
âîäñòâå êîíêðåòíîãî ïðîöåññóàëüíîãî äåéñòâèÿ, à ïîäî-
çðåâàåìûé, îáâèíÿåìûé íå ïðèãëàøàåò äðóãîãî çàùèò-
íèêà è íå õîäàòàéñòâóåò î åãî íàçíà÷åíèè, òî äîçíàâà-
òåëü, ñëåäîâàòåëü âïðàâå ïðîèçâåñòè äàííîå ïðîöåññó-
àëüíîå äåéñòâèå áåç ó÷àñòèÿ çàùèòíèêà, çà èñêëþ÷åíèåì
ñëó÷àåâ, ïðåäóñìîòðåííûõ ïï. 2-7 ñò. 51 ÓÏÊ ÐÔ.

Î÷åâèäíî, ÷òî áëàãîäàðÿ ñóùåñòâîâàíèþ öèòèðóåìîé
íîðìû àäâîêàò, èìåþùèé íàìåðåíèå óìûøëåííî çàòÿãè-
âàòü ñðîêè ïðîèçâîäñòâà ïî óãîëîâíîìó äåëó, èìååò âîç-
ìîæíîñòü öåëåíàïðàâëåííî ñðûâàòü ïðàêòè÷åñêè êàæäîå
ïðîöåññóàëüíîå, â òîì ÷èñëå ñëåäñòâåííîå äåéñòâèå ñ
ó÷àñòèåì ïîäîçðåâàåìîãî (îáâèíÿåìîãî), î ïðîèçâîäñòâå

êîòîðîãî îí áûë óâåäîìëåí ñëåäîâàòåëåì. Â äàííîé ñèòó-
àöèè íóæíî ëèøü íå ïðåâûñèòü ïÿòèñóòî÷íûé ñðîê, â ïðå-
äåëàõ êîòîðîãî äîïóñòèìà íåÿâêà çàùèòíèêà äëÿ ó÷àñòèÿ
â ïðîöåññóàëüíîì äåéñòâèè, ÷òî íå ïðåäñòàâëÿåò ñëîæ-
íîñòè. Ïðè ýòîì çàùèòíèê íå îáÿçàí îãîâàðèâàòü ïðè÷è-
íû íåÿâêè, ïîñêîëüêó çàêîíîäàòåëü èõ â ïðèíöèïå íå óñ-
òàíàâëèâàåò. Ó÷èòûâàÿ îáúåì ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé,
ïðîèçâîäèìûõ ñ ó÷àñòèåì ïîäîçðåâàåìîãî è îáâèíÿåìî-
ãî, íåñëîæíî ïðåäñòàâèòü ìàñøòàá òîé ïðîáëåìû, êîòî-
ðóþ ìîæåò ñîçäàòü çàùèòíèê äëÿ ñëåäîâàòåëÿ â ïëàíå
ñîáëþäåíèÿ ñðîêîâ ïðåäâàðèòåëüíîãî ñëåäñòâèÿ, ïðè ïî-
ìîùè âñåãî ëèøü îäíîé óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîé íîð-
ìû.

Ñ÷èòàåì, ÷òî ÷. 3 ñò. 50 ÓÏÊ ÐÔ íóæäàåòñÿ â îáÿçà-
òåëüíîé êîððåêòèðîâêå â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñîêðà-
ùåíèÿ ñðîêà, â òå÷åíèå êîòîðîãî äîïóñòèìà íåÿâêà çà-
ùèòíèêà äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîöåññóàëüíîì äåéñòâèè. Ñ ó÷å-
òîì âûøåñêàçàííîãî ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùèé âàðèàíò
ðåäàêöèè ñòàòüè 50 ÓÏÊ ÐÔ:

Ñòàòüÿ 50. Ïðèãëàøåíèå, íàçíà÷åíèå è çàìåíà çà-
ùèòíèêà, îïëàòà åãî òðóäà.

3. Â ñëó÷àå íåÿâêè ïðèãëàøåííîãî çàùèòíèêà â òå÷å-
íèå 5 ñóòîê ñî äíÿ çàÿâëåíèÿ õîäàòàéñòâà î ïðèãëàøåíèè
çàùèòíèêà äîçíàâàòåëü, ñëåäîâàòåëü èëè ñóä âïðàâå
ïðåäëîæèòü ïîäîçðåâàåìîìó, îáâèíÿåìîìó ïðèãëàñèòü
äðóãîãî çàùèòíèêà, à â ñëó÷àå åãî îòêàçà ïðèíÿòü ìåðû
ïî íàçíà÷åíèþ çàùèòíèêà. Åñëè ó÷àñòâóþùèé â óãîëîâ-
íîì äåëå çàùèòíèê â òå÷åíèå 24 ÷àñîâ íå ìîæåò ïðèíÿòü
ó÷àñòèå â ïðîèçâîäñòâå êîíêðåòíîãî ïðîöåññóàëüíîãî
äåéñòâèÿ, à ïîäîçðåâàåìûé, îáâèíÿåìûé íå ïðèãëàøàåò
äðóãîãî çàùèòíèêà è íå õîäàòàéñòâóåò î åãî íàçíà÷åíèè,
òî äîçíàâàòåëü, ñëåäîâàòåëü âïðàâå ïðîèçâåñòè äàííîå
ïðîöåññóàëüíîå äåéñòâèå áåç ó÷àñòèÿ çàùèòíèêà, çà èñ-
êëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, ïðåäóñìîòðåííûõ ïóíêòàìè 2 - 7 ÷à-
ñòè ïåðâîé ñòàòüè 51 íàñòîÿùåãî Êîäåêñà.

3.1. Åñëè ó÷àñòâóþùèé â óãîëîâíîì äåëå çàùèò-
íèê íå ìîæåò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïðîèçâîäñòâå êîíêðåòíî-
ãî ïðîöåññóàëüíîãî äåéñòâèÿ ïî óâàæèòåëüíîé ïðè÷èíå,
ñëåäîâàòåëü, äîçíàâàòåëü âïðàâå ïî èñòå÷åíèè ïÿòè ñó-
òîê ñ ìîìåíòà óâåäîìëåíèÿ çàùèòíèêà î ïðîèçâîäñòâå
ïðîöåññóàëüíîãî äåéñòâèÿ ïðåäëîæèòü ïîäîçðåâàåìîìó,
îáâèíÿåìîìó ïðèãëàñèòü äðóãîãî çàùèòíèêà. Â ñëó÷àå
åñëè ïîäîçðåâàåìûé, îáâèíÿåìûé íå ïðèãëàøàåò äðóãî-
ãî çàùèòíèêà è íå õîäàòàéñòâóåò î åãî íàçíà÷åíèè, òî äî-
çíàâàòåëü, ñëåäîâàòåëü âïðàâå ïðîèçâåñòè äàííîå ïðî-
öåññóàëüíîå äåéñòâèå áåç ó÷àñòèÿ çàùèòíèêà, çà èñêëþ-
÷åíèåì ñëó÷àåâ, ïðåäóñìîòðåííûõ ïóíêòàìè 2 - 7 ÷àñòè
ïåðâîé ñòàòüè 51 íàñòîÿùåãî Êîäåêñà.
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Д
åéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî êàê ôîðìó ðåàãè-
ðîâàíèÿ íà íàðóøåíèå íîòàðèóñîì ïðàâîâîé íîð-
ìû óñòàíàâëèâàåò ðàçëè÷íûå ìåðû îòâåòñòâåí-

íîñòè íîòàðèóñîâ.

Â ñâîþ î÷åðåäü îòâåòñòâåííîñòü ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà
âèäû. Îáùàÿ êëàññèôèêàöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ àäìèíèñò-
ðàòèâíóþ îòâåòñòâåííîñòü, äèñöèïëèíàðíóþ, ãðàæäàíñêî
- ïðàâîâóþ è óãîëîâíóþ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 202 ÓÊ ÐÔ çà èñïîëüçîâàíèå
íîòàðèóñîì, çàíèìàþùèìñÿ ÷àñòíîé ïðàêòèêîé, ñâîèõ
ïîëíîìî÷èé âîïðåêè çàäà÷àì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è â öå-
ëÿõ èçâëå÷åíèÿ âûãîä è ïðåèìóùåñòâ äëÿ ñåáÿ èëè äðóãèõ
ëèö ëèáî çà íàíåñåíèå âðåäà äðóãèì ëèöàì, åñëè ýòî äå-
ÿíèå ïðè÷èíèëî ñóùåñòâåííûé âðåä ïðàâàì è çàêîííûì
èíòåðåñàì ãðàæäàí èëè îðãàíèçàöèé ëèáî îõðàíÿåìûì
çàêîíîì èíòåðåñàì îáùåñòâà èëè ãîñóäàðñòâà, äåéñòâó-
þùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì óñòàíîâëåíà óãîëîâíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü[2].

Äàííîå äåÿíèå íàêàçûâàåòñÿ øòðàôîì â ðàçìåðå îò
ñòà òûñÿ÷ äî òðåõñîò òûñÿ÷ ðóáëåé èëè â ðàçìåðå çàðà-
áîòíîé ïëàòû èëè èíîãî äîõîäà îñóæäåííîãî çà ïåðèîä îò
îäíîãî ãîäà äî äâóõ ëåò, ëèáî ïðèíóäèòåëüíûìè ðàáîòàìè
íà ñðîê äî òðåõ ëåò ñ ëèøåíèåì ïðàâà çàíèìàòü îïðåäå-
ëåííûå äîëæíîñòè èëè çàíèìàòüñÿ îïðåäåëåííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ íà ñðîê äî òðåõ ëåò èëè áåç òàêîâîãî, ëèáî
àðåñòîì íà ñðîê äî øåñòè ìåñÿöåâ, ëèáî ëèøåíèåì ñâî-
áîäû íà ñðîê äî òðåõ ëåò ñ ëèøåíèåì ïðàâà çàíèìàòü îï-
ðåäåëåííûå äîëæíîñòè èëè çàíèìàòüñÿ îïðåäåëåííîé
äåÿòåëüíîñòüþ íà ñðîê äî òðåõ ëåò[1].

Èñïîëüçîâàíèå ñâîèõ ïîëíîìî÷èé ÷àñòíûì íîòàðèó-
ñîì âîïðåêè çàäà÷àì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò çàêëþ-
÷àòüñÿ, íàïðèìåð, â íå ðàçúÿñíåíèè ëèöàì ïîñëåäñòâèé
ñîâåðøàåìûõ äåéñòâèé, ÷òî ïîâëåêëî ïðè÷èíåíèå âðåäà,
èëè ðàçãëàøåíèè ñâåäåíèé î ñîâåðøàåìûõ íîòàðèàëü-
íûõ äåéñòâèÿõ, èëè â ñîâåðøåíèè äåéñòâèé, ïðîòèâîðå-
÷àùèõ çàêîíó (óäîñòîâåðåíèå ôèêòèâíîé èëè íåäåéñòâè-
òåëüíîé ñäåëêè) è ò.ä. [3]

THE TYPES OF CRIMINAL
MANIFESTATIONS IN THE SPHERE
OF NOTARIAL ACTIONS IN THE RUSSIAN
CRIMINAL LAW

O.  Filippova

Annotation
History suggests that almost no system of public authorities can not be

effective one hundred percent. The human factor is present in any sphere of
professional detail of the person. Especially it concerns the sphere of public
government authorities, in particular the work of notaries.

It is quite possible that the notary will abuse their own authority and to
violate the law. However, it is possible that he may be wrong in the evalua-
tion process of the legal situation.

Therefore, it is necessary to understand the types of liability of notaries
in the exercise of their professional activities, as was done in this article.

Keywordds: notary, liability, human factors, abuse of authority, public
authorities, notaries, law.
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Àííîòàöèÿ
Èñòîðèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íè îäíà ñèñòåìà ïóá-
ëè÷íûõ îðãàíîâ íå ìîæåò áûòü ðåçóëüòàòèâíîé íà âñå ñòî ïðîöåíòîâ.
×åëîâå÷åñêèé ôàêòîð ïðèñóòñòâóåò â ëþáîé ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé
äåòàëüíîñòè ÷åëîâåêà. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ  ñôåðû ïóáëè÷íûõ îð-
ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, â ÷àñòíîñòè ðàáîòû íîòàðèóñîâ. 
Âïîëíå âîçìîæíà ñèòóàöèÿ, êîãäà íîòàðèóñ áóäåò çëîóïîòðåáëÿòü
ñîáñòâåííûìè ïîëíîìî÷èÿìè è  íàðóøàòü äåéñòâóþùåå çàêîíîäà-
òåëüñòâî. Îäíàêî, âîçìîæåí âàðèàíò, ÷òî îí ìîæåò è îøèáèòüñÿ â
ïðîöåññå îöåíêè ñëîæèâøåéñÿ ïðàâîâîé ñèòóàöèè.
Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ðàçîáðàòüñÿ â âèäàõ îòâåòñòâåííîñòè íîòàðèóñîâ
ïðè îñóùåñòâëåíèè èìè ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî è
ñäåëàíî â äàííîé ñòàòüå.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Íîòàðèóñ, îòâåòñòâåííîñòü, ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð, çëîóïîòðåáëåíèå
ïîëíîìî÷èÿìè, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, íîòàðèàò, çàêîíîäà-
òåëüñòâî.

ВИДЫ ПРЕСТУПНЫХ ПРОЯВЛЕНИЙ
В СФЕРЕ НОТАРИАЛЬНЫХ ДЕЙСТВИЙ

В РОССИЙСКОМ УГОЛОВНОМ ПРАВЕ
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Çëîóïîòðåáëåíèåì âîïðåêè çàäà÷àì ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè ó íîòàðèóñîâ ìîãóò áûòü, â ÷àñòíîñòè, óäîñòîâåðåíèå
ïîäëèííîñòè êîïèé äîêóìåíòîâ ñ îòñòóïëåíèÿìè îò òåêñòà
ïîäëèííèêà, óäîñòîâåðåíèå ïîäïèñè â îòñóòñòâèå ëèöà,
êîòîðîìó ÿêîáû ïðèíàäëåæèò ïîäïèñü, óäîñòîâåðåíèå äî-
âåðåííîñòåé â îòñóòñòâèå ëèöà, âûäàþùåãî äîâåðåííîñòü.

Ïðèìåíåíèå ÷àñòíûì íîòàðèóñîì ñâîèõ ïîëíîìî÷èé
âîïðåêè çàäà÷àì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â ñî-
âåðøåíèè èì ïðàâîìåðíûõ äåéñòâèé â ðàìêàõ ïðåäîñ-
òàâëåííûõ ïðàâ (ñò. 15 Îñíîâ çàêîíîäàòåëüñòâà î íîòà-
ðèàòå 1993 ã.) èëè âûõîäÿùèõ çà èõ ïðåäåëû, à òàêæå
äåéñòâèé, ñîâåðøåííûõ â íàðóøåíèå îáÿçàííîñòåé (ñò.
16 Îñíîâ).

Îñóùåñòâëåíèå ïîëíîìî÷èé ÷àñòíûõ íîòàðèóñîâ âî-
ïðåêè çàäà÷àì èõ äåÿòåëüíîñòè ìîæåò èìåòü ñàìûå ìíî-
ãîîáðàçíûå ôîðìû: ñîâåðøåíèå íåçàêîííûõ íîòàðèàëü-
íûõ äåéñòâèé; óäîñòîâåðåíèå íîòàðèàëüíûõ äåéñòâèé ïðè
îòñóòñòâèè íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ; çëîíàìåðåííîå ñî-
ãëàøåíèå íîòàðèóñà ñ îäíîé èç ñòîðîí ñäåëêè; òðåáîâà-
íèå óïëàòèòü ïîøëèíó èëè âîçíàãðàæäåíèå ñâåðõ ñîãëà-
ñîâàííûõ ñóìì; ðàçãëàøåíèå ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ
êîììåð÷åñêóþ òàéíó ïðåäïðèíèìàòåëåé, è ò.ï. Îáùèì,
÷òî îáúåäèíÿåò âñå óïîìÿíóòûå äåÿíèÿ, ÿâëÿåòñÿ èõ íå-
çàêîííûé õàðàêòåð, èáî îíè âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èå íå
òîëüêî ñ èíòåðåñàìè è ïðàâàìè ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ
ëèö, íî è ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì. ×àñòíûìè
ïðîÿâëåíèÿìè äåÿíèÿ, ïðåäóñìîòðåííîãî â ñò. 202 ÓÊ
ÐÔ, ìîãóò ñëóæèòü, íàïðèìåð, ñîâåðøåíèå íîòàðèóñîì
íîòàðèàëüíûõ äåéñòâèé íà ñâîå èìÿ è îò ñâîåãî èìåíè
ëèáî íà èìÿ áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ (äåòåé, ñóïðóãè, ðî-
äèòåëåé, âíóêîâ, ñò. 47 Îñíîâ çàêîíîäàòåëüñòâà î íîòà-
ðèàòå 1993 ã.).

Ïîä èçâëå÷åíèåì âûãîä è ïðåèìóùåñòâ äëÿ ñåáÿ (íî-
òàðèóñà) èëè äðóãèõ ëèö ñëåäóåò ïîíèìàòü æåëàíèå ïîëó-
÷èòü èìóùåñòâåííóþ âûãîäó ëèáî èçáåæàòü ìàòåðèàëü-
íûõ çàòðàò, ñêðûòü îáñòîÿòåëüñòâà, èñêëþ÷àþùèå âîç-
ìîæíîñòü çàíÿòèÿ ÷àñòíîé íîòàðèàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ;
ñîêðûòèå óáûòêîâ èëè ìàòåðèàëüíîãî óùåðáà, ïðè÷èíåí-
íîãî â ðåçóëüòàòå íåêîìïåòåíòíîãî âûïîëíåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ äåéñòâèé; ñòðåìëåíèå èçâëå÷ü âûãîäó íå-
èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà (êàðüåðèçì, ïðîòåêöèîíèçì,
ñåìåéñòâåííîñòü), æåëàíèå ïðèóêðàñèòü äåéñòâèòåëüíîå
ïîëîæåíèå äåë, ïîëó÷èòü âçàèìíóþ óñëóãó, çàðó÷èòüñÿ
ïîääåðæêîé è ò.ä. Âûãîäû è ïðåèìóùåñòâà ìîãóò èìåòü
êàê ìàòåðèàëüíûé, òàê è íåìàòåðèàëüíûé õàðàêòåð.

Ôîðìû âûãîäû ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè: èìóùåñòâåí-
íàÿ (ïîëó÷åíèå ïîøëèíû â áîëüøåì ðàçìåðå, ÷åì ýòî óñ-
òàíîâëåíî çàêîíîì èëè ñîãëàñîâàíî ñòîðîíàìè, ïîëó÷å-
íèå äàðà, áåñïëàòíîé óñëóãè, áåçâîçìåçäíîãî âûïîëíå-
íèÿ ðàáîò è ò.ï.); ëè÷íàÿ (â ÷àñòíîñòè, áëàãîïðèÿòíûé îò-
çûâ íà äèññåðòàöèþ, ïóáëèêàöèþ, âîñõâàëÿþùàÿ ñòàòüÿ
â ãàçåòå).

Ïðåèìóùåñòâà äëÿ ñåáÿ - ýòî ëüãîòû ïðè îêàçàíèè óñ-
ëóã, âíåî÷åðåäíîå ïðåäîñòàâëåíèå áåñïëàòíîé ìóíèöè-
ïàëüíîé êâàðòèðû, ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå è ò.ä.;

◆ èçâëå÷åíèå âûãîä è ïðåèìóùåñòâ íå òîëüêî äëÿ
ñåáÿ, íî è äëÿ äðóãèõ ëèö (ðîäñòâåííèêîâ, çíàêîìûõ, þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà, ó÷àñòíèêîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ íîòàðèóñ
èëè àóäèòîð, è ò.ä.);

◆ íàíåñåíèå âðåäà äðóãèì ëèöàì. Ïðè ýòîì èìååò-
ñÿ â âèäó íå òîëüêî èìóùåñòâåííûé, íî è ìîðàëüíûé âðåä.

Òàê, íàïðèìåð, â êîíöå 2009 ãîäà â Ìàãàäàíñêîé îá-
ëàñòè âûíåñåí îáâèíèòåëüíûé ïðèãîâîð ÷àñòíûì íîòà-
ðèóñàì Äìèòðèþ Àíäðåé÷óêó è Íàòàëüå Êîíäðàòüåâîé, à
òàêæå æèòåëÿì Ìàãàäàíà Ïåòðó Òèìîíèíó, Ñåðãåþ Áèðþ-
êó è Þëèè Êîíîíåíêî.

Ñëåäñòâèåì è ñóäîì îïðåäåëåíî, ÷òî â ñåíòÿáðå-îê-
òÿáðå 2006 ãîäà Àíäðåé÷óê, Òèìîíèí è îäèí èç àäâîêà-
òîâ Ìàãàäàíñêîé îáëàñòíîé êîëëåãèè àäâîêàòîâ îáúåäè-
íèëèñü â îðãàíèçîâàííóþ ïðåñòóïíóþ ãðóïïó äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ ïóòåì îáìàíà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà êâàðòèðó
óìåðøåé æèòåëüíèöû Ìàãàäàíà. Âî èñïîëíåíèå ïðåñòóï-
íîãî óìûñëà àäâîêàò è íîòàðèóñ Êîíäðàòüåâà èçãîòîâèëè
ïîääåëüíîå çàâåùàíèå îò èìåíè óìåðøåé â ïîëüçó Êîíî-
íåíêî íà ïðàâî ðàñïîðÿæåíèÿ æèëûì ïîìåùåíèåì. Íà
îñíîâàíèè ýòîãî ïîäëîæíîãî äîêóìåíòà ÷ëåíû îðãàíèçî-
âàííîé ïðåñòóïíîé ãðóïïû ïîëó÷èëè ñâèäåòåëüñòâî î ãî-
ñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà
êâàðòèðó è â íîÿáðå 2006 ãîäà îôîðìèëè ñäåëêó ïî ïðî-
äàæå æèëîãî ïîìåùåíèÿ. Ïîëó÷åííûå îò ïðîäàæè äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà â ñóììå 750 òûñÿ÷ ðóáëåé ÷ëåíû ïðåñòóï-
íîé ãðóïïû ðàñïðåäåëèëè ìåæäó ñîáîé.

Àíäðåé÷óê ïðèçíàí âèíîâíûì â ñîâåðøåíèè ìîøåí-
íè÷åñòâà îðãàíèçîâàííîé ãðóïïîé è îðãàíèçàöèè çëîóïî-
òðåáëåíèÿ ïîëíîìî÷èÿìè ÷àñòíûì íîòàðèóñîì (÷.4
ñò.159, ÷.3 ñò.33 ÷.1 ñò.202 ÓÊ ÐÔ). Òèìîíèí ïðèçíàí âè-
íîâíûì â ñîâåðøåíèè ìîøåííè÷åñòâà îðãàíèçîâàííîé
ãðóïïîé (÷.4 ñò.159 ÓÊ ÐÔ). Áèðþê è Êîíîíåíêî - â ïî-
ñîáíè÷åñòâå â ñîâåðøåíèè ìîøåííè÷åñòâà â êðóïíîì
ðàçìåðå (÷.5 ñò.33 ÷.3 ñò.159 ÓÊ ÐÔ). Êîíäðàòüåâà - â
ïîñîáíè÷åñòâå â ñîâåðøåíèè ìîøåííè÷åñòâà â êðóïíîì
ðàçìåðå è çëîóïîòðåáëåíèè ïîëíîìî÷èÿìè ÷àñòíûì íî-
òàðèóñîì (÷.5 ñò.33 ÷.3 ñò.159, ÷.1 ñò.202 ÓÊ ÐÔ). Ïðèãî-
âîðîì ñóäà Àíäðåé÷óêó íàçíà÷åíî íàêàçàíèå â âèäå 7 ëåò
ëèøåíèÿ ñâîáîäû, Êîíäðàòüåâîé - â âèäå 4 ëåò ëèøåíèÿ
ñâîáîäû. Ïîìèìî ýòîãî îíè ëèøåíû ïðàâà çàíèìàòü
äîëæíîñòè íîòàðèóñîâ ãîñóäàðñòâåííûõ íîòàðèàëüíûõ
êîíòîð, à òàêæå êîíòîð íîòàðèóñîâ, çàíèìàþùèõñÿ ÷àñò-
íîé ïðàêòèêîé, ñðîêîì íà 3 ãîäà. Òèìîíèíó íàçíà÷åíî
íàêàçàíèå â âèäå 3 ëåò ëèøåíèÿ ñâîáîäû, Áèðþêó - â âè-
äå 4 ëåò ëèøåíèÿ ñâîáîäû, Êîíîíåíêî - â âèäå 2 ëåò ëè-
øåíèÿ ñâîáîäû óñëîâíî [4].

Â êîíöå ÿíâàðÿ 2016 ãîäà â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè ïå-
ðåä ñóäîì ïðåäñòàíåò íîòàðèóñ, îòîáðàâøèé êâàðòèðó ó
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çàêîííîãî íàñëåäíèêà, âûäàâ ñâèäåòåëüñòâî î ïðàâå íà
íàñëåäñòâî ôèêòèâíîìó ðîäñòâåííèêó óìåðøåãî, ñîîá-
ùàåò ïðåññ-ñëóæáà ïðîêóðàòóðû ðåãèîíà.

Íîòàðèóñ è òðîå åãî ñîîáùíèêîâ îáâèíÿþòñÿ â ìî-
øåííè÷åñòâå, ñîâåðøåííîì ãðóïïîé ëèö ïî ïðåäâàðè-
òåëüíîìó ñãîâîðó, â îñîáî êðóïíîì ðàçìåðå, ïîâëåêøåì
ëèøåíèå ïðàâà ãðàæäàíèíà íà æèëîå ïîìåùåíèå (÷. 4 ñò.
159 ÓÊ ÐÔ). Íîòàðèóñ òàêæå îáâèíÿåòñÿ ïî ÷. 1 ñò. 202
ÓÊ ÐÔ (èñïîëüçîâàíèå íîòàðèóñîì ïîëíîìî÷èé âîïðåêè
çàäà÷àì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è â öåëÿõ èçâëå÷åíèÿ âûãîä
è ïðåèìóùåñòâ äëÿ ñåáÿ è äðóãèõ ëèö, åñëè ýòî äåÿíèå
ïðè÷èíèëî ñóùåñòâåííûé âðåä ïðàâàì è çàêîííûì èíòå-
ðåñàì ãðàæäàíèíà).

Ïî âåðñèè ñëåäñòâèÿ, â 2013 ãîäó íîòàðèóñ äîãîâî-
ðèëñÿ ñ òðåìÿ çíàêîìûìè ïðèñâîèòü îäíîêîìíàòíóþ
êâàðòèðó óìåðøåãî îäèíîêîãî ìóæ÷èíû íà óëèöå Ôåäî-
ðîâñêîãî â Êåìåðîâî. Î òîì, ÷òî êâàðòèðà îñòàëàñü áåç
âëàäåëüöà, óçíàë îäèí èç ñîîáùíèêîâ, çàíèìàâøèéñÿ
íåîôèöèàëüíîé ðèýëòîðñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Î íàñëåä-
íèêàõ ïîêîéíîãî íè÷åãî èçâåñòíî íå áûëî. Ñîó÷àñòíèêè
ïîääåëàëè äîêóìåíòû î ðîäñòâåííûõ ñâÿçÿõ ñ óìåðøèì,
ñïðàâêè èç ÇÀÃÑà è óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè. Íà îñíîâà-
íèè ôàëüøèâûõ áóìàã íîòàðèóñ îôîðìèë íàñëåäñòâåí-
íîå äåëî è âûäàë îäíîìó èç ïîäåëüíèêîâ ñâèäåòåëüñòâî î
ïðàâå íà íàñëåäñòâî.

Â äàëüíåéøåì íà ïîäñòàâíîå ëèöî áûëî çàðåãèñòðè-
ðîâàíî ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà îäíîêîìíàòíóþ êâàðòèðó,
è âñêîðå ïîñëå ýòîãî åå ïðîäàëè çà 1,4 ìëí. ðóá. Â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè æå ó óìåðøåãî áûë çàêîííûé íàñëåäíèê -
åãî äâîþðîäíûé áðàò.

Ïðîêóðîð îáëàñòè íàïðàâèë ýòî óãîëîâíîå äåëî â
Öåíòðàëüíûé ðàéîííûé ñóä Êåìåðîâî äëÿ ðàññìîòðåíèÿ
ïî ñóùåñòâó [5].

Ñóùåñòâåííîñòü ïðè÷èíåííîãî âðåäà (ìàòåðèàëüíîãî,
ìîðàëüíîãî) íå èìååò óñòàíîâëåííûõ çàêîíîì êðèòåðèåâ
è êàæäûé ðàç äîëæíà ìîòèâèðîâàòüñÿ â îáâèíèòåëüíûõ
äîêóìåíòàõ. Ïðèìåíèòåëüíî ê äåÿòåëüíîñòè íîòàðèóñà
âðåä ìîæåò âûðàæàòüñÿ â óòðàòå èìóùåñòâåííûõ èëè æè-
ëèùíûõ ïðàâ, çàñâèäåòåëüñòâîâàíèè íåçàêîííîé ñäåëêè,
óòðàòå äîêàçàòåëüñòâ è ò.ï.

Ñóùåñòâåííûé âðåä ìîæíî óñìàòðèâàòü è â òîì, ÷òî
÷àñòíûé íîòàðèóñ, çëîóïîòðåáëÿÿ ñâîèìè ïîëíîìî÷èÿìè,
ñîâåðøàåò äðóãîå ïðåñòóïëåíèå èëè ñîäåéñòâóåò ïðå-
ñòóïëåíèþ èíûõ ëèö [6].

Ñóùåñòâåííûì ïðèìåíèòåëüíî ê äåÿòåëüíîñòè ÷àñò-
íîãî íîòàðèóñà áóäåò ÿâëÿòüñÿ âðåä, âûðàçèâøèéñÿ â
èìóùåñòâåííîì óùåðáå, óòðàòå äîêàçàòåëüñòâ ñîâåðøå-
íèÿ ñäåëêè èëè èíûõ íîòàðèàëüíûõ äåéñòâèé, ïðîÿâèâ-
øèõñÿ â çàñâèäåòåëüñòâîâàíèè íåçàêîííîé ñäåëêè, óòðà-

òå èìóùåñòâåííûõ ïðàâ, ïðàâ íà ðàçëè÷íûå ëüãîòû, ñî-
çäàíèè ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ãðàæäàíàìè, ãî-
ñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè èëè îáùåñòâåííûìè îðãàíè-
çàöèÿìè ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ èëè èíûõ ôóíêöèé è
äðóãèå ïîñëåäñòâèÿ.

Òàê, íàïðèìåð, â 2013 ãîäó Ñàìàðñêîé îáëàñòè âû-
íåñåí ïðèãîâîð íîòàðèóñó, íåçàêîííî çàâåðèâøåãî äî-
âåðåííîñòü íà ïðîäàæó êâàðòèðû îò èìåíè ÷ëåíîâ ñå-
ìüè, êîòîðûå âñêîðå áûëè óáèòû, ñîîáùèëà ïðåññ-
ñëóæáà ïðîêóðàòóðû ðåãèîíà. Óñòàíîâëåíî, ÷òî íîòàðè-
óñ Âëàäèñëàâ Åãîðîâ â èþëå 2010 ã. áåç ñîãëàñèÿ ñîá-
ñòâåííèöû, çëîóïîòðåáëÿþùåé àëêîãîëåì, çà âîçíà-
ãðàæäåíèå â ðàçìåðå 5 òûñ. ðóá. "óäîñòîâåðèë äîâåðåí-
íîñòü" îò åå èìåíè íà èìÿ ðèýëòîðà íà ïðàâî ïðîäàæè
êâàðòèðû â Ñàìàðå íà óëèöå Ïåíçåíñêîé, 63-64.

Çà òó æå ñóììó íîòàðèóñ 7 îêòÿáðÿ 2011 ã. "óäîñòî-
âåðèë äîâåðåííîñòü" îò èìåíè ÷ëåíîâ ñåìüè Âîçíåñåí-
ñêèõ (ìàòåðè è åå 54-ëåòíåãî è 51-ëåòíåãî ñûíîâåé) íà
èìÿ Áîëÿñîâà íà ïðàâî ïðîäàæè ñàìàðñêîé êâàðòèðû
ïî àäðåñó  Ïóãà÷åâñêèé òðàêòå, 21-57. Çàòåì Åãîðîâ
óäîñòîâåðèë ïîäëèííîñòü ïîäïèñåé Âîçíåñåíñêèõ íà
çàÿâëåíèÿõ î ñíÿòèè èõ ñ ðåãèñòðàöèîííîãî ó÷åòà ïî
äàííîìó àäðåñó.

×åðåç íåñêîëüêî äíåé, 19 îêòÿáðÿ, òåëà áðàòüåâ
Âîçíåñåíñêèõ è èõ 82-ëåòíåé ìàòåðè áûëè îáíàðóæåíû
â ñàðàå îäíîãî èç äîìîâ â äà÷íîì òîâàðèùåñòâå "Ðåéä"
Êðàñíîàðìåéñêîãî ðàéîíà. Ïî äàííîìó ôàêòó ðàññëå-
äîâàëîñü óãîëîâíîå äåëî. Â ñóäåáíîì çàñåäàíèè íîòà-
ðèóñ ñâîþ âèíó íå ïðèçíàë. Âëàäèñëàâ Åãîðîâ ïðèçíàí
âèíîâíûì â ñîâåðøåíèè äâóõ ïðåñòóïëåíèé ïî ÷. 1 ñò.
202 ÓÊ ÐÔ (çëîóïîòðåáëåíèå ïîëíîìî÷èÿìè ÷àñòíûìè
íîòàðèóñàìè). Åìó íàçíà÷åíî íàêàçàíèå â âèäå øòðàôà
â ðàçìåðå 300 òûñ. ðóáëåé. Ïîñëå âîçáóæäåíèÿ óãîëîâ-
íîãî äåëà Åãîðîâ 19 ÿíâàðÿ 2012 ãîäà ñëîæèë ïîëíî-
ìî÷èÿ íîòàðèóñà ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ [7].

Îäíèì èç îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ íîòàðèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âûðàáîòàííûõ ìíî-
ãîâåêîâîé èñòîðèåé ñóùåñòâîâàíèÿ íîòàðèàòà è äîêà-
çàâøèõ ñâîþ íåïðåõîäÿùóþ öåííîñòü, ÿâëÿåòñÿ ñîáëþ-
äåíèå íîòàðèàëüíîé òàéíû êàê âàæíåéøåå ñðåäñòâî
îáåñïå÷åíèÿ "âîçìîæíîñòè ÷åëîâåêà ðåàëèçîâàòü ñâîþ
àâòîíîìèþ, íåçàâèñèìîñòü â ýòîì ìèðå, êîãäà êàæäîãî
èç íàñ îêðóæàåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ëþäåé, îðãàíîâ,
îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ïðîÿâëÿþò ê íàøåé æèçíè áîëü-
øîé èíòåðåñ". Ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî, þðèäè÷åñêè çàêðåïëÿÿ äàííîå ìîðàëüíî-ýòè÷åñ-
êîå òðåáîâàíèå, îïðåäåëÿåò, ÷òî íîòàðèóñû, ðàáîòàþ-
ùèå â ãîñóäàðñòâåííûõ íîòàðèàëüíûõ êîíòîðàõ, à òàêæå
çàíèìàþùèåñÿ ÷àñòíîé ïðàêòèêîé, îáÿçàíû õðàíèòü â
òàéíå (â òîì ÷èñëå ïîñëå ñëîæåíèÿ ïîëíîìî÷èé èëè
óâîëüíåíèÿ) ñòàâøèå èì èçâåñòíûìè â ñâÿçè ñ îñó-
ùåñòâëåíèåì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñâåäå-
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íèÿ è âïðàâå ïðåäàâàòü èõ  îãëàñêå ëèøü â ïðÿìî ïðåä-
óñìîòðåííûõ çàêîíîì ñëó÷àÿõ (÷. 2 ñò. 5, ÷. 2 ñò. 16 Îñ-
íîâ çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ î íîòàðèàòå îò 11 ôåâðàëÿ
1993 ã.).

Èìååòñÿ ïðîáëåìà â êâàëèôèêàöèè çëîóïîòðåáëå-
íèé, äîïóùåííûõ ãîñóäàðñòâåííûìè íîòàðèóñàìè. Îíè
íå ÿâëÿþòñÿ äîëæíîñòíûìè ëèöàìè è èõ íåëüçÿ ïðè-
âëå÷ü ê îòâåòñòâåííîñòè çà äîëæíîñòíûå ïðåñòóïëåíèÿ.
Ïðè ñîâåðøåíèè çëîóïîòðåáëåíèé ñ èõ ñòîðîíû âîç-
ìîæíà îòâåòñòâåííîñòü çà ïîääåëêó äîêóìåíòîâ, çà ñî-
ó÷àñòèå â ìîøåííè÷åñòâå èëè äðóãîì ïðåñòóïëåíèè,
ñâÿçàííîì ñ îáìàíîì èëè çëîóïîòðåáëåíèåì äîâåðèåì.

Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó óãîëîâíîìó çàêîíîäàòåëü-
ñòâó Ðîññèè, ïðèäåðæèâàþùåìóñÿ äèôôåðåíöèðîâàí-
íîãî ïîäõîäà ê ïðàâîâîé îöåíêå ïðåñòóïíûõ äåÿíèé íî-
òàðèóñîâ â çàâèñèìîñòè îò èõ ïðàâîâîãî ñòàòóñà,

óìûøëåííîå ðàçãëàøåíèå ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíî-
ïðàêòèêóþùèìè íîòàðèóñàìè ïðîôåññèîíàëüíîé òàéíû
êâàëèôèöèðóåòñÿ, ñîîòâåòñòâåííî, ïî ñò. 285 ÓÊ ÐÔ
"Çëîóïîòðåáëåíèå äîëæíîñòíûìè ïîëíîìî÷èÿìè" è ñò.
202 ÓÊ ÐÔ "Çëîóïîòðåáëåíèå ïîëíîìî÷èÿìè ÷àñòíûìè
íîòàðèóñàìè è àóäèòîðàìè".

Êðîìå çëîóïîòðåáëåíèÿ ïîëíîìî÷èÿìè íîòàðèóñàìè
ìîæåò áûòü äîïóùåíî íàðóøåíèå íîòàðèàëüíîé òàéíû -
äâóõ îáúåêòíîå ïðåñòóïëåíèå, ïîñÿãàþùåå íà íîðìàëü-
íóþ, ðåãëàìåíòèðîâàííóþ Îñíîâàìè çàêîíîäàòåëüñòâà
î íîòàðèàòå è èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè
â ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è "÷àñòíîãî" íîòàðèàòà (îñíîâíîé íåïîñðåä-
ñòâåííûé îáúåêò), à òàêæå ïðè÷èíÿþùåå âðåä ïðàâàì è
çàêîííûì èíòåðåñàì ôèçè÷åñêèõ ëèö èëè îðãàíèçàöèé
ëèáî îõðàíÿåìûì çàêîíîì èíòåðåñàì îáùåñòâà èëè ãî-
ñóäàðñòâà (äîïîëíèòåëüíûé íåïîñðåäñòâåííûé îáúåêò).
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Н
àèáîëüøàÿ ðîëü â ðåãóëèðîâàíèè êîëëåêòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè îòâåäåíà íîðìàì ãðàæäàíñêîãî
ïðàâà, òàê êàê îíà âîçíèêëà è äåéñòâóåò â êà÷å-

ñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè òîëüêî áëàãîäàðÿ ðàçëè÷íûì ïðàâîâûì èíñòèòóòàì
ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ñóáúåêòû êîëëåêòîð-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàþò îñîáûå èìóùåñòâåííûå îò-
íîøåíèÿ ïî ïîâîäó äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïîäëåæàùèõ âîç-
âðàòó ïî ðàçëè÷íûì îáÿçàòåëüñòâàì. Îñíîâíûìè ñóáúåê-
òàìè ðàññìàòðèâàåìûõ ïðàâîîòíîøåíèé ÿâëÿþòñÿ êîë-
ëåêòîðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò ðàáîòó

ïî âçûñêàíèþ çàäîëæåííîñòè äîëæíèêà, äîëæíèê, îáÿ-
çàííûé âåðíóòü çàäîëæåííîñòü ïî îáÿçàòåëüñòâó êðåäè-
òîðó è íåïîñðåäñòâåííî êðåäèòîð. Îòíîøåíèÿ ìåæäó íà-
çâàííûìè ëèöàìè âîçíèêàþò íà îñíîâå ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâîãî äîãîâîðà, êîòîðûì óñòàíàâëèâàþòñÿ îñíîâíûå
ïðàâà è îáÿçàííîñòè êîëëåêòîðñêîé îðãàíèçàöèè ïî îò-
íîøåíèþ ê êðåäèòîðó è ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ îñîáûå óñ-
ëîâèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ êîëëåêòîðñêîé îðãàíèçàöèè ñ
äîëæíèêîì. Â äîãîâîðàõ îá îñóùåñòâëåíèè êîëëåêòîð-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòîðîíàìè ìîãóò áûòü êàê êðåäèòîð è
êîëëåêòîðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, òàê è óêàçàííûå ëèöà âìåñ-

SUBJECTS OF CIVIL RELATIONS
OF DEBT COLLECTION
(subjects of the contract
of debt collection)

A.  Filonov
Annotation
Abstract: debt collection in Russia has been operating two decades,

during this time it managed to form a new professional services market,
which attracts more attention of scholars, practitioners and lawmakers.
There are new scientific articles in which the authors offer the definition of
debt collection, approaches to its legal regulation, etc. However, all of the
proposed approaches to understanding the nature of the debt collection
sidestep civil aspects on which it is based.

Timeliness of the topic is reflected in the process of changing of the
legal regulation of debt collection and the need to understanding of its
nature.

The aim of this work is to define the subject structure of legal relations
in the implementation of debt collection, their main features and legal sta-
tus.

Methods: were used conjunction formal-logical, structural-functional,
systematic and formal-legal and comparative legal methods of scientific
knowledge.

Results: in the present article were considered the subjects of debt col-
lection through the prism of civil relations.

Conclusions: based on the identified characteristics of the subjects of
the debt collection the author gives their definition.

Keywordds: collection agency, debtor, creditor, debt, collecting, legal
relations.
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Àñïèðàíò,

Âîëãîãðàäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò

Àííîòàöèÿ
Ââåäåíèå: êîëëåêòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðîññèè äåéñòâóåò óæå âòîðîå
äåñÿòèëåòèå, çà ýòî âðåìÿ óñïåë ñôîðìèðîâàòüñÿ íîâûé ïðîôåññèî-
íàëüíûé ðûíîê óñëóã, êîòîðûé ïðèâëåêàåò áîëüøåå âíèìàíèå ó÷åíûõ,
ïðàêòèêîâ è çàêîíîäàòåëÿ. Ïîÿâëÿþòñÿ íàó÷íûå ñòàòüè, â êîòîðûõ àâ-
òîðû ïðåäëàãàþò âíèìàíèþ îáùåñòâà ïîíÿòèå êîëëåêòîðñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïîäõîäû ê åå ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ è ò.ï. Îäíàêî âñå
ïðåäëàãàåìûå ïîäõîäû ê îñìûñëåíèþ ïðèðîäû êîëëåêòîðñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè îáõîäÿò ñòîðîíîé ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå àñïåêòû, íà êîòî-
ðûõ îíà îñíîâûâàåòñÿ.
Àêòóàëüíîñòü íàñòîÿùåé ðàáîòû âûðàæàåòñÿ â ñòðåìèòåëüíîì èçìå-
íåíèè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî âçûñêàíèþ ïðîñðî-
÷åííîé çàäîëæåííîñòè è, êàê ñëåäñòâèå, íåîáõîäèìîñòè ïîíèìàíèÿ åå
ñóùíîñòè.
Öåëüþ íàñòîÿùåé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñóáúåêòíîãî ñîñòàâà
ïðàâîîòíîøåíèé ïðè îñóùåñòâëåíèè êîëëåêòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, èõ
îñíîâíûå ÷åðòû è ïðàâîâîé ñòàòóñ.
Ìåòîäû: èñïîëüçîâàëèñü â ñîâîêóïíîñòè ôîðìàëüíî-ëîãè÷åñêèé,
ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûé, ñèñòåìíûé, à òàêæå ôîðìàëüíî-þðè-
äè÷åñêèé è ñðàâíèòåëüíî-ïðàâîâîé ìåòîäû íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ.
Ðåçóëüòàòû: â íàñòîÿùåé ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñóáúåêòû êîëëåêòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç ïðèçìó ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèé.
Âûâîäû: íà îñíîâàíèè âûÿâëåííûõ îñîáåííîñòåé ñóáúåêòîâ êîëëåê-
òîðñêîé äåÿòåëüíîñòè àâòîðîì äàåòñÿ èõ îïðåäåëåíèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Êîëëåêòîðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, äîëæíèê, êðåäèòîð, äîëã, âçûñêàíèå,
ïðàâîîòíîøåíèå.
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òå ñ äîëæíèêîì. Äîëæíèê, äàæå íå ÿâëÿÿñü ñòîðîíîé ïî
äîãîâîðó, îòíîñèòñÿ ê ñóáúåêòàì âîçíèêøèõ ïðàâîîòíî-
øåíèé. Òàêèì îáðàçîì, ïîä ïðàâîîòíîøåíèåì ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè êîëëåêòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî
ïîíèìàòü îáùåñòâåííûå èìóùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ,
âîçíèêàþùèå íà îñíîâàíèè äîãîâîðà ìåæäó êîëëåêòîð-
ñêîé îðãàíèçàöèåé è êðåäèòîðîì î âçûñêàíèè ïðîñðî-
÷åííîé çàäîëæåííîñòè äîëæíèêà ïî îáÿçàòåëüñòâó, âîç-
íèêøåìó ìåæäó íèì è êðåäèòîðîì, êîòîðûé ðåàëèçóåòñÿ
âïîñëåäñòâèè êîëëåêòîðñêîé îðãàíèçàöèåé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàæäàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì
"äîëæíèêîì ïî îáÿçàòåëüñòâó ÿâëÿåòñÿ ëèöî îáÿçàííîå
ñîâåðøèòü â ïîëüçó äðóãîãî ëèöà îïðåäåëåííîå äåéñòâèå,
êàê òî: ïåðåäàòü èìóùåñòâî, âûïîëíèòü ðàáîòó, îêàçàòü
óñëóãó, âíåñòè âêëàä â ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü, óïëà-
òèòü äåíüãè è ò.ï., ëèáî âîçäåðæàòüñÿ îò îïðåäåëåííîãî
äåéñòâèÿ, êðåäèòîðîì â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ ëèöî, êî-
òîðîå èìååò ïðàâî òðåáîâàòü èñïîëíåíèÿ äîëæíèêîì îï-
ðåäåëåííîãî äåéñòâèÿ" [6]. Â ðàññìàòðèâàåìûõ îòíîøå-
íèÿõ ïåðåä äîëæíèêîì èìååòñÿ îáÿçàííîñòü óïëàòèòü
êðåäèòîðó äåíüãè, ò.å. ìåæäó íèìè èìååòñÿ äåíåæíîå
îáÿçàòåëüñòâî, êîòîðîå, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò âîçíèê-
íóòü êàê èç äîãîâîðíûõ, òàê è íå äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé.
Äîëæíèêàìè è êðåäèòîðàìè â ñôåðå îòíîøåíèé ïî âçû-
ñêàíèþ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè êîëëåêòîðñêèìè
îðãàíèçàöèÿìè ìîãóò áûòü êàê ôèçè÷åñêèå, òàê è þðèäè-
÷åñêèå ëèöà. "Äëÿ òîãî ÷òîáû ñòàòü ïîëíîïðàâíûìè ó÷à-
ñòíèêàìè ïðàâîîòíîøåíèÿ óêàçàííûå ëèöà äîëæíû îá-
ëàäàòü ãðàæäàíñêîé ïðàâîñóáúåêòíîñòüþ, ñîäåðæàíèå
êîòîðîé ñîñòàâëÿþò êàòåãîðèè ïðàâîñïîñîáíîñòè è äåå-
ñïîñîáíîñòè" [1, c.11]. Êàê èçâåñòíî íåäååñïîñîáíîñòü
ìàëîëåòíèõ äî øåñòè ëåò è ãðàæäàí, ïðèçíàííûõ òàêîâû-
ìè ïî âñòóïèâøåìó â çàêîííóþ ñèëó ðåøåíèþ ñóäà ñâÿ-
çàíî ñ èõ íåñïîñîáíîñòüþ ðàçóìíî äåéñòâîâàòü è îñîç-
íàâàòü çíà÷åíèå ñâîèõ äåéñòâèé ïî ñîâåðøåíèþ ñäåëîê
[1, ñ. 25]. Ïîýòîìó óêàçàííûå ëèöà íå ìîãóò áûòü ñóáúåê-
òàìè ïðàâîîòíîøåíèé â îáëàñòè êîëëåêòîðñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, à òàêæå êðåäèòîðàìè è äîëæíèêàìè ïî îáÿçàòåëü-
ñòâàì. Òàêèì îáðàçîì, ïîä äîëæíèêîì â îòíîøåíèÿõ êîë-
ëåêòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî ïîíèìàòü äååñïî-
ñîáíîå ôèçè÷åñêîå èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî, èìåþùåå íå-
èñïîëíåííîå äåíåæíîå îáÿçàòåëüñòâî ïåðåä êðåäèòîðîì.
Êðåäèòîðîì, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ äååñïîñîáíîå ôè-
çè÷åñêîå èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî, ïåðåä êîòîðûì èìååòñÿ
íåèñïîëíåííîå äîëæíèêîì äåíåæíîå îáÿçàòåëüñòâî.

Êîëëåêòîðñêîé îðãàíèçàöèåé â êà÷åñòâå ñóáúåêòà
ðàññìàòðèâàåìûõ ïðàâîîòíîøåíèé ìîæåò âûñòóïàòü
òîëüêî þðèäè÷åñêîå ëèöî. "Â îòëè÷èå îò ôèçè÷åñêèõ ëèö,
êîòîðûå ñ ðîæäåíèÿ îáëàäàþò ðàâíîé ãðàæäàíñêîé ïðà-
âîñïîñîáíîñòüþ, ïðàâîñïîñîáíîñòü þðèäè÷åñêèõ ëèö
ÿâëÿåòñÿ öåëåâîé" [2]. Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò Ôèëèï-
ïîâà Ñ.Þ., "öåëü äåÿòåëüíîñòè ìîæíî îïðåäåëèòü êàê
ïëàíèðóåìûé, æåëàåìûé, â ïðèíöèïå äîñòèæèìûé ðå-
çóëüòàò, èìåþùèé þðèäè÷åñêîå çíà÷åíèå" [3, ñ. 31]. Îñ-

íîâíîé öåëüþ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ èç-
âëå÷åíèå ïðèáûëè îò îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåãî âèäà äåÿ-
òåëüíîñòè. Óêàçàííàÿ öåëü óñòàíîâëåíà ï.1 ñò. 50 Ãðàæ-
äàíñêîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ÿâëÿåòñÿ îá-
ùåé äëÿ âñåõ îðãàíèçàöèåé, çàíèìàþùèõñÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ êîì-
ìåð÷åñêèì þðèäè÷åñêèì ëèöàì ïîìèìî îñíîâíîé öåëè
ïî èçâëå÷åíèþ ïðèáûëè íåîáõîäèìî óêàçûâàòü òàêæå åå
ñôåðó äåÿòåëüíîñòè, ò.å. êîíêðåòíûé ñïîñîá äîñòèæåíèÿ
öåëè ïî èçâëå÷åíèþ ïðèáûëè. Îñíîâíîé ñôåðîé äåÿòåëü-
íîñòè êîëëåêòîðñêîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îêàçàíèå óñ-
ëóã ïî âçûñêàíèþ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè (äîëãà)
è/èëè êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã, ñâÿçàííûõ, â òîì ÷èñëå ñ
íåäîïóùåíèåì åå îáðàçîâàíèÿ. Òàê êîëëåêòîðñêèå îðãà-
íèçàöèè ìîãóò, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îáÿçàíû óêàçûâàòü
ñâîþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå âçûñêàíèÿ çàäîë-
æåííîñòè. Ïî îáùåìó ïðàâèëó êîëëåêòîðñêàÿ îðãàíèçà-
öèÿ ìîæåò áûòü ëþáîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîð-
ìû, ïðåäóñìîòðåííîé äëÿ êîììåð÷åñêîãî òèïà þðèäè÷å-
ñêîãî ëèöà. Â îñíîâíîì èñïîëüçóþòñÿ îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûå ôîðìû õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, êàê íàèáîëåå
ïîäõîäÿùèõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè â äàííîé ñôåðå. Êîëëåêòîðñêèå îðãàíèçà-
öèè, êàê è ëþáûå äðóãèå êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè,
èìåþò â ñâîåé ñîáñòâåííîñòè îáîñîáëåííîå èìóùåñòâî
íåîáõîäèìîå äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ãðàæ-
äàíñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîä èìóùåñòâîì
ïîíèìàåò âåùè, âêëþ÷àÿ äåíüãè è öåííûå áóìàãè, èíîå
èìóùåñòâî, â òîì ÷èñëå èìóùåñòâåííûå ïðàâà; ðàáîòû è
óñëóãè; îõðàíÿåìûå ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ïðèðàâíåííûå ê íèì ñðåäñòâà èíäèâèäóàëè-
çàöèè (èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü); íåìàòåðèàëü-
íûå áëàãà [5]. Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû èñïîëüçóþòñÿ
ñïåöèàëüíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, èíòåðíåò-ðå-
ñóðñû (ñàéòû), ñëîæíàÿ òåõíèêà (êîìïüþòåðû, ìîáèëüíûå
òåëåôîíû è ò.ï.) è ïðî÷åå èìóùåñòâî, âêëþ÷àÿ íåäâèæè-
ìîñòü. Îñîáûå òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê îðãàíèçàöè-
ÿì, çàíèìàþùèìñÿ îêàçàíèåì óñëóã ïî âçûñêàíèþ ïðî-
ñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè (äîëãîâ) ñ ôèçè÷åñêèõ ëèö,
Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 03.07.2016 N 230-ÔÇ "Î çà-
ùèòå ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö ïðè
îñóùåñòâëåíèè äåÿòåëüíîñòè ïî âîçâðàòó ïðîñðî÷åííîé
çàäîëæåííîñòè è î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé
çàêîí "Î ìèêðîôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè è ìèêðîôèíàí-
ñîâûõ îðãàíèçàöèÿõ".

Äåéñòâèå íàçâàííîãî çàêîíà íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà
ôèçè÷åñêèå ëèöà, ÿâëÿþùèåñÿ êðåäèòîðàìè ïî äåíåæ-
íûì îáÿçàòåëüñòâàì, ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿþùèå
äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà âîçâðàò âîçíèêøåé ïåðåä
íèìè çàäîëæåííîñòè äðóãîãî ôèçè÷åñêîãî ëèöà â ðàçìå-
ðå, íå ïðåâûøàþùåì ïÿòèäåñÿòè òûñÿ÷ ðóáëåé, íà ôèçè-
÷åñêèå ëèöà, ÿâëÿþùèåñÿ èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿìè, ïî äåíåæíûì îáÿçàòåëüñòâàì, êîòîðûå âîç-
íèêëè â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå íà äîëæíèêîâ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Â
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ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííûì çàêîíîì êîëëåêòîðñêàÿ îðãà-
íèçàöèÿ äîëæíà áûòü çàðåãèñòðèðîâàíà â ôîðìå õîçÿé-
ñòâåííîãî îáùåñòâà è åãî ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû
äîëæíû ñîäåðæàòü óêàçàíèå íà îñóùåñòâëåíèå þðèäè÷å-
ñêèì ëèöîì äåÿòåëüíîñòè ïî âîçâðàòó ïðîñðî÷åííîé çà-
äîëæåííîñòè â êà÷åñòâå îñíîâíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè.
Çàêîí ïðåäúÿâëÿåò òðåáîâàíèÿ ê ðàçìåðó ÷èñòûõ àêòèâîâ
þðèäè÷åñêîãî ëèöà, çàíèìàþùåãîñÿ äåÿòåëüíîñòüþ ïî
âîçâðàòó ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè â êà÷åñòâå îñ-
íîâíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå äîëæíû ñîñòàâëÿòü
íå ìåíåå äåñÿòè ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Ïðåäóñìîòðåíû òðå-
áîâàíèÿ ê òåõíè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè, à
èìåííî íåîáõîäèìî âëàäåòü ñàéòîì â èíôîðìàöèîííî-
òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñåòè "Èíòåðíåò" è îáëàäàòü îáî-
ðóäîâàíèåì, ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì, ñîîòâåòñòâó-
þùèì òðåáîâàíèÿì, óñòàíîâëåííûì óïîëíîìî÷åííûì
îðãàíîì äåÿòåëüíîñòüþ ïî âîçâðàòó ïðîñðî÷åííîé çà-
äîëæåííîñòè. Êîëëåêòîðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùàÿ âñåì óñòàíîâëåííûì â çàêîíå òðåáîâàíèÿì ïîäëå-
æèò âêëþ÷åíèþ â ñïåöèàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð.
"Âêëþ÷åíèå â óêàçàííûé ðååñòð þðèäè÷åñêîãî ëèöà - ýòî
óñëîâèå âîçíèêíîâåíèÿ ñïåöèàëüíîé ïðàâîñïîñîáíîñòè,
ñîçäàþùåå âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ïî âîçâðàòó ïðîñðî÷åííîé çàäîë-
æåííîñòè â êà÷åñòâå îñíîâíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè" [4].

Åñëè ñâåäåíèÿ î êîëëåêòîðñêîé îðãàíèçàöèè îòñóòñòâóþò
â ðååñòðå, åé çàïðåùàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü  ëè÷íûå âñòðå-
÷è ñ äîëæíèêîì, îáðàùàòüñÿ ê íåìó ïîñðåäñòâîì òåëå-
ôîííîé ñâÿçè, íàïðàâëÿòü òåêñòîâûå, ãîëîñîâûå è èíûå
ñîîáùåíèÿ, ò.å. çàïðåùàåòñÿ ïîëüçîâàòüñÿ íåêîòîðûìè
ìåòîäàìè âçûñêàíèÿ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû þðèäè÷åñêîå ëèöî âêëþ÷èëè â ñïåöè-
àëüíûé ðååñòð, ïîìèìî ñîáëþäåíèÿ óñòàíîâëåííûõ â çà-
êîíå òðåáîâàíèé íåîáõîäèìî ïîäàòü çàÿâëåíèå â ñïåöè-
àëüíî óïîëíîìî÷åííûé îðãàí ñ ïîäòâåðæäåíèåì èõ ñî-
áëþäåíèÿ è îïëàòèòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîøëèíó. Òàêèì
îáðàçîì, ïîä "êîëëåêòîðñêîé îðãàíèçàöèåé" íåîáõîäèìî
ïîíèìàòü þðèäè÷åñêîå ëèöî, ñîçäàâàåìîå â ôîðìå êîì-
ìåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, èìåþùåé â ñîáñòâåííîñòè îáî-
ñîáëåííîå èìóùåñòâî, îêàçûâàþùåé íà ïðîôåññèî-
íàëüíîé îñíîâå óñëóãè, çàêëþ÷àþùèåñÿ â îñóùåñòâëåíèè
ôàêòè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà
âîçâðàò ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè (äîëãà) è/èëè êîí-
ñóëüòàöèîííûõ óñëóã, ñâÿçàííûõ, â òîì ÷èñëå ñ íåäîïó-
ùåíèåì åå îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâàíèè ãðàæäàíñêî-ïðà-
âîâîãî äîãîâîðà â èíòåðåñàõ òðåòüèõ ëèö (äîãîâîð îá
îêàçàíèè óñëóã, àãåíòñêèé äîãîâîð, äîãîâîð ïîðó÷åíèÿ)
èëè ïî äîãîâîðó îá óñòóïêå ïðàâà (òðåáîâàíèÿ) â ñâîþ
ïîëüçó.
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ИНФОРМАЦИЯ

Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ ê øåô-ðåäàêòîðó íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è
ïðàêòèêè" ( e-mail: redaktor@nauteh.ru ).

Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí áûòü îðèãèíàëüíûì, íå îïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðóãèõ
ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ, íàïèñàí â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, è ñîäåðæàòü î÷åâèäíûé ýëåìåíò ñîçäàíèÿ
íîâîãî çíàíèÿ. Ïðåäñòàâëåííûå ñòàòüè ïðîõîäÿò ïðîâåðêó â ïðîãðàììå "Àíòèïëàãèàò".

Çà  òî÷íîñòü  âîñïðîèçâåäåíèÿ  äàò,    èìåí,    öèòàò,  ôîðìóë,    öèôð  íåñåò  îòâåòñòâåííîñòü  àâòîð.

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ
àâòîðñêîãî âàðèàíòà.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðîâîäèò
íåçàâèñèìîå (âíóòðåííåå) ðåöåíçèðîâàíèå.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  òåêñòà.
◆ Òåêñò ñòàòüè íàáèðàåòñÿ ÷åðåç 1,5 èíòåðâàëà â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Word äëÿ Windows ñ ðàñøèðåíèåì

".doc", èëè ".rtf", øðèôò 14 Times New Roman.
◆ Ïåðåä çàãëàâèåì ñòàòüè óêàçûâàåòñÿ øèôð ñîãëàñíî óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè (ÓÄÊ).
◆ Ðèñóíêè è òàáëèöû â ñòàòüþ íå âñòàâëÿþòñÿ, à äàþòñÿ îòäåëüíûìè ôàéëàìè.
◆ Åäèíèöû èçìåðåíèÿ â ñòàòüå ñëåäóåò âûðàæàòü â Ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå åäèíèö (ÑÈ).
◆ Âñå òàáëèöû â òåêñòå äîëæíû èìåòü íàçâàíèÿ è ñêâîçíóþ íóìåðàöèþ. Ñîêðàùåíèÿ ñëîâ â òàáëèöàõ íå

äîïóñêàåòñÿ.
◆ Ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè, èñïîëüçîâàííûå â ñòàòüå, äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû îáùèì ñïèñêîì â åå êîíöå.

Ññûëêè íà óïîìÿíóòóþ ëèòåðàòóðó â òåêñòå îáÿçàòåëüíû è äàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Íóìåðàöèÿ èñòî÷íèêîâ èäåò
â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óïîìèíàíèÿ â òåêñòå.

◆ Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.1-2003.
◆ Ññûëêè íà íåîïóáëèêîâàííûå ðàáîòû íå äîïóñêàþòñÿ.

Ïðàâèëà  íàïèñàíèÿ  ìàòåìàòè÷åñêèõ  ôîðìóë.
◆ Â ñòàòüå ñëåäóåò ïðèâîäèòü ëèøü ñàìûå ãëàâíûå, èòîãîâûå ôîðìóëû.
◆ Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû íóæíî íàáèðàòü, òî÷íî ðàçìåùàÿ çíàêè, öèôðû, áóêâû.
◆ Âñå èñïîëüçîâàííûå â ôîðìóëå ñèìâîëû ñëåäóåò ðàñøèôðîâûâàòü.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  ãðàôèêè.
◆ Ðàñòðîâûå ôîðìàòû: ðèñóíêè è ôîòîãðàôèè, ñêàíèðóåìûå èëè ïîäãîòîâëåííûå â Photoshop, Paintbrush, Corel

Photopaint, äîëæíû èìåòü ðàçðåøåíèå íå ìåíåå 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW óïëîòíåíèÿ, CMYK.
◆ Âåêòîðíûå ôîðìàòû: ðèñóíêè, âûïîëíåííûå â ïðîãðàììå CorelDraw 5.0-11.0, äîëæíû èìåòü òîëùèíó ëèíèé

íå ìåíåå 0,2 ìì, òåêñò â íèõ ìîæåò áûòü íàáðàí øðèôòîì Times New Roman èëè Arial. He ðåêîìåíäóåòñÿ
êîíâåðòèðîâàòü ãðàôèêó èç CorelDraw â ðàñòðîâûå ôîðìàòû. Âñòðîåííûå - 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW
óïëîòíåíèÿ, CMYK.

Требования к оформлению статей,

направляемых для публикации в журнале

Äëÿ ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ ðàáîò â âûïóñêàõ ñåðèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà
"Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðèíèìàþòñÿ ñòàòüè íà
ðóññêîì ÿçûêå. Ñòàòüÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íàó÷íûì òðåáîâàíèÿì è îáùåìó
íàïðàâëåíèþ ñåðèè æóðíàëà, áûòü èíòåðåñíîé äîñòàòî÷íî øèðîêîìó êðóãó ðîññèéñêîé è
çàðóáåæíîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè.
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