
ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Т
óðèçì èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ðåøåíèè ýêîíîìè÷å-
ñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, îáåñïå÷èâàÿ ñîçäà-
íèå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ðîñò çàíÿòîñòè

ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ è ïîâûøåíèå áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ íàöèè, îêàçûâàåò ñòèìóëèðóþùåå âîçäåé-
ñòâèå íà ðàçâèòèå ìíîãèõ ñîïðÿæåííûõ ñôåð ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîìó ðàçâèòèþ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

B ïîñëåäíèå ãîäû ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì ðàçðàáîòêè
ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðàòåãèé â ðåãèîíàõ Ðîññèè ñ âûñîêèì
óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòàë êëàñòåðíûé ïîä-
õîä. Êëàñòåðíàÿ ñòðàòåãèÿ ñòðîèòñÿ íà âûÿâëåíèè ñóùå-
ñòâóþùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ êëàñòåðîâ, îïðåäåëåíèè ñòå-
ïåíè èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ìåðàõ ïî óëó÷øåíèþ
áèçíåñ êëèìàòà è èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â ïåðñïåê-
òèâíûõ êëàñòåðàõ.

Këàñòåðû âûñòóïàþò îñíîâîé ýôôåêòèâíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ðåãèîíîâ è ñïîñîáñòâó-
þò ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà â öåëîì. Ðåãè-
îíàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå íà áàçå ñîçäàíèÿ è
ñòèìóëèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ ïðåäïîëàãàåò èíèöèàòèâó è
àêòèâíîñòü áèçíåñà, à òàêæå ñîâìåñòíûõ óñèëèé áèçíåñà,
èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè. Ðîëü, êîòî-

ðóþ èãðàþò áèçíåñ è âëàñòü ïðè ñîçäàíèè è ðàçâèòèè îò-
ðàñëåâûõ êëàñòåðîâ ðàçëè÷íà, íî âçàèìîäîïîëíÿþùàÿ. 

Îäèí èç ñïîñîáîâ ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ - ýêîíîìè÷åñ-
êèå è ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû ðåãèîíàëüíîé àäìèíèñòðà-
öèè.

Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí ïî
òóðèçìó ñ ëåòà 2014 ãîäà âåäåò ðàáîòó ïî ðàçðàáîòêå
ïðîåêòà ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû â àêâàòî-
ðèè ðåê Âîëãè è Êàìû. Ðàáîòà íàä ïðîåêòîì âåäåòñÿ â
ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû "Ðàçâèòèå ñôåðû
òóðèçìà è ãîñòåïðèèìñòâà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí íà
2014-2020 ãîäû", à òàêæå â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëü-
íîé öåëåâîé ïðîãðàììû "Ðàçâèòèå âíóòðåííåãî è âúåçä-
íîãî òóðèçìà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (2011-2018 ãî-
äû)", îäíî èç íàïðàâëåíèé êîòîðîé - ýòî ðàçâèòèå ìåæ-
ðåãèîíàëüíîãî òóðèñòñêîãî ìàðøðóòà "Áîëüøàÿ Âîë-
ãà".[5]

Ïðîåêò ïî ðàçâèòèþ âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà
â Âîëæñêî-Êàìñêîì áàññåéíå Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
"Ïÿòü Âåòðîâ" (ðèñ.  1) âêëþ÷àåò â ñåáÿ ÷åòûðå òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííûõ êëàñòåðà, êîòîðûå ðàñïîëîæàòñÿ âîêðóã
Êóéáûøåâñêîãî âîäîõðàíèëèùà.
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çàãîðîäíûå âèäû îòäûõà - ýêîòóðèçì, àãðîòóðèçì, âåëîòóðèçì, ñå-
ìåéíûé îòäûõ, îòäûõ âûõîäíîãî äíÿ, ðûáàëêó.
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Ïëîùàäü âîäíîãî çåðêàëà âîäîõðàíèëèùà ñîñòàâëÿåò
6450 êâ. êì, àêâàòîðèÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìîé áîëüøîé â Ðîñ-
ñèè è òðåòüåé ïî ðàçìåðó â ìèðå.

Ïî Âîëãå åæåãîäíî â ðå÷íîé ïîðò ãîðîäà Êàçàíè íà
êðóèçíûõ òåïëîõîäàõ ïðèáûâàþò áîëåå 100 òûñÿ÷ òóðèñ-
òîâ. Ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû âäîëü áåðåãîâ ðåê Âîëãè è
Êàìû ïîçâîëèò ïðèíèìàòü òàêæå ìàëîìåðíûå ñóäà èç
ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ: Ñàìàðñêîé è Óëüÿíîâñêîé îáëàñòåé,
Ðåñïóáëèê ×óâàøèÿ è Ìàðèé Ýë; ñîçäàòü íåîáõîäèìûå
óñëîâèÿ äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ ðå÷íûõ ïðîãóëîê äëÿ æèòå-
ëåé Òàòàðñòàíà.

Ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ êëàñ-
òåðîâ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí âåäåòñÿ â ðàìêàõ ñëåäóþ-
ùèõ ìåðîïðèÿòèé:

◆ ñîçäàí áàçîâûé ïàêåò èíâåñòèöèîííûõ ïðåäëî-
æåíèé è ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà ðå-
ñïóáëèêè;

◆ êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî è ìîäåðíèçàöèÿ
îáúåêòîâ îáåñïå÷èâàþùåé èíôðàñòðóêòóðû ïðèîðèòåò-
íûõ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ êëàñòåðîâ è òóðèñòñêèõ
öåíòðîâ. [4]

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ðåñïóáëèêàí-
ñêîãî òóðïðîäóêòà è îáñëóæèâàíèÿ òóðèñòîâ ñ ó÷åòîì
äåéñòâóþùèõ âíóòðåííèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ
âêëþ÷àþò â ñåáÿ:

◆ ïðîâåäåíèå ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé òóðèñò-
ñêîãî ðûíêà, ñâÿçàííûõ ñ èçó÷åíèåì è îöåíêîé òóðèñò-
ñêîãî ïîòåíöèàëà, êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
òóðïðîäóêòà, à òàêæå ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ
òóðèñòñêèõ óñëóã;

◆ îðãàíèçàöèþ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ
òóðèíäóñòðèè ê ìåæäóíàðîäíûì ñîáûòèÿì;

◆ ðàçâèòèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ñôåðå
òóðèçìà è èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà;

◆ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñ-
òè íåêîììåð÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â ñôå-
ðå òóðèíäóñòðèè;

◆ ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ñòàòèñòè-
êè òóðèçìà, îðãàíèçàöèÿ ñáîðà è àíàëèçà èíôîðìàöèè;

◆ ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû òóðèñòñêîé íà-
âèãàöèè. [4]

Ðåøåíèå çàäà÷è ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå òóðèçìà è ãîñòåïðèèìñòâà
ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñôåðû òóðèçìà è èõ ðåàëèçàöèÿ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 3  ìàðò 2016 ã.8

Рис. 1. Размещение туристических кластеров в Волжско-Камском речном бассейне Республики Татарстан. [6]
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Òóðèñòè÷åñêèå êëàñòåðû áóäóò ðàñïîëàãàòüñÿ â ÷åòû-
ðåõ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíà ðåñïóáëèêè: Âåðõíåóñëîí-
ñêèé, Êàìñêî-Óñòüèíñêèé, Ñïàññêèé è Ðûáíî-Ñëîáîä-
ñêîé, êàæäûé îðèåíòèðîâàí íà îïðåäåëåííûé âèä òóðèç-
ìà.

Ñòðîèòåëüñòâî òóðèñòè÷åñêèõ çîí ïëàíèðóåòñÿ íà÷àòü
â 2016 ãîäó, à â 2017 ïðèíÿòü ïåðâûõ òóðèñòîâ. Îáùèé
îáúåì èíâåñòèöèé ñîñòàâèò íå ìåíåå 1 ìëðä. ðóáëåé. Ôè-
íàíñèðîâàíèå áóäåò âûñòðîåíî ïî ñõåìå ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ïðè óñëîâèè âõîæäåíèÿ â ÔÖÏ
ïîä ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ïëàíèðóåòñÿ ïðèâëå÷ü ôåäå-
ðàëüíûå äåíüãè â ðàçìåðå 30 % îò ñòîèìîñòè êëàñòåðà
(70% - ôåäåðàëüíûå, 30% - ðåñïóáëèêàíñêèå), 70%
ïðèäåòñÿ íà èíâåñòîðîâ. [5]

Ãîñóäàðñòâî îáåñïå÷èò ðàçâèòèå  èíôðàñòðóêòóðû
(äîðîãè, ãàçî-, âîäî- è ýëåêòðîñíàáæåíèå, áåðåãîóêðåï-
ëåíèå), ÷àñòíûé êàïèòàë  æå ïîñòðîèò ãîñòèíèöû, êàôå,
ðåñòîðàíû, ñïà-ñàëîíû, ïóíêòû ïðîêàòà ñïîðòèâíîãî èí-
âåíòàðÿ.

Ìåíüøå âñåõ ñðåäñòâ ïîòðåáóåò êëàñòåð "Êàìñêîå
Óñòüå" - 417 ìëí. 700 òûñÿ÷ ðóáëåé, ñàìûì çàòðàòíûì
ñòàíåò "Ðûáíàÿ Ñëîáîäà" - 667 ìëí. 700 òûñÿ÷.

Â Ãîñêîìèòåòå ÐÒ ïî òóðèçìó óæå ïîäñ÷èòàëè è îæè-
äàåìûé ïîòîê òóðèñòîâ - ðàáîòà âñåõ ÷åòûðåõ êëàñòåðîâ
äîëæíà îáåñïå÷èòü ðåñïóáëèêå ïðèðîñò íà 80 òûñÿ÷ òó-
ðèñòîâ â ãîä. [5]

Êëàñòåðû îðèåíòèðîâàíû íà çàãîðîäíûå âèäû îòäûõà:
àãðîòóðèçì, ýêîòóðèçì, ñåìåéíûé îòäûõ, ðûáàëêó. Òóðèñ-
òû â çàãîðîäíûõ êëàñòåðàõ áóäóò îòäûõàòü îò òîãî, ÷òî âè-
äÿò â ãîðîäå. Îíè ñìîãóò ñîâåðøàòü êîííûå èëè ïåøèå
ïðîãóëêè, êàòàòüñÿ íà ÿõòàõ, çàíèìàòüñÿ ïëÿæíûì îòäû-
õîì. Áåðåãà Êóéáûøåâñêîãî âîäîõðàíèëèùà ïðåäñòàâëÿ-
þò îñîáûé èíòåðåñ, îíè âûñîêèå ñ êàðñòîâûìè ïåùåðà-
ìè. Ïëàíèðóåòñÿ êðóãëîãîäè÷íîå èñïîëüçîâàíèå.

Â êàæäîì Êëàñòåðå ïðåäóñìîòðåíî ðàçâèòèå íå-
ñêîëüêèõ íàïðàâëåíèé  áèçíåñîâ, ñâÿçàííûõ ñ òóðèñòè÷å-
ñêîé îòðàñëüþ - îêàçàíèåì óñëóã ëèáî ïðîèçâîäñòâîì
âîñòðåáîâàííîé ïðîäóêöèè. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñáà-
ëàíñèðîâàòü ðèñêè ïðè ðàçâèòèè êàæäîãî Êëàñòåðà, ïî-
ëó÷èòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò îò ëîêàëèçàöèè âçàèì-
íî-äîïîëíÿåìûõ ñåðâèñîâ è óñëóã íà îäíîé òåððèòîðèè,
ñíèçèòü óäåëüíûå çàòðàòû íà ïîäâåäåíèå äîðîæíîé è èí-
æåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Â ðåñïóáëèêå óâåëè÷àòñÿ òóðèñòè÷åñêè - âîñòðåáî-
âàííûå ìåñòà è ìàðøðóòû, êîòîðûå áóäóò òàêæå ïîïóëÿð-
íû, êàê è ïîïóëÿðíûå òóðèñòè÷åñêèå áðýíäû Ðåñïóáëèêè -
Êàçàíü, Ñâèÿæñê. Âñå ýòî - îáîãàòèò êàðòó òóðèñòè÷åñêèõ
ìàðøðóòîâ, ñâÿçàííûõ ñ âîäíîé àêâàòîðèåé.

Ïðåäëàãàåìàÿ ïðèâÿçêà ïðîåêòèðóåìûõ òóðèñòè÷åñ-
êèõ Êëàñòåðîâ ê óêàçàííûì íàñåëåííûì ïóíêòàì è ïðè-
ðîäíûì äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿì îáóñëîâëåíà ðÿäîì
ôàêòîðîâ:

◆ òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòüþ, áëèçîñòüþ èíæå-
íåðíîé è ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, íàëè÷èåì êà-
äðîâûõ ðåñóðñîâ.

◆ íàëè÷èåì ïðèðîäíûõ ðåêðåàöèîííûõ ðåñóðñîâ,
óíèêàëüíûõ â êàæäîì ìåñòå ðàçìåùåíèÿ Êëàñòåðà.

◆ âîçìîæíîñòüþ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è ðàñøè-
ðåíèÿ óñëóã òóðèñòñêèõ Êëàñòåðîâ â êàæäîì èç ìåñò èõ
ðàçìåùåíèÿ.

◆ óíèêàëüíîñòüþ êàæäîãî Êëàñòåðà, ïîçâîëÿþùå-
ãî ñîçäàòü íåêóþ ôèðìåííóþ è óçíàâàåìóþ "ôèøêó" äëÿ
êàæäîãî ìåñòà è ïðåäëàãàòü ïîòåíöèàëüíûì êëèåíòàì
êàê áîãàòûé âûáîð òèïîâ îòäûõà è óñëóã, òàê è êîìïëåêñ-
íûå ïðîãðàììû, âêëþ÷àþùèå ïîñåùåíèå íåñêîëüêèõ èëè
âñåõ êëàñòåðîâ, â çàâèñèìîñòè îò ñðîêà è áþäæåòà òó-
ðèñòñêîé ïðîãðàììû, âèäîâ òðàíñïîðòà.

Ïîòðåáèòåëÿìè óñëóã áóäóò òóðèñòû, ïðèáûâàþùèå â
Êàçàíü, òóðèñòû, ïóòåøåñòâóþùèå ïî àâòîäîðîãàì Ïðè-
âîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è ñîñåäíèõ îêðóãîâ, à
òàêæå æèòåëè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí.

Ðåàëèçàöèÿ Ïðîåêòà ïðåäïîëàãàåòñÿ ïî ñõåìå Ãîñó-
äàðñòâåííî-×àñòíîãî Ïàðòíåðñòâà, ãäå èíèöèàòîðîì ÿâ-
ëÿåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
ïî òóðèçìó. Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ðàçðàáîòàë èíâåñ-
òèöèîííûé Êåéñ Êëàñòåðà, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

◆ àêòóàëüíóþ è ñîãëàñîâàííóþ ñî âñåìè çàèíòåðå-
ñîâàííûìè è êîíòðîëèðóþùèìè ãîñóäàðñòâåííûìè
ñòðóêòóðàìè Êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ Êëàñòåðà;

◆ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå (ÒÝÎ) ïî
êàæäîìó èç Îáúåêòîâ, âêëþ÷àþùåå ëèìèò ñòîèìîñòè
îáåñïå÷åíèÿ Êëàñòåðà èíæåíåðíîé è äîðîæíîé èíôðà-
ñòðóêòóðîé, Ôèíàíñîâóþ ìîäåëü Ïðîåêòà ñ ó÷åòîì ïðè-
âëå÷åíèÿ áàíêîâñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;

◆ ïðàâà (ñîáñòâåííîñòè, õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ
ëèáî àðåíäû) íà Çåìåëüíûé Ó÷àñòîê, íà êîòîðîì ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ âîçâåäåíèå çäàíèé è ñîîðóæåíèé Îáúåêòîâ
Êëàñòåðà ñ ñîîòâåòñòâóþùåé êàòåãîðèåé çåìåëü è âèäîì
ðàçðåøåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî çåìåëüíîãî
ó÷àñòêà. [5]

B ðàìêàõ Ïðîåêòà îïðåäåëåíû 4 ñïåöèàëèçàöèè êàæ-
äîãî èç òóðèñòè÷åñêèõ Êëàñòåðîâ: 

Êëàñòåð "Âåëèêèé Áóëãàð": îðèåíòèðîâàí  íà ïàëîì-
íè÷åñêèé, îçäîðîâèòåëüíûé è ýòíîãðàôè÷åñêèé òóðèçì,
òàê êàê íà åãî òåððèòîðèè ðàñïîëîæåíû êóëüòóðíî-èñòî-
ðè÷åñêèå îáúåêòû, òàêèå êàê Äðåâíèé ãîðîä Áóëãàð, Ìó-
çåé õëåáà, Ñîáîðíàÿ ìå÷åòü, êîìïëåêñ ìàâçîëååâ. Áîãàò-
ñòâî ýêñêóðñèîííîé ïðîãðàììû è ïðèðîäà òåððèòîðèè
äàåò âîçìîæíîñòü îðãàíèçîâàòü  êóëüòóðíî-ïîçíàâà-
òåëüíûé îòäûõ íà íåñêîëüêî äíåé.
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Îñíîâíûì ñðåäñòâîì  ðàçìåùåíèÿ ãîñòåé áóäåò ñëó-
æèòü ñàíàòîðíûé êîìïëåêñ, êîòîðûé ðàñïîëîæèòñÿ íà
îïóøêå ëåñà íà âûñîêîì áåðåãó Êàìû.

Ðàñïîëîæåííûå ðÿäîì ñ Ñàíàòîðíûì Êîìïëåêñîì è
Ãîñòåâûìè âèëëàìè Áàííîãî êîìïëåêñà "Òåìàòè÷åñêèå
áàíè" ïîçâîëèò ãîñòÿì Êëàñòåðà ðàçíîîáðàçèòü ïðî-
ãðàììó îòäûõà è îçäîðîâëåíèÿ, à òàêæå ñîçäàñò äîïîëíè-
òåëüíûé ïîòîê êëèåíòîâ äëÿ âñåõ ñìåæíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â "Òåìàòè÷åñêèõ áàíÿõ" áóäóò ïðåäñòàâëåíû òðàäèöè-
îííûå ñïîñîáû ïàðåíèÿ íàðîäîâ Ðîññèè è ëó÷øèõ ìèðî-

âûõ ïðàêòèê, à òàêæå íà òåððèòîðèè áóäóò ðàçìåùåíû çà-
êðûòûé è îòêðûòûé ïëàâàòåëüíûå áàññåéíû, çîíà äëÿ çà-
ãàðà, ñåðâèñíàÿ çîíà.

Ðàñïîëîæåííàÿ â ðàìêàõ Êëàñòåðà Àãðî-Òóðèñòè÷åñ-
êàÿ Ôåðìà áóäåò âîñòðåáîâàíà è êàê ïðîèçâîäñòâåííàÿ
ïëîùàäêà ïî âûðàùèâàíèþ è ïåðåðàáîòêå ÿãîäíîé è
èíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ïîòðåáíîñòåé ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, òàê è â öåëÿõ ðàñøè-
ðåíèÿ äîñóãà äëÿ ãîñòåé ðàññìàòðèâàåìîãî òóðèñòè÷åñ-
êîãî Êëàñòåðà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 3  ìàðò 2016 ã.10

Рис. 2. План размещения объектов кластера "Великий Булгар".[6]

Рис. 3. План размещения объектов кластера  "Нариман".[6]
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Bñå ýòè ôàêòîðû äåëàþò àêòóàëüíûì è ïðèâëåêàòåëü-
íûì ñïîêîéíûé, ðàçìåðåííûé îòäûõ âûõîäíîãî äíÿ.

Êëàñòåð "Íàðèìàí" ðàñïîëîæèòñÿ Âåðõíåóñëîíñêîì
ðàéîíå. Ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ Êëàñòåðà  ÿâëÿåòñÿ óíè-
êàëüíûì ïî ñâîåìó ëàíäøàôòíîìó è ðåëüåôíîìó õàðàê-
òåðó: íåáîëüøàÿ áóõòà - "óáåæèùå" íàõîäèòñÿ ó ïîäíîæèÿ
êàñêàäà õîëìîâ, âîçâûøàþùèõñÿ íàä âîäíîé ãëàäüþ
Âîëãè, ñ êîòîðûõ îòêðûâàåòñÿ ïðåêðàñíûé âèä íà Êàçàíü. 

Çäåñü åñòü åñòåñòâåííûé çàëèâ äëÿ ïðèíÿòèÿ êàòåðîâ
è ÿõò, êîòîðûé ïîçâîëèò ñîçäàòü âñåñåçîííûé wellness-

êóðîðò äëÿ ñîñòîÿòåëüíûõ ãðàæäàí.

"Íàðèìàí" áóäåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ÷åòûðåõçâåçäî÷íûé
îòåëü,  ãîñòåâûå âèëëû, ÿõò-êëóá, çèìíåå âðåìÿ - ñíåãî-
õîäû.

Ó êëàñòåðà "Êàìñêîå Óñòüå" íàïðàâëåííîñòü èíàÿ -
çäåñü ñìîãóò îòäîõíóòü ëþáèòåëè ëåòíåé è çèìíåé ðû-
áàëêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííàÿ òåððèòîðèÿ àêòèâíî
îñâàèâàåòñÿ ëþáèòåëÿìè ðûáàëêè è ïðåäïðèíèìàòåëÿìè,
ñâÿçàííûå ñ ýòèì íàðîäíûì õîááè. Ïðåäëàãàåìàÿ ñîâðå-
ìåííàÿ ãîñòèíè÷íàÿ è ñåðâèñíàÿ èíôðàñòðóêòóðà â ðàì-
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Рис. 4. План размещения объектов кластера  "Камское устье".[6]

Рис. 5. План размещения объектов кластера  "Рыбная Слобода".[6]



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 3  ìàðò 2016 ã.12

êàõ ôîðìèðîâàíèÿ äàííîãî Êëàñòåðà ðàññ÷èòàíà íà ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, ðàñøèðåíèå
èõ àññîðòèìåíòà, âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ñòàíäàðòîâ â
îáñëóæèâàíèè òóðèñòîâ, ïðèâëå÷åíèå íîâîé àóäèòîðèè
äëÿ êîìôîðòíîãî îòäûõà.

Ïëàíèðóåòñÿ ðàçìåñòèòü Òóðèñòè÷åñêóþ Áàçó íà 60
äîìèêîâ, Áàííûé Êîìïëåêñ, Ñïîðòèâíî - Òåõíè÷åñêèé
Öåíòð ñ ëîäî÷íîé ñòàíöèåé, Àãðî-Òóðèñòè÷åñêóþ Ôåðìó. 

Ñïîðòèâíî-Òåõíè÷åñêèé Öåíòð ïðåäïîëàãàåòñÿ îñíà-
ñòèòü ïðè÷àëîì äëÿ ðûáàöêèõ ëîäîê, è ïîäãîòîâèòü ïëî-
ùàäêó äëÿ  êâàäðîöèêëîâ, àêâàáàéê è ñíåãîõîäîâ ñ ðå-
ìîíòíîé ìàñòåðñêîé, ÷òî ïîçâîëèò ïðèâëå÷ü â Êëàñòåð
äîïîëíèòåëüíûõ ïîñåòèòåëåé èç ÷èñëà âëàäåëüöåâ ïî-
äîáíîé òåõíèêè. Íà áàçå Ñïîðòèâíî-Òåõíè÷åñêîãî Öåíò-
ðà ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàáîòà ãèäîâ è èíñòðóêòîðîâ äëÿ îð-
ãàíèçàöèè ýêñêóðñèé è ïóòåøåñòâèé ïî áëèçëåæàùèì
îêðåñòíîñòÿì êàê â ëåòíèé, òàê è â çèìíèé ñåçîíû.

Bñå ïåðå÷èñëåííûå ôóíêöèîíàëû Êëàñòåðà ïîçâîëÿ-
þò ìàêñèìàëüíî ðàñøèðèòü öåëåâóþ àóäèòîðèþ ïîñòî-
ÿííûõ ïîòðåáèòåëåé åãî óñëóã: îò ñòðàñòíûõ ëþáèòåëåé
ðûáàëêè, äî ñåìåé ñ äåòüìè, êîòîðûå ñìîãóò íàéòè ñåáå
çàíÿòèå ïî äóøå, à òàê æå ïðèîáùèòüñÿ ê óâëåêàòåëüíîìó
çàíÿòèþ â êîìôîðòíîé ñðåäå.

Ðûáíî-Ñëîáîäñêèé ðàéîí èìååò âûãîäíîå ãåîãðàôè-
÷åñêîå ïîëîæåíèå, ðàñïîëîæåí ó ïîáåðåæüÿ ðåêè Êàìû,
èìååò ïåðåñå÷åííàÿ ìåñòíîñòü, âñå ýòî ñëóæèò ïðåäïî-
ñûëêîé äëÿ ðàçâèòèÿ âîäíî-ñïîðòèâíîãî è äåòñêîãî òó-
ðèçìà.  Íà òåððèòîðèè ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü êëàñòåð
"Ðûáíàÿ Ñëîáîäà", ãäå  áóäóò ôóíêöèîíèðîâàòü äåòñêèé
ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûé ëàãåðü íà 200 äåòåé, ïðè
ëàãåðå áóäåò äåéñòâîâàòü  ïàðóñíàÿ øêîëà, òóðèñòè÷åñ-
êàÿ áàçà äëÿ ðîäèòåëåé, âñåñåçîííûé ïàðê àêòèâíîãî ñå-
ìåéíîãî îòäûõà "Ñêàçî÷íàÿ  äîëèíà", àãðî-òóðèñòè÷åñêàÿ
ôåðìà, êðóãëîãîäè÷íûé ôåðìåðñêèé ðûíîê.

Tàêàÿ êîìáèíàöèÿ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ ïîçâîëèò
ãîñòÿì êàê íàâåùàòü ñâîèõ äåòåé, ðàçìåùåííûõ â Äåò-
ñêîì Ëàãåðå, òàê è ïðîâîäèòü ïîëíîöåííûé ñåìåéíûé îò-
ïóñê, ïîëüçóÿñü øèðîêîé èíôðàñòðóêòóðîé Êëàñòåðà -
Âñåñåçîííûì Ïàðêîì àêòèâíîãî îòäûõà, ÿõò- øêîëîé,
ðûáàëêîé, ãàñòðîíîìè÷åñêèì Àãðî-Òóðèçìîì, ïëÿæåì
Êàìñêîãî ïîáåðåæüÿ.

Â ìåæñåçîíüå íà îáúåêòàõ Êëàñòåðà, ìîæíî ïðîâî-
äèòü ñåìèíàðû, êîíôåðåíöèè, îáó÷àþùèå ìåðîïðèÿòèÿ,
ñïàðòàêèàäû è êîðïîðàòèâíûå ïðàçäíèêè íà 300 ãîñòåé
â ñîâðåìåííîì è êîìôîðòíîì çàãîðîäíîì òóðèñòè÷åñ-
êîì öåíòðå, êîòîðûå áóäåò îðãàíèçîâàí çà ñ÷åò îáúåäè-
íåíèÿ íîìåðíîãî ôîíäà Äåòñêîãî Ëàãåðÿ, Òóðèñòè÷åñêîé
Áàçû, à òàêæå èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùåéñÿ èíôðàñòðóêòó-
ðû - Êèíîêîíöåðòíîãî êîìïëåêñà, Ñïîðòèâíîãî Öåíòðà è
Âñåñåçîííîãî Ïàðêà. 

Èçþìèíêà Êëàñòåðà êðóãëîãîäè÷íûé Ôåðìåðñêèé
Ðûíîê, êîòîðûé ïîñïîñîáñòâóåò ìåñòíûì ôåðìåðàì è
ðûáàêàì ðåàëèçîâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ êàê ãîñòÿì, òàê  è
ïðåäïðèÿòèÿì ñôåðû ãîñòåïðèèìñòâà.

Ïðèñóòñòâèå íà òåððèòîðèè âñåõ êëàñòåðîâ àãðîòóðè-
ñòè÷åñêèõ ôåðì - ïîçâîëèò îòäûõàþùèì  ïðèîáðåòàòü
ñâåæóþ è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòóþ ïðîäóêöèþ.

B ïåðñïåêòèâå íåîáõîäèìî  ñâÿçàòü âñå ýòè òî÷êè â
åäèíûé ìàðøðóò, ãäå ìîæíî áóäåò ïðîâåñòè, êàê òóðû âû-
õîäíîãî äíÿ, òàê è îòïóñê ñ ñåìüåé. Äî òóðèñòè÷åñêèõ îáú-
åêòîâ áóäåò âîçìîæíîñòü äîáðàòüñÿ êàê ïî âîäå, òàê è ïî
ñóøå íà ëè÷íîì àâòîòðàíñïîðòå.

Ýôôåêòèâíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðåàëèçà-
öèè íàñòîÿùåé êîíöåïöèè ïîçâîëèò íå òîëüêî ïðèâëå÷ü
äîïîëíèòåëüíûå èíâåñòèöèè â ñôåðó òóðèçìà íà óñëîâè-
ÿõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, íî è óëó÷øèòü
èìèäæ ðåñïóáëèêè.
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