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Аннотация. В  данной статье производится анализ вклада социального 
предпринимательства в  развитие регионов России на  примере Москов-
ской области. В отличие от западных стран, в нашей стране данный вид 
предпринимательства начал развиваться относительно недавно. Именно 
с  учетом особенностей и  характеристик социального предприниматель-
ства важно исследовать процесс его развития в современных российских 
реалиях.
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Появление социального предпринимательства 
связано с тем, что определенная часть экономи-
чески активных граждан проявляет готовность 

содействовать государству в  решении социальных 
и  экономических проблем, повышении уровня жизни 
населения и его благосостояния .

Феномен социального предпринимательства явля-
ется результатом активного развития общества, так как 
посредством рассматриваемой деятельности опреде-
ленная часть социума берет на  себя ответственность 
за  решение некоторых социальных проблем, хотя эта 
обязанность является прерогативой государства .

Для рассмотрения влияния социального предпри-
нимательства на развитие региона и разрешение клю-
чевых социальных проблем, необходимо определить 
сущность социального предпринимательства . Здесь 

следует отметить, что существует множество мнений 
экспертов, касаемых рассматриваемого термина . Наи-
более подходящим, на  взгляд авторов, является тер-
мин, указанный в  Федеральном законе от  26 .07 .2019 
N245-ФЗ «О  развитии малого и  среднего предприни-
мательства в  Российской Федерации», согласно кото-
рому социальное предпринимательство представляет 
собой деятельность предпринимательского характера, 
основной целью которой является достижение обще-
ственно полезных целей . Такая деятельность должна 
соответствовать ряду условий, указанных в  пункте  1 
статьи 24 .1 вышеуказанного ФЗ [1] .

Стоит отметить, что особенность социального пред-
принимательства заключается в том, что оно находится 
на  стыке бизнеса и  благотворительности, объединяя 
в  себе ряд черт каждого из  них . Для успешности осу-
ществления социальной деятельности необходимо 
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удовлетворять трем критериям бизнеса: 1) использо-
вание предпринимательского подхода; 2) самоокупае-
мость деятельности; 3) массовый эффект . В то же время 
социальное предпринимательство содержит в себе ряд 
компонентов, характерных для благотворительности: 
1) социальный характер воздействия; 2) финансовая 
устойчивость; 3) инновационность [4, С . 42] .

Исходя из  совокупности вышеуказанных критери-
ев можно сделать вывод о том, что любой социальный 
проект должен быть не  столько окупаемым, сколько 
удовлетворять насущные проблемы и  потребности 
общества, помогая государству выполнять свои ключе-
вые задачи .

Говоря о  социальной результативности, несомнен-
но, следует проанализировать социальную эффек-
тивность предприятия . Для этого было выделено не-
сколько видов эффективности [6, С . 122]: 1) Бюджетная 
эффективность (является основой для анализа расхо-
дов денежных средств); 2) Экономическая эффектив-
ность (чем выше экономическая эффективность — тем 
более устойчивым проект будет в  долгосрочной пер-
спективе); 3) Коммерческая эффективность (повышает 
самоокупаемость и  финансовую стабильность); 4) Со-
циальная (общественная) эффективность (учитывает 
социальный эффект реализации проекта); 5) Социаль-
но-экономическая эффективность (отражает уровень 
рациональности использования ресурсов) .

Важно отметить, что наиболее агрегированным 
способом оценки вклада социального предприятия 
в  развитие региона является социально-экономиче-
ская эффективность, так как именно этот показатель 
позволяет оценить влияние не  только на  социальный 
сектор, но  и  на  экономическое развитие региона . Це-
лью оценки социально-экономической эффективности 
деятельности социального предпринимательства явля-
ется анализ силы эффекта, оказываемого на  социаль-
ную и экономическую сферу развития региона . Для осу-
ществления такой оценки используется соотношение 
затрат и результатов, в результате которого исследова-
тели могут сделать вывод о социальном и экономиче-
ском эффекте деятельности конкретного социального 
предприятия [6, С . 26] .

Определение дальнейшей социально-экономиче-
ской эффективности каждого проекта начинает форми-
роваться еще на  этапе планирования, так как именно 
здесь происходит оценка возможностей и  ресурсов, 
которые направлены на устранение социальных барье-
ров и проблем, генерация идей и создание инноваци-
онных социальных организаций, оценка возможности 
достижения определенного уровня социально-эконо-
мической эффективности потенциальной деятельности 

данных организаций, а  также проработка возможных 
путей расширения масштаба деятельности социальной 
организации, которые увеличат социальный эффект 
рассматриваемого проекта [2] .

Не менее важным аспектом, влияющим на масштаб 
и полезность той или иной социальной предпринима-
тельской деятельности, является количество связей, 
контактов и различных ресурсов, которые необходимы 
для повышения качества и  полезности предоставляе-
мых социальных услуг [8, С . 194] .

Однако не  только планирование играет значитель-
ную роль в  определении дальнейшей успешности 
проекта социальной направленности . Не  менее важ-
ную роль играют барьеры, с  которыми сталкиваются 
социальные предприниматели в  процессе измерения 
и  оценки потенциальных социальных последствий 
и эффектов . Рассмотрим основные барьеры, с которы-
ми сталкиваются социальные предприниматели .

Первой проблемой, с  которой сталкиваются соци-
альные предприниматели, является сложность в  фор-
мировании количественной оценки . Так, например, 
в  случае предоставления образовательных услуг со-
циально незащищенным слоям населения, у  предпри-
нимателя практически не  будет возможности оценить 
масштаб социального эффекта его социальной деятель-
ности в количественном измерении, так как предостав-
ляемые услуги не могут быть отражены в количествен-
ной динамике .

Вторая проблема — сложность в  формировании 
долгосрочного прогноза эффективности той или иной 
социальной предпринимательской деятельности . Об-
щество является очень динамической системой, поэ-
тому многие социальные проблемы могут переходить 
на  новый уровень, поэтому предоставление социаль-
ных услуг может утратить востребованность .

Наконец, одной из  ключевых проблем являет-
ся ограниченность ресурсов — как финансовых, так 
и  временных . Зачастую социальные предпринимате-
ли прибегают к  простому описанию частных случаев 
решения социальных проблем в  рамках собственного 
проекта, тем самым демонстрируя социальный эффект 
собственной деятельности, привлекая тем самым ин-
весторов . Связано это с  тем, что социально-экономи-
ческая эффективность социального предприятия явля-
ется достаточно сложно измеримой, поэтому требует 
большого количества временных и  денежных ресур-
сов . Кроме того, для вычисления социального эффекта 
необходимо обладать достаточным количеством навы-
ков и знаний, а также умений корректно интерпретиро-
вать полученные результаты — к сожалению, согласно 
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исследованиям, большинство социальных предпри-
нимателей, организовавших собственную некрупную 
социальную организацию, не  обладают вышеперечис-
ленными навыками [8, С . 195] .

Несмотря на множество проблем и барьеров, с ко-
торыми сталкиваются социальные предприниматели 
в  процессе оценки социально-экономической эффек-
тивности их деятельности, существует ряд общих мето-
дов, с  помощью которых социальные предпринимате-
ли и  заинтересованные стороны могут оценить вклад 
той или иной социальной организации в социально-э-
кономическое развитие региона [11, C . 95] . Рассмотрим 
каждый из методов немного подробнее .

Одним из методов, который уже кратко был описан 
ранее, является использование «историй успеха», кото-
рые демонстрируют вклад социального предприятия 
в жизнедеятельность общества на примере одной или 
нескольких конкретных историй . Такой метод в  боль-
шинстве случаев используется средними и  малыми 
социальными предприятиями для привлечения спон-
соров и инвесторов . Такой метод носит полностью ка-
чественный характер .

Следующий метод носит более общий и  глобаль-
ный характер — это метод анализа затрат и выгод (англ . 
CBA — cost benefit analysis) . Сущность данного метода 
заключается в  анализе затрат и  результатов деятель-
ности того или иного социального предприятия . Итог 
такого анализа — вывод о жизнеспособности проекта, 
а также заключение о том, является ли инвестирование 
в рассматриваемое предприятие выгодным [13, C . 39] .

Третий метод оценки социально-экономической 
эффективности социального предприятия — метод со-
циального учета (англ . SA — social accounting) . Данный 
метод построен на анализе социальной ответственно-
сти предпринимателя, которая представлена в  виде 
корпоративной отчетности, экологического учета и со-
циального аудита . Для данного метода характерным яв-
ляется упор на развитие и совершенствование уже до-
стигнутых результатах, отраженных в  отчетах, а  также 
на улучшении показателей . Стоит заметить, что данный 
метод является более социальным, нежели экономиче-
ским, поэтому разумно использовать его в совокупно-
сти с иными методами [10, C . 1375] .

Следующий способ оценки — метод учета социаль-
ной отдачи от инвестиций (англ . SROI — social return on 
investment) . Данный метод является довольно слож-
ным, так как представляет собой соотношение чистых 
социальных выгод с инвестициями, которые необходи-
мы для их получения . Отметим, что данный метод но-
сит количественный характер, что обуславливает его 

ценность и  важность, так как в  вопросах социальной 
результативности довольно сложно измерять эффект 
деятельности предприятия в  количественных катего-
риях [12, C . 177–179] .

Наконец, последний из рассматриваемых способов 
оценки — анализ основных ресурсов эффективности 
(англ . BER — basic efficiency resource) . Так же, как и ме-
тод SROI, BER является сложным и многокомпонентным 
методом оценки социально-экономической деятельно-
сти предприятия . Сущность метода основных ресурсов 
эффективности заключается в поэтапном анализе дея-
тельности социального предпринимателя, результатом 
которого является оценка каждого из этапов програм-
мы с  учетом затраченных ресурсов и  результатов, ко-
торых удалось добиться с  помощью использованного 
капитала . Отметим, что данный метод, в отличие от вы-
шеперечисленных, учитывает мнение не только объек-
тов социального предпринимательства, но также и со-
трудников социального предприятия, представителей 
партнерских компаний, а также других заинтересован-
ных сторон — это делает данный метод наиболее ком-
плексным [14, C . 89–93] .

При реализации этих методов целесообразно ис-
пользование возможностей искусственного интеллек-
та [3] .

Далее рассмотрим подробнее социальное пред-
принимательство на  примере Московской области — 
его вклад в  развитие региона, структуру социальных 
предприятий, а  также возможные меры поддержки . 
Согласно данным Министерства инвестиций, промыш-
ленности и  науки Московской области, на  01 .10 .2021 
в  Московской области официально зарегистрирова-
но 556 социальных предприятий, при этом в  октябре 
2020 года количество таковых составляло 296 [16] .

Такое увеличение количества социальных предпри-
ятий на  территории Московской области (в  1,88 раза) 
говорит о том, что феномен социального предпринима-
тельства все более активно развивается в современных 
российских реалиях .

Структура социальных предприятий в  Московской 
области неоднородна, аналогичная ситуация наблюда-
ется в целом по стране . Основную часть (69%) занимают 
образовательные учреждения (преимущественно част-
ные детские сады), затем идут медицинские организа-
ции социальной направленности (13%), социально-о-
риентированный бизнес (10%) и  прочие организации 
(8%) [19, С . 31] .

Несмотря на активный рост числа социальных пред-
приятий в  Московской области, проблема дисбаланса 
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в  структуре солильного предпринимательства до  сих 
пор актуальна . Для ее решения требуется более актив-
ная поддержка отрасли социально-ориентированного 
бизнеса, которая поспособствовала  бы увеличению 
удельного веса этой сферы и укреплению социальных 
предприятий регионе . По  данным единого реестра 
субъектов малого и  среднего предпринимательства, 
на  10 .09 .2021 в  Московской области функционируют 
368308 предприятий, из которых 355363 — микропред-
приятия, 11696 — малые предприятия, 1249 — средние 
предприятия [16] .

Из  556 социальных предприятий только 3 относят-
ся к средним предприятиям . Исходя из вышеуказанных 
данных, следует провести анализ удельного веса от-
дельных категорий для того, чтобы иметь возможность 
для последующей интерпретации полученных данных

Среди всех предприятий Московской области ми-
кропредприятия составляют 96,49% от  общего коли-
чества, малые — 3,18%, средние — 0,34% . Среди со-
циальных предприятий микропредприятия занимают 
89,93%, малые — 9,53%, средние — 0,54% . Внутренняя 
структура по  размеру предприятия между рассматри-
ваемыми объектами достаточно похожа, поэтому мож-
но выдвинуть предположение, что вклад социальных 
предприятий Московской области в  экономику реги-
она можно высчитать, исходя из  их доли в  общем ко-
личестве предприятий . Таким образом, экономический 
вклад социальных предприятий равен 0,15% .

В  связи с  активным развитием социального пред-
принимательства в  России предпринимается ряд мер 
по  поддержке и  стимулированию развития данно-
го сектора . Источниками мер поддержки являются 
разнообразные фонды, волонтерские объединения, 
а  также государственные образования . Одним из  ос-
новных фондов, обеспечивающих поддержку социаль-
ного бизнеса в России, является Фонд «Наше Будущее» . 
В  2021  году данный фонд региональных социальных 
программ запускает конкурс проектов «Социальный 
предприниматель», участие в котором можно принять 
сразу в 2 направлениях: среди «социально-преобразу-
ющих» проектов и  «социально-предпринимательских» 
проектов . Также Фонд «Наше Будущее» обеспечивает 
проведение ежегодной премии «Импульс добра», в ко-
торой социальный деятель может победить в  одной 
из семи номинаций . Кроме того, следует отметить, что 
рассматриваемый фонд обеспечивает функциониро-
вание «Лаборатории социального предприниматель-
ства», которая уже более 6 лет предоставляет образова-
тельные курсы, вебинары и методические пособия для 
социальных предпринимателей . На базе Фонда «Наше 
Будущее» также функционирует платформа «Банк соци-
альных идей», которая предоставляет множество идей, 

примеров и  ряд уже функционирующих проектов, ко-
торые открыты к новым идеям и предложениям по усо-
вершенствованию их деятельности .

Помимо функционирования Фонда «Наше Буду-
щее», значительный вклад в  развитие социального 
предпринимательства в России вносит Минэкономраз-
вития России, который разрабатывает множество мер 
поддержки социальных предпринимателей, которые 
осуществляются в  рамках национального проекта 
«Малое и среднее предпринимательство и поддержка 
индивидуальной предпринимательской инициативы» . 
Одним из  компонентов данного проекта является но-
вый кредитный продукт, который предназначен для 
социальных предприятий . Сущность данного продукта 
заключается в том, что субъекты социального предпри-
нимательства могут получить микрозаймы по льготной 
ставке, которая не может превышать 50% от ключевой 
ставки ЦБ РФ .

Также одним из  направлений поддержки является 
предоставление грантов социальным предприятиям 
на начало и развитие своего дела в размере до 500 тыс . 
рублей . При этом обязательными условиями будут ана-
логичный размер софинансирования со стороны само-
го субъекта МСП — социального предприятия, а также 
прохождение обучения в центре «Мой бизнес» .

Объем грантовой поддержки социальных пред-
приятий, выделяемой из  федерального бюджета в  пе-
риод реализации национального проекта, составляет: 
на  2021  год — 1,6 млрд . рублей, 2022  год — 2,1 млрд . 
рублей, 2023 год — 2,5 млрд . рублей, 2024 год –3 млрд . 
рублей .

Примером деятельности социальной предприни-
мательской направленности является история житель-
ницы Истры Оксаны Борисовой, которая в  2019  году 
открыла мастерскую Candlebar, работниками которой 
могут стать люди с  инвалидностью, при этом среди 
работников семейного дела Оксаны уже есть люди 
с  ментальными расстройствами, проблемами зрения, 
слуха, нарушениями опорно-двигательного аппара-
та . Особенностью примера Candlebar является то, что 
в 2018 году мастерской удалось выиграть грант в раз-
мере 380 тысяч рублей на развитие социального пред-
принимательства . [18] .

Также примером социального предприниматель-
ства является проект Ольги Владимировны Смишко — 
в 2018 году Ольга открыла Детский центр с углубленным 
изучением английского языка «Яркий Я» в  г . Мытищи . 
Учениками данного центра являются дети от 4 лет, при 
этом доступным является совместное обучение ребен-
ка с мамой [20] .
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Кроме того, необходимо отметить значимую роль 
регионов в  поддержке социальных предприятий . 
В  ряде регионов уже предусмотрены специальные 
меры поддержки социальных предприятий: снижение 
налоговых ставок (Ханты-Мансийский автономный 
округ — Югра, Московская область, Республика Та-
тарстан, Астраханская область), специальные условия 
аренды государственного и  муниципального имуще-
ства (Калининградская область, Республика Татарстан) 
и другие .

Подводя итоги проделанной работе следует отме-
тить, что социально-экономический вклад в  развитие 
регионов в  России носит не  самый крупный характер . 
Так, на  примере Московской области вклад социаль-
ного предпринимательства в экономическое развитие 
региона составляет всего 0,15% . Однако, с позиции со-
циального эффекта, социальное предпринимательство 
является более весомым в процессе развития региона, 
что связано с рядом причин .

Во-первых, Московская область занимает первое 
место в России по количеству официально зарегистри-
рованных социальных предпринимателей согласно 
данным единого реестра, что означает, что данный ре-
гион является наиболее благоприятным для развития 
данного сектора .

Во-вторых, сама сущность социального предприни-
мательства направлена на  решение социальных про-
блем и  барьеров, а  не  на извлечение экономической 
прибыли, что обуславливает малую долю вклада в эко-
номическое развитие региона .

Для дальнейшего развития социального предпри-
нимательства и  масштабирования деятельности та-
ких предприятий, социальным деятелям необходимо 
не только научиться корректно планировать развитие 
социального проекта, но  также и  учитывать наличие 
многоуровневого воздействия на  социум, что играет 
немаловажную роль .
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