
ГОСУДАРСТВЕННОЕ И МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ В XXI ВЕКЕ

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû

Ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â Óêðàèíå îáóñëîâèë
íåîáõîäèìîñòü ãëóáîêîãî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðíûõ òðàíñôîðìàöèé â íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêå, îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðîÿâëåíèé êîòîðî-
ãî ÿâëÿåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñòðóêòóðû îáùåñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü
ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû, íà êîòîðûõ îñíîâàíî èç-
ó÷åíèå ïðîáëåìû ñòðóêòóðíûõ ïðîöåññîâ îáùåñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Ýòî ïîçâîëèò îáîñíîâàòü öåëåâûå îðèåí-
òèðû ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, îïðåäåëèòü
âàæíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñòðóêòóðíûå ïðîöåññû â
ýêîíîìèêå, âûÿâèòü ðàöèîíàëüíûå íàïðàâëåíèÿ ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé
è ïóáëèêàöèé

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû àíàëèçà ñòðóêòóðíûõ
òðàíñôîðìàöèé â ýêîíîìèêå ðàññìîòðåíû â ðàáîòàõ âå-
äóùèõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñ-
òîâ, ñðåäè êîòîðûõ ñëåäóåò âûäåëèòü Àìîøó À., Áèðþêî-
âà À., Áåëëà Ä., Â. Âàñèëåíêî, Ãåéöà Â.,  Ãëàçüåâà Ñ., Äìè-
òðè÷åíêî Ë., Ëóêèíîâà È., ×óõíî À., ßêóáîâñêîãî Í. è äðó-
ãèõ. Äàííîå íàïðàâëåíèå ïîñòîÿííî ïîïîëíÿåòñÿ íîâûìè
íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ïðèêëàäíûìè ðàçðàáîòêà-
ìè. Îäíàêî âîïðîñû ðîëè è ìåòîäîâ ó÷àñòèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíñòèòóöèé â îáåñïå÷åíèè ñòðóêòóðíûõ òðàíñ-
ôîðìàöèé îñòàþòñÿ íåäîñòàòî÷íî èçó÷åííûìè â êîíòåê-
ñòå óñèëåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ÷òî è îáóñëîâè-
ëî âûáîð äàííîé òåìû èññëåäîâàíèÿ.

Öåëü ñòàòüè
Íà îñíîâå àíàëèçà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû îï-

ðåäåëèòü çàêîíîìåðíîñòè çàìåùåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ
óêëàäîâ è îáîñíîâàòü íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ñòðóêòóðíûõ òðàíñôîðìàöèé.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà èññëå-
äîâàíèÿ.

Ìèðîâàÿ òåîðèÿ è ïðàêòèêà ïåðåõîäà ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì ê íîâîìó, âûñøåìó óðîâíþ èõ ðàçâèòèÿ äîêàçû-
âàåò íåîáõîäèìîñòü äåéñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ äàííûì ïðîöåññîì. Äëÿ íàöèî-
íàëüíîãî õîçÿéñòâà Óêðàèíû îñîáóþ àêòóàëüíîñòü äàí-
íûå âîïðîñû ïðèîáðåòàþò â ñâÿçè ñ íåãàòèâíûìè ïî-
ñëåäñòâèÿìè âëèÿíèÿ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà,
àêòèâíûì ïîèñêîì ýôôåêòèâíîé ìîäåëè ñòðóêòóðíîé
ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè  ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ åå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè. Ñòðóêòóðíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè ïðåäóñìàòðèâàåò ïðèìåíåíèå êîì-
ïëåêñíîãî ïîäõîäà, à èìåííî: ñòðóêòóðíóþ òðàíñôîðìà-
öèþ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà îñíîâå ðåàëèçàöèè
ñòðóêòóðíî-èííîâàöèîííûõ ñäâèãîâ, äàëüíåéøåå ðàçâè-
òèå ïðèâàòèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ðåàëèçàöèþ çåìåëü-
íîé ðåôîðìû, ðåñòðóêòóðèçàöèþ ôèíàíñîâîé è êðåäèò-
íî-áàíêîâñêîé ñèñòåìû, îñóùåñòâëåíèå ïåíñèîííîé ðå-
ôîðìû è ðåôîðìû ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ, âíå-
äðåíèå êîìïëåêñà èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåôîðì è ò.ä.  Ðå-
ôîðìû â äàííîé ñôåðå íåîáõîäèìû äëÿ ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè Óêðàèíû, åå âûõîäà íà íîâûå ðóáå-
æè ðàçâèòèÿ.

Â îáåñïå÷åíèè óñïåøíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû íà èííîâàöèîííîé îñíîâå
ðîëü ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé. Â òî æå âðåìÿ
àíàëèç ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñâèäåòåëüñòâóåò î íåñîîò-
âåòñòâèè äèíàìèêè, ñòðóêòóðû è ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïåðñïåêòèâàì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû. Ïðåæäå âñåãî, ýòî
âûðàæàåòñÿ â ñîõðàíåíèè òåõíîëîãè÷åñêîé îòñòàëîñòè
óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé, íåñòàáèëüíîñòè è íåïðåäñêàçó-
åìîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, íà êîòîðóþ ñåðüåçíîå âëèÿíèå
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îêàçûâàåò ãëîáàëüíûé ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ è
âíóòðåííÿÿ ïîëèòè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü.

Â ìåæäóíàðîäíûõ ñîïîñòàâëåíèÿõ, ïðîâîäèìûõ Ìåæ-
äóíàðîäíûì èíñòèòóòîì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (IISD), Óê-
ðàèíà ïî èíäåêñó óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â 2012 ãîäó, çà-
íÿëà 69 ìåñòî, ïðè ýòîì çà 2009 - 2011 ãã. ðåéòèíã ãî-
ñóäàðñòâà ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ áûë ñíèæåí íà 13 ïóíê-
òîâ [1]. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ïàäåíèÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ
ÿâëÿþòñÿ ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, äåâàëüâàöèÿ ãðèâíû, ñíèæåíèå öåíîâîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè óêðàèíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, íàðàùè-
âàíèå äåôèöèòà ïëàò¸æíîãî áàëàíñà, óõóäøåíèå òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà
ôîíå íåñòàáèëüíîñòè ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû.

Òåõíîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñîâðåìåííîé óêðàèíñêîé
ïðîìûøëåííîñòè íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ òðåòüåãî è ÷åò-
âåðòîãî òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ (òðàäèöèîííûå îòðàñëè
äîáûâàþùåé è îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè,
ñôîðìèðîâàííûå íà ñòàäèè èíäóñòðèàëèçàöèè). Èõ
óäåëüíûé âåñ â ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâëÿåò 95% [1], à ïðå-
äåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðîñòà ýêîíîìèêè èñ÷åðïàëè
ñåáÿ. Ñòðàíû-ëèäåðû ìèðîâîãî õîçÿéñòâà êîíêóðèðóþò â
ïðåäåëàõ ïÿòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà (ýëåêòðîííàÿ
ïðîìûøëåííîñòü, âû÷èñëèòåëüíàÿ è îïòîâîëîêîííàÿ
òåõíèêà, òåëåêîììóíèêàöèè è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå,
ðîáîòîòåõíèêà è èíôîðìàöèîííûå óñëóãè) è ðàçâèâàþò
áàçó äëÿ ñëåäóþùåãî, øåñòîãî óêëàäà (áèîòåõíîëîãèè,
íàíîòåõíîëîãèè, ñèñòåìû èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà,
ãëîáàëüíûå èíôîðìàöèîííûå ñåòè, èíòåãðèðîâàííûå
âûñîêîñêîðîñòíûå òðàíñïîðòíûå ñèñòåìû, ôîòîíèêà,
îïòîýëåêòðîíèêà, àýðîêîñìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
íåòðàäèöèîííûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè). Ñòðàíû ñ èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêîé èçâëåêàþò ïðåèìóùåñòâà íà ãëî-
áàëüíûõ ðûíêàõ áëàãîäàðÿ àáñîëþòíîé íîâèçíå ñâîåé
ïðîäóêöèè, åå óíèêàëüíîñòè è ýêñêëþçèâíîñòè, âûñî÷àé-
øåìó êà÷åñòâó è ïîâûøàþùåéñÿ ñëîæíîñòè.

Óêðàèíà èìååò òîëüêî îäíî ïðåèìóùåñòâî ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè - ýòî "ïðåèìóùåñòâî îòñòà-
âàíèÿ", êîòîðîå çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè ìàñøòàáíî-
ãî çàèìñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà, íîâûõ îá-
ðàçöîâ òåõíèêè, ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, àäàïòèðîâàííûõ ê
íàöèîíàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì. Ýòó âîçìîæ-
íîñòü íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü, ïîñêîëüêó ñîáñòâåííûõ
ðåñóðñîâ äëÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà íà íîâîé
êà÷åñòâåííîé îñíîâå ó óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé íåäîñòà-
òî÷íî.

Óðîâåíü è òåíäåíöèè ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè äåìîíñòðèðóþò ëèáî îòñóòñòâèå ïîëîæèòåëüíîé
äèíàìèêè, ëèáî íèçêóþ ñêîðîñòü èçìåíåíèé. ×èñëåí-
íîñòü ðàáîòàþùèõ â ïðîìûøëåííîñòè èìååò òåíäåíöèþ ê
ñíèæåíèþ: â ñðåäíåì åæåãîäíî ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ
ñíèæàëàñü íà 2,4 %, èëè íà 102 òûñ. ÷åë., íåñìîòðÿ íà
ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðàÿ â 2011 ã. ñîñòàâèëà
1933,92 ãðí. â ñðåäíåì ïî ïðîìûøëåííîñòè [2]. Ýòî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î ïåðåòîêå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ èç
ïðîìûøëåííîñòè â äðóãèå ñôåðû, ÷òî îáóñëîâëåíî íèç-
êîé îïëàòîé òðóäà, âðåäíûìè óñëîâèÿìè ðàáîòû, ïàäåíè-
åì ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ è ò.ä.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå íåñòàáèëüíîñòü â èííî-
âàöèîííîì îáåñïå÷åíèè ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ ñ òåí-
äåíöèåé ê óìåíüøåíèþ êîëè÷åñòâà ðàáîò ïî ñîçäàíèþ
íîâûõ âèäîâ èçäåëèé, òåõíîëîãèé è ìàòåðèàëîâ, à òàêæå
óáûâàþùàÿ òåíäåíöèÿ, êàñàþùàÿñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ èííî-
âàöèîííîñòüþ ïðîäóêöèèè è òåõíîëîãèé. Êîëè÷åñòâî âíå-
äðåííûõ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðîìûøëåí-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â Óêðàèíå ñîêðàòèëîñü ñ 1808 åä. â
2005 ã. äî 1647 åä. â 2011 ã. [2], ÷òî îáóñëîâëèâàåò ñíè-
æåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé íà âíåøíåì ðûíêå. Òàê, äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ïðîäóêöèè â îòå÷åñòâåííîì ýêñïîðòå òîâàðîâ â 2011 ã.
ñîñòàâëÿëà òîëüêî 4,5%, â èìïîðòå - 7,6% [2]. Â ìåæäó-
íàðîäíîé òîðãîâëå Óêðàèíû ïðåîáëàäàåò ïðîäóêöèÿ ñ
íèçêèì óðîâíåì íàóêîåìêîñòè. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî òåõíîëîãèè íå ñòàëè îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

×òîáû ñòàòü ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü äîëæíà áûòü ñâÿçàíà ñ èçîáðåòàòåëüñòâîì,
ñîçäàíèåì ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè è òåõ-
íîëîãèé, ïîñêîëüêó èìåííî ðàäèêàëüíûå èííîâàöèè èìå-
þò âûñîêèé ïîòåíöèàë îòäà÷è, îáåñïå÷èâàþò äîïîëíè-
òåëüíóþ ïðèáûëü è ñïîñîáñòâóþò ñòàíîâëåíèþ íîâîé
òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Âàæíóþ ðîëü â èííîâàöèîííîì îáåñïå÷åíèè ìîäåð-
íèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè èãðàåò ôèíàíñèðîâàíèå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðèñê íåâîçâðàòà èçðàñõîäî-
âàííûõ íà ÍÈÎÊÐ ñðåäñòâ îáóñëîâëèâàåò íèçêóþ àêòèâ-
íîñòü áàíêîâ è äðóãèõ ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé
â ôèíàíñèðîâàíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è, êàê
ñëåäñòâèå, îòñóòñòâèå ñðåäñòâ ó ïðåäïðèÿòèé íà ðåàëè-
çàöèþ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Êðåäèòû Ãîñóäàðñòâåí-
íîé èííîâàöèîííîé êîìïàíèè äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïðè-
ÿòèé ÿâëÿþòñÿ íåäîñòóïíûìè âñëåäñòâèå âûñîêèõ ïðî-
öåíòíûõ ñòàâîê.

Â Óêðàèíå ïðåäóñìîòðåíî ôèíàíñèðîâàíèå çàêëþ÷è-
òåëüíîãî ýòàïà èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà - êîãäà ñòàíåò
ïîíÿòíî, ÷òî èìåííî áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ. Åñëè æå ñóùå-
ñòâóåò òîëüêî èäåÿ, òî ñðåäñòâà íàó÷íûì ðàáîòíèêàì
ïðèõîäèòñÿ èñêàòü ñàìîñòîÿòåëüíî, âñëåäñòâèå ÷åãî èçî-
áðåòåíèé ìíîãî, à èííîâàöèé - ìàëî. Âåí÷óðíîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé â íàøåé ñòðàíå ðàçâèòî ñëàáî.
Äåéñòâóþùèå âåí÷óðíûå ôîíäû íàïðàâëÿþò ñâîè ðåñóð-
ñû, ãëàâíûì îáðàçîì, íà ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå òðà-
äèöèîííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è èçáåãàþò ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé. Ôóíêöèþ âåí÷óð-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â Óêðàèíå âûïîëíÿþò êîìïàíèè
ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè. Îñíîâíûìè ñôåðàìè äåÿòåëü-
íîñòè ýòèõ êîìïàíèé ÿâëÿþòñÿ ñòðîèòåëüñòâî, ãîñòèíè÷-
íûé è òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ, ïåðåðàáîòêà ñåëüõîçïðî-
äóêöèè, ñòðàõîâàíèå, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ìàøè-
íîñòðîåíèå.

Íåðàçâèòîñòü âåí÷óðíîé èíäóñòðèè â Óêðàèíå îáóñ-
ëîâëåíà ñëàáîé çàêîíîäàòåëüíîé áàçîé, íåñîâåðøåííûì
ôîíäîâûì ðûíêîì, íåïðîçðà÷íîñòüþ ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèé, îòñóòñòâèåì ãàðàíòèé äëÿ èíâåñòî-
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ðà, îòñóòñòâèåì ñïåöèàëèñòîâ ïî óïðàâëåíèþ âåí÷óðíû-
ìè ôîíäàìè. Ñ 2007 ã. íà÷àòî ñîçäàíèå ñåòè Ðåãèîíàëü-
íûõ èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ, îäíàêî îíè âûïîëíÿþò,
ïðåæäå âñåãî, èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàòèâíûå ôóíê-
öèè è íå èìåþò â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè ñðåäñòâ äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ëîêîìîòèâîì èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà ÿâëÿþòñÿ òåõíîïàðêè. Â Óêðàèíå èç
äåñÿòè ñóùåñòâóþùèõ òåõíîïàðêîâ ðåàëüíûìè èçîáðå-
òàòåëüñêèìè ïðîåêòàìè çàíèìàþòñÿ ëèøü òðè. Ïðè÷èíà â
òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâî ïîääåðæèâàåò
òåõíîïàðê, à íå èííîâàöèè, êîòîðûå îí ðàçðàáàòûâàåò. 

Â Åâðîïå 60% âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè èìååò ïðèçíà-
êè èííîâàöèîííîñòè, â Óêðàèíå - ëèøü 1,5% [3]. Îñíîâ-
íàÿ ïðîáëåìà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â íàøåé ñòðàíå
- îòñóòñòâèå ñèñòåìû èíñòèòóòîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò
íåïðåðûâíûé ïðîöåññ âíåäðåíèÿ èçîáðåòåíèé â ìàññî-
âîå ïðîèçâîäñòâî. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ïðîáëåìó ïîìîæåò
ðåøèòü ñîçäàíèå íàó÷íûõ ïàðêîâ ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ ê
ðàáîòå íå òîëüêî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçà-
öèé, íî è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âî âñåõ ðåãèîíàõ
Óêðàèíû. Îäíèì èç ïåðâûõ ïðèìåðîâ íàó÷íûõ ïàðêîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ "Êèåâñêàÿ ïîëèòåõíèêà", ñîçäàííûé íà áàçå Êèåâ-
ñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà.

Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèé îñòàåòñÿ ñóùåñ-
òâåííûì ïðîáëåìíûì ó÷àñòêîì â ðåàëèçàöèè èííîâàöè-
îííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ôàêòè÷åñêîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò
ãîñáþäæåòà â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò íå ïðåâûøàåò
0,4% ÂÂÏ, â òî âðåìÿ êàê Çàêîíîì Óêðàèíû "Î íàó÷íîé è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè" ïðåäóñìîòðåíî 1,7%.
Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ íà íàóêó è èííîâà-
öèè ãîñóäàðñòâî âûäåëÿåò â ñðåäíåì 3% ÂÂÏ [3]. Èç-çà
íèçêèõ òåìïîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû îòå÷åñò-
âåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü âñå áîëüøå íà÷èíàåò çàâèñåòü
îò èííîâàöèîííûõ çàèìñòâîâàíèé èç-çà ðóáåæà. Çà âî-
ñåìü ëåò (2003-2011 ãã.) ïî÷òè 40% îáùåãî îáúåìà íî-
âûõ òåõíîëîãèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ìîäåðíèçàöèè îòå÷åñ-
òâåííîé ïðîìûøëåííîñòè, áûëè ïðèîáðåòåíû çà ïðåäå-
ëàìè Óêðàèíû, èç íèõ 29% âñåõ ïàòåíòîâ è ëèöåíçèé,
10,6% - ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, 52% -
íîâûõ òåõíîëîãèé, íîó-õàó, 42,8% - îáîðóäîâàíèÿ [3].

Ê ñîæàëåíèþ, ãîñóäàðñòâî è îðãàíû âëàñòè íà ìåñòàõ
ïî÷òè íå ñïîñîáñòâóþò àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ÷ðåçâû÷àéíî íèçêèé óðî-
âåíü áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè - 2,8% â ñòðóêòóðå îáùèõ ðàñõîäîâ íà èííîâà-

öèè â 2011 ã. [3].
Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñâèäåòåëüñòâóþò î

òîì, ÷òî â Óêðàèíå ðåàëèçóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ðåñóð-
ñíîçàòðàòíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, íå-
ñìîòðÿ íà ñóùåñòâîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.
Îñíîâíûå åñòåñòâåííûå ôàêòîðíûå ïðåèìóùåñòâà ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà Óêðàèíû, êîòîðûå îáóñëîâëèâàþò
ðàçâèòèå ñûðüåâûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, áëèçêè ê
èñ÷åðïàíèþ, ÷òî â ïåðñïåêòèâå óãðîæàåò óòðàòîé êîíêó-
ðåíòíûõ ïîçèöèé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, îñîáåííî â
ñâÿçè ñî âñòóïëåíèåì â ÂÒÎ è âíåäðåíèåì ðàñøèðåííîé
çîíû òîðãîâëè ñ ÅÑ. Â ýêîíîìèêå ñòðàíû íàáëþäàåòñÿ îò-
ðûâ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà îò èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè è íèçêèé óðîâåíü âíåäðåíèÿ ÍÈÎÊÐ. Îñ-
íîâíîé ïðè÷èíîé ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ êðè-
çèñ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè.

Âûâîäû
Â ïåðèîä òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Óêðàèíû îò êî-

ìàíäíîé ê ðûíî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðîèñõî-
äèëî ñòèõèéíî è íåïðåäñêàçóåìî. Ïîáåæäàë è âûæèâàë â
òåõ óñëîâèÿõ ñèëüíåéøèé, ïðè÷åì óñïåõ õàðàêòåðèçîâàë-
ñÿ â îñíîâíîì îäíèì ïîêàçàòåëåì - ïðèáûëüþ. Ñåé÷àñ
ïîëîæåíèå áèçíåñà òàêîâî, ÷òî ðîñò äîõîäîâ ïðåäïðè-
ÿòèé ÿâíî îïåðåæàåò âîçìîæíîñòè êîíòðîëÿ ôèíàíñîâûõ
ïîòîêîâ è îïòèìàëüíîãî èõ ðàñïðåäåëåíèÿ, ñòàíîâèòñÿ
î÷åâèäíûì îòñòàâàíèå â ñôåðå ðàçâèòèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êîé ñòðóêòóðû, à òàêæå â îáëàñòè äîñòèæåíèÿ è ïîääåð-
æàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðàíüøå èìåëî
áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ïðåäïðèÿòèé, íî ïî ìåðå ðàçâèòèÿ
òåõíîëîãèé è ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè ýòà ïðîáëåìà ñòà-
ëà áîëåå îñòðîé. Îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü óê-
ðàèíñêîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâîì è îòå÷åñòâåííîì ðûíêàõ
ìîæíî, ïî êðàéíåé ìåðå, çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðåí-
íèõ èëè âíåøíèõ ðåñóðñîâ. Èñïîëüçîâàíèå âíóòðåííèõ
ðåñóðñîâ íà äàííûé ìîìåíò îãðàíè÷åíî ôèíàíñîâûìè,
êàäðîâûìè è èíôðàñòðóêòóðíûìè àñïåêòàìè, è â áëè-
æàéøèå ãîäû êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé íå ïðîèçîéäåò.
Ïîýòîìó ïåðñïåêòèâíûì ïóòåì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ âíå-
äðåíèÿ èííîâàöèé, à, ñëåäîâàòåëüíî, óâåëè÷åíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè óêðàèíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, ÿâëÿåòñÿ
ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ ðåñóðñîâ (â òîì ÷èñëå óñëóã è ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè) è àêòèâèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
ñîäåéñòâèÿ ñòðóêòóðíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííîé îñíîâå.
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