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Аннотация. Данная статья посвящена разработке инструментов проект-
ного управления научной инновационной деятельностью национальных 
исследовательских университетов. В  рамках данной цели были решены 
следующие задачи:
•  оценена инновационная активность университетов и  представлен их 

рейтинг изобретательской активности;
•  отражены характерные особенности национальных исследовательских 

университетов;
•  разработана система информационного обеспечения формирования 

проектных групп для участия в  научной инновационной деятельности 
в национальных исследовательских университетах;

•  сформированы качественные и количественные показатели, учитывае-
мые при отборе членов проектной группы для подачи заявки на участие 
в конкурсе и выполнении научного инновационного проекта;

•  представлен способ формирования проектных групп, установленный 
в  соответствии с  качественными и  количественными критериями кон-
курсов научно-технических программ и  грантов, направленный на  со-
здание структуры научной инновационной деятельности в  националь-
ных исследовательских университетах;

•  определена последовательность определения результативности проект-
ных групп в национальных исследовательских университетах.

Методологическую базу исследования составили методы: диалектиче-
ский, научного познания и частные научные (анализ, синтез, сравнение, 
логический и системно-структурный анализ, формализация, анализ нор-
мативно-правовых документов), моделирование.

Объектом исследования выступают образовательные учреждения — на-
циональные исследовательские университеты, а  предметом  — инстру-
менты проектного управления научной инновационной деятельностью 
университетов.

Ключевые слова: национальные исследовательские университеты, обра-
зовательные учреждения, проектные группы, научная инновационная 
деятельность, результативность.

TOOLS FOR PROJECT MANAGEMENT 
OF SCIENTIFIC INNOVATION ACTIVITIES 
OF NATIONAL RESEARCH UNIVERSITIES

M. Znamenskaya 

Summary. This article is devoted to the development of project 
management tools for scientific innovation activities of national 
research universities. Within the framework of this goal, the following 
tasks were solved:
• the innovative activity of universities is evaluated and their rating 

of inventive activity is presented;
• the characteristic features of national research universities are 

reflected;
• a system of information support for the formation of project 

groups for participation in scientific innovation activities at 
national research universities has been developed;

• qualitative and quantitative indicators have been formed, which 
are taken into account when selecting members of the project 
team to apply for participation in the competition and the 
implementation of a scientific innovation project;

• the method of forming project groups is presented, established 
in accordance with the qualitative and quantitative criteria of 
competitions of scientific and technical programs and grants, 
aimed at creating a structure of scientific innovation activities in 
national research universities;

• the sequence of determining the effectiveness of project teams at 
national research universities has been determined.

The methodological basis of the research consisted of the following 
methods: dialectical, scientific cognition and private scientific 
(analysis, synthesis, comparison, logical and system-structural analysis, 
formalization, analysis of regulatory documents), modeling.

The object of the study is educational institutions — national research 
universities, and the subject is the tools of project management of 
scientific innovation activities of universities.

Keywords: national research universities, educational institutions, 
project groups, scientific innovation activity, effectiveness.
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Введение

На современном этапе развития инновационной 
национальной экономики [2], основным фак-
тором в  реализации намеченных глобальных 

преобразований страны является осуществление пла-
номерного перехода от  экспортно-сырьевой модели 
развития к  модели инновационного типа, основанной 
на знаниях. Согласно данным института статистических 
исследований и экономики знаний НИУ «ВШЭ», Россий-
ская Федерация в новом «Глобальном инновационном 
индексе» занимает 47 место среди 132 стран в  2022 г., 
для сравнения в  2021 г. это было 45 место. Все пока-
затели ранжируются по  уровню инновационного раз-
вития, заметим, что одними из  ключевых показателей 
рейтинга являются такие компоненты как: «Человече-
ский капитал и наука», «Институты», а также «Развитие 
технологий и  экономики знаний». Однако, согласно 
данному индексу, инновационный потенциал страны 
используется всего лишь на  61%, а  удельный вес ра-
ботников предприятий и  учреждений, занятых иссле-
дованиями и  разработками  — 2,5%, что в  1,5–2 раза 
ниже, чем в развитых странах. Эти факторы свидетель-
ствуют о  необходимости активизации инновационной 
деятельности в Российской Федерации, которые будут 
способствовать достижению приоритетов научно-тех-
нологической и инновационной политики.

Цель исследования заключается в  разработке ин-
струментов проектного управления научной иннова-
ционной деятельностью национальных исследователь-
ских университетов.

В рамках поставленной данной цели были поставле-
ны и решены следующие задачи:

 ♦ - оценена инновационная активность университе-
тов и представлен их рейтинг изобретательской 
активности;

 ♦ -отражены характерные особенности националь-
ных исследовательских университетов;

 ♦ - разработана система информационного обеспе-
чения формирования проектных групп для уча-
стия в  научной инновационной деятельности 
в национальных исследовательских университе-
тах;

 ♦ - сформированы качественные и количественные 
показатели, учитываемые при отборе членов 
проектной группы для подачи заявки на участие 
в конкурсе и выполнении научного инновацион-
ного проекта;

 ♦ - представлен способ формирования проектных 
групп, установленный в  соответствии с  каче-
ственными и количественными критериями кон-
курсов научно-технических программ и грантов, 
направленный на  создание структуры научной 

инновационной деятельности в  национальных 
исследовательских университетах;

 ♦ - определена последовательность определения 
результативности проектных групп в националь-
ных исследовательских университетах.

Реализация поставленной цели осуществлялась 
на  основе применения общенаучных методов иссле-
дования: диалектического, научного познания и  част-
ных научных (анализа, синтеза, сравнения, логического 
и системно-структурного анализа, формализации, ана-
лиза нормативно-правовых документов), моделирова-
ния.

Объектом исследования выступают образователь-
ные учреждения  — национальные исследовательские 
университеты, а предметом — инструменты проектно-
го управления научной инновационной деятельностью 
университетов.

Основная часть

Показателем научной инновационной деятельно-
сти образовательных учреждений в Российской Феде-
рации в  настоящее время выступает рейтинг «Индекс 
изобретательской активности российских университе-
тов» [8], который формирует рейтинг по  трем показа-
телям: Блок 1 «Востребованность», Блок 2 «Качество», 
Блок 3 «Исходные условия». По  результатам рейтинга 
2022 года, 60% университетов страны, занявших лиди-
рующие позиции (с  1–15 место), имеют статус нацио-
нального исследовательского университета (рис. 1) .

Одной из  составляющих данного рейтинга в  Бло-
ке 1 является «Процент проданных патентов», отра-
женный на  рис.  2, с  2020–2022 гг. Данный показатель 
подтверждает активность университетов в  продаже 
зарегистрированных патентов [5], однако, не  у  всех 
университетов он достигает отметки 100%.

В отличие от  федеральных образовательных уч-
реждений, где на  первом плане выступает подготовка 
высококвалифицированных кадров с  высшим образо-
ванием, в национальных исследовательских универси-
тетах  — это проведение исследований по  общему на-
учному и инновационному направлению и подготовка 
кадров для высокотехнологичных секторов инноваци-
онной экономики. В национальных исследовательских 
университетах формируются отдельные структурные 
подразделения (центры инновационного развития, ин-
жиниринговые центры и  т. п.), главной целью которых 
является эффективное управление научной инноваци-
онной деятельностью. Характерные особенности наци-
ональных исследовательских университетов сформи-
рованы на рис. 3.
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Таким образом, научная инновационная [1] дея-
тельность национальных исследовательских универ-
ситетов представляет собой комплекс мероприятий, 
реализуемых структурными подразделениями с целью 
создания, внедрения и коммерциализации научно-тех-
нических, организационно-управленческих, информа-
ционных и социальных инноваций.

Для полной и достоверной информации всех уров-
ней управления разработана система информацион-
ного обеспечения формирования проектных групп [6] 
для участия в  научной инновационной деятельности 
в  национальных исследовательских университетах, 
отличающаяся от  существующих систем организации 
инновационной деятельности использованием откры-
той цифровой платформы [7], включающей в  себя ин-
формацию о  субъектах научной инновационной дея-
тельности, их компетенциях и компетентности, а также 
результатах их деятельности, позволяющей формиро-
вать проектные группы, как со  стороны руководства, 
так и  с  учетом личных пожеланий субъектов потенци-
альных проектных групп и  направленная на  совер-
шенствование коммуникационных процессов при вы-
полнении научных инновационных проектов. Система 
информационного обеспечения формирования про-
ектных групп сформирована на рис. 4.

На входе в  данную систему поступает информация 
о  всей научной инновационной деятельности в  наци-
ональном исследовательском университете и  о  всех 
субъектах, которые ей занимаются в университете.

Информационное обеспечение научной инноваци-
онной деятельности, которое консолидируется в  си-
стеме на  основе данных по  научным конференциям, 
семинарам и  симпозиумам, СМИ и  интернету, ярмар-
кам и  выставкам, отчетам по  НИИД, из  научно-тех-
нической библиотеки, от  предприятий и  партнеров, 
а  также из  открытой цифровой платформы, помогает 
составить полную картину о самих субъектах научной 
инновационной деятельности и  результатах их дея-
тельности.

На выходе из системы можно увидеть информацию 
о самом субъекте научной инновационной деятельно-
сти с точки зрения его качественных и количественных 
характеристик, компетенциях и компетентностях, а так-
же результатах его деятельности.

Сами  же результаты научной инновационной дея-
тельности поступают на рынок научной и инновацион-
ной деятельности в  РИД: программ для ЭВМ, изобре-
тений, полезных моделей, баз данных, промышленных 
образцов и т. п., на котором в дальнейшем можно пере-
давать права на работы.
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Рис. 3. Характерные особенности национальных исследовательских университетов [9,10]

Рис. 4. Система информационного обеспечения формирования проектных групп для участия 
в научной инновационной деятельности в национальных исследовательских университетах

Источник: разработано автором
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Рассмотрим на  рис.  5 требования, предъявляемые 
к  руководителям и  членам проектов в  разрезе каче-
ственных и  количественные характеристик с  точки 
зрения заявочной активности по  научно-техническим 
программам и грантам проектных групп.

Сформированные качественные и  количественные 
характеристики помогут заблаговременно отбирать 

и формировать возможные варианты проектных групп 
для участия в научно-технических программах и гран-
тах и  при условии их выигрыша, выполнять их. Спо-
соб формирования проектных групп, установленный 
в  соответствии с  качественными и  количественными 
критериями конкурсов научно-технических программ 
и  грантов, направленный на  создание структуры на-
учной инновационной деятельности в  национальных 

Рис. 5. Качественные и количественные показатели, учитываемые при отборе членов проектной 
группы для подачи заявки на участие в конкурсе и выполнении проекта

Источник: разработано автором
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исследовательских университетах, отличающийся тем, 
что совокупность качественных и  количественных 
критериев формирует инвариантность по  отношению 
к различным конкурсам, что позволяет заблаговремен-
но определять возможные варианты руководителей 
и членов проектной группы отражен на рис. 6.

Способ формирования проектных групп состоит 
их четырех последовательных этапов, главной целью 
которого является заблаговременного формирование 
инвариантности возможных руководителей и  членов 
проектной группы для подачи заявки (ок) по  науч-
но-техническим программам и  грантам и  выполнение 
научного инновационного проекта в национальных ис-
следовательских университетах:

Этап 1. Определение тематики потенциального на-
учного инновационного проекта в  национальном ис-
следовательском университете с целью формирования 
проектной группы для создания его научного задела.

Этап 2. Установление необходимых качественных 
и количественных критериев субъектов научной инно-
вационной деятельности в  национальном исследова-

тельском университете для подачи заявки на  конкурс 
по  научно-техническим программам и  грантам и  вы-
полнения научного инновационного проекта.

Этап 3. Отбор субъектов научной инновационной 
деятельности в национальном исследовательском уни-
верситете, соответствующим всем установленным кри-
териям конкурса по  научно-техническим программам 
и  грантам на  основе установленных критериев и  по-
средством применения открытой цифровой платфор-
мы.

Этап 4. Заблаговременное формирование инвари-
антности возможных руководителей и  членов проект-
ной группы для подачи заявки по научно-техническим 
программам и грантам и выполнение научного иннова-
ционного проекта в национальном исследовательском 
университете.

В общем виде последовательность определения ре-
зультативности проектных групп сформирована на рис. 7.

После того, как рассчитаны все пять показателей, 
переведены в баллы [3, 4] и им присвоены веса значи-

Рис. 6. Способ формирования инвариантности возможных руководителей и членов проектной 
группы, направленный на создание структуры научной инновационной деятельности

Источник: разработано автором
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Рис. 7. Процедура оценки результативности проектных групп
Источник: разработано автором
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мости, производиться расчет общего показателя ре-
зультативности проектной группы (БРПГ) по формуле:

  (2.1)

На основании полученных результатов, будет со-
ставляться балльный рейтинг проектных групп от  са-
мого высокого значения до самого низкого.

Заключение

В последствии на  стратегическом уровне управле-
ния производится анализ результатов деятельности 

сформированных проектных групп и разрабатываются 
мероприятия по совершенствованию их деятельности. 
Самые результативные проектные группы поощряются 
и мотивируются для дальнейшей работы, а нерезульта-
тивные группы переформировываются. Эти меропри-
ятия отражаются в  стратегии научной инновационной 
деятельности университета посредством внесения 
изменений в  его миссию, а  также стратегические, так-
тические и оперативные цели. Эти корректировки ока-
жут влияние как на деятельности проектных групп, так 
и  на  научную инновационную деятельность универ-
ситета в  целом. Кроме этого, обязательном порядке, 
продолжает осуществляться постоянный мониторинг 
за  деятельностью проектных групп на  каждом из  эта-
пов ее функционирования.
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