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В
íàñòîÿùåå âðåìÿ èçó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ àñïåê-
òîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà (ÍÒÏ) ÿâëÿåò-
ñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè-

êè, ïîñêîëüêó èìåííî îí ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì ôàêòîðîì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñîâîêóïíûé ÍÒÏ ñêëàäûâàåòñÿ èç
îòäåëüíûõ ïðîöåññîâ âîçíèêíîâåíèÿ, ðàçâèòèÿ è ïðîíèê-
íîâåíèÿ â íîâûå ñôåðû ïðèëîæåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
íîâøåñòâ. Êàæäîå òàêîå íîâøåñòâî â ñâîåì ðàçâèòèè
ïðîõîäèò òðè ñòàäèè [1, c. 588]. Íà÷àëüíàÿ - èçîáðåòå-
íèå, îïðåäåëÿåìîå êàê ïåðâîå îòêðûòèå íîâîãî ïðîäóêòà
èëè ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà è îáîñíîâàíèå åãî æèçíåñïî-
ñîáíîñòè. Ñëåäóþùàÿ - íîâîââåäåíèå, ïðåäñòàâëÿþùåå
ñîáîé ïåðâîå êîììåð÷åñêè óñïåøíîå âíåäðåíèå íîâîãî
ïðîäóêòà èëè ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà íåêîòîðûì õîçÿé-
ñòâóþùèì ñóáúåêòîì. Òðåòüÿ ñòàäèÿ - ðàñïðîñòðàíåíèå
(äèôôóçèÿ) íîâîââåäåíèÿ, ïðåäñòàâëÿåò ïðîöåññ åãî êî-
ïèðîâàíèÿ ïðî÷èìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè ñòðàíû è åå ýô-
ôåêòèâíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ñêëîííîñòüþ åå ïðîìûøëåí-
íîñòè ê èííîâàöèÿì è ìîäåðíèçàöèè [2, c.205]. Ïî ðàç-
íûì îöåíêàì íà äîëþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè ïðèõîäèòñÿ îò 70 äî 95% ïðèðîñòà ÂÂÏ ðàçâèòûõ
ñòðàí [3, c.63]. Êàê îòìå÷àåò Ì. Ïîðòåð â [2, c.215], óñ-

ïåøíî ôóíêöèîíèðóþò è ðàçâèâàþòñÿ íà íàöèîíàëüíîì è
ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå ëèøü òå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû,
êîòîðûå â ïðîöåññå ñâîåé ðàáîòû àêòèâíî îñóùåñòâëÿþò
èííîâàöèîííóþ ñòðàòåãèþ - âçàèìîñâÿçàííóþ ñîâîêóï-
íîñòü âèäîâ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ èí-
íîâàöèé [4, c.17]. Ðåàëèçàöèÿ ïîäîáíîé ñòðàòåãèè ïî-
çâîëÿåò êîìïàíèè ëèáî îáåñïå÷èâàòü áîëüøóþ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè öåííîñòü ñâîåé ïðîäóêöèè äëÿ ïî-
òðåáèòåëÿ, ëèáî ñîçäàòü ñîïîñòàâèìóþ ñ íèìè öåííîñòü
ïðè ìåíüøèõ çàòðàòàõ, ëèáî ðåøèòü îáå çàäà÷è îäíîâðå-
ìåííî, ïîëó÷àÿ, òåì ñàìûì, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
êàê äëÿ ñàìîé êîìïàíèè, òàê è äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, ðå-
çèäåíòîì êîòîðîé ýòà êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ.

Âûäåëåíèå ôàêòîðà ÍÒÏ êàê îäíîãî èç îñíîâíûõ
îáåñïå÷èâàþùèõ âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
ïðîèçîøëî â õîäå èññëåäîâàíèÿ äëèííûõ (êîíäðàòüåâ-
ñêèõ) âîëí ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû. Èçíà÷àëüíî íà-
ëè÷èå òàêèõ âîëí ñâÿçûâàëèñü ñàìèì Êîíäðàòüåâûì ñ
öèêëè÷íîñòüþ âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ, ïåðèîäè÷åñêîå îáíîâëåíèå êîòîðûõ
ïðèâîäèò ê äëèòåëüíîìó îòêëîíåíèþ ýêîíîìèêè îò ñîñòî-
ÿíèÿ ðàâíîâåñèÿ, íåèçáåæíîìó ïðè ïåðåõîäå íà íîâóþ
âîñõîäÿùóþ âîëíó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [5, c.370],
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Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñó ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïîñëåä-
ñòâèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Êðàòêî
îõàðàêòåðèçîâàíû íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå êîëè÷åñòâåííûå ìåòî-
äû èññëåäîâàíèÿ ÿâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è åãî ðå-
çóëüòàòîâ, èõ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè. Ïîñòàâëåíà çàäà÷à ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèÿ î âíåäðåíèè íà ïðåäïðèÿòèè ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ
ñåáåñòîèìîñòè â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè è íåîïðåäåëåííîñòè èñõîäíûõ
äàííûõ. Îáîñíîâàí âûáîð ìåòîäîâ òåîðèè èãð, ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-
ëèçà è íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ â êà÷åñòâå íàèáîëåå ïîäõîäÿùèõ ìåòîäîâ
åå ðåøåíèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðèíÿòèå ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåîïðå-
äåëåííîñòè, ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, òåîðèÿ èãð, òåîðèÿ íå-
÷åòêèõ ìíîæåñòâ.
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[3, c.40]. Ïîçæå É. Øóìïåòåð [6, c.159], [3, c.40] ñâÿçàë
íàëè÷èå òàêèõ êîëåáàíèé ñ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ ïðîèçâîäèòåëåé. Ïîïûòêè ñôîðìóëèðîâàòü ïåðâûå
ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè ÍÒÏ îòíîñÿò ê íà÷àëó ñîðîêîâûõ
ãîäîâ XX âåêà, [7, c.26], à â êà÷åñòâå îòäåëüíîé îòðàñëè
óïðàâëåíèÿ, ïîëó÷èâøåé íàçâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ñèñòåìà ìåòîäîâ ìîäåëèðîâàíèÿ è
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÒÏ ñëîæèëîñü ïðèìåðíî â 1960 ãîäó.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ðàçëè÷íûõ õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ëèáî ïóòåì ñàìîñ-
òîÿòåëüíîé ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ íîâøåñòâ, ëèáî
ïóòåì èõ îñâîåíèÿ (çàèìñòâîâàíèÿ) èçâíå [8, c.91]. Íåîá-
õîäèìîñòü àðãóìåíòèðîâàííîãî è îáîñíîâàííîãî âûáîðà
íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîãî ñïîñîáà ïðèîáðåòåíèÿ íîâøåñ-
òâà, îäíîãî èç íåñêîëüêèõ àëüòåðíàòèâíûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå ïðèíÿòèÿ ëèáî îòêëîíåíèÿ êîí-
êðåòíîãî ïðîåêòà è êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè åãî ðåçóëüòà-
òèâíîñòè, ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùèõ òåî-
ðåòè÷åñêîé áàçû è ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ÿâëå-
íèé ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäû êà÷åñòâåííîãî è êîëè÷åñòâåí-
íîãî õàðàêòåðà, îò èíòóèòèâíîãî ìûøëåíèÿ ("Äåëüôè",
"ìîçãîâîé øòóðì"), äî êëàññè÷åñêèõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìî-
äåëåé è ñèñòåìíîãî àíàëèçà. Ïðè ýòîì ïðåäïî÷òèòåëü-
íûì ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ îêàçûâàåòñÿ ïðèìåíå-
íèå ìåòîäîâ, êîòîðûå óäîâëåòâîðÿþò ñëåäóþùèì òðåáî-
âàíèÿì [7, 196]:

◆ ó÷åò êàê ìîæíî áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ñóùåñò-
âåííûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå ÍÒÏ, è èõ âçà-
èìîäåéñòâèÿ;

◆ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ðåøåíèÿ ê èçìåíåíèÿì ôàê-
òîðîâ;

◆ âîçìîæíîñòü îöåíêè àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé;
◆ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ìåòîäà;
◆ ñîîòâåòñòâèå ðåçóëüòàòîâ ìîäåëèðîâàíèÿ ðå-

àëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

Îäèí èç ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèíöèïîâ ñîâðåìåííîé
íàóêè ñîñòîèò â òîì, ÷òî ÿâëåíèå íåëüçÿ ñ÷èòàòü õîðîøî
ïîíÿòûì äî òåõ ïîð, ïîêà îíî íå îïèñàíî ïîñðåäñòâîì êî-
ëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê [9, c.9]. Ïîýòîìó â ðàìêàõ
äàííîãî èññëåäîâàíèÿ îãðàíè÷èìñÿ èìåííî ìàòåìàòè÷å-
ñêèìè ìåòîäàìè èçó÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è
ÿâëåíèé. Êîðîòêî îõàðàêòåðèçóåì íàèáîëåå ðàñïðîñòðà-
íåííûå èõ òèïû, à òàêæå èõ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè.

1. Ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò îïðå-
äåëåíèå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ îáúÿñíÿåìîé (çàâèñèìîé)
ïåðåìåííîé  êàê ôóíêöèè îäíîé èëè íåñêîëüêèõ îáú-
ÿñíÿþùèõ (íåçàâèñèìûõ) ïåðåìåííûõ
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ò.å. ïðåäñòàâëåíèå åå óðàâíåíèåì âèäà   [10, c.43], ãäå

- íåèçâåñòíûå ïàðàìåòðû ìîäåëè, ïîäëåæàùèå îïðåäå-
ëåíèþ. Âûáîð âèäà ôóíêöèè  îñóùåñòâëÿåòñÿ èñõîäÿ
èç òåîðåòè÷åñêèõ è/èëè ïðàêòè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé, à
îöåíêà åå íåèçâåñòíûõ ïàðàìåòðîâ - íà îñíîâàíèè êî-
íå÷íîé âûáîðêè çíà÷åíèé

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ìåòîäà ïîçâîëÿåò ïðîãíî-
çèðîâàòü çíà÷åíèÿ ïðè ðàçëè÷íûõ çíà÷åíèÿõ
[11, c.282], [12, c.201], [13, c.365]. Ìåòîäèêó îòëè÷àåò
îòíîñèòåëüíàÿ ïðîñòîòà ïðèìåíåíèÿ, îñîáåííî â ñëó÷àå
m=1 (ïàðíûé ðåãðåññèîííûé àíàëèç), à óäà÷íî ïîäî-
áðàííîå óðàâíåíèå ðåãðåññèè ïðè  (ìíîæåñòâåí-
íûé ðåãðåññèîííûé àíàëèç) ïîçâîëÿåò ïðîàíàëèçèðî-
âàòü âçàèìîäåéñòâèå âõîäÿùèõ â ìîäåëü ôàêòîðîâ. Êðî-
ìå òîãî, èìååòñÿ âîçìîæíîñòü îöåíêè âàðèàíòîâ ðåøå-
íèÿ, ïîëó÷àåìûõ ïðè ðàçëè÷íûõ (â òîì ÷èñëå íå íàáëþ-
äàâøèõñÿ íà ïðàêòèêå) çíà÷åíèÿõ ôàêòîðîâ, ò.å. ïðîäóöè-
ðóåòñÿ íîâàÿ èíôîðìàöèÿ îá îáúåêòå. Ïðè ýòîì ïîñòðîå-
íèå ìîäåëè òðåáóåò çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà èñõîäíûõ äàí-
íûõ, ò.ê. ÷èñëî ýìïèðè÷åñêèõ íàáëþäåíèé n äîëæíî áûòü
â 6-7 ðàç áîëüøå êîëè÷åñòâà íåèçâåñòíûõ ïàðàìåòðîâ
ôóíêöèè ([10, c.50]). Òåì íå ìåíåå, äàæå íàëè÷èå
äîñòàòî÷íîãî îáúåìà èñõîäíûõ äàííûõ íå ãàðàíòèðóåò
âûñîêîãî êà÷åñòâà ïîñòðîåííîé ìîäåëè è, êàê ñëåäñòâèå,
àäåêâàòíîãî ïðèáëèæåíèÿ èñêîìîé âåëè÷èíû . Ïðî-
öåäóðà âûáîðà âèäà ôóíêöèè è îöåíêè çíà÷åíèé åå
ïàðàìåòðîâ óñëîæíÿåòñÿ ïî ìåðå ðîñòà m, à ìîäåëèðîâà-
íèå ïðîöåññà íà óðîâíÿõ ôàêòîðîâ, âûõîäÿùèõ çà ïðåäå-
ëû èõ çíà÷åíèé â âûáîðêå, èñïîëüçîâàííîé â ïðîöåññå
ïîñòðîåíèÿ óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè, ìîæåò äàòü íåàäåêâàò-
íûé ïðîãíîç.

Â ñëó÷àå åñëè ýìïèðè÷åñêèå äàííûå îá èçó÷àåìîì
îáúåêòå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé çíà÷åíèÿ îáúÿñíÿåìîé ïå-
ðåìåííîé çà íåñêîëüêî ïîñëåäîâàòåëüíûõ ïåðèîäîâ âðå-
ìåíè, òî ãîâîðÿò îá îäíîìåðíîì âðåìåííîì ðÿäå

Â îòëè÷èå îò îáû÷íûõ ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé îí ÷à-
ñòî õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì öèêëè÷åñêîé (íàïðèìåð,
ñåçîííîé) è òðåíäîâîé ñîñòàâëÿþùèõ. Óñòðàíåíèå öèê-
ëè÷åñêîé êîìïîíåíòû (âûðàâíèâàíèå ðÿäà) îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ, íàïðèìåð, ìåòîäîì ñêîëüçÿùåé ñðåäíåé, ïîñëå ÷å-
ãî ïî âûðîâíåííûì äàííûì îáû÷íûìè ìåòîäàìè ðåãðåñ-
ñèîííîãî àíàëèçà ñòðîèòñÿ óðàâíåíèå òðåíäà â âèäå

ïðè÷åì åäèíñòâåííîé îáúÿñíÿþùåé ïåðåìåííîé â
íåì ÿâëÿåòñÿ âðåìÿ [14, c.144, c.158]. Ïðè îòñóòñòâèè
öèêëè÷åñêîé êîìïîíåíòû ìåòîäèêà ýêâèâàëåíòíà ïàðíî-
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ìó ðåãðåññèîííîìó àíàëèçó ñî ñâîéñòâåííûìè åìó äî-
ñòîèíñòâàìè è íåäîñòàòêàìè. Âûäåëåíèå ñåçîííîé êîì-
ïîíåíòû ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ
äåéñòâèé ïî îïðåäåëåíèþ ïåðèîäà êîëåáàíèé è ñãëàæè-
âàíèþ ðÿäà, ÷òî óâåëè÷èâàåò òðóäîåìêîñòü ïîñòðîåíèÿ
ìîäåëè.

2. Äèôôåðåíöèàëüíûì óðàâíåíèåì íàçû-
âàþò óðàâíåíèå, â êîòîðîì íåèçâåñòíàÿ ôóíêöèÿ èëè
âåêòîð-ôóíêöèÿ âõîäèò ïîä çíàêîì ïðîèçâîäíîé èëè
äèôôåðåíöèàëà [15, c.9], íàïðèìåð

Ïîìèìî ñîáñòâåííî äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé
äëÿ ìîäåëèðîâàíèè ÍÒÏ èñïîëüçóþò èõ ñèñòåìû, à òàêæå
îïòèìèçàöèîííûå çàäà÷è âàðèàöèîííîãî èñ÷èñëåíèÿ è
òåîðèè îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ãäå òàêèå óðàâíåíèÿ è
èõ ñèñòåìû ñëóæàò îãðàíè÷åíèÿìè [7, c.226], [16, c.48],
[17, c.518], [18, c.601]. Òàêîé ïîäõîä øèðîêî ðàñïðî-
ñòðàíåí, èìååò ðàçâèòûé è îáîñíîâàííûé ìàòåìàòè÷åñ-
êèé àïïàðàò, ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü íîâóþ èíôîðìàöèþ îá
èçó÷àåìîì îáúåêòå è èññëåäîâàòü âçàèìîäåéñòâèå îïðå-
äåëÿþùèõ åãî ôàêòîðîâ. Îäíàêî ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçà-
öèÿ ìåòîäèêè äîñòàòî÷íî ñëîæíà, îñîáåííî â çàäà÷àõ îï-
òèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, à àíàëèòè÷åñêîå ðåøåíèå íå
âñåãäà ñóùåñòâóåò. Êðîìå òîãî, äåòåðìèíèðîâàííûé õà-
ðàêòåð ïîäîáíûõ ìîäåëåé íå ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü ïðèñó-
ùóþ ëþáûì èííîâàöèîííûì ïðîöåññàì íåîïðåäåëåí-
íîñòü, à çíà÷èò, êà÷åñòâî ïðîãíîçîâ è âûâîäîâ, ñäåëàí-
íûõ íà èõ îñíîâàíèè, ìîæåò îêàçàòüñÿ íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíûì.

3. Íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèìèñÿ ìåòî-
äàìè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ ñèñòå-
ìû ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ èííîâàöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ïðåäñòàâëåííûå,
íàïðèìåð, â [19, c.65], [20, c.63] è ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåí-
êà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ([7, c.295], [21, c.93]). Ïðè
ýòîì ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé â ïðåäåëàõ äîñòîâåðíîñòè èñ-
õîäíûõ äàííûõ âñåñòîðîííå è àäåêâàòíî îòðàæàþò ðå-
àëüíîå ñîñòîÿíèå èçó÷àåìûõ îáúåêòîâ è ÿâëåíèé, ïîçâî-
ëÿþò ïðîâîäèòü ñðàâíåíèå èõ ìåæäó ñîáîé è ïðîñòû â èñ-
ïîëüçîâàíèè. Îäíàêî ìåòîäû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà íå
äàþò ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè è ïðèðîäû èçó÷àåìûõ ÿâëåíèé,
íîâàÿ èíôîðìàöèÿ î íèõ íå ïîðîæäàåòñÿ, à óíèâåðñàëü-
íîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ÍÒÏ íå ñóùåñ-
òâóåò. Êðîìå òîãî, ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ íà îñíîâàíèè íå-
ñêîëüêèõ êðèòåðèåâ çà÷àñòóþ îêàçûâàåòñÿ ñóáúåêòèâ-
íûì, ïîñêîëüêó ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ìåòîäû ìíîãî-
êðèòåðèàëüíîé îïòèìèçàöèè êàê â óñëîâèÿõ îïðåäåëåí-
íîñòè, òàê è íåîïðåäåëåííîñòè, äàþùèå ðàçëè÷íûå ðå-
çóëüòàòû, è âûáîð íàèáîëåå ïðèåìëåìîãî èç íèõ îïðåäå-
ëÿåòñÿ ïðåäïî÷òåíèÿìè êîíêðåòíîãî ëèöà, ïðèíèìàþùå-
ãî ðåøåíèå. Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà ýêîíîìè÷åñêîé
îöåíêè èíâåñòèöèé ïîçâîëÿåò íà îñíîâàíèè ïðåäïîëàãà-

åìûõ ðàñõîäîâ è äîõîäîâ äîñòàòî÷íî áûñòðî è ëåãêî
ñðàâíèâàòü ìåæäó ñîáîé ðàçëè÷íûå èííîâàöèîííûå ïðî-
åêòû è âûáðàòü èç íèõ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå, îäíàêî â
ñèëó âûñîêîé ñòåïåíè íåîïðåäåëåííîñòè ðåçóëüòàòîâ èí-
âåñòèöèé òàêîãî ðîäà òàêèå îöåíêè ìîãóò ñóùåñòâåííî
îòëè÷àòüñÿ îò ðåàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

4. Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ îïåðàöèé.
Ïðåäñòàâëåíû ëèíåéíûì è äèíàìè÷åñêèì ïðîãðàì-

ìèðîâàíèåì, áàëàíñîâûìè è ñåòåâûìè ìîäåëÿìè è ò ï.,
ðàññìàòðèâàåìûìè, íàïðèìåð, â [22, c.3], [23, c.253], [7,
c.330]. Äàííàÿ ãðóïïà ìåòîäîâ ÿâëÿåòñÿ øèðîêî ðàñïðî-
ñòðàíåííîé è óíèâåðñàëüíîé, ëåãêî ôîðìàëèçóåìîé,
ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü èññëåäîâàíèÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ôàêòîðîâ, âêëþ÷åííûõ â ìîäåëü, è ïîëó÷àòü íîâóþ
èíôîðìàöèþ îá îáúåêòå èññëåäîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ðåøå-
íèå òàêîãî ðîäà çàäà÷ çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿåòñÿ ïî ìåðå
ðîñòà èõ ðàçìåðíîñòè, à âûñîêàÿ ñòåïåíü íåîïðåäåëåí-
íîñòè óñëîâèé ðåàëèçàöèè è ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ çàòðóäíÿåò èõ îïèñàíèå â ðàìêàõ ïîäîáíûõ
ìîäåëåé, çà÷àñòóþ îòëè÷àþùèõñÿ æåñòêèìè ôóíêöèî-
íàëüíûìè ñâÿçÿìè âõîäÿùèõ â íèõ ôàêòîðîâ è ïàðàìåò-
ðîâ, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê ðåçóëüòàòàì, íå ñîãëàñóþùèì-
ñÿ ñ ðåàëüíûìè äàííûìè.

5. Âåðîÿòíîñòíûé ïîäõîä.
Ïîçâîëÿåò îïèñàòü ïðîöåññû, äëÿ êîòîðûõ çàðàíåå

ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû âîçìîæíûå èñõîäû ñ èçâåñòíîé
èëè íåèçâåñòíîé âåðîÿòíîñòüþ. Íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ èñ-
ñëåäîâàíèÿ âîçìîæíî ìîäåëèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ ñ ïîìîùüþ öåïåé Ìàðêîâà [7, c.281], [24,
c.56]. Äàííûé ìåòîä äîñòàòî÷íî íåñëîæåí, îäíàêî ïðåä-
ïîëîæåíèå î ïîñòîÿíñòâå âåðîÿòíîñòåé ïåðåõîäà ïðî-
öåññà ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâîââåäåíèÿ èç îäíîãî ñîñòîÿ-
íèÿ â äðóãîå, õàðàêòåðíîå äëÿ äàííîé ìåòîäèêè, íå ñîîò-
âåòñòâóåò èõ ðåàëüíîìó ïîâåäåíèþ, ïîñêîëüêó âåëè÷èíû
òàêèõ âåðîÿòíîñòåé ìîãóò êàê âîçðàñòàòü, òàê è óìåíü-
øàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà çàòðà÷èâàåìûõ ðå-
ñóðñîâ. Ïðèìåíåíèå äëÿ öåëåé ìîäåëèðîâàíèÿ äèôôóçèè
íîâîââåäåíèé ðàçëè÷íûõ çàêîíîâ ðàñïðåäåëåíèÿ îäíî-
ìåðíûõ è ìíîãîìåðíûõ ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí ïîçâîëÿåò
îïèñûâàòü òàêèå ïðîöåññû áîëåå òî÷íî çà ñ÷åò ïîäáîðà
íàèáîëåå ïîäõîäÿùåãî â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ è åãî ïàðàìåòðîâ ([7, c.285], [25, c.56]). Òà-
êîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñòðîèòü îïòèìèñòè÷åñêèå, ïåññè-
ìèñòè÷åñêèå è íàèáîëåå âåðîÿòíûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, à òàêæå äàâàòü êîëè÷åñòâåí-
íóþ õàðàêòåðèñòèêó ðèñêó êàê ìåðå èõ íåîïðåäåëåííîñòè.
Ê âåðîÿòíîñòíûì ìåòîäàì îòíîñèòñÿ è ìåòîä ÷èñëåííîãî
ýêñïåðèìåíòà Ìîíòå-Êàðëî. Äàííûé ìåòîä ÿâëÿåòñÿ
óíèâåðñàëüíûì, îí ïðèìåíèì íå òîëüêî äëÿ ìîäåëèðîâà-
íèÿ ïðîöåññîâ, ïîäâåðæåííûõ äåéñòâèþ ñëó÷àéíûõ ôàê-
òîðîâ, íî è äëÿ ïðîöåññîâ íåñëó÷àéíûõ, ñ èñêóññòâåííî
ñôîðìóëèðîâàííîé âåðîÿòíîñòíîé ìîäåëüþ [26, c.7]. 

Êðîìå òîãî, äîñòàòî÷íî ïðîñò àëãîðèòì åãî ïðîãðàì-
ìíîé ðåàëèçàöèè. Ïðè ýòîì åãî îñíîâíûì íåäîñòàòêîì
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ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ ïîãðåøíîñòü ïðè ìàëîì ÷èñëå èñïûòà-
íèé N (ïîðÿäêà ), ÷òî ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîé
òðóäîåìêîñòè ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ ñ âûñîêîé òî÷íîñ-
òüþ. Â öåëîì, âåðîÿòíîñòíûå ìåòîäû èìåþò ðàçâèòûé
ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò, ëåãêî ôîðìàëèçóåìû è ïðè
óäà÷íîì ïîäáîðå õàðàêòåðèçóþùèõ èííîâàöèîííûå ïðî-
öåññû ðàñïðåäåëåíèé ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí è èõ õàðàêòå-
ðèñòèê ïîçâîëÿþò íå òîëüêî àäåêâàòíî ìîäåëèðîâàòü ðå-
àëüíîå è ïðîãíîçèðîâàòü âîçìîæíîå ïîâåäåíèå òàêèõ
ïðîöåññîâ, íî è ó÷èòûâàòü ñâÿçàííóþ ñî âñÿêîé íîâèçíîé
íåîïðåäåëåííîñòü. Îäíàêî ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò òåî-
ðèè âåðîÿòíîñòåé äîñòàòî÷íî ñëîæåí, åãî ïðèìåíåíèå
òðåáóåò îïðåäåëåííûõ çíàíèé è îïûòà, à ïðîöåäóðà ïîä-
áîðà âèäà ðàñïðåäåëåíèÿ ñëó÷àéíîé âåëè÷èíû òðåáóåò
ëèáî çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà èñõîäíîé èíôîðìàöèè,
÷òî çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿåò ïðîöåäóðó èññëåäîâàíèÿ è
çàòðóäíÿåò ïîëó÷åíèå ðåçóëüòàòà.

6. Èñïîëüçîâàíèå èãðîâîãî ïîäõîäà öåëå-
ñîîáðàçíî â óñëîâèÿõ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ, ò.å. ïðè íà-
ëè÷èè äâóõ è áîëåå çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, à òàêæå â
ñëó÷àÿõ, êîãäà íåîáõîäèìî ó÷åñòü âëèÿíèå ñðåäû íà âîç-
ìîæíîå ïîâåäåíèå èçó÷àåìîãî ïðîöåññà. Ïðèìåðàìè ðå-
àëèçàöèè äàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ [7, c.306], [27,
c.193], [28, c.119]. Ê îñíîâíûì ïðåèìóùåñòâàì òåîðèè
èãð îòíîñÿò ïðîñòîòó è óäîáñòâî â èñïîëüçîâàíèè, íå-
áîëüøèå îáúåìû èñõîäíûõ äàííûõ, âîçìîæíîñòü îöåíêè
àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ, ìîäåëèðîâàíèÿ êîíêóðåíöèè õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ. Òåì íå ìåíåå, èñïîëüçîâàíèå åãî äëÿ èçó÷å-
íèÿ ñëîæíûõ ïðîáëåì ñ áîëüøèì ÷èñëîì ó÷àñòíèêîâ
è/èëè èõ ñòðàòåãèé è, êàê ñëåäñòâèå, âîçìîæíûõ èñõîäîâ
ìîæåò ñòàòü ëèáî âîîáùå íåîñóùåñòâèìûì, ëèáî íåîï-
ðàâäàííî ñëîæíûì [7, c.308].

Îäíèì èç íåîáõîäèìûõ óñëîâèé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
îòíîñèòåëüíî âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è
ñïîñîáîâ ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå äîñòîâåðíûõ
äàííûõ è êà÷åñòâåííûõ ñïîñîáîâ èõ îáðàáîòêè. ÍÒÏ õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåííîñòè óñ-
ëîâèé åãî ðåàëèçàöèè è ðåçóëüòàòîâ, ïðîÿâëÿþùåéñÿ â
îòñóòñòâèè èëè íåäîñòàòî÷íîñòè èíôîðìàöèè îá èñïîëü-
çîâàíèè èííîâàöèè äðóãèìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòà-
ìè, íåòî÷íîñòè è/èëè íåïîëíîòå èìåþùèõñÿ äàííûõ,
ïðèáëèæåííûìè îöåíêàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò
âíåäðåíèÿ è ò.ï. Ïîýòîìó ìåòîäû, èñïîëüçóåìûå äëÿ
îáîñíîâàíèÿ ðåøåíèé â îáëàñòè èííîâàöèé, äîëæíû
ïðåäîñòàâëÿòü âîçìîæíîñòü ó÷èòûâàòü ýòó íåîïðåäåëåí-
íîñòü. Åäèíñòâåííûì èç ðàññìîòðåííûõ âûøå ïîäõîäîâ,
ïðèìåíèìûì äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåîïðå-
äåëåííîñòè, ÿâëÿåòñÿ âåðîÿòíîñòíûé ïîäõîä. Åãî ïðèìå-
íåíèå âîçìîæíî íà ïîçäíèõ ñòàäèÿõ ýòàïà ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ íîâîââåäåíèÿ, êîãäà íàêîïëåíî äîñòàòî÷íî ñòàòè-
ñòè÷åñêèõ äàííûõ î ðåçóëüòàòàõ åãî èñïîëüçîâàíèÿ, ïî-
ñêîëüêó òîëüêî íà èõ îñíîâàíèè óäàåòñÿ îïðåäåëèòü ðàñ-
ïðåäåëåíèå âåðîÿòíîñòåé è åãî ïàðàìåòðû. Îòñóòñòâèå
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ íà ñòàäèÿõ èçîáðåòåíèÿ, íîâîâ-

âåäåíèÿ è â íà÷àëå ñòàäèè äèôôóçèè ïðèâîäèò ê íåîïðå-
äåëåííîñòè íå âåðîÿòíîñòíîãî òèïà, óñïåøíî îïèñûâàå-
ìîé â ðàìêàõ òåîðèè íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ - àïïàðàòà äëÿ
ìîäåëèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðàññóæäåíèé è ÷åëîâå÷åñ-
êîãî ñïîñîáà ðåøåíèÿ çàäà÷ [29, c.6]. Èñïîëüçîâàíèå òà-
êîãî ìåòîäà îïðàâäàíî â ñèñòåìàõ, ïîâåäåíèå êîòîðûõ â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ ñóæäåíèÿìè, âîñ-
ïðèÿòèåì è ýìîöèÿìè ÷åëîâåêà, â ÷àñòíîñòè, â ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ [9, c.6]. Ìàòåìàòè÷åñêèå
ìåòîäû òåîðèè íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ ïðîùå, ÷åì òåîðèè
âåðîÿòíîñòåé [30, c.174], òî÷íåå îòðàæàþò ìíîãîîáðà-
çèå ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, à òàêæå ïîçâîëÿþò ìà-
òåìàòè÷åñêè îïåðèðîâàòü ïîíÿòèÿìè, áëèçêèìè ê åñòåñò-
âåííîìó ÿçûêó ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå. Ïîýòîìó
ïîäõîä, îñíîâàííûé íà òåîðèè íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ, ïî-
çâîëÿåò àäåêâàòíî îïèñûâàòü íåîïðåäåëåííîñòü óñëîâèé
è ðåçóëüòàòîâ âíåäðåíèÿ íîâîââåäåíèÿ è ïðèâîäèò ê åå
ìàòåìàòè÷åñêîìó ïðåäñòàâëåíèþ áîëåå ïðîñòîãî âèäà,
÷åì ìîäåëèðîâàíèå ìåòîäàìè òåîðèè âåðîÿòíîñòåé. Åãî
êîìáèíàöèÿ ñ ýêîíîìè÷åñêèì àíàëèçîì è òåîðèåé èãð
ïîçâîëÿåò ðåøàòü ïðàêòè÷åñêèå ýêîíîìè÷åñêèå çàäà÷è
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â îáëàñòè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â
óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è êîíôëèêòà èíòåðåñîâ. Äà-
ëåå ïðèâåäåì ýêîíîìè÷åñêóþ ïîñòàíîâêó âîçìîæíîé çà-
äà÷è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ òàêîãî ðîäà.

Ðàññìîòðèì ðûíîê íåêîòîðîãî òîâàðà, ñïðîñ íà êîòî-
ðûé â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îïðåäåëåí, íå çàâèñèò
îò âðåìåíè, è çàäàåòñÿ ìîíîòîííî óáûâàþùåé ôóíêöèåé
îò öåíû âèäà:

òîãäà äëÿ ôóíêöèè (1) ñóùåñòâóåò îáðàòíàÿ ôóíêöèÿ
çàâèñèìîñòè öåíû îò îáúåìà [31, c.114], îïðåäåëÿåìàÿ
êàê

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî íà ðûíêå âûáðàííîãî òîâàðà äåé-
ñòâóþò n ïðîäàâöîâ. Ñîâîêóïíîå ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå
ñêëàäûâàåòñÿ èç èõ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäëîæåíèé, ò.å.

- ïðåäëîæåíèå i-îé ôèðìû. Âçàèìîäåéñòâèå ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ îïðåäåëÿåò ðûíî÷íîå ðàâíîâåñèå, ò.å. ðàâ-
íîâåñíûå öåíó è îáúåì ïðîäàæ. Ïîñêîëüêó â óñëîâèÿõ
ðàâíîâåñèÿ ñïðîñ ðàâåí ïðåäëîæåíèþ

â äàëüíåéøåì èíäåêñû ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ áóäåì
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îïóñêàòü, ò.å. ïðèìåì 

òîãäà ðàâíîâåñíóþ öåíó ìîæíî îïðåäåëèòü èç (2) êàê
ôóíêöèþ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâ âñåõ ôèðì:

Ôóíêöèè ãîäîâûõ ïðèáûëåé ôèðì çàâèñÿò îò îáúåìîâ
ðåàëèçàöèè, öåíû ðåàëèçàöèè åäèíèöû ïðîäóêöèè è èç-
äåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè è îïðåäåëÿþòñÿ
êàê

ãäå i - íîìåð ôèðìû;

- îáúåì ïðîèçâîäñòâà  -îé ôèðìû çà ãîä;

- öåíà åäèíèöû ïðîäóêòà íà ðûíêå;

- ïåðåìåííûå çàòðàòû  -îé ôèðìû íà
åäèíèöó ïðîäóêöèè;

- îáùàÿ ñóììà ïîñòîÿííûõ çàòðàò  -îé
ôèðìû çà ãîä.

Ïîñêîëüêó â ñîîòâåòñòâèè ñ (3) ðàâíîâåñíàÿ öåíà åñòü
ôóíêöèÿ ðàâíîâåñíûõ îáúåìîâ ïðîäàæ âñåõ ôèðì, òî
ïðèáûëü êàæäîé èç íèõ (4) â óñëîâèÿõ ðàâíîâåñèÿ áóäåò
ÿâëÿòüñÿ ôóíêöèåé 

âèäà  . (5)

Ðàöèîíàëüíûì ïîâåäåíèåì ôèðìû-îëèãîïîëèñòà ÿâ-
ëÿåòñÿ âûáîð ñâîåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà èñõîäÿ èç óñ-
ëîâèÿ ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè [1, ñ.577], ïðè ýòîì îáú-
åìû ïðîèçâîäñòâà îñòàëüíûõ ôèðìû ñ÷èòàþòñÿ íåèçâå-
ñòíûìè è ïîñòîÿííûìè, à íåîáõîäèìûìè è äîñòàòî÷íûìè
óñëîâèÿìè ýêñòðåìóìà áóäóò:

Îáîçíà÷èì  t0 = 0 - ìîìåíò íà÷àëà íàáëþäåíèé,

- îïòèìàëüíûå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ôèðì, ñëîæèâ-

øèåñÿ íà íà÷àëî èññëåäîâàíèÿ, òîãäà ðàâíîâåñíàÿ öåíà
îïðåäåëÿòñÿ èñõîäÿ èç (3) êàê 

,

à ãîäîâóþ ïðèáûëü êàæäîé èç ôèðì â óñëîâèÿõ ñëî-
æèâøåãîñÿ íà ðûíêå íà ìîìåíò âðåìåíè   ðàâíîâåñèÿ
ìîæíî îïðåäåëèòü èñõîäÿ èç (5) êàê

ãäå   

- ïåðåìåííûå çàòðàòû i-îé ôèðìû íà åäè-
íèöó ïðîäóêöèè, ñëîæèâøèåñÿ â óñëîâèÿõ íà÷àëüíîãî (íó-
ëåâîãî) ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ;

- îáùàÿ ñóììà ïîñòîÿííûõ çàòðàò i-îé ôèð-
ìû çà ãîä, ñëîæèâøàÿñÿ â óñëîâèÿõ íà÷àëüíîãî (íóëåâî-
ãî) ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ.

Ïðè íåèçìåííûõ îáúåìàõ, öåíå è çàòðàòàõ ãîäîâóþ
ïðèáûëü ôèðì ìîæíî ñ÷èòàòü âåëè÷èíîé ïîñòîÿííîé, à
åå ñóììó íàðàñòàþùèì èòîãîì çà âðåìÿ   (ãîðèçîíò ïëà-
íèðîâàíèÿ) ðàññ÷èòûâàòü ïî ôîðìóëå

ãäå   

- ïðèáûëü, íàêîïëåííàÿ i-îé ôèðìîé íà
ìîìåíò ;

- ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ.

Ïðåäïîëîæèì òåïåðü, ÷òî íåêèé ó÷åíûé, çàíèìàþ-
ùèéñÿ èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè òåõíèêè/òåõíîëîãèè,
èñïîëüçóåìûìè ôèðìàìè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, ðàç-
ðàáîòàë èííîâàöèîííûé ïðîåêò, ïîçâîëÿþùèé ñíèçèòü
ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè, è æåëàåò ïðîäàòü åãî
ôèðìàì-ïðîèçâîäèòåëÿì. Åãî öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìè-
çàöèÿ ëè÷íîé âûãîäû (Inc). Íà ïåðâîì øàãå (â ìîìåíò
âðåìåíè t1 ) îí äîëæåí ðåøèòü, êàêîé èç n ôèðì è çà êà-
êóþ öåíó C1 ïûòàòüñÿ ïðîäàòü ñâîé ïðîåêò ñíà÷àëà. Ïðè
ýòîì ñëèøêîì âûñîêàÿ öåíà ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé îò-
êàç ôèðìû-ïðîèçâîäèòåëÿ âíåäðÿòü ìåðîïðèÿòèå, à
ñëèøêîì íèçêàÿ äåëàåò ïðîäàæó íåöåëåñîîáðàçíîé äëÿ
ó÷åíîãî. Íåçàâèñèìî îò ðåçóëüòàòà ïðîäàæè âûáðàííîé
íà ïåðâîì øàãå ôèðìå, íà ïîñëåäóþùèõ øàãàõ îí ìîæåò
ëèáî íå ïûòàòüñÿ ïðîäàòü ïðîåêò îäíîé èç îñòàâøèõñÿ
êîíêóðèðóþùèõ ôèðì, ëèáî ïîïûòàòüñÿ ýòî ñäåëàòü, òîã-
äà âíîâü âîçíèêàåò çàäà÷à âûáîðà ôèðìû-ïðîèçâîäèòå-
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ëÿ è îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîé öåíû. Ïðè ýòîì âîçìîæ-
íîñòü ïîâòîðíîé ïðîäàæè ïðîåêòà îïðåäåëÿåòñÿ ëè÷íûìè
ïðåäïî÷òåíèÿìè è óáåæäåíèÿìè ó÷åíîãî, à òàêæå ñóììîé,
êîòîðóþ åìó ôàêòè÷åñêè çàïëàòÿò ïðè ïîêóïêå îäíîé (èëè
íåñêîëüêèìè) èç ôèðì åãî ïðîåêòà. Åñëè ó÷åíûé íàäåæåí
è íàäååòñÿ â äàëüíåéøåì ñîòðóäíè÷àòü ñ äàííîé ôèðìîé,
âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî îí ïîéäåò ê åå êîíêóðåíòó, ìåíüøå
è íàîáîðîò. Åñëè åìó çàïëàòèëè äîñòàòî÷íî, è îí äîâîëåí,
òî âåðîÿòíîñòü åãî îáðàùåíèÿ ñ ïðåäëîæåíèåì ê êîíêó-
ðåíòó óìåíüøàåòñÿ, è íàîáîðîò. Â ñëó÷àå îòêàçà îò ïðè-
îáðåòåíèÿ â îäíîé ôèðìå è óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ ïðîåê-
òà â äðóãîé, èìååò ñìûñë ïîïûòàòüñÿ ïðîäàòü ïðîåêò â
ïåðâóþ ôèðìó åùå ðàç.

Âîçìîæíûìè âàðèàíòàìè ïîâåäåíèÿ ôèðì-ïðîèçâî-
äèòåëåé ïðè îáðàùåíèè ê íèì ó÷åíîãî áóäóò âíåäðåíèå
ïðîåêòà â ïðîèçâîäñòâî èëè åãî îòêëîíåíèå.

Ñòîèìîñòü âíåäðåíèÿ ïðîåêòà áóäåò ñêëàäûâàòüñÿ èç
ïðåìèè ó÷åíîãî è ñóììû çàòðàò íà âíåäðåíèå (ñîîòâåò-
ñòâåííî C1 è ). Âðåìÿ âíåäðåíèÿ äëÿ ôèðì
(ò.å. ïðîìåæóòîê âðåìåíè, ÷åðåç êîòîðûé ìåðîïðèÿòèå
íà÷íåò ïðèíîñèòü çàïëàíèðîâàííûé ýêîíîìè÷åñêèé ýô-
ôåêò) ñîñòàâëÿåò .

Çàòðàòû ôèðì ïîñëå óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ ìåðîïðè-
ÿòèÿ ñîñòàâÿò: - ïåðåìåííûå çàòðàòû i-îé
ôèðìû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè è - îáùàÿ ñóììà
ïîñòîÿííûõ çàòðàò i-îé ôèðìû çà ãîä. Ïîñêîëüêó ìåíÿ-
þòñÿ ñóììû çàòðàò, ìåíÿþòñÿ îïòèìàëüíûå îáúåìû ïðî-
èçâîäñòâà äëÿ êàæäîé èç ôèðì, à çíà÷èò, è ðàâíîâåñíàÿ
öåíà, è èõ ïðèáûëè. Ïðè ýòîì âñåãäà ñóùåñòâóåò âîçìîæ-
íîñòü òîãî, ÷òî âíåäðÿåìîå ìåðîïðèÿòèå íå ïðèíåñåò æå-
ëàåìîãî ýôôåêòà, à i-ÿ ôèðìà ïîíåñåò â ðåçóëüòàòå
óáûòêè â ðàçìåðå

,

ò.å. íå ìåíüøåì, ÷åì ñîâîêóïíûå ðàñõîäû íà âíåäðå-
íèå. Òàêàÿ âîçìîæíîñòü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäå-
ëÿåòñÿ êâàëèôèêàöèåé è ðåïóòàöèåé ó÷åíîãî, ìåðîïðè-
ÿòèå ïðåäëàãàþùåãî.

Âîçíèêàåò çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ íàèëó÷øåé â ñìûñëå
ìàêñèìèçàöèè îæèäàåìîãî âûèãðûøà ñòðàòåãèè ïîâå-
äåíèÿ äëÿ âñåõ n+1 ó÷àñòíèêîâ. Îòìåòèì íåêîòîðûå
ïðèíöèïèàëüíûå ìîìåíòû ñôîðìóëèðîâàííîé çàäà÷è.

1. Çàèíòåðåñîâàííîñòü ó÷åíîãî è âñåõ ôèðì-êîí-
êóðåíòîâ â ïîëó÷åíèè ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûõ âûèãðû-
øåé ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå â çàäà÷å êîíôëèêòà èõ èíòå-
ðåñîâ. Åñòåñòâåííî, êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ íå ìîæåò ñ÷è-
òàòü ïîâåäåíèå îñòàëüíûõ ñëó÷àéíûì è âûíóæäåí ó÷èòû-
âàòü ýòî ïðè ïðèíÿòèè ñîáñòâåííûõ íàèáîëåå ðàöèîíàëü-
íûõ â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ðåøåíèé.

2. Ñòðåìëåíèå ó÷àñòíèêîâ êîíôëèêòà ê íàèëó÷øèì
äëÿ ñåáÿ ðåçóëüòàòàì òðåáóåò èõ ÷åòêîé ôîðìóëèðîâêè â

ôîðìå êîíêðåòíûõ ñîïîñòàâèìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé. Ýòî ïîäðàçóìåâàåò âûðàáîòêó êðèòåðèÿ èëè ñè-
ñòåìû êðèòåðèåâ äëÿ êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ, íà îñíîâà-
íèè êîòîðûõ ðàçëè÷íûå èñõîäû êîíôëèêòà ìîãóò áûòü
ñðàâíåíû ìåæäó ñîáîé.

3. Â çàâèñèìîñòè îò ðåàëèçàöèè â ðàìêàõ ðàññìà-
òðèâàåìîãî êîíôëèêòà íîðìàòèâíîãî (ïðåäïîëàãàþùåãî
ðàöèîíàëüíîå ïîâåäåíèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîíôëèêòà [32,
ñ.32]) èëè ïîçèòèâíîãî (îòðàæàþùåãî ðåàëüíîå èõ ïîâå-
äåíèå [32, ñ.33]) ýêîíîìè÷åñêîãî ïðèíöèïà, íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå êîíêðåòíîãî ó÷àñòíèêà ìîæåò
áûòü ðàçëè÷íûì.

4. Êàê ïîâåäåíèå ó÷àñòíèêîâ ðàññìîòðåííîãî êîí-
ôëèêòà, òàê è ó÷àñòâóþùèå â åãî ôîðìàëüíîì îïèñàíèè
äàííûå ÿâëÿþòñÿ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ èñòî÷íèêàìè
íåîïðåäåëåííîñòè. Òàê, êàæäàÿ èç ôèðì íå çíàåò òî÷íîé
ñòðóêòóðû çàòðàò êîíêóðåíòîâ, ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè
â ðåçóëüòàòå ìåðîïðèÿòèÿ èíäèâèäóàëüíî äëÿ êàæäîé èç
íèõ è ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ îò 

â ïåññèìèñòè÷åñêîì âàðèàíòå äî

â îïòèìèñòè÷åñêîì.  Íåîïðåäåëåííîñòü ìîæåò íåñòè è
âåëè÷èíà âîçíàãðàæäåíèÿ ó÷åíîãî - ðàçðàáîò÷èêà ïðî-
åêòà: åãî âåëè÷èíà äëÿ êàæäîé èç   ôèðì ìîæåò èçìå-
íÿòüñÿ îò ìèíèìàëüíî ïðèåìëåìîãî äëÿ ó÷åíîãî äî ìàê-
ñèìàëüíî âîçìîæíîãî äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ôèðìû çíà-
÷åíèÿ. Çàòðóäíåíèå ïðåäñòàâëÿåò òàêæå ïðîãíîç ïîâåäå-
íèÿ ó÷åíîãî - îí ìîæåò ëèáî ñîâñåì íå ïðåäëàãàòü âíå-
äðåííûé â îäíîé èç ôèðì ïðîåêò êîíêóðåíòàì, ëèáî
ïðåäëàãàòü ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ âîçìîæíîñòè. Íåîäíî-
çíà÷íûìè ìîãóò áûòü è ðåøåíèÿ êàæäîé èç ôèðì-êîíêó-
ðåíòîâ îòíîñèòåëüíî îòêëîíåíèÿ ëèáî âíåäðåíèÿ ïðåäëà-
ãàåìîãî åé ó÷åíûì ìåðîïðèÿòèÿ. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò
âîçìîæíîñòü íåóäà÷íîãî âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ìå-
ðîïðèÿòèÿ â êàæäîé èç ôèðì.

Ïðàêòè÷åñêîå ðåøåíèå ñôîðìóëèðîâàííîé ïðîáëåìû
ïðåäïîëàãàåò ïîñòðîåíèå ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè, àäåê-
âàòíî îòðàæàþùåé ïåðå÷èñëåííûå âûøå îñîáåííîñòè.
Êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, äëÿ ôîðìàëüíîãî îïèñàíèÿ êîí-
ôëèêòà èíòåðåñîâ ôèðì-ïðîèçâîäèòåëåé è ó÷åíîãî öå-
ëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàíèå òåîðèè èãð. Îäíèì èç âîç-
ìîæíûõ ïðåäñòàâëåíèé èãðû ÿâëÿåòñÿ åå íîðìàëüíàÿ,
èëè ñòðàòåãè÷åñêàÿ, ôîðìà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ñî-
÷åòàíèå òðåõ ýëåìåíòîâ - ìíîæåñòâà èãðîêîâ, ìíîæåñòâà
ñòðàòåãèé êàæäîãî èç èãðîêîâ è ôóíêöèé âûèãðûøåé,
ñòàâÿùèõ â ñîîòâåòñòâèå êàæäîìó íàáîðó ñòðàòåãèé èã-
ðîêîâ èõ ñîîòâåòñòâóþùèå âûèãðûøè [33, ñ.9]. Ïðèíöè-
ïèàëüíûì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ôóíêöèé âûèãðûøåé â
ïîíÿòíûõ äëÿ ó÷àñòíèêîâ êîíôëèêòà òåðìèíàõ, ò.ê. èìåí-
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íî èõ çíà÷åíèÿ â ñëó÷àå òîãî èëè èíîãî èñõîäà ÿâëÿþòñÿ
êðèòåðèåì åãî ïðèåìëåìîñòè äëÿ êàæäîãî èç íèõ. Áóäåì
ñ÷èòàòü, ÷òî ôóíêöèÿìè âûèãðûøåé ôèðì-ó÷àñòíèêîâ
ÿâëÿþòñÿ èõ ñóììàðíûå äèñêîíòèðîâàííûå ïðèáûëè íà-
ðàñòàþùèì èòîãîì çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä âðåìå-
íè, à âûèãðûøåì ó÷åíîãî - åãî äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä,
ïîëó÷åííûé îò ôèðì, âíåäðÿâøèõ ïðåäëîæåííîå èì ìå-
ðîïðèÿòèå, ò.å. âîñïîëüçóåìñÿ äëÿ èõ îïèñàíèÿ ñòàíäàðò-
íûìè ïîíÿòèÿìè, ïðèíÿòûìè â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå.

Äëÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî îïèñàíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè
èñõîäíûõ ÷èñëîâûõ äàííûõ çàäà÷è âîñïîëüçóåìñÿ ìåòî-
äàìè òåîðèè íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ. Òàê, ïðåäñòàâëåíèå íå-
èçâåñòíûõ ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ çàòðàò êîíêóðåíòîâ
âîçìîæíî ñ ïîìîùüþ íå÷åòêèõ ÷èñåë ñ òðåóãîëüíîé
ôóíêöèåé ïðèíàäëåæíîñòè è íîñèòåëåì, îïðåäåëåííûì
íà îñíîâàíèè èíòåðâàëüíûõ îöåíîê íåèçâåñòíûõ ïàðà-
ìåòðîâ ëèíåéíîé ðåãðåññèè çàòðàò ïî îáúåìàì ïðîäàæ.
Âîçìîæíûå ñíèæåíèÿ ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çàòðàò â
ðåçóëüòàòå óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ îïèñûâà-
þòñÿ íå÷åòêèìè ÷èñëàìè, íîñèòåëÿìè êîòîðûõ äëÿ êàæ-
äîé ôèðìû ÿâëÿþòñÿ èíòåðâàëû âèäà

Ïðîìåæóòî÷íûé ìåæäó îïòèìèñòè÷åñêèì è ïåññèìè-
ñòè÷åñêèì âàðèàíò ñ ìàêñèìàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòüþ,
ðàâíîé 1 - ñíèæåíèå çàòðàò äî óðîâíåé 

Âîçíàãðàæäåíèå ó÷åíîãî îïðåäåëèì êàê íå÷åòêîå
÷èñëî ñ íîñèòåëåì 

(îò ìèíèìàëüíîé öåíû, çà êîòîðóþ ó÷åíûé ñîãëàñåí
ïðîäàòü ñâîþ ðàçðàáîòêó äî ìàêñèìàëüíîé, êîòîðîå
ïðåäïðèÿòèå ãîòîâî çà íåå ïðåäëîæèòü) ñ ìàêñèìàëüíîé
ïðèíàäëåæíîñòüþ â òî÷êå

- íåêîòîðîì êîìïðîìèññíîì çíà÷åíèè, ïðèåìëåìîì
äëÿ îáîèõ. Àíàëîãè÷íî íå÷åòêèìè ÷èñëàìè ìîãóò áûòü çà-
äàíû çàòðàòû íà âíåäðåíèå ìåðîïðèÿòèÿ íà êàæäîé èç
ôèðì - îò 

â îïòèìèñòè÷åñêîì è ïåññèìèñòè÷åñêîì âàðèàíòàõ
ñîîòâåòñòâåííî, âðåìÿ âíåäðåíèÿ - îò

óáûòêè â ðåçóëüòàòå íåóäà÷íîãî âíåäðåíèÿ - îò

Íåïðåäñêàçóåìîñòü ïîâåäåíèÿ ó÷åíîãî çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî îí ìîæåò ëèáî ñîâñåì íå ïðåäëàãàòü âíåäðåííûé
â îäíîé èç ôèðì ïðîåêò êîíêóðåíòàì, ëèáî ïðåäëàãàòü ñ
ðàçíîé ñòåïåíüþ âîçìîæíîñòè, êîòîðóþ ìîæíî çàäàòü
ëèíãâèñòè÷åñêîé ïåðåìåííîé ñ âîçìîæíûì ìíîæåñòâîì
çíà÷åíèé {"íèçêàÿ", "ñðåäíÿÿ", "âûñîêàÿ"} è ñîîòâåòñòâó-
þùèìè èì ôóíêöèÿìè ïðèíàäëåæíîñòè. Àíàëîãè÷íî îïè-
ñûâàåòñÿ ïîâåäåíèå êàæäîé èç ôèðì-êîíêóðåíòîâ, ñî-
ñòîÿùåå â ïðèíÿòèè èëè îòêëîíåíèè ïðåäëîæåíèÿ ó÷åíî-
ãî.

Èñïîëüçîâàíèå äëÿ öåëåé ðåøåíèÿ ñôîðìóëèðîâàí-
íîé çàäà÷è ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà òåîðèè íå÷åòêèõ
ìíîæåñòâ ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ ïðîöåäóðû íàõîæ-
äåíèÿ íàèëó÷øåãî ïî êðèòåðèþ îæèäàåìîãî âûèãðûøà
èñõîäà è ñòðàòåãèè åãî äîñòèæåíèÿ â âèäå ïðîãðàììíîãî
ïðîäóêòà, ïîçâîëÿþùåãî ðåêîìåíäîâàòü èëè íå ðåêîìåí-
äîâàòü ïðîåêò ê ðåàëèçàöèè â äàííîé êîíêðåòíîé ôèðìå.
Òàêîé ïðîãðàììíûé ïðîäóêò íà îñíîâàíèè ââîäèìûõ ëè-
öîì, ïðèíèìàþùèì ðåøåíèå, íå÷åòêèõ äàííûõ î ïðåäëà-
ãàåìîì ìåðîïðèÿòèè, âîçìîæíîì ïîâåäåíèè ó÷åíîãî è
êîíêóðåíòîâ äîëæåí ïîçâîëÿòü:

◆ àâòîìàòè÷åñêè ñòðîèòü ìíîæåñòâî âñåõ âîçìîæ-
íûõ èñõîäîâ êîíôëèêòà, ðàññ÷èòûâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå
èì çíà÷åíèÿ ôóíêöèé âûèãðûøåé âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ,
ôîðìèðîâàòü ìíîæåñòâî èñõîäîâ, ïðèåìëåìûõ äëÿ ëèö,
ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèå, îòñåêàÿ çàâåäîìî íåýôôåêòèâ-
íûå, è îïðåäåëÿòü êàê ïðèåìëåìûå, òàê è íàèëó÷øèé èç
íèõ ïî óðîâíþ äîõîäíîñòè äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîíôëèê-
òà;

◆ îöåíèâàòü âåðîÿòíîñòü êàæäîãî èç èñõîäîâ ñ öå-
ëüþ îòñåèâàíèÿ çàâåäîìî íåïðèåìëåìûõ è âûÿâëåíèÿ
ðåàëüíî äîñòèæèìûõ èç ïðèåìëåìûõ ïî óðîâíþ äîõîäíî-
ñòè;

◆ âûðàáàòûâàòü êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè ïî äî-
ñòèæåíèþ îïòèìàëüíîãî èñõîäà (ò.å. ðàçðàáàòûâàòü
ñòðàòåãèþ îïòèìàëüíîãî ïîâåäåíèÿ) â âèäå ÷åòêîé ðåêî-
ìåíäàöèè ïî ïðèíÿòèþ ëèáî îòêëîíåíèþ ïðåäëàãàåìîãî
ìåðîïðèÿòèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåì ñèñòåìó ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé î âíåäðåíèè íà ïðåäïðèÿòèè èííîâàöèîííîãî
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðî-
äóêöèè â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè, íåîïðåäåëåí-
íîñòè èñõîäíûõ äàííûõ è âîçìîæíîãî ïîâåäåíèÿ ó÷àñò-
íèêîâ êîíôëèêòà. Èñïîëüçîâàíèå åå ïðè ïðèíÿòèè ñîîò-
âåòñòâóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïîçâîëèò ñäåëàòü
ìàòåìàòè÷åñêè îáîñíîâàííûé âûáîð íàèëó÷øåé ñòðàòå-
ãèè ïîâåäåíèÿ è ÷èñëåííî îöåíèòü óðîâåíü è âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåìó ðåàëèçàöèè ýòîé
ñòðàòåãèè èñõîäà ïðèáûëè.
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