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Аннотация: В научной статье рассматривается роль преподавателя в выпол-
нении социального заказа по подготовке высококвалифицированных специ-
алистов для силовых структур. Представленные результаты педагогического 
исследования, проводимого на протяжении двух лет, которые продемонстри-
ровали положительную динамику в формировании готовности к научно-ис-
следовательской деятельности у преподавателей военных вузов благодаря 
комплексному использованию электронной информационно-образователь-
ной среды и мониторинга научно-исследовательской деятельности.
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Summary: The scientific article examines the role of a teacher in fulfilling 
a social order for the training of highly qualified specialists for law 
enforcement agencies. The presented results of a pedagogical study 
conducted over two years, which demonstrated positive dynamics in the 
formation of readiness for research activities among teachers at military 
universities due to the integrated use of electronic information and 
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«Развитие российского образования за послед-
ние десятилетия изменило свое направление. 
Конечно, данный факт можно объяснить стре-

мительным развитием науки и техники, тем, что челове-
чество постоянно стремится систематизировать и облег-
чить свою трудовую деятельность» [4].

На сегодняшний день подготовка высококвалифи-
цированных специалистов для любых силовых структур 
современной России осуществляется в соответствии с 
федеральными государственными образовательными 
стандартами с целью формирования у будущих офице-
ров профессиональных компетенций, которые приме-
няются ими в повседневной деятельности. Однако стоит 
обратить внимание, что подготовка высококвалифици-
рованного специалиста невозможна без квалифициро-
ванного преподавателя.

Преподаватель является ключевой фигурой в высшем 
учебном заведении. От его профессиональной зрелости, 
теоретической подготовки, творческого отношения к 
педагогической и научно-исследовательской деятель-

ности и других личностных качеств зависит, каким будет 
офицер при выпуске из военного вуза, как он начнет и 
продолжит офицерскую службу. Для реализации данной 
задачи современный преподаватель высшей военной 
школы должен быть, прежде всего, творческой лич-
ностью, находиться на переднем крае развития науки, 
непрерывно заниматься самообразованием и самовос-
питанием; быть активным участником образовательной 
деятельности; обладать высоким профессионализмом, 
проявлять честность, скромность и неподкупность. 

Как указывает в своем исследовании Д.В. Комков: 
«развитие теории и практики подготовки преподавате-
лей для отечественной военной школы осуществлялось 
под воздействием ряда детерминирующих факторов, 
определяющих ее зависимость от: уровня развития во-
енной науки, общей и военной психологии; взглядов 
руководителей силовых структур и военно-учебных за-
ведений; состояния военной школы и потребностей ву-
зов в преподавателях определенного уровня, профиля 
и квалификации подготовки; уровня развития теории 
и практики военного и педагогического образования 
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в стране; качественного состава преподавателей, осу-
ществляющих подготовку офицеров» [2].

Преподаватель военного вуза своей деятельностью 
обеспечивает выполнение социального заказа по под-
готовке высококвалифицированных специалистов для 
силовых структур. Рассматривая деятельность препо-
давателя военного вуза, стоит отметить, что результаты 
собственной поисковой работы [4] привели к выводу 
о том, что в педагогическом процессе преподавателя 
функционирует ряд основных видов деятельности, ко-
торые связывают преподавателя и обучающегося, а «его 
педагогическое мастерство нельзя определять как не-
кое однозначное психолого-педагогическое качество 
или только как уровень развития его педагогических 
способностей» [3, с. 287].

Научно-исследовательская деятельность является 
одним из основных направлений деятельности высшего 
военно-учебного заведения и служебной обязанностью 
руководящего, преподавательского состава и научных 
работников вуза. 

Исследования Ю.П. Болотина, М.И. Колдина, М.Б. 
Шашкина, А.В. Труфанова и др. раскрыли научно-иссле-
довательскую деятельность как одно из условий про-
фессионального развития педагога [6].

В рамках нашего исследования сформулировано до-
полненное определение научно-исследовательской де-

ятельности преподавателей военного вуза как особого 
вида деятельности, являющегося неотъемлемой частью 
образовательного процесса, способствующего полу-
чению новых знаний, развитию научно-технического 
прогресса, формированию гармоничной личности об-
учающегося, а также формированию составляющих их 
готовности к данной деятельности.

Готовность к научно-исследовательской деятельно-
сти, по мнению И.В. Шадрина, – «это личностное обра-
зование, определяющее состояние личности субъекта 
и включающее мотивационно-ценностное отношение к 
этой деятельности, систему методологических знаний, 
исследовательских умений, позволяющих продуктивно 
их использовать при решении возникающих професси-
онально-педагогических задач» [13, 171 с].

Из проведенного анализа документов по организа-
ции научно-исследовательской деятельности в Рогвар-
дии установлены основные ее виды и формы, представ-
ленные на рисунке 1 [6].

Результаты проведенного исследования [6] показали, 
что профессорско-преподавательский состав военного 
вуза имеет ряд критериальных различий, представлен-
ных в таблице 1.

С целью вовлечения профессорско-преподаватель-
ского состава в научно-исследовательскую деятельность, 
формирования их готовности к данному виду деятельно-

Рис. 1. Виды и формы научно-исследовательской деятельности

Таблица 1. 
Группы профессорско-преподавательского состава вуза Росгвардии.

№ 
группы

Наличие ученой степени или звания
Наличие послевузовского образования 

(аспирантура, адъюнктура)
Педагогический (научный) стаж

1 + Не обязательно Не обязательно

2 - + Более 5 лет

3 - + Менее 5 лет

4 - - Более 5 лет

5 - - Менее 5 лет
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сти разработан мониторинг научно-исследовательской 
деятельности, интегрированный в компонент «научная 
работа» электронной информационно-образовательной 
среды военного вуза. «Электронной информационно-об-
разовательной средой в военных образовательных ор-
ганизациях высшего образования войск национальной 
гвардии являются информационные порталы» [5]. В про-
веденном исследовании [5] представлены функциональ-
ные возможности электронной информационно-образо-
вательной среды военного вуза. Программные решения, 
разработанные для формирования готовности препода-
вателей военных вузов к научно-исследовательской де-
ятельности, обеспечивают дидактическое наполнение и 
организацию взаимодействия участников научно-иссле-
довательской деятельности, успешно прошли регистра-
цию в Федеральном институте промышленной собствен-
ности Российской Федерации [7-12].

Мониторинг научно-исследовательской деятельно-
сти представляем как «процесс изучения состояния и 
результатов научно-исследовательской деятельности с 
помощью сбора данных, представляющих собой сово-
купность определенных ключевых показателей» [1, c. 5]. 
Ключевые показатели мониторинга научно-исследова-
тельской деятельности представлены в таблице 2.

С целью определения результативности использо-
вания компонента «научная работа» электронной ин-
формационно-образовательной среды в рамках фор-
мирования готовности к научно-исследовательской 
деятельности у преподавателей военных вузов было 
проведено два среза: входной и контрольный.

При проведении срезов учитывались следующие по-
казатели:

• объем планирования научной нагрузки препода-
вателями от индивидуального годового бюджета 
времени;

• процент выполнения запланированной научной 
нагрузки;

• выполнение уровневых показателей мониторин-
га научной работы.

Стоит отметить, что при реализации мониторинга на-
учно-исследовательской деятельности для каждой ка-
тегории преподавателей было установлено количество 
баллов, которое им необходимо было набрать в течение 
календарного года по итогу участия в научно-исследо-
вательской деятельности в зависимости от занимаемой 
должности. Так, для должности преподавателя необ-
ходимое количество баллов составляло 450, а вот для 
должности профессора – 750.

Проведенный в ходе педагогического эксперимента 
входной срез показал, что преподаватели группы № 1 
до 5 % планируют научную нагрузку сверх порогового 
значения, только у 16 % преподавателей этой группы 
наблюдается невыполнение запланированной научной 
нагрузки, а выполнение уровневых показателей мони-
торинга научно-исследовательской деятельности до-
стигнуто у 86 % из них. Показатели групп № 2, № 3 и № 
4 демонстрируют отрицательные значения выполнения 
запланированной научной нагрузки по сравнению с 
группой № 1 на 13 %, 18 % и 16 % соответственно. При 
рассмотрении результатов группы № 5 установлено, что 
33 % преподавателей планируют научную нагрузку на 
виды и мероприятия, не относящиеся к деятельности 
кафедры и не находящие своего отражения в планиру-
ющих документах военного вуза. У 42 % преподавателей 
объем отведенного времени на научно-исследователь-
скую деятельность ниже порогового уровня, и 51 % из 
них не выполнили показателей мониторинга научно-ис-
следовательской деятельности.

Результаты проведенного входного среза были дове-
дены в ходе проведения расширенного заседания уче-
ного совета военного вуза, на котором были представле-
ны функциональные возможности компонента «научная 
работа» электронной информационно-образовательной 
среды военного вуза, раскрыты его функциональные 
возможности и продемонстрированы как положитель-
ные, так и отрицательные примеры его использования 
преподавателями военного вуза.

При проведении контрольного среза педагогическо-

Таблица 2. 
Ключевые показатели мониторинга научно-исследовательской деятельности.

№
п/п

Наименование показателя Количество пунктов показателя
Количество баллов

в зависимости от уровня мероприятия

1 Вид научных результатов 24 от 25 до 600

2
Диссертационные исследования, присвоение 

учёных званий, руководство адъюнктами
8 от 100 до 4000

3 Изобретательская и рационализаторская работа 6 от 70 до 400

4 Участие в конкурсах, олимпиадах 12 от 20 до 250

5 Показатели РИНЦ 8 от 5 до 150

6 Экспертные мероприятия 9 от 5 до 150
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го эксперимента, по итогам завершения второго года, 
установлено, что преподаватели всех групп планирова-
ли допустимое значение времени на научно-исследо-
вательскую деятельность от индивидуального годового 
бюджета времени, особое значение в превышении допу-
стимой нормы наблюдается, как и при входном срезе, в 
группе № 1 с 5 % до 11%. 

Виды и мероприятия научно-исследовательской 
деятельности, на которые запланировали научную на-
грузку группы преподавателей военного вуза, пред-
ставлены на рисунке 2.

В рамках процентного выполнения запланирован-
ной научной нагрузки и выполнения уровневых пока-
зателей мониторинга научной работы во всех группах 
преподавателей прослеживается положительная дина-
мика. Стоит отметить, что группы № 3 и № 5, 8 % и 12 
% преподавателей соответственно, не выполнили уста-
новленную норму баллов мониторинга научной работы, 
что, в свою очередь, не снижает результаты проведен-
ного исследования, а нацеливает на разработку допол-
нительных форм и методов в формировании готовности 
преподавателей военных вузов к научно-исследова-
тельской деятельности.

Рис.2. Результаты планирования научной нагрузки преподавателя военного вуза.
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