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В
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ âîçìîæíî
òîëüêî ïîä âîçäåéñòâèåì ðûíêà èííîâàöèé, õîäà

ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà. Èííîâàöèîííûå
ðûíêè ôîðìèðóþòñÿ â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ îòðàñëåé, íà êîòîðûõ ðåàëèçóþòñÿ ðåçóëüòà-
òû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â äâóõ ôîðìàõ: îâå-
ùåñòâëåííîé (èííîâàöèîííûå òîâàðû) è íåîâåùåñòâëåí-
íîé ôîðìå (ðåçóëüòàòû òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê). Ïîäîáíûé ïîäõîä ñïîñîáñòâó-
åò áîëåå òî÷íîìó ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè èííîâàöèé â èõ
ïðèêëàäíîì àñïåêòå. Âàæíîé ôàçîé èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ãäå
èìåþò ìåñòî òîâàðíî-äåíåæíûå îòíîøåíèÿ, ïåðåïðîäà-
æà ïðîäóêöèè, òîâàðíî-îáìåííûå îïåðàöèè. Îñíîâíûìè
èíñòðóìåíòàìè â ñôåðå îáðàùåíèÿ èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà âûñòóïàþò: èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü,
èííîâàöèîííûé ìàðêåòèíã, öåíîîáðàçîâàíèå.

Â ñâÿçè ñ îòìå÷åííûì, ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-

ÿòèÿ íàõîäèòñÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè íå òîëüêî ñ íàó÷-
íûì çíàíèåì, íî è ðûíêîì èííîâàöèé. Íàó÷íîå îáñëóæè-
âàíèå èííîâàöèîííîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà îðèåí-
òèðîâàíî, âî-ïåðâûõ, íà êîíêðåòíûé êîíå÷íûé ðåçóëüòàò
è, âî-âòîðûõ, íà ïîèñê ñâîáîäíûõ ðûíî÷íûõ íèø ïîä
âíîâü âûïóñêàåìóþ èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ. Ôîðìè-
ðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ðûíêîâ ïðèâåëî ê âîçíèêíîâå-
íèþ ðÿäà ïðåöåäåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ âìåøàòåëüñòâîì àí-
òèìîíîïîëüíûõ ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ â ðàáîòó âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, âûñòóïàþùèõ ïðîäàâöàìè
íà èííîâàöèîííûõ ðûíêàõ. Äåÿòåëüíîñòü ïîäîáíûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé çà÷àñòóþ òðàêòóþò êàê çëîóïîòðåáëåíèå äî-
ìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì. Èõ äåéñòâèÿ ñâîäÿòñÿ ê îãðà-
íè÷åíèþ ïðàâ ñóáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òè â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ çëîóïîòðåáëåíèé ìîíîïî-
ëüíûì ïîëîæåíèåì.

Íàìè ðàçäåëÿåòñÿ òî÷êà çðåíèÿ Ñîêîëîâîé Å.Â., êîòî-
ðîé íåîäíîçíà÷íî îöåíèâàþòñÿ ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå
àíòèìîíîïîëüíûìè îðãàíàìè. Âî-ïåðâûõ, íåëåãêî äî-
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ðåàëèçà-
öèè èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà ïðåäïðèÿòèåì. Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñî-
áåííîñòè èññëåäîâàíèé èííîâàöèîííîãî ìàðêåòèíãà ïî âûÿâëåíèþ
ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è íåóäîâëåòâîðåííûõ ïîòðåáíîñòåé ïîòðå-
áèòåëåé è èõ ïðåäïî÷òåíèé. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ íàó÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòè â ïëàíå îêóïàåìîñòè íàó÷íîé ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé, îð-
ãàíèçàöèîííûì íîâøåñòâàì èíñòèòóöèîíàëüíî-îðãàíèçàöèîííîé
ñðåäû. Îáîñíîâàíà ðàçðàáîòêà ìîäóëüíîé ïëàòôîðìû ýôôåêòèâíîñ-
òè íîâîãî ðûíêà èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ.
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ïðèáûëü, èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ.
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ñòîâåðíî óñòàíîâèòü ôàêò äîìèíèðîâàíèÿ èç-çà îñîáîé
ñëîæíîñòè ðàññìàòðèâàåìîãî îáúåêòà. Âî-âòîðûõ, äàæå
åñëè ôàêò äîìèíèðîâàíèÿ ïðèñóòñòâóåò, ïîëîæèòåëüíàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèáûëü, ïîëó÷àåìàÿ äîìèíèðóþùèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, íå âñåãäà ñâÿçàíà ñ èçâëå÷åíèåì ìîíî-
ïîëüíîé ðåíòû êàê ðåçóëüòàòà çàíèæåíèÿ îáúåìà âûïóñ-
êà è çàâûøåíèÿ öåí íà ïðîäóêöèþ (3). Èííîâàöèîííàÿ
ñîáñòâåííîñòü ÷ðåçâû÷àéíî îñòðî íóæäàåòñÿ â îõðàíå
ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ïðèîáðå-
òåíèè åþ ñòàòóñà îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè. Ïðè ýòîì ïðèíÿòî èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ïðèáûëü - ýòî ñâîåãî ðîäà âîçíàãðàæäåíèå çà
âûñîêèå ðèñêè èíâåñòèöèé â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè. Îòñóòñòâèå âîçíàãðàæäåíèÿ ìîæåò çíà÷è-
òåëüíî ñíèçèòü ñòèìóëû ê ñîçäàíèþ èííîâàöèé, ÷òî êðàé-
íå íåæåëàòåëüíî äëÿ îáùåñòâà â öåëîì. Êðîìå òîãî â
ïðàêòèêå õîçÿéñòâîâàíèÿ èìååòñÿ ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ,
êîãäà êðóïíûå êîìïàíèè, ðàñõîäóþùèå çíà÷èòåëüíûå
ñðåäñòâà íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ïðèâëå÷åíèå âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, â êîíå÷íîì èòîãå çà÷àñ-
òóþ òåðïÿò áàíêðîòñòâî. Îòñþäà äîñòàòî÷íî ïðîáëåìà-
òè÷íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå ðåøåíèé îá èíâåñòè-
öèÿõ â íîâûå ðàçðàáîòêè.

Íàó÷íîå îáñëóæèâàíèå èííîâàöèîííîãî õîçÿéñòâóþ-
ùåãî ñóáúåêòà îòíþäü íå ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäíûì ïîèñêîì
íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ. Îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñòðîãî öåëåíàïðàâëåííóþ äåÿòåëüíîñòü, îðèåíòèðîâàí-
íóþ íà êîíêðåòíîãî ïîòðåáèòåëÿ. Ñ ó÷åòîì ýòîãî äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíèé íåîáõî-
äèì, ïðåæäå âñåãî, ãðàìîòíûé àíàëèç òðåáîâàíèé ðûíêà
òîâàðîâ è óñëóã, ïîèñê íîâûõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå äî- è
ïîñëåïðîäàæíûõ ôîðì îáñëóæèâàíèÿ.

Â õîäå èññëåäîâàíèé èííîâàöèîííîãî ìàðêåòèíãà ïî
âûÿâëåíèþ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è íåóäîâëåòâîðåí-
íûõ ïîòðåáíîñòåé ó ïðåäïðèÿòèÿ âîçíèêàþò äâå àëüòåð-
íàòèâû: ëèáî çàíÿòü ïóñòóþùèå ðûíî÷íûå íèøè, ëèáî
ñôîðìèðîâàòü íîâûå ðûíêè ñáûòà ïîä âíîâü âûïóñêàå-
ìûå òîâàðû è óñëóãè (3). Ñ ó÷åòîì âûÿâëåííûõ ïîòðåáíî-
ñòåé è òðåáîâàíèé ïîêóïàòåëåé ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè,
ïðåäïðèÿòèå ïðèíèìàåò ðåøåíèå, ïî ðåàëèçàöèè òðåáî-
âàíèé ðûíêà è äàëüíåéøåìó ïîèñêó íîâîé èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè.

Â ðàìêàõ èííîâàöèîííîãî ìàðêåòèíãà îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ íå òîëüêî ïðîâåäåíèå ãëóáîêèõ êîìïëåêñíûõ èññëåäî-
âàíèé íóæä ïîòðåáèòåëåé, íî è ñòèìóëèðîâàíèå äàííîãî
ñïðîñà ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåêëàìíûõ ìåðîïðèÿòèé è
ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà ðûíêå. Ðàñòó-
ùèå ðàñõîäû íà ìàðêåòèíã è ðåêëàìó â èííîâàöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ÿâëÿþòñÿ âåñüìà äîðîãîñòîÿùèì íàó÷íûì
îáåñïå÷åíèåì. Îäíàêî ìåõàíèçì èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê èííîâàöèîííîãî ìàðêåòèíãà âûñòóïàåò âàæíûì
ïðàêòè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ, òåì ñàìûì êîìïåíñèðóÿ ïðîèçâåäåí-
íûå ðàñõîäû. Òàêèì îáðàçîì, ïðîìûøëåííûå ïðåäïðè-

ÿòèÿ âûñòóïàþò ñâîåîáðàçíûì ïîñðåäíèêîì ìåæäó íà-
óêîé è ðûíêîì, ïîñêîëüêó èìåííî èìè ñòèìóëèðóåòñÿ
ðàçâèòèå òåõ íàïðàâëåíèé íàó÷íîãî ïîèñêà, êîòîðûé òîëè
âîñòðåáîâàí ðûíêîì, òîëè äëÿ êîòîðûõ ñîçäàþòñÿ íîâûå
ðûíêè.

Ïîñêîëüêó ðàñõîäû ôèðì íà èííîâàöèîííûé ìàðêå-
òèíã òðåáóþò äîïîëíèòåëüíûõ è ïîðîé çíà÷èòåëüíûõ ðàñ-
õîäîâ, òî ýòî ïðèâíîñèò èçìåíåíèÿ â ìåòîäû èííîâàöè-
îííîãî ïðîèçâîäñòâà. Äàííûé ïîäõîä òðåáóåò ðåøåíèÿ
íåñêîëüêèõ çàäà÷. Íà ïåðâîé ñòàäèè èííîâàöèîííîãî
ïðîèçâîäñòâà äåíåæíûå ñðåäñòâà àâàíñèðóþòñÿ âíà÷àëå
äëÿ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäî-
âàíèé ðûíêà (Äì). Ýòè ñðåäñòâà ðàñõîäóþòñÿ íà îïëàòó
ñïåöèàëèñòîâ ïî ìàðêåòèíãó è äëÿ ïîêóïêè íåîáõîäèìîãî
îáîðóäîâàíèÿ è îñíàùåíèÿ èì ðàáî÷åãî ìåñòà (Ðì è Òì
ñîîòâåòñòâåííî). Òàêèì îáðàçîì, ñòàäèÿ èññëåäîâàíèÿ
ñôåðû îáðàùåíèÿ â ïðîöåññå èííîâàöèîííîãî ïðîèç-
âîäñòâà ïðåäøåñòâóåò ñòàäèè íåïîñðåäñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Ïåðâîî÷åðåäíîé òàêòè÷åñêîé çàäà÷åé âûñòóïà-
åò íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ ïðîäóêòà, êîòîðûé íåîá-
õîäèìî ñîçäàòü äëÿ åãî óñïåøíîé ðåàëèçàöèè íà ðûíêå ñ
ó÷åòîì òîãî, ÷åãî èìåííî íå õâàòàåò íà äàííûé ìîìåíò,
êàêèå ïîòðåáíîñòè íå óäîâëåòâîðÿþòñÿ è êàêèå èç íèõ
óäîâëåòâîðÿþòñÿ íà êà÷åñòâåííî íèçêîì óðîâíå.

Ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííûì èííîâàöèîííûì áèçíå-
ñîì íîâûõ ðûíêîâ ïîä âíîâü âûïóñêàåìûé èííîâàöèîí-
íûé ïðîäóêò ñïîñîáñòâóåò áîëåå òî÷íîìó ïîíèìàíèþ
ñóùíîñòè èííîâàöèîííîãî ìàðêåòèíãà â åãî ïðèêëàäíîì
àñïåêòå. Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ
ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé è
ïîëó÷åíèþ ìîíîïîëüíîãî äîõîäà îò ðåàëèçàöèè íîâûõ
èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ.

Ïîäîáíûé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå îáîñíîâàí-
íûì, ïîñêîëüêó â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîé ðûíî÷íîé
êîíúþíêòóðû âîçíèêàþò äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè, êî-
òîðûå îáóñëîâëåíû çàïðîñàìè ïîòðåáèòåëåé. Îòñþäà çà-
äà÷è èííîâàöèîííûõ ìàðêåòîëîãîâ ñâîäÿòñÿ ê ñâîåâðå-
ìåííîìó âûÿâëåíèþ èçìåíåíèé òðåáîâàíèé ðûíêà è
ïðåäëîæåíèþ íîâûõ èäåé äëÿ ïîñëåäóþùåé ðàçðàáîòêè è
âíåäðåíèÿ. Ñëåäîâàíèå íàñòîÿùåìó ïîäõîäó ïðåäïîëà-
ãàåò ñîêðàùåíèå ðèñêà ïðîâàëà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé â õîäå èõ êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè. Ïîäîá-
íàÿ ïðàêòèêà äåëàåò öåëåñîîáðàçíîé íàó÷íóþ äåÿòåëü-
íîñòü â ïëàíå îêóïàåìîñòè íàó÷íîé ïðîäóêöèè è òåõíîëî-
ãèé. Â öåëÿõ ñíèæåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè âàæíûì ýòàïîì
ìàðêåòèíãîâûõ àêöèé (ðåêëàìû, ïðåçåíòàöèè) ñòàíîâèò-
ñÿ èõ ïðîâåäåíèå íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä ðåàëèçàöèåé
íîâîãî ïðîäóêòà (M2). Íåîáõîäèìûì ìîìåíòîì â õîäå
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ óñèëèÿ ïî ôîðìèðî-
âàíèþ äîïîëíèòåëüíîãî ñïðîñà íà âíîâü âûïóñêàåìûé
ïðîäóêò. Âàæíåéøóþ ðîëü â ýòîì íàïðàâëåíèè èãðàåò
ðåêëàìà, ïðèçâàííàÿ ôîðìèðîâàòü ïîòðåáíîñòü â èííî-
âàöèîííîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ïîáóæäàåò ïîêóïàòåëåé ê
åå ïîòðåáëåíèþ. Ãëàâíîå ïðè ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåä-
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îñòàâëåíèè ïîòðåáèòåëÿì êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè îá
èííîâàöèîííîì ïðîäóêòå, òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèè, åãî
îòëè÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòÿõ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ
ðåêëàìû, òåì ñàìûì, çàêëþ÷àåòñÿ â ñòèìóëèðîâàíèè
ñïðîñà íà èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ ïî ïîâûøåííûì
öåíàì, ñòèìóëèðóÿ òåì ñàìûì ðîñò îáúåìà âûïóñêà èí-
íîâàöèîííûõ òîâàðîâ è óñëóã è óâåëè÷åíèå ïðèáûëè.

Èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íå òîëüêî ðàç-
âèâàåòñÿ è ðàñøèðÿåòñÿ â òðàäèöèîííûõ áèçíåñ-ñòðóê-
òóðàõ, íî è ñîçäàåò ñâîþ îñîáóþ èíñòèòóöèîíàëüíî-îðãà-
íèçàöèîííóþ ñðåäó. Âíîâü ôîðìèðóþùèéñÿ ñåãìåíò
ýêîíîìèêè ñïîñîáñòâóåò ïîÿâëåíèþ íîâûõ íàóêîåìêèõ
îòðàñëåé, íîâûõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðûíêîâ, à òàêæå
ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ.

Â ýòîì íàïðàâëåíèè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðîññèè
îñòàþòñÿ íå ðåøåííûìè ìíîãèå ïðîáëåìû. Â ÷àñòíîñòè
ñóùåñòâóåò îãðîìíûé ðàçðûâ ìåæäó ôóíäàìåíòàëüíîé
íàóêîé è ïðèêëàäíûìè èññëåäîâàíèÿìè. Äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè ýòà çàäà÷à îñòàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåðàçðåøè-
ìîé. Â ñëîæèâøåéñÿ îáñòàíîâêå îñîáóþ âàæíîñòü ïðè-
îáðåòàåò íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííîé îòðàñëüþ. Èìåííî îò ïîëèòè÷åñêîé âîëè,
îò âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà çàâèñèò íå òîëüêî æèçíå-
ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííî-
ñòè, íî è äååñïîñîáíîñòü ôîðìèðóþùèõñÿ ðûíêîâ èííî-
âàöèé.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ðûíêîâ èííîâàöèîííîãî áèçíåñà
îñíîâíàÿ òðóäíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òðóäíî èç-
ó÷àòü è ñîçäàâàòü ðûíêè, êîòîðûõ ïîêà íåò. Îäíàêî èõ ñî-
çäàíèå îêàçûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíî âûãîäíåå, ÷åì îòâîå-
âûâàòü ìåñòî íà äåéñòâóþùèõ ðûíêàõ â áîðüáå ñ çàêðå-
ïèâøèìèñÿ íà íèõ êîíêóðåíòàìè. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü
ïåðâîîòêðûâàòåëÿì ðûíêîâ ïðîäàâàòü íà íèõ ïðîäóêöèþ
ñ î÷åíü áîëüøîé íîðìîé ïðèáûëè. Îäíàêî ðûíîê ïåðå-
ñòàåò áûòü íîâûì è ìîíîïîëèÿ óñòðàíÿåòñÿ â ñëó÷àå ïî-
ÿâëåíèÿ íà íåì íîâûõ èãðîêîâ, ÷òî âíîâü ïðèâîäèò ê íå-
îáõîäèìîñòè ïîèñêà íîâîãî ðûíêà. Ïðè ôîðìèðîâàíèè
íîâîãî ðûíêà êëþ÷åâûìè èíñòðóìåíòàìè âûñòóïàþò èí-
íîâàöèè è ýôôåêòèâíûé èííîâàöèîííûé ìàðêåòèíã, êî-
òîðûå ïðèçâàíû ñòàáèëèçèðîâàòü ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ.

Íàìè ðàçäåëÿåòñÿ òî÷êà çðåíèÿ Êóçíåöîâîé è äð., ÷òî
ïðåäïîñûëêîé ýôôåêòèâíîñòè íîâîãî ðûíêà èííîâàöè-
îííûõ ïðîäóêòîâ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà åãî ìîäóëüíîé
ïëàòôîðìû. Ïîñëåäíÿÿ ïîçâîëÿåò, â çàâèñèìîñòè îò ðå-
àêöèè ïîòðåáèòåëåé, èçìåíÿòü ìîäóëè ïðîäóêòà, îòâå÷à-
þùèå çà åãî òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, ôóíêöèè è äè-
çàéí (1). Â çàâèñèìîñòè îò ðåàêöèè ïîòðåáèòåëåé ôèð-
ìà-ïðîèçâîäèòåëü çàïóñêàåò â ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî
ìîäåðíèçèðóåìóþ ìîäåëü èííîâàöèîííîãî òîâàðà, êîòî-
ðûé áóäåò òî÷íåå ñîîòâåòñòâîâàòü ïîòðåáèòåëüñêîìó
ñïðîñó.

Ëîãè÷åñêèì çàâåðøåíèåì ìåõàíèçìà èííîâàöèîííî-
ãî ìàðêåòèíãà áàçîâàÿ ôîðìóëà èííîâàöèîííîãî ïðîèç-
âîäñòâà èìååò ñëåäóþùèé âèä:

Â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå îñîáåííî âàæíûì âûñòó-
ïàåò ìåõàíèçì öåíîîáðàçîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ äîñòàòî÷íî
äëèòåëüíûìè âî-âðåìåíè è çàòðàòíûìè ïî ñòîèìîñòè
íàó÷íûå è ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ îêàçûâàþò âëè-
ÿíèå íà ðîñò èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Îòñþäà, ôàêòîðû
âíóòðåííåé ñðåäû âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿþò âûñîêóþ
ñòîèìîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà. Êðîìå òîãî, åãî öå-
íà îïðåäåëÿåòñÿ òàêæå âûñîêîé ïëàòîé çà ðèñêîâûé õà-
ðàêòåð èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ çàâåðøåíèåì ïðîöåñ-
ñà îöåíêè ñòîèìîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà âûñòóïà-
åò îòäà÷à íà âëîæåííûé êàïèòàë. Ýòî îáóñëàâëèâàåò íîð-
ìó ïðèáûëè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ äîëæ-
íà áûòü âûøå ñðåäíåé äëÿ òîãî ÷òîáû îòñòàèâàòü ïðèî-
ðèòåò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ýòîé ñôåðå. Äàííûå ôàêòîðû
ñëåäóåò îñîáî ó÷èòûâàòü â ïðîöåññå öåíîîáðàçîâàíèÿ íà
íîâûå òîâàðû è óñëóãè.

Îïðåäåëåíèå öåííîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íûì. Ñîãëàñíî îä-
íîé èç âàæíåéøèõ êîíöåïöèé öåííîñòü ïðîäóêöèè îïðå-
äåëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî èçäåðæêàìè íà åãî ïðîèçâîä-
ñòâî, ïîñêîëüêó çà÷àñòóþ ïîëó÷åííîå ïóòåì âåñüìà äî-
ðîãîñòîÿùèõ èññëåäîâàíèé ïðîäóêöèÿ âîâñå íå ïîëüçó-
åòñÿ ñïðîñîì. Îòñþäà öåííîñòü çíàíèÿ, åãî óíèêàëüíîñòü
è ñïîñîáíîñòü ïðèíîñèòü äîõîä îïðåäåëÿåòñÿ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, åãî âîñòðåáîâàííîñòüþ, ôàêòîðàìè âíåøíåé
ñðåäû. Öåííîñòü èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà ìîæåò âà-
ðüèðîâàòüñÿ â âåñüìà øèðîêèõ ïðåäåëàõ è â êàæäîì ñëó-
÷àå îïðåäåëÿåòñÿ êîíêðåòíûì ñî÷åòàíèåì ïðåäïîñûëîê.
Êàê èçâåñòíî, âûñîêèé óðîâåíü öåí íà èííîâàöèîííûå
ïðîäóêòû, îòëè÷àþùèåñÿ ïîðîé ìàëî çíà÷èòåëüíûìè
ôóíêöèÿìè, íîñèò âðåìåííûé õàðàêòåð. Îáëàäàþùàÿ âû-
ñîêîé ñòîèìîñòüþ ïðîäóêöèÿ òåðÿåò ñâîþ ìîíîïîëüíóþ
öåííîñòü ïî ìåðå ïîÿâëåíèÿ íîâîé óëó÷øåííîé òåõíîëî-
ãèè.

Ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò èííîâàöèîííûé äîõîä çà ñî-
çäàííûé â ïðîöåññå èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè óíè-
êàëüíûé è íîâûé ïðîäóêò íà îñíîâå èííîâàöèîííûõ çíà-
íèé. Â ñëó÷àå ðàñ÷åòà èííîâàöèîííîãî äîõîäà ïðåäïîëà-
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ãàåòñÿ ÷òî äîõîä, ïîëó÷åííûé îò èííîâàöèè, äîëæåí ïî-
êðûâàòü âñå çàòðàòû íà åå ðàçðàáîòêó è èñïîëüçîâàíèå, à
òàê æå îáåñïå÷èâàòü ÷èñòóþ ïðèáûëü â ðàçìåðå íå íèæå
óñòàíîâëåííîãî áàíêîâñêîãî ïðîöåíòà íà èíâåñòèöèè.
Êðîìå òîãî, ñ ó÷åòîì ðèñêîâîãî õàðàêòåðà èííîâàöèîí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà îí äîëæåí áûòü âûøå ñðåäíåé îòðàñ-
ëåâîé íîðìû ïðèáûëè â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ ðåàëèçóåòñÿ ïðåäïðèÿòèåì
íà ñîîòâåòñòâóþùåì ðûíêå. Åñëè õîçÿéñòâóþùèé ñóáú-
åêò (íàó÷íîå èëè ó÷åáíîå çàâåäåíèå) íå îðãàíèçóåò ïðî-
öåññ ìàòåðèàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà, à îã-
ðàíè÷èâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì ëèøü íàó÷íîé èííîâàöèîí-
íîé èäåè, òî îí ïðîäàåò åå íà ðûíêå èíòåëëåêòóàëüíûõ
ðåñóðñîâ. Åñëè ôèðìà îðãàíèçóåò ìàòåðèàëüíîå ïðîèç-
âîäñòâî íà îñíîâå èííîâàöèîííîé èäåè, òî ïðîèçâîäè-
ìûå â ðåçóëüòàòå èííîâàöèîííûå òîâàðû äîëæíû îáðà-
ùàòüñÿ íà îñîáîì ðûíêå, èíôðàñòðóêòóðà êîòîðîãî áóäåò
ó÷èòûâàòü èõ ñïåöèôèêó. Âîçíèêàåò ðûíîê èííîâàöèîí-
íûõ ïðîäóêòîâ - ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
ïî ïîâîäó îò÷óæäåíèÿ è ïðèñâîåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ
ïðîäóêòîâ, ñîäåðæàùèõ â ñåáå èííîâàöèîííûå èäåè, ëèáî
ïîëíîñòüþ ÿâëÿþùèõñÿ èííîâàöèîííûìè.

Ïðèíöèïèàëüíûå îòëè÷èÿ ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè
òðàäèöèîííûõ ïðîäóêòîâ îò èííîâàöèîííûõ â èõ ðàçëè÷-
íûõ ôîðìàõ îïðåäåëÿþò îñîáåííîñòè ðûíêà èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè. Ïðîäóêòû, ñîçäàííûå ñ ïîìîùüþ ôàê-
òîðà "èííîâàöèîííûå çíàíèÿ", ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì ðûíêà
èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, à ñóáúåêòû ïðè ýòîì ÷àùå âû-
ñòóïàþò â êà÷åñòâå ïðîäàâöîâ, â òîì ÷èñëå: íàó÷íûå,
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ïðîèçâîäÿùèå èíòåëëåêòóàëüíûå
ïðîäóêòû, èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîêóïàòåëÿìè
ïðîäóêöèè âûñòóïàþò õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, ó êîòî-
ðûõ òîëè îòñóòñòâóþò ñîáñòâåííûå èññëåäîâàòåëüñêèå
ïîäðàçäåëåíèÿ, òîëè êîòîðûì âûãîäíåå êóïèòü èííîâà-
öèîííóþ èäåþ èëè ïðîåêò, íåæåëè îðãàíèçîâûâàòü ñîá-
ñòâåííóþ ðàçðàáîòêó. Â êà÷åñòâå òðåòüåãî ñóáúåêòà âû-
ñòóïàåò ãîñóäàðñòâî, îñóùåñòâëÿþùåå ïîêóïêó èííîâà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä, ëèáî â ðàìêàõ
ïðîãðàìì, ñòèìóëèðóþùèõ èííîâàöèîííûé áèçíåñ.

Íà ðûíêå èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ ñïåöèôèêó îá-
ðàùåíèÿ èííîâàöèîííûì ïðîäóêòàì îïðåäåëÿåò èõ ëè-
öåíçèîííàÿ ôîðìà.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñôîðìèðîâàëèñü ñëåäóþ-
ùèå îñíîâíûå ÷åðòû ðûíêà èíòåëëåêòóàëüíûõ èííîâàöè-
îííûõ ïðîäóêòîâ (4):

1. Ïåðåäà÷à èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ îò ïðîäàâöà
ê ïîêóïàòåëþ ïðîèçâîäèòñÿ íå â íàòóðàëüíîé, âåùåñò-
âåííîé, à â íåâåùåñòâåííîé ôîðìå.

2. Ëèöåíçèè ïî ñâîåìó íàçíà÷åíèþ èìåþò èíäèâè-
äóàëüíûé õàðàêòåð, íå ìàññîâûé.

3. Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ îõðàíå èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ðå÷ü èäåò, â îñíîâíîì, îá îñîáåííîñ-
òÿõ êîììåð÷åñêîãî îáìåíà èííîâàöèîííûìè ïðîäóêòàìè
â èíòåëëåêòóàëüíîé ôîðìå, êîòîðàÿ ïðèäàåò îïðåäåëåí-
íóþ ñïåöèôèêó íîâîìó ñåêòîðó òîðãîâëè ñî ñâîèìè êîëå-
áàíèÿìè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Òàê, â ñëó÷àå òîðãîâëè
èííîâàöèîííûìè ïðîäóêòàìè ïðè çàêëþ÷åíèè ñäåëêè
êóïëè/ïðîäàæè ïðîèñõîäèò îáìåí ïðàâàìè íà èñïîëüçî-
âàíèå äàííîãî ïðîäóêòà ëèøü â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî
ñðîêà, â òî âðåìÿ êàê ïðè îáìåíå îáû÷íûìè òîâàðàìè
ïðîèñõîäèò èõ áåçâîçâðàòíàÿ ïåðåäà÷à îò ïðîäàâöà ê ïî-
êóïàòåëþ äëÿ îêîí÷àòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ íîâûìè âëà-
äåëüöàìè. ßâëÿÿñü íå ìàòåðèàëèçîâàííûìè, îáúåêòû
ðûíêà èíòåëëåêòóàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, ìî-
ãóò áûòü îäíîâðåìåííî èñïîëüçîâàíû íåîïðåäåëåííûì
êðóãîì ëèö. Îíè íå ïîäâåðæåíû ôèçè÷åñêîé àìîðòèçà-
öèè.

Ñîãëàñíî ñóùåñòâóþùèõ ýêñïåðòíûõ îöåíîê, åæåãîä-
íûé îáîðîò èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â íåñêîëüêî ðàç
ïðåâûøàåò îáîðîò ðûíêà òðàäèöèîííûõ òîâàðîâ. Â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè îáåñïå÷èâàþò
äî 80% ïðèðîñòà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ).
Ëèäåðàìè íà ðûíêå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿþòñÿ
ÑØÀ, ßïîíèÿ, Èçðàèëü. ×òî êàñàåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ
èííîâàöèé è ñîçäàíèÿ áèçíåñà â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëî-
ãèé â Åâðîïå, òî ñèòóàöèÿ òàì âî ìíîãîì óñòóïàåò ÑØÀ,
ßïîíèè, Èçðàèëþ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ñëîæèâøåéñÿ ïîëèòè-
êîé â ýòîì íàïðàâëåíèè. Òàê, íàïðèìåð, îáùàÿ ñòîèìîñòü
ïàòåíòîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èäåè â Åâðîïå ñîñòàâëÿåò
îêîëî 120 òûñ. äîëëàðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ 13 òûñ. äîëëà-
ðîâ â ÑØÀ. Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò ôîðñèðî-
âàííûå òåìïû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí Þãî-Âîñ-
òî÷íîé Àçèè. Áëàãîäàðÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå ïåð-
âîíà÷àëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ, íå-
êîòîðûå ñòðàíû ýòîãî ðåãèîíà ñòàëè àáñîëþòíî êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûìè íà ðûíêå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è
áèîòåõíîëîãèè (Ñèíãàïóð); ïðîèçâîäñòâà ïåðñîíàëüíûõ
êîìïüþòåðîâ è ìèêðîïðîöåññîðîâ (Ìàëàéçèÿ, Òàéâàíü);
áûòîâîé ýëåêòðîíèêè (Êîðåÿ) (2).

Â êîíòåêñòå îòìå÷åííîãî ñëåäóåò, ÷òî ïðîèçâîäñòâî
òîâàðîâ/óñëóã íà îñíîâå ïîñëåäíèõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé
ïîä âîçäåéñòâèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè ïîëó-
÷èëî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Ïîñêîëüêó ðåçóëüòàòû
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè àêòèâíî ïîêóïàþòñÿ è ïðîäàþòñÿ,
íàóêà òåì ñàìûì ñòàëà îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðîé.
Â ðåçóëüòàòå ñîçäàíû è ôóíêöèîíèðóþò ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå ðûíêè èíòåëëåêòóàëüíûõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ. Èñõîäÿ èç ýòîãî, êàçàëîñü áû
öåëåñîîáðàçíûì îáåñïå÷èâàòü ñîçäàíèå ïðîäóêòà ñ íî-
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âûìè ñâîéñòâàìè è õàðàêòåðèñòèêàìè â ðàìêàõ íàó÷íîãî
èíñòèòóòà, ãäå â áîëüøåé ñòåïåíè îðãàíèçîâàíà èíòåë-
ëåêòóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ñîçäàííûé ïðîäóêò â ðåçóëü-
òàòå ñâîáîäíîãî ïîèñêà ó÷åíîãî â íàó÷íîì óíèâåðñèòåòå
çà÷àñòóþ íå áóäåò îòâå÷àòü ïîòðåáèòåëüñêèì íóæäàì è
íå ñòàíåò ïîëüçîâàòüñÿ ðûíî÷íûì ñïðîñîì. Ê òîìó æå
îðãàíèçàöèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé è ìàòåðèàëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà áóäóò ñåðüåçíî îòâëåêàòü ðåñóðñû
óíèâåðñèòåòà îò ïðîâåäåíèÿ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè.
Êðîìå òîãî, íàìíîãî âûøå îêàæóòñÿ èçäåðæêè ïî îðãà-
íèçàöèè ýòèõ ïðîöåññîâ, íåæåëè â ïðîìûøëåííîì ñåêòî-
ðå.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïðåäïðèÿòèþ ñëåäóåò ïðîäîëæàòü
îðãàíèçîâûâàòü ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî, ïîäîáíî
òîìó, êàê ýòî áûëî â ýïîõó èíäóñòðèàëèçìà. Îäíàêî ïðèí-
öèïèàëüíîå îòëè÷èå ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî
òèïà îò èíäóñòðèàëüíîãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðîèç-
âîäñòâî èííîâàöèîííûõ çíàíèé è èõ ìàòåðèàëüíàÿ ðåà-
ëèçàöèÿ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîãî ðûíêà íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíî îñóùåñòâëÿòü â ðàìêàõ èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûì èíñòðóìåíòàðèåì ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ íà ïðåäïðèÿòèè âûñòóïàåò ñòðàòåãè÷åñêîå
óïðàâëåíèå, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò íå òîëüêî öåíîâóþ õà-
ðàêòåðèñòèêó, íî è äèâåðñèôèêàöèþ ïðîäóêöèè. Ñòðàòå-
ãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò íåñêîëüêî ðàçíîâèä-
íîñòåé, â òîì ÷èñëå: ëèäåðñòâî â öåíå, äèôôåðåíöèàöèþ
è êîíöåíòðàöèþ âíèìàíèÿ íà èíòåðåñàõ îñíîâíûõ êëèåí-
òîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, èííîâàöèîííîå ïðîèç-
âîäñòâî âûñòóïàåò êîìïëåêñíûì ïîêàçàòåëåì è êëþ÷å-
âûì ôàêòîðîì óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ èííîâàöèîííàÿ ôèðìà âû-
ñòóïàåò íå òîëüêî ñâîåîáðàçíûì ïðîâîäíèêîì ìåæäó íà-
óêîé è ðûíêîì, íî è íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì
îðãàíèçóåò ïðîèçâîäñòâî è êîììåðöèàëèçàöèþ èííîâà-
öèîííûõ òîâàðîâ/óñëóã. Â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè èííî-
âàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé íàáëþäàåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ
âñåõ ñôåð ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Òàê, â ïðîèç-
âîäñòâåííîì ïðîöåññå ïîÿâëÿåòñÿ ñôåðà íàó÷íîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ, êàê íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ äëÿ îñâîåíèÿ è
âûïóñêà êîíêóðåíòíîãî ïðîäóêòà. Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì ïîä
âîçäåéñòâèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà èçìåíÿ-
åòñÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: ñîâðå-
ìåííîå ïðîèçâîäñòâî àâòîìàòèçèðîâàíî, êîìïüþòåðè-
çèðîâàíî, ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ â òåõíè÷åñêîì
ïëàíå. Ôóíäàìåíòàëüíûå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò è â ñôå-
ðå îáðàùåíèÿ, ãäå ïîÿâëÿþòñÿ îòäåëüíûå ðûíêè äëÿ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã â èíòåëëåêòóàëüíîé è ìà-
òåðèàëüíîé ôîðìàõ.

Ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé ïðèìåíÿòü èííîâàöèîííûå
çíàíèÿ ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì äëÿ äîñòèæåíèÿ
óñïåõà. Óâåëè÷åíèå ñêîðîñòè ïîÿâëåíèÿ èííîâàöèé, ãëî-
áàëüíûé õàðàêòåð êîíêóðåíòíîé áîðüáû, âûñîêèé ðèñê
ïðè îñóùåñòâëåíèè èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà, ìíî-
ãîâàðèàíòíîñòü ïóòåé íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ è íåîïðå-
äåëåííîñòü ðåçóëüòàòîâ - âñå ýòî âûðàæàåòñÿ â ãîñïîä-
ñòâå èíòåëëåêòóàëüíîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà. Îòñþäà
ðîëü èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé â ñòàíîâëåíèè èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè Ðîññèè â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè
è ðèñêà ÿâëÿåòñÿ ïåðâîî÷åðåäíîé, ïîñêîëüêó îíè ñòèìó-
ëèðóþò êàê íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, òàê è ðåàëèçóþò èííî-
âàöèè íà ðûíêå, ÿâëÿÿñü ñâîåîáðàçíûì êàòàëèçàòîðîì
âñåõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêå.
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