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С
òðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ íåñêîëüêèìè ïðîåêòàìè
ñòàëà ðàçâèâàòüñÿ áûñòðî èç-çà èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì, êîòîðûå ïîçâîëÿëè ðàáîòàòü áîëåå

îïåðàòèâíî íàä íåñêîëüêèìè ïðîåêòàìè îäíîâðåìåííî.
Íåîáõîäèìîñòü âûïóñêà íåñêîëüêèõ ïðîäóêöèé îäíèì
ïðåäïðèÿòèåì è îãðàíè÷åííûì ÷èñëîì ðàáîòíèêîâ ïðè-
âîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ öåëîãî ðÿäà ïðîáëåì, êîòîðûå
ñâÿçàíû c òåîðèåé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Óïðàâëåíèå ïðî-
åêòàìè ñîïðîâîæäàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé äåôèöèòà âðåìåíè
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî äàííîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè.

Êîíêóðåíöèÿ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îïîçäàâøèé ñ ðå-
øåíèåì äîâîëüñòâóåòñÿ îñòàòêîì ñåãìåíòà ðûíêà, êî-
òîðûé íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëüíûì. Çà÷àñòóþ áþä-
æåòíûå ïðåäëîæåíèÿ íà òåõíîëîãè÷åñêîì ðûíêå âñòðå-
÷àþòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè, ñâÿçàííûìè ñ îêóïàåìîñòüþ
ïðîåêòà.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé; âûäå-
ëåíèå íåðåøåííûõ ðàíåå ÷àñòåé îáùåé ïðîáëåìû ÿâëÿ-
þòñÿ ôîðìèðîâàíèåì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Äàííóþ ïðîá-
ëåìó èññëåäîâàëè íà óðîâíå ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ãîñó-
äàðñòâà Êàëèííèêîâà, È.Î.[1] Þêàåâà, Â.Ñ[4] Ïèòåðñ, Ò.
Â[3] Ñàäîâñêàÿ Ò.Ã.[5] Ëàðè÷åâ, Î.È.[2] è äð.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ êîîðäèíàöèåé íåñêîëüêèõ
ïðîåêòîâ îäíîâðåìåííî.

Ïðîáëåìà îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ íåñêîëüêèìè
ïðîåêòàìè îäíîâðåìåííî â ñèñòåìå íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ôóíäàìåíòàëüíûõ âîïðîñîâ
ýêîíîìèêè. Ê ñîæàëåíèþ, íåýôôåêòèâíîå ïðèíÿòèå ðå-
øåíèé ïðè îñóùåñòâëåíèè êîîðäèíàöèè íåñêîëüêèìè
ïðîåêòàìè óâåëè÷èâàåòñÿ â ñîâðåìåííîì áèçíåñå. Ãëî-
áàëèçàöèÿ âëèÿåò íà æèçíåííûé öèêë ïðîäóêöèè, êîòîðûé
ñîêðàùàåòñÿ, òåì ñàìûì óìåíüøàåòñÿ âðåìÿ äëÿ ïîäáî-
ðà ïðàâèëüíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ïîäõîäà. Äàííàÿ ñèòóà-
öèÿ ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè íàéòè äàëüíåéøåå ìåñòî
äëÿ âëîæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ìàëûé áèçíåñ ðàçâè-
âàåòñÿ áûñòðî è íåîáõîäèìî èñêàòü ðåøåíèÿ äëÿ óäåð-
æàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ïëàâó. Äàííàÿ çàäà÷à óñëîæíÿåòñÿ
òåì, ÷òî å¸ æåëàòåëüíî ðåøàòü â ñèñòåìå ñ äðóãèìè
ïðîáëåìàìè, òàêîé ïîäõîä íà÷àëñÿ ñ ïîÿâëåíèåì òåîðèè
ñèñòåì è ñèñòåìíîãî àíàëèçà.

Ñëîæíîñòü ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ êîíòðîëåì íàä íåñêîëüêèìè ïðîåêòàìè
îäíîâðåìåííî. Äàííûé ôàêòîð ïðèâîäèò ê îòòîêó ïîòåí-
öèàëüíûõ èíâåñòîðîâ è ñîêðàùåíèþ èííîâàöèîííî-èí-
âåñòèöèîííîãî ðåñóðñà.

Â íàøèõ èññëåäîâàíèÿõ ïîä èííîâàöèîííî-èíâåñòè-
öèîííûì ðåñóðñîì ïîíèìàþòñÿ íå òîëüêî èíâåñòèöèè, à
òàêæå ïàòåíòû è èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, êî-
òîðûå íåîáõîäèìî âëîæèòü äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè.
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Íå âñå èíâåñòîðû â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ïîíè-
ìàþò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ, ñâÿçàííûõ ñ òåîðèåé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî îòðàñëÿì.
Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ
áàçîé äëÿ íàõîæäåíèÿ îïòèìàëüíîãî ïóòè ðîñòà. Ôèíàíñî-
âàÿ äåÿòåëüíîñòü â íà÷àëå è ñåðåäèíå 20 âåêà èãðàëà îñ-
íîâíóþ ðîëü â ðàçâèòèè èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè. Óñ-
ëîæíåíèå ìåíåäæìåíòà ïðîåêòîâ ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâå-
íèþ ïðîáëåì â òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà òîâàðà è óñëóã.
Äàííûé ôàêòîð ñîçäàåò òðóäíîñòè, êîòîðûå óâåëè÷èâàþò
âðåìÿ äëÿ íàëàæèâàíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè äëÿ ðûíêà.

Ñîâðåìåííàÿ òåõíîëîãèÿ îñóùåñòâëÿåò áîëåå ñëîæíîå
âîçäåéñòâèå íà ìàòåðèàë. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïîÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü âûïóñêà èííîâàöèîííîãî òîâàðà, ÷òî ïðèâî-
äèò ê èçìåíåíèþ ðûíêà. Ñ îäíèõ è òåõ æå ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ ìîæíî ïîëó÷èòü ðàçíûå ïðîäóêöèè, èñïîëüçóÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì ìîìåí-
òîì, òàê êàê ïðèñóòñòâóåò íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè. Ïðè óï-
ðàâëåíèè íåñêîëüêèìè ïðîåêòàìè âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, â
êîòîðîé èñ÷åçàåò âîçìîæíîñòü ïîâëèÿòü ðåøåíèåì íà
ïðîáëåìó. Â ïîñëåäóþùåì ôèðìà òåðÿåò ðû÷àãè âëèÿíèÿ
íà ñèòóàöèþ, óñóãóáëÿÿ è ïðèâîäÿ ê íàðàñòàíèþ íåðåøåí-
íûõ çàäà÷.

Òàêòèêà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà îäèí ïðîåêò íå âñåãäà
ñðàáàòûâàåò äëÿ ðåàëèçàöèè íåñêîëüêèõ áèçíåñ èäåé. Ïðè
èçìåíåíèè ñèòóàöèè íà ðûíêå êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ óõóä-
øàåòñÿ. Ýòî ïðèâîäèò ê íåâîçìîæíîñòè ïåðåñòðîéêè íà
íîâûé òîâàð, ñíèæàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïî ñðàâíå-
íèþ ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè ðûíêà. Íà âòîðè÷íûå ïðîåêòû
óäåëÿåòñÿ ìåíüøå âíèìàíèÿ. Óïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç ñëîæíåéøèõ çàäà÷, ãäå íåîáõîäèìî óäåëèòü âíèìàíèå
äåòàëÿì, êîòîðûå óñêîëüçàþò ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñèñòåìû. Ðûíîê äèíàìè÷íî èçìåíÿåòñÿ, âíå-
äðåíèå äîïîëíåíèé â ïåðâûé ïðîåêò âñåãäà óäàåòñÿ óñ-
ïåøíåå. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ (äâà è áîëåå) â çà-
âèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèÿ èñïûòûâàþò òðóäíîñòè, êîòî-
ðûå ñâÿçàíû ñ íåõâàòêîé ðåñóðñîâ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
ïî âíåäðåíèþ ïðîäóêöèè è óñëóã íà ðûíîê.

Óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè, êîòî-
ðàÿ ïîäâåðæåíà ÷åëîâå÷åñêîìó ôàêòîðó. Ïåðñîíàë ôèðì
íå âñåãäà óäåëÿåò äîñòàòî÷íîå âðåìÿ íà àíàëèç íåñêîëü-
êèì ïðîåêòàì îäíîâðåìåííî, òåì ñàìûì íàðóøàåòñÿ ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé ïî ðàçâèòèþ
ïðîäóêöèé.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåøåíèé â ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìû çàâèñèò îò êâàëèôèêàöèè è êîëè÷åñòâà ïåðñîíàëà.
Â ïîñëåäíèå ãîäû ñîêðàùåíèå ïåðñîíàëà íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ïðèâîäèò ê òðóäíîñòÿì îáçîðà ðûíêà, òåì ñàìûì âëèÿåò íà
ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íåñêîëüêèìè ïðîåê-
òàìè îäíîâðåìåííî.

Òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ â áîëüøåé ÷àñòè îñíîâûâàåòñÿ íà
òåîðèè îðãàíèçàöèè, ïðåíåáðåãàÿ îïòèìèçàöèîííûå ìåòî-
äû, êîòîðûå äîëæíû áûòü ïîäòâåðæäåíû ïðàêòè÷åñêè äëÿ
êàæäîé îòðàñëè.

Îïòèìàëüíîå óïðàâëåíèå, ïðè êîòîðîì íåîáõîäèìî
êîíöåíòðèðîâàòü ñâîå âëèÿíèå íà îäíîì ïðîåêòå è âîâðå-
ìÿ ïåðåêëþ÷èòü íà äðóãîé ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çà-
äà÷åé ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà. Îïðåäåëåííàÿ ìåòîäè-
÷åñêàÿ áàçà äîëæíà îáåñïå÷èòü ïëàâíîñòü ïðîöåññà.

Âðåìÿ êàê îäíà èç êàòåãîðèè, êîòîðàÿ ïîðîæäàåò äåé-
ñòâèå è ïðèâîäèò ê îïðåäåëåííîìó ðåçóëüòàòó, åñëè ïðî-
öåññ ïðîòåêàåò ïî îïðåäåëåííîìó ñöåíàðèþ. Ê ñîæàëåíèþ,
íåâîçìîæíî â îäíî âðåìÿ âûïîëíèòü íåñêîëüêî çàäà÷. Ýòî
ïðèâîäèò ê ïðèîðèòåòó äåéñòâèé, êîòîðûå íåîáõîäèìî âíå-
äðèòü íà ïðàêòèêå ê èñïîëíåíèþ ñâîåãî äåëà.

Ìíîãîçàäà÷íîñòü â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòå-
ìàõ èçó÷åíà äîñòàòî÷íî ïëîõî. ×àùå âñåãî ãîâîðèòñÿ î èñ-
ïîëíåíèè è îïðåäåëåíèè ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèé è êîëè÷åñ-
òâà óïðàâëÿåìûõ ïðîöåññîâ.. Íî óïðàâëåíèå áîëåå ñëîæ-
íàÿ çàäà÷à, â êîòîðîé îïðåäåëÿþòñÿ äåéñòâèÿ äëÿ îðãàíè-
çàöèè. Íåïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ ìîãóò ïðèâåñòè ê êàðäè-
íàëüíîìó îòêëîíåíèþ îò ïîñòàâëåííîé öåëè. . Â ñâîþ î÷å-
ðåäü äàííûé ïîäõîä âëèÿåò íà âûïóñê òîâàðà èëè âõîæäå-
íèå íà ðûíîê.

Âõîä íà ðûíîê íå âñåãäà ïðîöåññ ïðåäñêàçóåìûé è äî-
ñòàòî÷íî ïðàâèëüíî îïðåäåëÿåìûé, òàê êàê ïðåäïðèÿòèÿ
íàõîäÿòñÿ íà ðûíêå, à èííîâàöèîííûé òîâàð ìîæåò áûòü
åùå íå ñîâñåì ïåðñïåêòèâíûì è íå èìåþùèì îïðåäåëåí-
íóþ äîëþ íà ðûíêå.

Ñòðàòåãèÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèè ñîïðîâîæäåíà áîëü-
øèìè òðóäíîñòÿìè. ×òî êàñàåòñÿ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè òî,
âîâðåìÿ íå ïðèìåí¸ííûå ìåðû äëÿ ñáàëàíñèðîâàíèÿ ðîñ-
òà ïðîäàæ, à òàêæå ïîâûøåíèå ñïðîñà è ñîïðîâîäèòåëüíûå
êîìïàíèè â ñîâðåìåííîì èíôîðìàöèîííîì ìèðå ïðèâîäÿò
ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè îò ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé.

Ñîïðîâîäèòåëüíûå óñëóãè âëèÿþò íà äîëþ ðûíêà. Êîãäà
òîâàð íà÷èíàåò ñâîé ðîñò, òî ðàçâèâàþòñÿ äèëåðñêèå ñåòè
ëîãèñòèêè è ïðîäâèæåíèå òîâàðà, ÷òî ïðèâîäèò ê ïîâûøå-
íèþ ïðîäàæ. Ïðÿìûå ïðîäàæè ÷åðåç èíòåðíåò-òåõíîëîãèè
íå âñåãäà âîñïðèíèìàþòñÿ ýôôåêòèâíî ïî âñåì ãðóïïàì
òîâàðîâ.

Èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå äàëüíåéøåå îáîáùåíèå îñî-
áåííîñòè îòðàñëåâûõ ðûíêîâ ìåñòíûõ è äðóãèõ ìåõàíèç-
ìîâ ïðîäàæ îñóùåñòâëÿþòñÿ íåïðåðûâíî äëÿ óñïåøíîãî
âåäåíèÿ áèçíåñà. Ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè ÷àùå âñåãî
âñòðå÷àåòñÿ ñ èçìåíåíèåì îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèè óïðàâ-
ëåíèÿ, òî åñòü øàáëîí âîçìîæåí, òîëüêî åñëè âñå ïðîöåñ-
ñû ïðîòåêàþò ïîñòîÿííî, íå íàðóøàÿ ñðîêè âûïîëíåíèÿ
îïåðàöèé. (ðèñ.1)

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 3  ìàðò 2017 ã. 41
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Íà ðèñóíêå 1 ïîêàçàíî Óïðàâëåíèå íåñêîëüêèìè èí-
íîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè.

Óïðàâëåíèå ïðîåêòîì À ïëàâíî ïåðåòåêàåò â óïðàâ-
ëåíèå ïðîåêòîì Á â òî÷êå Â0, â ðåçóëüòàòå ýòîãî îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòü óïðàâëåí÷åñêîãî ðå-
øåíèÿ. Äîñòèãàåòñÿ âîçìîæíîñòü, ïðè êîòîðîé îáà ïðî-
åêòà óäà¸òñÿ âûâåñòè íà ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü ïðèáû-
ëè íà ðûíêå. Âûïîëíåíèå ñðîêîâ âûõîäà íà ìàêñèìàëü-
íûé óðîâåíü äîõîäîâ ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî ïîëó÷èòü
îòäà÷ó îò ïðîåêòà.

Ìàêñèìàëüíàÿ ïðèáûëü îò ïðîåêòà À â òî÷êå H ïî-
çâîëÿåò äåëàòü êàïèòàëîâëîæåíèå â äðóãèå ïðîåêòû áåç
ïîòåðè óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ íà ðûíêå.

Îïòèìàëüíîñòü ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïðèíÿòûõ ðåøå-
íèé íà äðóãîé ïðîåêò ïðîòåêàåò ïëàâíî.

Äîñòèæåíèå ñòàáèëüíîñòè â ðàçâèòèè ïîçâîëÿåò ðå-
èíâåñòèðîâàòü ïðèáûëü îäíîãî ïðîåêòà â äðóãîé, òåì
ñàìûì äîñòèãàåòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ íåçàâèñèìîñòü
ïðîåêòà îò ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 3  ìàðò 2017 ã.42

Рисунок 1. Стратегии с двумя инновационно-инвестиционными проектами (оптимальный вариант).

Рисунок 2. Стратегии с двумя инновационно-инвестиционными проектами при запаздывании управленческого решения.
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Èçìåíåíèå êîíúåêòóðû ðûíêà â äàííîì ñëó÷àå íå
âëèÿåò íà ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, òàê êàê
ìàêñèìàëüíàÿ ïðèáûëü îò ïðîåêòà ïåðâîãî óæå ïîëó÷åíà,
à ïðîåêòó Â ìîæíî óäåëÿòü áîëüøå âðåìåíè.

Òî÷êà Â0 ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîé îòíîñèòåëüíî âðåìå-
íè âûõîäà íà ðûíîê âòîðîãî ïðîäóêòà, òàê êàê îñíîâíîå
ðåøåíèå ïðèíÿòî ïî ïåðâîìó ïðîåêòó è äîâåäåíî äî êîí-
öà, ïîçâîëèâ äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíîãî ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè.

Â äàííîì ñëó÷àå äàåòñÿ âîçìîæíîñòü âêëàäûâàòü ñè-
ëû ïî ðàçâèòèþ ïðîåêòà Â. Îñíîâíîå áðåìÿ ëåæèò íà ñà-
ìîôèíàíñèðîâàíèè, òî åñòü èìåþùóþñÿ ïðèáûëü íàïðà-
âèòü äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíúåêòóðû íà ðûíêå, òåì ñàìûì
äîñòèãàåòñÿ íàèáîëüøàÿ ïðèáûëü îò ïðîåêòà Â íà ðûíêå.

Íà Ðèñ.  2 íàáëþäàåòñÿ ñìåùåíèå âòîðîãî ïðîåêòà îò
îïòèìàëüíîãî âïðàâî. Ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îò ïðîåêòà À
íå óñïåâàåò ðåèíâåñòèðîâàòü â äðóãîå íàïðàâëåíèå âî-
âðåìÿ.

Â äàííîì ñëó÷àå íàáëþäàåòñÿ èçáûòîê ñðåäñòâ, ïîëó-
÷åííûõ îò ïåðâîãî ïðîåêòà, êîòîðûå àêêóìóëèðóþòñÿ è
ïåðåðàñïðåäåëÿþòñÿ íà âòîðîñòåïåííûå íóæäû. Â áóäó-
ùåì ïðîåêò À ïðèíîñèò î÷åíü ìàëî äîõîäà. Íåäîñòàòî÷-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòà Â ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ
âðåìåíè, çà êîòîðîå ïðîåêò âûâîäèòñÿ íà ðûíîê.

Êîíúåêòóðà ðûíêà èçìåíÿåòñÿ äîñòàòî÷íî áûñòðî, ïå-
ðåäîâûå òîâàðû, îïîçäàâøèå ñî ñâîèì âûõîäîì òåðÿþò
ïîêóïàòåëÿ íà ðûíêå.

Ïðèáûëüíîñòü òîâàðà, êîòîðûé îïàçäûâàåò íà ðûíîê
ïîäâåðæåí ïàäåíèþ ïðèáûëüíîñòè â òî÷êå H.

Îïòèìàëüíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â òî÷êå
Â1 áàçèðóåòñÿ íà ïðåîäîëåíèè äåôèöèòà âðåìåíè, êîòî-
ðûé âîçíèê â ðåçóëüòàòå íåïðîäóìàííîñòè ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèÿ ïðîåêòà, òåì ñàìûì íàðóøàåòñÿ ïðååìñòâåííîñòü
óïðàâëåí÷åñêîãî ïîäõîäà.

Îáðàçîâàâøàÿñÿ íèøà íà ðûíêå ïðèâîäèò ê çàïîëíå-
íèþ å¸ êîíêóðåíòàìè. Òåðÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðîåêòà. Åñëè ïðåäïðèÿòèå íå ñìîæåò âîâðåìÿ îòðåàãè-
ðîâàòü íà èçìåíåíèÿ êîíúåêòóðû ðûíêà, òî ïîòåðè áóäóò
áîëåå êàòàñòðîôè÷åñêèå, âïëîòü äî íåâîñòðåáîâàííîñòè
ïðîåêòà íà ðûíêå.

Ãëîáàëèçàöèîííûå èííîâàöèîííûå ïðîöåññû ïðèâî-
äÿò ê óñèëåíèþ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå, òåì ñàìûì íåêîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ýêîíîìè÷åñ-
êîé êàðòû ìèðà. Óñïåøíûå ïðåäïðèÿòèÿ âòîðãàþòñÿ â ñè-
ñòåìó íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà äðóãèõ ñòðàí.

Îäíîé èç îñíîâíûõ îñîáåííîñòåé ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùå-
íèå ïðåäïðèÿòèé íà ìèðîâîì óðîâíå çà ñ÷åò îáúåäèíå-
íèé, òåì ñàìûì âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé íîâîå
ïðåäïðèÿòèå èìååò ëó÷øèå óïðàâëåí÷åñêèå êàäðû.

Â äàëüíåéøåì ðàññìîòðèì ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé íà-
áëþäàåòñÿ êðàéíåå ñìåùåíèå âïðàâî ( ðèñ.  3)

Íà ðèñ. 3 ïîêàçàíà ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé âòîðîé ïðî-
åêò âíåäðÿåòñÿ ïîçæå. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ïðèâîäèò ê
íàðóøåíèþ ïðååìñòâåííîñòè ðàçâèòèÿ, â ðåçóëüòàòå íå-
áëàãîïðèÿòíûõ èçìåíåíèé íàáëþäàåòñÿ ðåçêàÿ íåõâàòêà
ñðåäñòâ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 3  ìàðò 2017 ã. 43

Рисунок 3. Стратегия с двумя инновационно-инвестиционными проектами с крайним смещением вправо.
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Óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå â äàííîì ñëó÷àå äîëæíî
áàçèðîâàòü íà îñíîâå ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ èí-
âåñòèöèé. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìîæåò âîçíèêíóòü íåõâàò-
êà ñðåäñòâ. Â äàëüíåéøåì ñëåäóåò íå äîïóñêàòü ñëó÷àÿ,
ïðè êîòîðîì áóäåò ïîâòîðÿòüñÿ êðèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ.

Åñëè ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ÿâëÿåòñÿ øàòêèì, îáåñ-
ïå÷åíèå ðåèíâåñòèöèè íå âîçìîæíî, íåîáõîäèìî èñêàòü
ïîêóïàòåëÿ íà ïðîåêò äëÿ êîìïåíñàöèè âëîæåííûõ
ñðåäñòâ.

Êðèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò ñëîæèòüñÿ, òîãäà ïðîåêò
îêàçûâàåòñÿ óæå íå íóæíûì íà ðûíêå èëè íåîáõîäèìû
äîñòàòî÷íî áîëüøèå êàïèòàëîâëîæåíèÿ. Â äàëüíåéøåì
òîâàð íå îïðàâäûâàåò âûõîä íà ðûíîê.

Êîíúåêòóðà ðûíêà áûñòðî èçìåíÿåòñÿ, ïðèíîñèò íî-
âûå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå ñëîæíî âûïîëíÿòü è ïàäåíèå
ñïðîñà íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïðîäóêòå.

Ïðèáûëüíîñòü èëè äîõîäíàÿ ÷àñòü ìîæåò ñóùåñòâåí-
íî óïàñòü, íå ïîêðûâàÿ âëîæåííûõ ñðåäñòâ â íà÷àëüíîé
ñòàäèè. Íàðóøåíèå óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ, ïðè êîòî-
ðîì ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ ïîçäíî âñòðå÷àåòñÿ äîñòàòî÷íî
÷àñòî. Ê ñîæàëåíèþ, èçáåæàòü äàííîé ñèòóàöèè íå ïðî-
ñòî. Óäåëåíèå âíèìàíèÿ ïåðâîìó ïðîåêòó áîëüøå, ÷åì
äðóãèì ïðèâîäèò ê îòêëîíåíèþ îò îïòèìàëüíîãî âàðèàí-
òà. Â äàëüíåéøåì âîçíèêàþò ïðîáëåìû ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèÿ ïî äðóãèì íàïðàâëåíèÿì.

Óïðàâëåí÷åñêèé ïîäõîä íå ìîæåò èçìåíèòü ñèòóàöèþ
â äàííîé çàäà÷å. Äèíàìèêà èçìåíÿþùåéñÿ ñðåäû íåãà-
òèâíî âëèÿåò íà âîñïðèÿòèå ïðîåêòà íà ðûíêå. Òîâàð ÿâ-

ëÿåòñÿ íå àêòóàëüíûì, à àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå íå
ìîæåò ïðèâåñòè ê âûðàâíèâàíèþ ïðîäàæ íà ðûíêå.

Ñëîæíîñòü óïðàâëåíèÿ íåñêîëüêèìè ïðîåêòàìè ïðè
ïàäåíèè ñïðîñà íà ïåðâûå ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ
ñèñòåìíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî êðèçèñà. Ñîâðåìåííàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà òðåáóåò, ÷òîáû êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ
íå îñòàíàâëèâàëîñü, à ïîñòîÿííî ðàñøèðÿëîñü, ïðèâîäÿ ê
ðîñòó ïðîèçâîäñòâà ìîùíîñòåé.

Â äàëüíåéøåì ðàññìîòðèì ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé íà-
áëþäàåòñÿ ñìåùåíèå óïðàâëåíèÿ ïðîåêòà îò îïòèìàëü-
íîãî âëåâî. (ðèñ.4)

Íà ðèñ. 4 ïîêàçàí ìîìåíò, êîãäà òî÷êà Â1 íàõîäèòñÿ
ëåâåå òî÷êè Â0, â òàêîé òî÷êå âîçìîæíî åùå ôèíàíñèðî-
âàíèå ïðîåêòà. Íî ñðåäñòâà, ïîëó÷àåìûå ñ ïåðâîãî íà-
ïðàâëåíèÿ íå ïîçâîëÿþò âêëàäûâàòü äåíåæíûå ïîòîêè âî
âòîðîé ïðîåêò.

Óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà
ñòàáèëèçàöèþ ðîñòà ïåðâîãî íàïðàâëåíèÿ. Â äàííîì ñëó-
÷àå âàæíî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà ðàçâèòèè ïðîäàæ,
òàê êàê åãî íåîáõîäèìî âûâåñòè íà ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíûé óðîâåíü ïðèáûëè.

Ñíèæåíèå ïðîäàæ ïî ïåðâîìó ïðîåêòó íå äàñò âîç-
ìîæíîñòè âíåäðÿòü íîâûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ â
äàëüíåéøèõ ïðîåêòàõ.

Âòîðîé ïðîåêò ìîæåò ïîòåðÿòü àêòóàëüíîñòü, à òàêæå
ðàñòÿíóòüñÿ âî âðåìåíè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 3  ìàðò 2017 ã.44

Рисунок 4. Стратегии с двумя инновационно-инвестиционными проектами со смещением влево.
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Êîíúåêòóðà ðûíêà äîñòàòî÷íî äèíàìè÷íî ìåíÿåòñÿ,
åñëè ïðîåêò òåðÿåò óïðàâëåí÷åñêóþ èíèöèàòèâó, òî ïðî-
èñõîäèò ïîòåðÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå.

Ñëîæíîñòü óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
ôîðìèðîâàíèè êîìàíäû, êîòîðàÿ ñïîñîáíà ðàçâèâàòü
ïðîåêò îäíîâðåìåííî. Îñîáåííîñòüþ äâóõ âîçðàñòàþùèõ
ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîòåðè êîíòðîëÿ. Ïðè
íåñîáëþäåíèè âðåìåíè âíåäðåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðå-
øåíèÿ íàðóøàåòñÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ èäåè.

Ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ðåøåíèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå-
÷èâàëà áû ïîâûøåíèå äîõîäíîñòè ñòàíîâèòñÿ ïðàêòè÷å-
ñêè íå äîñòèæèìûì èç-çà îãðàíè÷åíèÿ âðåìåíè, ïðè êî-
òîðîì íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ñòðàòåãèþ âíåäðåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ íà ðûíêå.

Âûäåëåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ íà âòîðîé ïðîåêò ñòàë-
êèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé, ïðè êîòîðîé ïðàêòè÷åñêè âîçíè-
êàåò ðèñê íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ â ïåðâîì ïðîåêòå.

Â ñàìîì ïåðåõîäå îò îäíîãî ïðîåêòà ê äðóãîìó íàáëþ-
äàåòñÿ îãðàíè÷åíèå ïî ðàçâèòèþ óïðàâëåí÷åñêîé ñòðà-
òåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà. Ïîñëåäóþùèå ïðîåêòû íå
âñåãäà ìîãóò ïðèìåíÿòü îïûò îò ïðåäûäóùèõ ïðîåêòîâ
äëÿ âûõîäà íà ðûíîê. Çàäà÷à, êîòîðàÿ ïîñòàâëÿåòñÿ â
ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ èìååò ðàçëè÷íûå ðåøåíèÿ èç-çà
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ôàêòîðîâ íà ðûíî÷íîé ñèòóàöèè.

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ.  5 ïðè îäíîâðåìåííîì óïðàâëå-
íèè íåñêîëüêèìè ïðîåêòàìè ïîâûøàåòñÿ âîçìîæíîñòü
ïîòåðè êîíòðîëÿ, íàáëþäàåòñÿ ýôôåêò ñìåùåíèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Â äàííîì ñëó÷àå ïðèîðèòåòû ïåðâîé ïðîäóêöèè âû-
òåñíÿþò âòîðóþ. Îñíîâàíèåì ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîñòü èç-
ìåðåíèÿ è ìîíèòîðèíãà â îòðàñëåâûõ ðûíêàõ ïðîäóê-
öèè.

Âîçíèêøèå ïðîáëåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ
ïðèâîäÿò ê ñíèæåíèþ êà÷åñòâà àíàëèçà è ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ, êîòîðûå âëèÿþò íà ïîëó÷àåìóþ ïðèáûëü. Âðåìÿ
çàïóñêà ïðîäóêöèè îòêëàäûâàåòñÿ èç-çà íåðåøåííûõ
âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðûíêîì.

Çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè íå âñåãäà óäà-
¸òñÿ âîçâðàòèòü èç-çà ïðîáëåì óïðàâëåí÷åñêîãî õà-
ðàêòåðà, òàêèì îáðàçîì, íàðóøàåòñÿ ôèíàíñîâîå ñî-
ñòîÿíèå îðãàíèçàöèè.

Îãðàíè÷åííîñòü ÷èñëåííîñòè êîëëåêòèâà ïðåäïðè-
ÿòèÿ íå ñïðàâëÿåòñÿ ñ íåñêîëüêèìè ïðîåêòàìè îäíî-
âðåìåííî, íåîáõîäèìà ïîääåðæêà è ïðîäâèæåíèå íà
ðûíêå. Íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ íåïðîäóìàííûõ ðåøå-
íèé ïðèâîäÿò ê îòðèöàòåëüíîìó âëèÿíèþ íà ñòðàòåãèþ
ðàçâèòèÿ íà ïðåäïðèÿòèè.

Íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå ïèêà ïîòðåáëåíèÿ íà ðûíêå,
ïîçäíåå óìåíüøàåòñÿ àêòóàëüíîñòü âíåäðåíèÿ. Ðåçóëü-
òàòû ïðèáûëüíîñòè ïàäàþò, òåì ñàìûì ïðèâîäÿ ïîñëå-
äóþùèå ïðîåêòû ê êðèçèñó.

Óïðàâëåíèå íåñêîëüêèìè ïðîåêòàìè îäíîâðåìåííî
ñîïðîâîæäàåòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè îðãàíèçàöèè ðàñïðåäå-
ëåíèÿ âðåìåíè ìåæäó íèìè. Âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, â êî-
òîðîé áîëüøå âðåìåíè óäåëÿåòñÿ ïðîåêòó À, ïðèâîäÿ ê
óìåíüøåíèþ ïðèáûëüíîñòè ïðîåêòà Â.
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Рисунок 5. Стратегии с двумя инновационно-инвестиционными проектами с крайним смещением влево.
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Ïðè íåäîñòàòêå âíèìàíèÿ íà ïðîåêò À ñòàíîâèòñÿ
áîëåå íåïðåäñêàçóåìûì ðàçâèòèå äàííîãî íàïðàâëå-
íèÿ. Âûõîäÿ äîëüøå íà ðûíîê óïóñêàåòñÿ âðåìÿ, êîòî-
ðîå ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû áèçíåñà. Ïðååì-
ñòâåííîñòü ðåøåíèé íàðóøàåòñÿ, èäåÿ îäíîâðåìåííîãî
óïðàâëåíèÿ íåñêîëüêèìè áèçíåñ èäåÿìè îáðå÷åíà íà
ïðîâàë.

Îáùàÿ êàðòèíà íà ðûíêå äîñòàòî÷íî îäèíàêîâà äëÿ
âñåõ ïðîåêòîâ, íî âñòðå÷àþòñÿ îñîáåííîñòè â îòðàñëå-
âûõ ñåãìåíòàõ èç-çà ñïåöèôè÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Â êàæäîé îòðàñëè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íåîáõî-
äèìî ïðîâîäèòü ïðàêòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ âðåìåíåì âíåäðåíèÿ ïðîåêòà.

Ïåðñîíàë âñåãäà ÿâëÿåòñÿ êðàåóãîëüíûì êàìíåì â
ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ. Êàæäûé óïðàâëÿþùèé ïåðñîíàë
äîëæåí áûòü äîñòàòî÷íî êîìïåòåíòåí â óïðàâëåíèè íå-
ñêîëüêèìè ïðîåêòàìè îäíîâðåìåííî.

Ê ñîæàëåíèþ, ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ íå âñåãäà óäà-
åòñÿ îïòèìèçèðîâàòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ÷òî ïðèâîäèò ê
íåýôôåêòèâíûì ðåçóëüòàòàì, òàê êàê äèíàìè÷åñêè
ðàçâèâàþùèéñÿ ðûíîê òðåáóåò áîëüøîãî îïûòà ïåðñî-
íà, êîòîðûé îòâå÷àåò çà óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.

Ïðîáëåìîé óïðàâëåíèÿ ñëîæíûõ ñèñòåì ñ âîçðàñòà-
íèåì êîëè÷åñòâà ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå îáú-
¸ìà èíôîðìàöèè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè.

Âîïðîñ î êîëè÷åñòâå ïðîöåññîâ îäíîâðåìåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ ïîäðàçäåëåíèåì èëè îðãàíèçàöèåé äîñòàòî÷-
íî íåîäíîçíà÷åí èç-çà ðàçíîðîäíûõ îáúåêòîâ. Êàæäûé
îòðàñëåâîé ðûíîê ïðåäúÿâëÿåò ñâîè òðåáîâàíèÿ è êðè-
òåðèè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè âíåäðåíèè
ïðîåêòà íà ðûíêå.

Åñëè ïðîåêòû ïðîèçâîäñòâà è âûõîäà ïðîäóêöèè íå
îäíîòèïíûå, òî äèíàìè÷åñêè ìåíÿþùèéñÿ ðûíîê ïðè-
âîäèò ê óòðàòå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé âî âòîðîì è áî-
ëåå ïðîåêòàõ. Ââîä ïðîäóêöèè íà ðûíîê è ïîëó÷åíèå
ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè âîçìîæåí òîëüêî â ïåðâîì ïðî-
åêòå.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ â
ñëîæíîé ñèñòåìå â ìíîãîïðîåêòíîì ïîäõîäå äîëæíû
áàçèðîâàòüñÿ íà îïòèìàëüíîì êîëè÷åñòâå êàäðîâ, çà-
äåéñòâîâàííûõ ïî íàïðàâëåíèþ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòè
ðûíêà.

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäîëîãèÿ ðàçâèòèÿ è îñîáåííîñ-
òè â ñèñòåìå íåñêîëüêèìè ïðîåêòàìè èçó÷åíû äîñòà-
òî÷íî ìàëî. Íåîáõîäèìî äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ, à òàêæå èçó÷åíèå íîâûõ
âîçìîæíîñòåé áóäóùèõ ïåðñïåêòèâ óïðàâëåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ðûíêà â íàöèîíàëüíîì õîçÿéñòâå. Ó÷èòûâàÿ îñî-
áåííîñòè âëèÿíèÿ íà ïðîåêòû ñî ñòîðîíû îòðàñëåâûõ
ðûíêîâ, ñëåäóåò äåòàëüíî ðàçðàáîòàòü ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïðîãðàììó äëÿ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.
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