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À
íàëèç òåîðåòèêî-ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â îá-
ëàñòè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü îäíîçíà÷íûé âû-

âîä: â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âàðèàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïðîäóêòèâíîé áóäåò òàêàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ ìîòèâèðóåò
ó÷àùèõñÿ íà îáó÷åíèå ÷åðåç èíòåðåñ, à íå ÷åðåç ïðèíóæ-
äåíèå è "ðàìêè ñèñòåìû". Ïðè ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè
òàêîãî ïîäõîäà ê îáó÷åíèþ íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò íå
ñòîëüêî ñèñòåìà ïåäàãîãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé, ñêîëüêî
îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè è äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ. "Ãëàâíûì
èíñòðóìåíòîì òðóäà ïåäàãîãà ÿâëÿåòñÿ îí ñàì êàê ëè÷-
íîñòü" - ýòî óæå íå ïðîñòî ïîñòóëàò, à ðåàëüíîñòü â óï-
ðàâëåíèè ëþáîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìîé.

Ïðè òàêîì ïîäõîäå îñîáåííî àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ
âîïðîñ îá îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî
òðóäà. Èìåííî ÷åðåç óïðàâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ âîçìîæíî öåëîñòíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â ñèñòåìå ñóáúåêò-
ñóáúåêòíûõ îòíîøåíèé "ó÷èòåëü-ó÷åíèê". Â íàñòîÿùåé
ñòàòüå áóäóò îáîçíà÷åíû îñíîâíûå êîíòóðû ýòîé ïðîáëå-
ìû ñ ïîçèöèè òåîðèè èíòåãðàëüíîé èíäèâèäóàëüíîñòè è
ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè (äàëåå - ÑÄ).

Ìíîæåñòâî èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â øêîëå
Â.Ñ.Ìåðëèíà, ïîçâîëèëè ñòðóêòóðèðîâàòü ïðåäñòàâëåíèå
î ôóíêöèÿõ èíòåãðàëüíîé èíäèâèäóàëüíîñòè â æèçíè è
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.

Âî-ïïåðâûõ, ýòî àäàïòàöèîííàÿ èëè ïðèñïîñîáèòåëü-
íàÿ ôóíêöèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä ìå-
íÿþùèåñÿ óñëîâèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû.

Âî-ââòîðûõ,  âàæíåéøåé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùàÿ

ôóíêöèÿ èíòåãðàëüíîé èíäèâèäóàëüíîñòè, áëàãîäàðÿ êî-
òîðîé ó ÷åëîâåêà îáðàçîâûâàåòñÿ íàèáîëåå ïðîäóêòèâ-
íûé ñòèëü äåÿòåëüíîñòè, îáùåíèÿ, àêòèâíîñòè è ò.ä. Ïðè
ýòîì ïðèçíàåòñÿ ñóùåñòâåííàÿ ðîëü ñèñòåìîðàçâèâàþ-
ùåé ôóíêöèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñòèëåé, êîòîðàÿ îáåñïå-
÷èâàåò ñàìîðàçâèòèå è ãàðìîíèçàöèþ èíòåãðàëüíîé èí-
äèâèäóàëüíîñòè [2].

ÑÄ â ñàìîì øèðîêîì ïîíèìàíèè - óñòîé÷èâàÿ ñèñòå-
ìà ñïîñîáîâ, ïðèåìîâ, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â ðàçíûõ óñëîâè-
ÿõ åå ñóùåñòâîâàíèÿ, óòâåðæäàåò Á.À.Âÿòêèí. Â ïðîäîë-
æåíèå èäåé Ïåðìñêîé ïñèõîëîãè÷åñêîé øêîëû Ì.Ð.Ùó-
êèí äîáàâëÿåò, ÷òî öåëîñòíîå èçó÷åíèå ÑÄ öåëåñîîáðàç-
íî ñòðîèòü íà îñíîâå âûäåëåíèÿ ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ
ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè: ñèñòåìû âíóòðåííèõ óñëîâèé, îòðà-
æåíèÿ ñóáúåêòîì âíåøíèõ óñëîâèé è òðåáîâàíèé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðîöåññóàëüíîé è ðåçóëüòàòèâíîé ñòîðîí [1].
Ïðè ýòîì ñàì òåðìèí "ñòèëü" ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðè õà-
ðàêòåðèñòèêå äåÿòåëüíîñòè, ïðåæäå âñåãî, èìååòñÿ â âè-
äó ïðîÿâëåíèå èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ñóáúåêòà
(îò òåìïåðàìåíòàëüíûõ è íåéðî-äèíàìè÷åñêèõ õàðàêòå-
ðèñòèê äî ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé).

Åñëè èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëü-
íûì ïðîñòðàíñòâîì ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ñòèëü äåÿòåëüíî-
ñòè è ëè÷íîñòü êîíêðåòíîãî ó÷èòåëÿ, òî âîçíèêàåò âîïðîñ
î òîì, êàêîé ýëåìåíò ýòîãî êîíñòðóêòà ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìî-
îáðàçóþùèì è íàèáîëåå âàæíûì? Ïîïûòêîé îòâåòà íà
äàííûé âîïðîñ ñòàëî ïðîâåäåííîå íàìè èññëåäîâàíèå
ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè è èíäèâèäóàëüíîñòè ó÷èòåëåé íà-
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íà ó÷àùèõñÿ â ïåðâûå ãîäû îáó÷åíèÿ â øêîëå, îïîñðåäóÿ
ôîðìèðîâàíèå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ïîñëåäíèõ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé èññëåäîâàíèÿ áûë ðàçðàáîòàí
ñïåöèàëüíûé  ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé,
êîòîðûé ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñòèëü äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ
êàê ïîêàçàòåëü ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà è êàê äåòåð-
ìèíàíòó óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîñòðàíñòâîì.
Îïðîñíèê "Îñîáåííîñòè ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëåé íà-
÷àëüíûõ êëàññîâ", ïðîøåäøèé ïðîöåäóðó ñòàíäàðòèçà-
öèè (2003-2004ã.ã.), îòðàæàåò ñòèëü ïåäàãîãè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè â òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè è ó÷èòûâàåò åå
õàðàêòåðèñòèêó êàê íàïðàâëåííîé íà ëè÷íîñòíîå, èíòåë-
ëåêòóàëüíîå è äåÿòåëüíîñòíîå ðàçâèòèå ðåáåíêà.

Êîíñòðóêò "ñòèëü ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè" â
ñòðóêòóðå îïðîñíèêà âêëþ÷èë â ñåáÿ 4 êîìïîíåíòà. Äâà
èç íèõ - "êîììóíèêàòèâíûå äåéñòâèÿ" è "äåéñòâèÿ, àêòè-
âèçèðóþùèå èíòåëëåêò ó÷àùèõñÿ" - õàðàêòåðèçóþò óìå-
íèå ïåäàãîãà îðãàíèçîâàòü èíòåëëåêòóàëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü äåòåé, ÷òî îñîáåííî âàæíî â ïåðâûå ãîäû îáó÷åíèÿ
â øêîëå (Í.Ñ.Ëåéòåñ, Ä.Á.Ýëüêîíèí è äð.). Òðåòèé è ÷åò-
âåðòûé êîìïîíåíòû, ñîîòâåòñòâåííî - ýòî "îðãàíèçàöè-
îííûå äåéñòâèÿ" è "ñàìîîðãàíèçàöèîííûå äåéñòâèÿ". Íå-
îáõîäèìîñòü èõ âûäåëåíèÿ îáóñëîâëåíà âàæíîñòüþ âî-
ïðîñîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è
ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. ×òî êàñàåòñÿ ñà-
ìîîðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè, òî â íà÷àëüíîé øêîëå
èìåííî ýôôåêò ñàìîîðãàíèçàöèè â ðàáîòå ïåäàãîãà ïðè-
îáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå, òàê êàê ïðåïîäàâàíèå â ìëàä-
øèõ êëàññàõ ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷íûì. Âî-ïåðâûõ, ó÷èòåëü
â îäíîì ëèöå ïðåïîäàåò íåñêîëüêî ïðåäìåòîâ, óñòàíàâ-
ëèâàÿ ñëîæíûå ïëàíû äåéñòâèé. Âî-âòîðûõ, ñàìîîðãàíè-
çàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà ìîæåò îòðàæàòüñÿ â ñàìî-
îðãàíèçàöèè è îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ,
òîëüêî íà÷èíàþùåéñÿ ñêëàäûâàòüñÿ â ïåðâûå ãîäû îáó-
÷åíèÿ â øêîëå [4].

Ïðîâåäåííîå íàìè èññëåäîâàíèå íà âûáîðêå èç áîëåå
÷åì 200 ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ ïîêàçàëî, ÷òî ÑÄ
ïåäàãîãîâ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñî÷åòàíèè ÷åòûðåõ êîìïîíåí-
òîâ: êîììóíèêàòèâíîãî, îðãàíèçàöèîííîãî, ñàìîîðãàíè-
çàöèîíîãî è êîìïîíåíòà, àêòèâèçèðóþùåãî èíòåëëåêò
ó÷àùèõñÿ [3]. Ïåäàãîãè íà÷àëüíîãî çâåíà ñ ýìïèðè÷åñ-
êîé òî÷êè çðåíèÿ ÷åòêî êëàñòåðèçóþòñÿ íà äâå ãðóïïû -
ó÷èòåëÿ ñ âûñîêîé ñàìîîðãàíèçàöèåé äåÿòåëüíîñòè è äå-
ìîêðàòè÷åñêèìè ÷åðòàìè â îáùåíèè ñ äåòüìè. Ýòè ïåäà-
ãîãè îòëè÷àþòñÿ ãðóïïîâîé çàâèñèìîñòüþ, îðèåíòàöèåé
íà ìîðàëüíûå íîðìû è ïðàâèëà, îíè èìåþò áîëåå âûñî-
êèå ïîêàçàòåëè èíòåëëåêòà.

Áîëåå ìíîãî÷èñëåííàÿ ãðóïïà -  ó÷èòåëÿ, ñòðåìÿùèå-
ñÿ àêòèâèçèðîâàòü èíòåëëåêòóàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷à-
ùèõñÿ, íî ïðîÿâëÿþùèå àâòîðèòàðíûå òåíäåíöèè. Îíè
õàðàêòåðèçóþòñÿ îïðåäåëåííîé ëè÷íîñòíîé ñâîáîäîé,
ñàìîäîñòàòî÷íîñòüþ è êðèòè÷åñêèì íàñòðîåì ïî îòíî-
øåíèþ ê îêðóæàþùèì ïðè ìåíåå âûñîêèõ ïîêàçàòåëÿõ
èíòåëëåêòà.

Îáùèå âíóòðåííèå õàðàêòåðèñòèêè ÑÄ ïåäàãîãîâ äâóõ
ãðóïï ïðîÿâëÿþòñÿ â óðîâíå èõ ñôîðìèðîâàííîñòè. Òàê,
íàèáîëåå ðàçâèò êîìïîíåíò ñòèëÿ, îòâå÷àþùèé çà àêòè-
âèçàöèþ èíòåëëåêòà ó÷àùèõñÿ (81% èëè 81 áàëë), äàëåå
- ñàìîîðãàíèçàöèîííûå äåéñòâèÿ (80,2% èëè 84,2 áàë-
ëà) è êîììóíèêàòèâíûå äåéñòâèÿ ó÷èòåëåé (79,8% èëè

83,8 áàëëà). Íà ïîñëåäíåì ìåñòå ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ
ïðåäñòàâëåí êîìïîíåíò ÑÄ, îòâå÷àþùèé çà îðãàíèçàöè-
îííûå äåéñòâèÿ (70,7% èëè 81,3 áàëëà). Ñàìè ó÷èòåëÿ
ïðèçíàþò, ÷òî îíè íå âñåãäà ÷åòêî è ëàêîíè÷íî ôîðìóëè-
ðóþò âîïðîñû, ðåäêî ïðèâëåêàþò ó÷àùèõñÿ ê ñàìîîöåíêå
ñîáñòâåííûõ îòâåòîâ è çíàíèé, çàáûâàþò íàïîìèíàòü î
ñâîèõ òðåáîâàíèÿõ â òå÷åíèå óðîêà. Ýòî è îòðàæàåòñÿ â
íåäîñòàòî÷íî ñôîðìèðîâàííîì êîìïîíåíòå îðãàíèçàöè-
îííûõ äåéñòâèé â ñòðóêòóðå ÑÄ ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàñ-
ñîâ.

Òàêæå îáíàðóæåíû îáùèå ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè
ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ. Âî-ïåðâûõ, ýòî äîñòàòî÷íî
ðàçâèòûé èíòåëëåêò. Ó÷èòåëÿ äåìîíñòðèðóþò íîðìàòèâ-
íûå ïîêàçàòåëè èíòåëëåêòóàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê (30,62
áàëëà â ñîîòâåòñòâèè ñ Êðàòêèì îðèåíòèðîâî÷íûì òåñ-
òîì Ý.Ô.Âàíäåðëèíêà), ïðèáëèæåííûå ê âûñîêîìó èõ
óðîâíþ. Ýòî õàðàêòåðèçóåò ïåäàãîãîâ êàê îáëàäàòåëåé
ñðåäíåãî òåìïà óìñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ñðåäíåé ïðîäóê-
òèâíîñòè èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå äîñòà-
òî÷íîé ðàññóäèòåëüíîñòè è ñîîáðàçèòåëüíîñòè.

×òî êàñàåòñÿ êîììóíèêàòèâíûõ è îðãàíèçàòîðñêèõ
ñêëîííîñòåé ó÷èòåëåé, òî îíè òàêæå ïðîÿâëÿþòñÿ íà
âåñüìà ñðåäíåì óðîâíå (â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé ÊÎÑ
Ñèíÿâñêîãî Â.Â. è Ôåäîðèøèíà Á.À. êîììóíèêàòèâíûå
ñêëîííîñòè = 0,64 áàëëà, îðãàíèçàòîðñêèå ñêëîííîñòè =
0,66 áàëëà). Ýòî õàðàêòåðèçóåò èõ êàê ëþäåé, ñêëîííûõ ê
êîíòàêòàì è ðàñøèðåíèþ êðóãà îáùåíèÿ. Áîëüøèíñòâî
ïåäàãîãîâ óìåþò ïëàíèðîâàòü ñâîþ ðàáîòó, îòñòàèâàòü
ñâîå ìíåíèå. Íî êîììóíèêàòèâíûå ñêëîííîñòè ó÷èòåëåé
ðàçâèòû çíà÷èòåëüíî ëó÷øå (îíè ãðàíè÷àò ñ âûñîêèì
óðîâíåì) â ñðàâíåíèè ñ îðãàíèçàòîðñêèìè (ïîãðàíè÷íû ñ
íèçêèì óðîâíåì). Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü ñïåöèôèêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ, êîòîðûå îò÷àñòè
ïðèíèìàþò íà ñåáÿ ðîëü ðîäèòåëåé, ñíà÷àëà àäàïòèðóÿ
ïåðâîêëàññíèêîâ ê øêîëüíîìó îáó÷åíèþ, à çàòåì ãîòîâÿ
èõ ê ïåðåõîäó â îñíîâíóþ øêîëó. Â îòëè÷èå îò ó÷èòåëåé-
ïðåäìåòíèêîâ îíè îçàäà÷åíû íå òîëüêî ïðåïîäàâàòåëü-
ñêèìè ôóíêöèÿìè, íî è ôîðìèðóþò ìåæëè÷íîñòíûå îòíî-
øåíèÿ ó÷àùèõñÿ, âûñòóïàþò â ðîëè ñîáåñåäíèêîâ, ñîâåò-
÷èêîâ.

Íàèáîëåå èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ àíàëèç ñòðóê-
òóðû ÑÄ è ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé ó÷èòåëåé (òàáëèöà  1).

Â ðåçóëüòàòå ôàêòîðíîãî àíàëèçà áûëî âûäåëåíî
âñåãî 2 çíà÷èìûõ ôàêòîðà, ñîâîêóïíî îáúÿñíÿþùèõ
60,2% äîëè äèñïåðñèè. Î÷åâèäíî, ÷òî äàííàÿ ñòðóêòóðà
ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâûì îáðàçîâàíèåì ñ ìàêñèìàëüíîé
ïðåäñòàâëåííîñòüþ âñåõ èçó÷åííûõ êîìïîíåíòîâ. Èñ-
êëþ÷åíèå ñîñòàâèëè ëèøü èíòåëëåêòóàëüíûå õàðàêòåðè-
ñòèêè (îíè íå âîøëè ñî çíà÷èìûìè âåñàìè íè â îäèí èç
ôàêòîðîâ). Ïîäîáíóþ êàðòèíó ìîæíî îáúÿñíèòü âûñîêîé
àâòîíîìèåé èíòåëëåêòóàëüíîãî êîìïîíåíòà â ñòðóêòóðå
äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû - îí òðàíñëèðóåò
ïðîãðàììíûå òðåáîâàíèÿ íà ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ (îñî-
áåííî â ñâÿçè ñ ïîâûøåííûìè òðåáîâàíèÿìè ê ðåçóëüòà-
òàì øêîëüíèêîâ â âûïóñêíûõ êëàññàõ ïåðâîé ñòóïåíè
îáó÷åíèÿ), ñ äðóãîé ñòîðîíû - ìàêñèìàëüíî îðèåíòèðóåò-
ñÿ íà ðàçíîîáðàçíûå èíäèâèäóàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè
ó÷àùèõñÿ, êîòîðûå åùå íå äåìîíñòðèðóþò óñòîé÷èâóþ
ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü. Ýòî òðåáóåò íàñòîëüêî âûñîêèõ
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èíòåëëåêòóàëüíûõ óñèëèé, ÷òî äàííûé ïîêàçàòåëü ñòàíî-
âèòñÿ íåçàâèñèìûì â ñòðóêòóðå ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè.  

Â ðåçóëüòàòå ôàêòîðíîãî àíàëèçà âûÿâëåíî, ÷òî ñòè-
ëåâûå îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿþò-
ñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèì ôàêòîðîì â ñòðóêòóðå èíäèâèäó-
àëüíîñòè ó÷èòåëåé. Òàê, èõ äåÿòåëüíîñòü â íàèáîëüøåé
ñòåïåíè îïîñðåäîâàíà êîììóíèêàòèâíûìè è ñàìîîðãà-
íèçàöèîííûìè äåéñòâèÿìè, à òàêæå äåéñòâèÿìè, àêòèâè-
çèðóþùèìè èíòåëëåêò ó÷àùèõñÿ (ýòè ïåðåìåííûå ïðåä-
ñòàâëåíû ñ ìàêñèìàëüíûìè âåñàìè â äâóõ ôàêòîðàõ),
çíà÷èòåëüíî îïîñðåäîâàíà îðãàíèçàöèîííûìè äåéñòâè-
ÿìè (çíà÷èìî ïðåäñòàâëåí âî âòîðîì ôàêòîðå). Ñóùåñò-
âåííóþ ðîëü â ñòðóêòóðå ëè÷íîñòè ó÷èòåëåé èãðàþò êîì-
ìóíèêàòèâíûå è îðãàíèçàòîðñêèå ñêëîííîñòè. 

Â ñòðóêòóðå èçó÷àåìûõ õàðàêòåðèñòèê òàêæå áûëè
ïðîàíàëèçèðîâàíû âîçðàñòíî-ñòàæåâûå õàðàêòåðèñòè-
êè. Èõ âêëþ÷åíèå â èññëåäîâàòåëüñêóþ ïðîãðàììó ñòàëî
ðåçóëüòàòîì àíàëèçà ïðîáëåìû ñòàðåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ. Èíòåðåñíî, ÷òî èìåííî âîçðàñò, ïåäàãîãè÷åñêèé
ñòàæ è ñòàæ ðàáîòû â íà÷àëüíîé øêîëå - ýòî ýëåìåíòû,
íàèáîëåå îïîñðåäóþùèå ÑÄ è ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè.
Îíè âîøëè ñ ìàêñèìàëüíî ïðåäñòàâëåííûìè âåñàìè â
îáà ôàêòîðà. 

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâà-
íèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü äâà âûâîäà.

Âî-ïïåðâûõ, ÑÄ ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîêîìïîíåíòíîå îáðàçîâàíèå, õàðàê-
òåðèçóþùååñÿ îñîáåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ è ñïåöèôèêîé
ñâÿçåé ñëåäóþùèõ ãðóïï äåéñòâèé: êîììóíèêàòèâíûõ, àê-
òèâèçèðóþùèõ èíòåëëåêòóàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõ-
ñÿ, îðãàíèçàöèîííûõ è ñàìîîðãàíèçàöèîííûõ. Îí ôîð-
ìèðóåòñÿ êàê îòðàæåíèå âîçðàñòà è ñòàæà ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ðàáîòû. Ïåðå÷èñëåííûå ïåðåìåííûå (çà èñêëþ÷åíè-
åì îðãàíèçàöèîííûõ äåéñòâèé) ÿâëÿþòñÿ ñòåðæíåâûìè â
ñòðóêòóðå ÑÄ è èíäèâèäóàëüíîñòè ó÷èòåëÿ. 

Âî-ââòîðûõ,  ó ïåäàãîãîâ íà÷àëüíûõ êëàññîâ âûÿâëåíû
òå îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè è ëè÷íîñòè, êîòîðûå òðåáó-
þò íàèáîëüøåãî âíèìàíèÿ ñ ïîçèöèè óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûì ïðîöåññîì. Ýòî ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò ñòèëÿ
- îðãàíèçàöèîííûå äåéñòâèÿ, è êîìïîíåíò ëè÷íîñòíûõ
îñîáåííîñòåé - îðãàíèçàöèîííûå ñêëîííîñòè. Âîçìîæíî,
èõ ðàçâèòèå ïðèâåäåò ê ôîðìèðîâàíèþ íàèáîëåå ïðîäóê-
òèâíîãî ÑÄ â ãàðìîíè÷íîì ðàçâèòèè âñåõ åãî êîìïîíåí-
òîâ.

Â óñëîâèÿõ âàðèàòèâíîãî íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
îñîáåííî çíà÷èìûìè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ñïå-
öèàëüíûõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, êî-
òîðûå äàäóò îòâåò íà ðÿä âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ýôôåê-
òèâíîñòüþ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëåé ñ ðàç-
íûì ñî÷åòàíèåì ñòèëåâûõ è ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé.
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Òàáëèöà  1

Результаты факторизации показателей СД и личностных особенностей учителей начальных классов

Factor I Factor II

Возраст (паспортный) -0,868 0,440

Педагогический стаж -0,829 0,517

Стаж работы в начальной школе -0,680 0,700

Коммуникативные действия -0,697 -0,495

Действия, активизирующие интеллект учащихся -0,822 -0,369

Организационные действия -0,150 -0,693

Самоорганизационные действия -0,512 -0,457

Интеллектуальные способности -0,242 -0,243

Коммуникативные склонности -0,257 -0,420

Организационные склонности -0,293 -0,453

Доля объяснимой дисперсии 3,559 2,461

Доля объяснимой дисперсии, % 0,356 0,246
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