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Аннотация. Автомобильная промышленность одна из  ключевых отрас-
лей народного хозяйства, формирующих объемы промышленного произ-
водства. В  Самарской области располагается лидер автомобильной про-
мышленности нашей страны — АО «Автоваз». После введения против РФ 
беспрецедентных санкций, данная отрасль столкнулась с  рядом допол-
нительных проблем, вызванных ограничениями доступа к  технологиям, 
прекращением поставок большинства автокомпонентов, логистических 
трудностей и  т.д. В  работе проведено исследование содержания понятия 
технологический суверенитет, а также дано авторское определения данной 
категории. Автором исследованы значения некоторых показателей, харак-
теризующих компоненты технологического суверенитета на  уровне авто-
мобильной промышленности Самарской области. В  частности, числу раз-
работанных передовых производственных технологий в этой сфере, уровню 
инновационной активности, численности исследователей и  т.п. В  статье 
определены основные направления формирования технологического су-
веренитета автомобильной промышленности в Самарской области. Анализ 
проведен в разрезе четырех составляющих технологического суверенитета: 
научной, инновационной, технологической и кадровой. По каждой состав-
ляющей определены ключевые тенденции, а  также выявлены проблемы 
и  направления развития. В  качестве основных источников информации 
использованы нормативно-правовые акты РФ, теоретических и методоло-
гических положения, научные публикации отечественных и  зарубежных 
авторов по исследуемым вопросам.

Ключевые слова: автомобильная промышленность, технологический суве-
ренитет, инновации, кадровый потенциал, технологии, АО «АвтоВаз».
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Summary. The automobile industry is one of the key branches of national 
economy forming the volumes of industrial production. The Samara 
region is home to the leader of the automobile industry of our country — 
“Avtovaz” JSC. After the introduction of unprecedented sanctions against 
the Russian Federation, this industry has faced a number of additional 
problems caused by restrictions on access to technology, termination of 
supplies of most automotive components, logistical difficulties, etc. The 
purpose of this paper is to determine the main directions of formation 
of technological sovereignty of the automotive industry in the Samara 
region. In this paper the research of the content of the concept of 
technological sovereignty is carried out, and the author’s definition 
of this category is given. The author investigated the values of some 
indicators characterizing the components of technological sovereignty at 
the level of the automotive industry of the Samara region. In particular, 
the number of developed advanced production technologies in this 
sphere, the level of innovation activity, the number of researchers, etc. 
The article defines the main directions of formation of technological 
sovereignty of the automotive industry in the Samara region. The 
analysis is carried out in the context of four components of technological 
sovereignty: scientific, innovative, technological and personnel. For 
each component the key trends are identified, as well as the problems 
and directions of development are revealed. Regulatory legal acts of the 
Russian Federation, theoretical and methodological provisions, scientific 
publications of domestic and foreign authors on the issues under study 
are used as the main sources of information.

Keywords: automotive industry, technological sovereignty, innovations, 
human resources, technologies, AvtoVaz JSC.

Нарастание геополитической напряжённости и бес-
прецедентные масштабы санкционных ограни-
чений, с  которыми столкнулась российская эко-

номика в  последние годы формирует новые условия 
хозяйствования для всех его участников. После 2022 
года данная отрасль столкнулась с  рядом дополни-
тельных проблем, вызванных ограничениями доступа 
к  технологиям, прекращением поставок большинства 
автокомпонентов, логистических трудностей и т.д. В ре-

зультате этих сложностей объемы производства резко 
сократились. По  данным Росстата [1], незначительное 
сокращение было и  в 2014 году, в  результате первой 
волны санкционных ограничений, однако наибольший 
спад зафиксирован в 2022 году. Расширение отношений 
с  китайскими автомобильными партнерами позволила 
увеличить объемы, по  результатам первого полугодия 
2024 года производство легковых автомобилей в РФ уже 
достигло 330 тыс.шт., что делает прогноз в  800 тыс.шт. 
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вполне реальным Рост составил почти 62 % по сравне-
нию с аналогичным периодом 2023 г.[2].

На территории Самарской области расположен за-
вод, обеспечивающий на 2023 год почти половину про-
изводства всех автомобилей в  России. На  конец 2023 
года в  нашей стране ключевые автопроизводители это 
АО «АВТОВАЗ» (48 % от  натурального объема произве-
денных автомобилей страны), Хавейл Мотор Мануфэк-
чуринг Рус с  долей 14% и  ГАЗ — 10 %, соответственно. 
Такая ситуация является позитивным фактором для даль-
нейшего развития автомобильного кластера Самарского 
региона. Развитие собственного производства требует 
технологического обеспечения и  доступа к  технологи-
ям. Вопросы технологического суверенитета не раз под-
нимались в работах современных авторов [4,5].

Целью данной работы является определение основ-
ных направлений формирования технологического су-
веренитета автомобильной промышленности в  Самар-
ской области.

С выходом в  мае 2023 года «Концепции технологи-
ческого развития России до 2030 года» [6] впервые по-
нятие технологического суверенитета было закреплено 
в нормативных документах. Также в проекте федераль-
ного закона «О технологической политике в Российской 
Федерации» присутствует следующее определение: 
«технологический суверенитет — суверенитет Россий-
ской Федерации, при котором обеспечено наличие под 
национальным контролем критических технологий, 
сквозных технологий и  собственных линий разработ-
ки, жизненного цикла ключевых технических решений, 
созданы условия для обеспечения технологического 
паритета с иностранными государствами, а также само-
стоятельного производства высокотехнологичной про-
дукции с применением указанных технологий;»[7]

Следует отметить, что основную роль играет именно 
перечень критических и сквозных технологий, которые 
и  определяют технологический суверенитет страны. 
Данный перечень присутствует во многих технологи-
ческих державах (США, Китай, Корея и т.п.). Он меняется 
в  зависимости от  приоритетов развития страны и  ми-
рового хозяйства. Российский перечень критических 
технологий определен в 2011 году. Если рассматривать 
именно автомобильную промышленность, являющую-
ся объектом исследования данной работы, ключевы-
ми целями развития автомобильной промышленности 
до 2035 года, согласно стратегии развития являются:

•	 удовлетворение потребности российского рын-
ка в  высоколокализованной продукции, произ-
веденной на территории Российской Федерации, 
современных сервисов мобильности и цифровых 
автомобильных сервисов;

•	 обеспечение технологического суверенитета ав-
томобильной промышленности;

•	 обеспечение роста вклада автомобильной про-
мышленности в российскую экономику;

•	 обеспечение конкурентоспособности российской 
продукции на  мировом рынке с  возможностью 
экспорта современных технологий из Российской 
Федерации.[8]

Исходя из  того, что в  технологический суверенитет 
представлен двумя формами — исследованиями (раз-
работкой, внедрением утвержденных критических 
и сквозных технологий) и производством высокотехно-
логичной продукции, для целей данной работы будет 
применяться следующее определение технологическо-
го суверенитета.

Технологический суверенитет — это уровень неза-
висимости страны в  области техники и  технологий, 
позволяющий обеспечивать научно-техническое и  эко-
номическое развитие страны, с  учетом своих нацио-
нальных интересов.

Формирование технологического суверенитета мо-
жет происходить как на уровне страны, так и на уровне 
региона и отрасли. Технологический суверенитет вклю-
чает множество аспектов и  процессов, связанных с  ло-
кализацией производства, развитием научно-исследо-
вательской базы и обучением кадров. 

По мнению автора, технологический суверенитет ав-
томобильной промышленности региона целесообразно 
рассматривать в  разрезе четырех составляющих: науч-
ной, инновационной технологической и кадровой.

Научная составляющая предполагает наличие 
и  функционирование научных центров, сам процесс 
реализации научно-исследовательской деятельности 
не только внутри университетов, но и на предприятиях. 
Научная составляющая является основной ресурсной 
базой формирования технологического суверенитета. 

Если рассматривать эту компоненту в разрезе Самар-
ского региона, то следует отметить, что на базе АО «Ав-
товаз» имеются собственные научно-исследовательские 
подразделения. К ним относятся управление лаборатор-
но-испытательных работ, управление технического раз-
вития, управление инжиниринга материалов и  другие. 
Таким образом, научная составляющая автомобильной 
промышленности региона формируется прежде всего 
на предприятии. Среди внешних исследовательских ин-
ститутов, работающих непосредственно в  партнерстве 
с  АО «Автоваз» можно выделить Тольяттинский госу-
дарственный университет, разработанные специалиста-
ми ТГУ ультразвуковые комплексы заменили зарубеж-
ные, обслуживание которых на  заводе прекратилось 
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в 2022 году после введения санкций. Это первый круп-
ный проект Передовой инженерной школы «ГибридТех», 
который реализован в интересах генерального партнё-
ра АО «АВТОВАЗ». Научное сотрудничество предприятия 
не ограничивается только регионом присутствия. В рам-
ках ПМЭФ в  2024 году АО «АВТОВАЗ» подписали согла-
шение с Санкт-Петербургской государственной художе-
ственно-промышленной академии имени А.Л. Штиглица. 
Научные исследования являются процессом, результаты 
которого могут быть и отрицательными. Т.е научная со-
ставляющая, безусловно, является причиной форми-
рования технологического суверенитета, однако, для 
положительной динамики требуется возникновение ин-
новаций, а не увеличение объема исследований по теме 
автомобильной промышленности. 

Таким образом, формируется инновационная состав-
ляющая технологического суверенитета, которая явля-
ется по  сути результатом процесса функционирования 
научной компоненты. Результатом научно-исследова-
тельской деятельности являются инновации. Причем, 
не стоит забывать, что возможно появление инноваций 
и  без предварительного научного исследования, зача-
стую, это рационализаторское предложение, возникшее 
на  производстве, креативный подход к  использованию 
уже применяемых технологий и т.п. В том числе и этим 
и  обусловлено разделение инновационной и  научной 
составляющих технологического суверенитета, т.к. инно-
вационная активность региона может расти независимо 
от научного потенциала. Однако, если все-таки говорить 
о классическом возникновении инноваций, им предше-
ствует научное исследование. 

Если оценивать общий уровень инновационной ак-
тивности предприятий автомобильной промышленно-
сти, то он значительно выше, чем в целом по стране и по 
Самарской области (см. рис 1). 

Это логично, т.к. производственная сфера требует по-
стоянного обновления и  внедрения инноваций. Хочет-
ся отметить высокие показатели Самарского региона, 
относительно общероссийского уровня, достигнутые 
за последние 5 лет. На фоне общего снижения инноваци-
онной активности в 2022 году, последовал резкий рост 
в  2023 г., вызванный санкционными ограничениями 
и  необходимости наращивания собственного техноло-
гического суверенитета. С  2022 года АО «Автоваз» реа-
лизует совместную программу с Агентством стратегиче-
ских инициатив (АСИ), которая включает и  поддержку 
молодежных инициатив, предпринимательства и разви-
тие инженерных и научно-технических навыков молоде-
жи. Анонсированная на ПМЭФ LADA Iskra, также являет-
ся следствием увеличения инновационной активности 
автомобильной промышленности региона. Институт 
статистических исследований и экономики знаний НИУ 
ВШЭ с 2007 года выпускает статистический сборник «Ин-
дикаторы инновационной деятельности» [11], а  также 
«Рейтинг инновационного развития субъектов Россий-
ской Федерации»[12]. Исходя из результатов этих иссле-
дований автомобильная промышленность в  2022 году 
находится на  6 месте среди 38 видов промышленного 
производства по интенсивности затрат на инновацион-
ную деятельность, а Самарский регион на 9 месте (из 89) 
по  значению регионального инновационного индекса. 
На  наш взгляд, для формирования технологического 
суверенитета прежде всего имеют значения именно тех-
нологические инновации, поэтому для оценки данной 
составляющей следует рассматривать это направление. 
Доля организаций, производящих автотранспортные 
средства реализующих технологические инновации со-
ставляет 46 % от общего числа таких российских органи-
заций. И на 67 % это инновации, связанные с приобрете-
ние машин и оборудования, прочих основных средств. 

Использование передовых производственных тех-
нологий формирует технологическую составляющую 

Рис. 1. Индекс инновационной активности организаций (составлено автором по данным Росстата [10])
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суверенитета, которая предполагает наличие в регионе 
или отрасли технологий, уже освоенных на  производ-
стве и  реализованных в  экономике. Формирование су-
веренитета происходит как раз на стадии освоения и ис-
пользования технологии, когда научные исследования 
и  разработанные в  результате них инновации коммер-
циализируются. Развитие технологий ориентировано 
на существующие производственные и технологические 
потребности. По  данным Росстата в  2022 году произо-
шел резкий скачок по разработке передовых производ-
ственных технологий в  автомобильной промышленно-
сти. (рис. 2)

Также как и  инновационная активность, технологи-
ческая составляющая демонстрирует рост, в  следствии 
ограничений доступа к  западным технологиям в  2022 
году. АО «Автоваз» активно использует передовые тех-
нологии в  своем производстве. Среди производствен-
ных технологий можно выделить автоматизацию и робо-
тизацию, роботы уже давно участвуют в сборке, сварке 
и  окраске автомобилей. На  всех этапах производства 
внедрены системы автоматического контроля качества. 
В части дизайна и инжиниринга, которые являются суще-
ственными в  автомобильной промышленности, приме-
няются такие технологии как программное обеспечение 
для компьютерного моделирования (CAD), инженерного 
анализа (CAE), а также использование 3D-печати для бы-
строго создания прототипов и деталей.[13]

Среди информационных технологий можно выделить 
системы управления производством (MES) и интегриро-
ванные системы управления ресурсами предприятия 
(ERP), позволяющие оптимизировать бизнес-процессы. 
Использование технологий интернета вещей, позволя-
ет автомобилям взаимодействовать с  другими устрой-
ствами и  инфраструктурой. Платформа для удаленного 
управления функциями автомобиля Lada Connect, по-
зволяет через мобильное приложение запускать двига-
тель, контролировать состояние автомобиля и получать 
диагностическую информацию. Снижение количества 
технологий в  2023 году связано прежде всего с  суще-
ственным скачком 2022 года, и в 2,5 раза выше уровня 
2017 года.[12] Также по данным Росстата разработанные 
передовые производственные технологии в Самарской 

области в  2023 году составили 25 ед., что также ниже 
уровня 2022 года на 39 %. Несмотря на существенное на-
полнение данной составляющей технологического суве-
ренитета автомобильной промышленности Самарской 
области не следует забывать о проблемах. Доля экспорта 
инновационных товаров и услуг в производстве автомо-
билей пока составляет только 0.05 % [11]. Значительная 
часть технологий, преимущественно автокомпонентов, 
ввозится в регион за счет «параллельного импорта», по-
этому безусловно требуется наращивание собственных 
разработок. Также среды ключевых проблем формиро-
вания технологического суверенитета является форми-
рование кадровой составляющей. 

Кадровая составляющая является базисом форми-
рования всех трех предыдущих. Научные исследования, 
инновации, технологии — это те сферы, где человече-
ский капитал играет ключевую роль. 

Наличие в регионе сильной кадровой составляющей 
дает импульс развития всем другим составляющим, так 
и отсутствие достаточного качества трудовых ресурсов 
сделает невозможным реализацию научных исследова-
ний, развитию инноваций и внедрению технологий. 

В части социальной функции бизнеса АО «Автоваз» 
всегда имел существенную нагрузку, как градообразу-
ющее предприятие. Организация всегда придержива-
лась ответственной политики в  части персонала. Это 
касалось и социальных льгот, гарантий, удержания ква-
лифицированных кадров. Для формирования кадровой 
составляющей технологического суверенитета отрасли 
необходимо еще и  формирование кадровой базы для 
наполнения научной, инновационной и  технологиче-
ских составляющих. 

Наполнение научной составляющей происходит 
за  счет ученых-исследователей. Для обеспечения до-
статочного уровня реализации научной составляющей 
технологического суверенитета региона необходимы 
ученые, исследователи, преподаватели, аспиранты 
и  докторанты, занимающиеся научной деятельностью. 
Они являются кадрами, обеспечивающими функци-
онирование данной составляющей. Несмотря на  об-

Рис. 2. Число разработанных передовых производственных технологий в производстве автомобилей, ед. 
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щую тенденцию страны к сокращению их численности, 
по  данным Росстата Самарская область демонстрирует 
стабильные показатели (см.рис. 3).

По данным рисунка виден стабильный уровень реги-
она в  сфере научных кадров, это положительно харак-
теризует научный потенциал региона на  фоне общей 
тенденции к  снижению численности научных исследо-
вателей. Если ориентироваться на  число защит канди-
датских диссертация, то оно сократилось почти в 3 раза 
с 2010 по 2022 год , сокращение числа защищённых дис-
сертаций составляет 9 % в год по данным выступления 
ректора МГУ акад. Садовничева [15] По данным исследо-
ваний ВШЭ по «Физике и астрономии» защищаются лишь 
6 % диссертаций, 4,1 % — Информатика и вычислитель-
ная техника» [16]. Однако, совершенно безосновательно 
полагать, что все исследователи Самарской области за-
нимаются именно автомобильной промышленностью. 

Согласно Информационно-аналитическим матери-
алам по  результатам проведения мониторинга эффек-
тивности деятельности образовательных организаций 
высшего образования 2023 год почти 42 % студентов 
региона обучаются по инженерно-техническим направ-
лениям.[17] Это также положительно характеризует ка-
дровую составляющую технологического суверенитета 
региона, в сравнении с общероссийским значением дан-
ного показателя на уровне 32 %.

Инновационная составляющая технологического 
суверенитета обеспечивается такими специалистами, 
которые не  только обладают техническими навыками, 
но и компетенциями в управлении инновациями, пред-
принимательством и  коммерциализацией технологий. 
В  связи с  этим в  стране реализуется активно програм-
ма поддержки технологического предпринимательства 
среди студентов. Что касается кадрового обеспечения 
технологической составляющей технологического су-
веренитета, то она формируется посредством деятель-
ности специалистов по внедрению полученных резуль-

татов исследований непосредственно на производство. 
К ним можно отнести специалистов с высоким уровнем 
технической подготовки, инженеры, исследователи, 
способных внедрять и использовать новые технологии. 
По  данным портала «Работа России» на  октябрь 2024 
года в  компании АО «Автоваз» имеется 1182 вакансии, 
причем большинство из  них — это инженерные и  тех-
нический специальности. Это примерно 3,3 % от  всей 
численности работников завода. С учетом безработицы 
в  Самарской области на  уровне 1,9 % вакансии очень 
сложно будет закрыть. Дефицит инженерных кадров 
замедляет и  развитие технологического суверенитета 
региона. При  этом стоит отметить, что по  результатам 
отчета приемной кампании ВУЗов Самарской области 
в 2024 году остались незаполненными 281 место по ин-
женерно-техническим направлениям, среди которых 
металлургия, машиностроение, химические технологи 
и др. Невыполнения плана приема по этим техническим 
специальностям связано в том числе с непопулярностью 
технических направлений и  демографической ямой. 
Таким образом, можно сказать, что просветительская 
деятельности в части науки и технологий и демографи-
ческая политика также являются элементами формиру-
ющими кадровую составляющую технологического су-
веренитета.

В качестве заключительных положений данной ра-
боты можно выделить факт формирования технологи-
ческого суверенитета не только на макроуровне (уров-
не страны), но  и на  уровне отдельной отрасли. В  этом 
случае исследовать степень независимости от внешних 
технологий становится возможно на  уровне отдельных 
отраслей народного хозяйства. 

Технологический суверенитет отрасли формируется 
посредством сбалансированного развития по  четырём 
составляющим: научной, инновационной, технологиче-
ской и  кадровой. В  результате исследования научной 
составляющей технологического суверенитета автомо-
бильной промышленности в  разрезе Самарской обла-

Рис. 3. Численность исследователей Самарской области, имеющих ученую степень
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сти было выявлено существенное усиление активности 
в  данном направлении после ограничений, выстроен-
ных «недружественными» странами. Так существенно 
увеличились научно-исследовательское сотрудниче-
ство АО «АвтоВаз» с  научными организациями внутри 
региона и  за его пределами, развиваются собственные 
научно-исследовательские подразделения автогиганта. 
Открытие передовой инженерной школы «ГибридТех» 
также положительно влияет на  формирование техно-
логического суверенитета отрасли в  регионе. Среди 
направлений развития данной составляющей следует 
обозначить дальнейшее наращивание объемов научных 
исследований, контроля их качества, а  также расшире-
ние участия в  международных проектах по  вопросам 
разработки новых технологий с партнерами из «друже-
ственных» государств.

Инновационная составляющая автомобильной про-
мышленности в  регионе находится на  уровне выше 
среднероссийского. Инновационная активности реги-
она в  целом, дает стимул развития и  автомобильной 
промышленности. По результатам статистических иссле-
дований за  2022 год автомобильная промышленность 
занимает 6 место среди всех видов промышленного 
производства по интенсивности затрат на инновацион-
ную деятельность, а Самарский регион на 9 месте (из 89) 
по  значению регионального инновационного индекса 
ВШЭ. Данная составляющая требует развития именно 
в технологических инновациях. 

Технологическая составляющая характеризуется 
используемыми АО «АвтоВАЗ» технологиями, и  имею-
щимися на  них правами использования. В  последние 
два года продемонстрирован колоссальный рост раз-
работанных передовых производственных технологий 
в производстве автомобилей (+268 % уровню 2021 года). 
Но несмотря на заявления об использовании АвтоВазом 
передовых собственных технологиях, доля экспорта 
инновационных товаров и  услуг в  производстве авто-
мобилей пока составляет только 0.05 %. Значительная 

часть технологий, преимущественно автокомпонентов, 
ввозится в регион за счет «параллельного импорта», по-
этому безусловно требуется наращивание собственных 
разработок. Одной из  ключевых проблем формирова-
ния технологического суверенитета по  всем вышеопи-
санным составляющим является кадровый голод.

Кадровая составляющая технологического сувере-
нитета в момент беспрецедентно низкого уровня безра-
ботицы в стране, и особенно в Самарской области (1,9 % 
по  итогам 1-го полугодия 2024 г.) является основным 
базисом его формирования. Реализуемая кадровая по-
литика уже направлена на  исправление сложившейся 
ситуации, однако регулирование проблем в  демогра-
фической политике и просветительской работе требует 
длительного времени. В качестве дополнительных пер, 
формирующих рост по  данному направлению предла-
гается повышение технологической культуры общества. 
Под технологической культурой понимается совокуп-
ность знаний, умений, навыков, а  также норм поведе-
ния, ценностей и практик, связанных с использованием 
и  развитием технологий в  обществе. Через технологи-
ческую культуру отражается уровень взаимодействия 
людей с  технологиями. Понимание роли технологий 
в развитии современного общества, во всех его сферах. 
Технологическая культура является фактором, обеспе-
чивающим успешность и  скорость технологического 
развития общества. 

Развитие технологического суверенитета в  автомо-
бильной промышленности России — это многогранный 
процесс, требующий координации усилий государства, 
бизнеса и научно-исследовательских институтов. В усло-
виях глобальной конкуренции и санкционного давления 
Россия стремится снизить зависимость от импорта и раз-
вить собственные технологические и производственные 
возможности. Эти усилия включают локализацию произ-
водства, инвестиции в НИОКР и подготовку высококва-
лифицированных кадров.
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