
115Серия: Экономика и Право № 6 июнь 2023 г.

ЭКОНОМИКА

К ВОПРОСУ О ПРАКТИчЕСКИХ ОСОбЕННОСТЯХ ПРИМЕНЕНИЯ 
EPC/EPCM КОНТРАКТОВ НА ТЕРРИТОРИИ  

РОССИйСКОй фЕДЕРАцИИ
Смирнов Иван Викторович

Аспирант, Томский государственный университет 
систем управления и радиоэлектроники;

Директор проекта АО «БИОКАД»
spbgazpromneft@mail.ru

Аннотация: в  предложенной публикации автор проводит юридический 
анализ особенностей заключения и  исполнения EPC и  EPCM контрактов 
на территории Российской Федерации на основе норм действующего граж-
данского законодательства посредством раскрытия сущности и содержания 
EPC и  EPCM контрактов, проведения сравнительного анализа EPC и  EPCM 
контрактов, с  одной стороны, и  традиционного метода реализации кон-
трактов (TDBB) и  контрактного метода (PCM), с  другой стороны, изучения 
особенностей вовлеченности участников инфраструктурного проекта (за-
казчика, генерального подрядчика (PCM-контрактора), EPC-контрактора, 
EPCM-контрактора) в  технологические, строительные, инжиниринговые 
и  управленческие процессы, рассмотрения специфики использования 
механизмов EPC и EPCM контрактов на основе действующих норм в части 
договорных отношений между контрагентами, выявления правовых и фак-
тических рисков реализации EPC и EPCM контрактов. 
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Summary: in the proposed publication, the author conducts a legal 
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Развитие экономического уклада в контексте совер-
шенствования производственно-технологических 
процессов и  следующее за  этим видоизменение 

делового оборота способствуют возникновению новых 
форм и способов сотрудничества между контрагентами 
в  части реализации крупных инфраструктурных про-
ектов . К таким актуальным формам хозяйственной коо-
перации между акторами бизнес-процессов относятся 
EPC и  EPCM контракты, широко используемые в  таких 
областях, как инжиниринг (оказание «услуг расчетно-
аналитического, исследовательского, проектно-кон-
структорского, производственного характера», а  также 
подготовка «обоснований инвестиций и  выработка ре-
комендаций в направлении организации производства, 
управления и реализации продукции»), [5] металлургия, 
строительство, обрабатывающая и химическая промыш-
ленность, транспорт .

Сообразно сказанному выше, возникает актуальная 
потребность в  юридическом анализе особенностей за-
ключения и исполнения EPC и EPCM контрактов на тер-
ритории Российской Федерации на  основе норм дей-
ствующего гражданского законодательства .

Для достижения поставленной цели необходимо по-
следовательно решить следующие задачи:

1 . Раскрыть сущность и содержание EPC и EPCM кон-
трактов;

2 . Провести сравнительный анализ EPC и EPCM кон-
трактов, с одной стороны, и традиционного мето-
да реализации контрактов (TDBB) и контрактного 
метода (PCM), с другой стороны;

3 . Изучить особенности вовлеченности участни-
ков инфраструктурного проекта (заказчика, 
генерального подрядчика (PCM-контрактора), 
EPC-контрактора, EPCM-контрактора) в  техно-
логические, строительные, инжиниринговые 
и управленческие процессы;

4 . Рассмотреть специфику использования механиз-
мов EPC и EPCM контрактов на основе действую-
щих норм в части договорных отношений между 
контрагентами;

5 . Выявить правовые и фактические риски реализа-
ции EPC и EPCM контрактов .

Переходя к  решению первой задачи, дадим опре-
деление EPC и  EPCM контрактов соответственно . EPC 
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(engineering, procurement, construction) контракт — это 
соглашение между заказчиком и  подрядчиком, в  соот-
ветствии с  которым последний в  рамках реализации 
инфраструктурного проекта предоставляет инжинирин-
говые и строительные услуги, а также берет на себя обя-
зательство по  поставке необходимого сырья, матери-
алов и  оборудования . EPCM (engineering, procurement, 
construction, management) контракт — это соглашение 
между заказчиком и подрядчиком, в соответствии с ко-
торым последний в рамках реализации инфраструктур-
ного проекта предоставляет инжиниринговые и  строи-
тельные услуги, берет на себя обязательство по поставке 
необходимого сырья, материалов и оборудования и осу-
ществлению административно-управленческих и обслу-
живающих функций .

В специальной литературе замечено, что данные 
разновидности контрактов представляют, в  первую 
очередь, набор экономико-организационных этапов, 
системное выполнение которых будет способствовать 
успешной реализации инфраструктурного проекта, то 
есть речь идет преимущественно о  категориях дело-
вого оборота, а не о юридических дефинициях (как, на-
пример, договоры подряда (в том числе строительного 
подряда, а  также подряда на  выполнение проектных 
и  изыскательских работ), поставки, выполнения техно-
логических работ) . В этой связи, как отмечают А .А . Лаз-
ник и В .Ю . Линник, EPC(M) проекты предполагают пред-
проектное планирование («определение вариантов 
осуществления проектов, определение границ и содер-
жания проекта, анализ распределения затрат по  жиз-
ненному циклу проекта, исследование возможных стро-
ительных участков, проведение анализа воздействия 
на  окружающую среду, концептуальное проектирова-
ние, технико-экономическое обоснование, укрупненное 
территориальное планирование, планирование закупок 
и  поставок, определение системы контроля проекта»), 
[4] достижение согласованности между участниками 
реализуемого проекта в части цели и задач, управление 
материалами, планирование старта эксплуатации, фор-
мирование проектной команды, установление партнер-
ских отношений между подрядчиками и другими участ-
никами проекта, управление качеством, осмысление 
опыта, бенчмаркинг, («измерение показателей деятель-
ности по  проектам и  сопоставление их с  показателями 
признанных лидеров в  отрасли» [4]), управление изме-
нениями, превенция и  пресечение конфликтов, оценка 
проектных рисков .

В сущности, EPC и  EPCM контракты не  являются 
принципиально новым способом организации деловых 
отношений при реализации инфраструктурных про-
ектов . Речь идет, в первую очередь, о расширении или, 
наоборот, сужении комплекса оказываемых услуг или 
выполняемых работ . Наиболее широкий корпус процес-
сов указывается в EPCM контрактах, где прописываются 

обязательства по  реализации исполнителем полного 
комплекса работ . EPC контракты исключают необходи-
мость выполнения менеджмента . В этом отношении дан-
ные разновидности соглашений отличаются от  TDBB 
(traditional design-bid-build) метода, предполагающего 
поэтапное выполнение подрядчиками работ по  завер-
шении предыдущего этапа и  PCM (project, construction, 
management) метода, охватывающего оказание работ 
и выполнение услуг по управлению строительством ин-
фраструктурного объекта (в общем и целом, в PCM ме-
тоде речь идет о  выполнении контрактором функций 
генерального подрядчика) .

Инфраструктурный проект предполагает участие 
таких сторон, как заказчик, генеральный подрядчик 
(PCM-контрактор), EPC-контрактор, EPCM-контрактор . 
При этом, если наличие заказчика с целым комплексом 
правомочий и компетенций в любой проектной модели 
обязательно, то полномочия контрактора могут ранжи-
роваться в  зависимости от  того объема прав, который 
предоставляется исполнителю заказчиком по договору . 
Следовательно, далеко не  каждый инфраструктурный 
проект предполагает одновременное участие всех вы-
шеназванных сторон .

Заказчик так или иначе вовлечен во все стадии реа-
лизации проекта: составление и  утверждение инвести-
ционного плана, решение вопросов финансирования 
(привлечение инвестиций, поиск собственных средств 
кредитование), бизнес-планирование, общее управле-
ние проектом, проектирование, поставки оборудова-
ния, сырья и  материалов, строительство, эксплуатация 
объекта, управление готовым результатом реализации 
инфраструктурного проекта . Исключительная компе-
тенция заказчика ограничивается стратегическим и фи-
нансовым планированием, в  остальные процессы он 
вмешивается в  части компетенций, не  делегированных 
контракторам .

EPCM-контрактор управомочен на  общее управле-
ние проектом (менеджмент), проектирование (в  том 
числе инжиниринг), организацию поставок, строитель-
ство, эксплуатацию, управление результатом . Полномо-
чия EPC-контрактора несколько уже, так как исключают 
проектный менеджмент и  ограничиваются проектиро-
ванием, строительством и контролем за конечным про-
дуктом инфраструктурного проекта . Генеральный под-
рядчик, в  свою очередь, занимается лишь поставками 
и строительством . 

Надо понимать, что цельный механизм EPC и  EPCM 
контрактов в действующем отечественном гражданском 
законодательстве отсутствует . При  этом в  статье 421 
Гражданского кодекса Российской Федерации [1] гово-
рится о том, что стороны, реализуя свое право свободы 
договора, вправе заключить договор, не предусмотрен-
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ный законом (непоименованный договор), либо заклю-
чить смешанный договор, в котором будут содержаться 
элементы договоров, отраженных в нормах российского 
цивильного права . В то же время, с нашей точки зрения, 
EPC и  EPCM контракты следует рассматривать преиму-
щественно как смешанные договоры, основанные на до-
говорах строительного подряда, подряда на  выполне-
ние проектных и  изыскательских работ, выполнения 
технологических работ, поставки, регламентируемых 
Частью второй Гражданского кодекса Российской Феде-
рации . [2] Также надо понимать, что действующее зако-
нодательство не воспрещает именовать EPC и EPCM кон-
тракты в полном соответствии с их назначением (то есть 
как договоры на выполнение инженерных, закупочных, 
строительных работ (и оказание управленческих услуг) . 
Тем не менее правовая квалификация EPC и EPCM кон-
трактов, как явствует из пункта 47 Постановления Плену-
ма Верховного Суда РФ от 25 .12 .2018 № 49 «О некоторых 
вопросах применения общих положений Гражданского 
кодекса Российской Федерации о  заключении и  толко-
вании договора», будет определяться не их названием, 
а существом «законодательного регулирования соответ-
ствующего вида обязательств» . [6]

Из смешанного характера EPC и EPCM контрактов вы-
текает то обстоятельство, что контрактор несет те же ри-
ски и обладает теми же правомочиями, что и подрядчик . 
Так, например, EPC/ EPCM контрактор несет риск слу-
чайной гибели или повреждения объекта строительства 
до  момента приемки результата инфраструктурного 
проекта заказчиком (часть 1 статьи 741 ГК РФ), в случае 
появления необходимости в выполнении дополнитель-
ного вида работ, существенно увеличивающих цену, 
контрактор имеет право на  увеличение цены работы 
после уведомления заказчика и  соответствующего со-
гласования с его стороны, а при недостижении согласия 
в части увеличения цены и реализации дополнительных 
работ — право на получение оплаты за уже выполнен-
ную часть работы (часть 5 статьи 709 ГК РФ) .

Применение EPC/EPCM контрактов, как, впрочем, 
и  участие в  иных договорных отношениях, неизбежно 
сопряжено с рядом рисков, на которые, в частности, об-
ращают внимание А .Г . Глебова и  И .А . Васильев . Авторы 
подразделяют риски на  операционные (безопасность 
в  строительстве, воздействие окружающей среды, на-
личие сложно добываемых ресурсов), управленческие 
(планирование и  контроль, координация), инженер-
ные (выбор оборудования, выбор метода строитель-
ства, ошибки в  проектировании и  дизайне проекта), 
финансовые (отложенные платежи для контрактора, 
способ финансирования) . Риски правового характера 
включаются авторами в  категорию внешних, к  ним ис-
следователи относят, помимо экономических факторов, 
форс-мажор и  риски изменения в  законодательстве .
[3] Предложенная классификация рисков видится нам 
уместной, системной и  оправданной . Однако считаем 
возможным обозначить рекомендацию по  ранжирова-
нию данных рисков в зависимости от вероятности их ре-
ализации в будущих научных исследованиях, поскольку, 
к  примеру, риски изменения законодательства в  части 
регулирования EPC/EPCM представляются нам менее 
вероятными, чем риски наступления обстоятельств не-
преодолимой силы .

Таким образом, в завершение статьи заметим, что EPC 
и EPCM контракты стали закономерным этапом развития 
общественно-экономических отношений по реализации 
высокотехнологичных инфраструктурных проектов, что 
приобретает особую значимость в  условиях цифровой 
трансформации . С  точки зрения действующего граж-
данского законодательства, юридическую конструк-
цию данных контрактов можно представить в  качестве 
смешанного договора, что исключает необходимость 
реформирования действующего законодательства и вы-
работки специальных норм, посвященных договору 
на выполнение инженерных, закупочных, строительных 
работ (и оказание управленческих услуг) .
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