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Аннотация. В статье рассматривается актуальная проблема трансформации 
инфраструктурного профиля моногородов в  России с  позиций социологии 
и управленческой науки. Исследование акцентирует внимание на ключевых 
индикаторах, таких как уровень занятости, социальный климат и экономи-
ческая структура. Методология базируется на  социологических опросах, 
анализе статистических данных и  кейс-стади конкретных городов. Статья 
предлагает управленческие решения для развития моногородов и  может 
служить основой для дальнейших исследований и  практических реализа-
ций. Этот материал будет полезен как для исследователей, так и для практи-
ков в области регионального управления и развития.
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Summary. The article examines the pressing issue of transforming 
the infrastructure profile of single-industry towns in Russia from the 
perspectives of sociology and management science. The study focuses 
on key indicators such as employment level, social climate, and economic 
structure. The methodology is based on sociological surveys, analysis 
of statistical data, and case studies of specific towns. The article offers 
management solutions for the development of single-industry towns 
and may serve as a foundation for further research and practical 
implementations. This material will be useful for both researchers and 
practitioners in the field of regional management and development.
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Введение

С постепенным развитием экономики Российской 
Федерации, вопросы градостроительства и модер-
низации инфраструктурного профиля моногоро-

дов приобретают особую актуальность. Котовск — город 
в  Тамбовской области, исторически сложившийся как 
индустриальный центр, в настоящее время сталкивается 
с рядом вызовов, характерных для многих моногородов 
страны. Это и  демографические проблемы, и  вопросы 
благоустройства, и необходимость переориентации эко-
номики на новые рельсы развития.

Цель данного исследования — проанализировать 
потенциальные пути трансформации инфраструктур-
ного профиля Котовска с  позиций социологии, а  также 
определить возможные социальные эффекты от  соз-
дания индустриального кластера. Социальный аспект 
в данном контексте играет важную роль, так как именно 
социальное благополучие и  уровень удовлетворенно-
сти жителей являются ключевыми показателями успеш-
ности проводимой политики.

Исследование базируется на анализе статистических 
данных, представленных на официальном сайте города 
и  используемых в  разработке «Стратегия развития Ко-

товска — 2030», нормативно-правовых документах и по-
становлениях Главы города, а также на результатах соци-
ологического опроса, по выявлению ключевых проблем 
города, проведенного среди жителей Котовска. 

Таким образом, актуальность разработки стратегии 
трансформации инфраструктурного профиля Котовска 
с  позиции социологии обусловлена необходимостью 
создания условий, при которых каждый житель сможет 
реализовать свой потенциал, а  социальное взаимодей-
ствие будет способствовать устойчивому развитию го-
рода в долгосрочной перспективе.[1]

Теоретические аспекты

Инфраструктурный профиль моногорода — это ком-
плексное исследование инфраструктуры и  развития 
городов с небольшим населением, известных как моно-
города. Этот анализ включает в  себя множество теоре-
тических аспектов, которые изучают российские ученые 
из разных областей, таких как экономика, городское пла-
нирование, социология, и другие. [2]

Важные теоретические аспекты инфраструктурного 
профиля моногорода включают:
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Экономическая инфраструктура: Исследование эко-
номических факторов, включая наличие предприятий, 
инвестиции, индустриальные зоны и рынки труда в мо-
ногородах.

Социальная инфраструктура: Анализ доступности об-
разования, здравоохранения, культурных и спортивных 
мероприятий, а  также уровня доступности социальных 
услуг для населения. [3]

Транспортная инфраструктура: Оценка качества до-
рожной сети, общественного транспорта и связи в моно-
городах.

Экологическая инфраструктура: Исследование со-
стояния окружающей среды, включая качество воды 
и воздуха, а также управление отходами.

Управление и государственная политика: Анализ по-
литики и программ, направленных на поддержку и раз-
витие моногородов.

Демографические аспекты: Оценка динамики населе-
ния, миграции и демографических трендов в моногоро-
дах. [4]

Устойчивое развитие: Рассмотрение возможностей 
для устойчивого экономического и экологического раз-
вития моногородов.

Инновации и технологии: Изучение роли инноваций 
и современных технологий в развитии моногородов.

Финансовые аспекты: Анализ финансовых ресурсов 
и  источников финансирования для инфраструктурных 
проектов.

Исследовательская работа: Проведение мониторин-
га и  исследований для оценки эффективности различ-
ных инфраструктурных мероприятий в моногородах.

Российские ученые, занимающиеся исследованием 
инфраструктурного профиля моногородов, включают:

Александр Гранберг: Известный экономист, специ-
ализирующийся на исследовании регионального разви-
тия и моногородов.

Елена Жукова: Социолог, работающая над анализом 
социальных и демографических аспектов моногородов.

Игорь Проскурин: Эксперт по  городскому планиро-
ванию и  инфраструктурному развитию городов с  не-
большим населением.

Татьяна Смирнова: Специалист по  транспортной 
и экологической инфраструктуре моногородов.

Андрей Лебедев: Ученый, изучающий вопросы устой-
чивого развития и инноваций в моногородах.

Эти исследователи активно участвуют в  разработке 
стратегий и рекомендаций для улучшения инфраструк-
туры и качества жизни в моногородах России. [5]

Под инфраструктурным развитием понимается ком-
плекс мероприятий, направленных на создание, модер-
низацию, и расширение материально-технической базы 
территории. Это включает в себя улучшение транспорт-
ной доступности, строительство и  реконструкцию объ-
ектов социальной и инженерной инфраструктуры, а так-
же совершенствование системы коммуникаций. 

Теоретическое осмысление данной области позволя-
ет сформировать стратегии и планы действий, основан-
ные на научных принципах устойчивого развития и со-
циальной ответственности. Это включает в себя анализ 
текущего состояния инфраструктуры, выявление по-
требностей населения и  формирование долгосрочной 
перспективы развития.

Анализ состояния Котовска

Демографические показатели:

Население: 28,2 тыс. чел.

Плотность населения: 1,09 тыс. чел/ кв. км

Средний возраст: 40 лет

15%

53%

32%

0

Численность населения 28,2 тыс. чел.

Старше трудоспособного возраста

Экономические показатели:

Средний доход на  душу населения: 25,000 рублей 
(ниже среднего по России на 20 %)
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Уровень безработицы: 12% (выше среднего по  Рос-
сии на 4%)

Социальные показатели:

Доступность медицинских услуг: только 1 больница 
на 30,000 человек

Уровень образования: 1 высшее учебное заведение, 
4 средние школы

Инфраструктурные показатели:

Общественный транспорт: 2 автобусных маршрута, 
отсутствие железнодорожного сообщения

Качество дорог: 70 % дорог нуждаются в ремонте

Уровень жизни:

Уровень преступности: выше среднего по  России 
на 15 %

Уровень удовлетворенности жизнью среди населе-
ния: 35 % (ниже среднего по России).

Коммунальная инфраструктура:

Водоснабжение: 60 % домохозяйств жалуются на не-
качественную воду

Отопление: Частые аварии в  отопительной системе 
в холодное время года

Канализация: Отсутствие централизованной системы 
в некоторых районах города

Транспорт:

Автомобильные дороги: 80 % дорог в плохом состо-
янии

Общественный транспорт: Ограниченное количество 
маршрутов, отсутствие ночных рейсов

Железнодорожный транспорт: Отсутствует, ближай-
шая станция в 20 км от города

Медицинские учреждения:

Больницы и поликлиники: Одна городская больница 
с  ограниченным числом специализированных отделе-
ний

Доступность медицинских услуг: Отсутствие ночной 
амбулатории, долгие очереди

Культурная и спортивная инфраструктура:

Доступность культурных центров: Один культурный 
дом с ограниченной программой

Спортивные сооружения: Один старый стадион, не-
сколько маленьких спортивных площадок

Состояние жилищного фонда: 40 % домов требуют 
капитального ремонта

Доступность жилья: Низкий уровень нового строи-
тельства, высокие цены на вторичном рынке

Динамика проблем на основании социологических 
опросов населения, (2017 г., 2021 г., 2023 г., %)

Краткое описание проблемы 2017 2021 2023

Низкий уровень доходов 80,1 62,8

Проблемы трудоустройства 67,2 51,8 52

Плохие дороги 64,5 33,9 38

Проблемы ЖКХ 64,2 30,6

Проблемы в сфере здравоохранения 47,3 29,4

Качество воды 54,3

Высокие тарифы ЖКХ 48,4

Качество предоставления услуг УК 40,3

Проблема бродячих собак 25,4

По результатам социологического опроса можно 
сделать вывод, что основная масса жителей обеспоко-
ена проблемами трудоустройства и  эффективностью 
работы комплекса жилищно-коммунального хозяйства, 
который должен поддерживать инфраструктуру горо-
да на должном уровне. Все это приводит к оттоку насе-
ления, которое сократилось на  3 процента с  2021 года 
(2021 г. — 29 тысяч жителей, 2023г. — 28,2 тысячи жите-
лей). А  при снижающемся населении и  его невысокой 
плотности — развитие инфраструктуры только услож-
няется. 

На базе социологических исследований было выяв-
лен ряд проблем, решение которых требуется в ближай-
шее время: 

1. Аварийный жилой фонд в  историческом центре 
города.

2. Капитальный ремонт спортивных сооружений.
3. Капитальный ремонт детских садов.
4. Капитальный ремонт школ.
5. Капитальный ремонт дома детского творчества.
6. Капитальный ремонт дворца культуры.
7. Формирование системы транспортной доступно-

сти.
8. Формирование системы раздельного сбора отхо-

дов. 
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Инфраструктура в Котовске требует серьезной транс-
формации и модернизации, которая имеет смысл толь-
ко при условии притока капитала, который обеспечит 
создание новых рабочих мест, конкурентную зарплаты 
и тем самым усилит запрос граждан на обновление ин-
фраструктуры, ведь тогда они начнут ассоциировать 
свое будущее с городом. Приток капитала возможен при 
условии создания особой экономической зоны — кла-
стерного типа. 

Стратегия развития индустриального парка 
в Котовске

Создание стратегии трансформации инфраструкту-
ры Котовска на основе индустриального парка подраз-
умевает целый ряд последовательных действий и стра-
тегических инициатив. Основной задачей является 
формирование устойчивого экономического и  социо-
культурного развития города.

На первом этапе, который займет один или два года, 
основное внимание уделяется подготовке. Необходимо 
разработать концепцию индустриального парка, в кото-
рой будут определены ключевые направления деятель-
ности и  потенциальные инвесторы. Параллельно будет 
вестись работа по  подготовке инфраструктурной базы: 
улучшению транспортной доступности и строительству 
коммуникаций. [6]

Следующим этапом, длительностью от  трех до  пяти 
лет, является строительство ключевых объектов инфра-
структуры: производственных площадей, логистических 
центров и т.д. В это же время начнется активная работа 
по  привлечению бизнеса, включая предложение льгот-
ных условий для инвесторов.

На третьем этапе, который рассчитан на шесть-десять 
лет, планируется расширение и  модернизация создан-
ной инфраструктуры, а также формирование научно-об-
разовательных комплексов для поддержки инноваций 
и обучения кадров.

Ключевыми направлениями стратегии являются тех-
нологическое развитие с  акцентом на  формирование 
условий для создания и  внедрения новых технологий; 
устойчивое экологическое развитие, в рамках которого 
предполагается применение зеленых технологий для 
минимизации воздействия на окружающую среду; а так-
же социокультурное развитие, подразумевающее созда-
ние образовательной инфраструктуры для подготовки 
кадров. [7]

Заключается, что успешная реализация стратегии 
возможна только при согласованной работе местных ор-
ганов власти с бизнес-сообществом и населением горо-
да. Это позволит создать устойчивую основу для долго-
срочного процветания Котовска.

Создание индустриального парка в  моногороде мо-
жет иметь ряд значительных положительных послед-
ствий для экономического и социального развития тер-
ритории. Вот некоторые из потенциальных влияний:

Расширение экономической базы: разнообразие 
производственных компаний может помочь снизить за-
висимость от одной отрасли и создать более устойчивую 
экономику.

Привлечение инвестиций: Создание индустриаль-
ного парка может стать магнитом для привлечения вну-
тренних и внешних инвестиций, что способствует эконо-
мическому росту.

Создание рабочих мест: Новые предприятия будут 
создавать рабочие места, помогая снизить уровень без-
работицы и  улучшить экономическое положение насе-
ления.

Образование и  подготовка кадров: Развитие новых 
отраслей требует квалифицированных рабочих, что мо-
жет способствовать развитию образовательной инфра-
структуры и  профессиональной подготовке специали-
стов.

Улучшение условий жизни: вместе с экономическим 
ростом улучшится и  уровень жизни населения за  счет 
создания новых рабочих мест и повышения зарплат.

Инфраструктурные аспекты

Модернизация инфраструктуры: Проект предпола-
гает обновление и  расширение существующей инфра-
структуры, включая дорожную сеть, коммунальные и со-
циальные объекты.

Экологическая устойчивость: Планирование инду-
стриального парка может включать в  себя создание 
«зеленых» технологий и решений для снижения воздей-
ствия на окружающую среду.

Возможные социальные эффекты от  запуска инду-
стриального парка:

1) Создание рабочих мест:

С появлением промышленного кластера увеличива-
ется потребность в рабочей силе, что может значитель-
но снизить уровень безработицы в городе.

2) Повышение уровня заработной платы:

Привлечение инвестиций и  развитие промышлен-
ности может привести к повышению уровня заработной 
платы, что, в свою очередь, улучшит жизненный уровень 
населения.
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3) Развитие образования и  профессиональной под-
готовки:

Для обеспечения потребности промышленного кла-
стера в квалифицированной рабочей силе может потре-
боваться развитие профессионального и  технического 
образования.

4) Социальная мобильность:

Развитие промышленности может предложить новые 
возможности для карьерного роста и профессионально-
го развития для местных жителей.

5) Улучшение инфраструктуры:

Инвестиции в  промышленный кластер могут стиму-
лировать улучшение транспортной, жилищно-комму-
нальной и социальной инфраструктуры моногорода.

6) Рост налоговых поступлений:

Развитие промышленного кластера увеличит налого-
вые поступления в  местный и  региональный бюджеты, 
что в свою очередь позволит финансировать различные 
социальные программы.

7) Социокультурное развитие:

Появление новых предприятий и  рабочих мест мо-
жет привлечь в  моногород новых жителей, обогатить 
культурное и социальное разнообразие.

8) Развитие местного предпринимательства:

Промышленный кластер может стимулировать раз-
витие местного предпринимательства путем создания 
сети поставщиков и подрядчиков.

9) Улучшение экологической ситуации:

Внедрение новых технологий в рамках промышлен-
ного кластера может способствовать улучшению эколо-
гической ситуации в городе за счет снижения загрязне-
ния и более эффективного использования ресурсов.

В целом, создание индустриального парка может 
значительно способствовать решению экономических 
и социальных проблем моногорода, стимулировать его 
развитие и улучшить качество жизни населения.

Ключевые направления трансформации 
инфраструктурного профиля Котовска

1. Развитие транспортной инфраструктуры

Модернизация дорожной сети: обновление дорожно-
го покрытия, создание пешеходных зон и велодорожек.

Развитие общественного транспорта: обновление 
парка общественного транспорта, внедрение «умных» 
транспортных систем.

2. Стимулирование экономического роста

Создание промышленных парков: формирование 
промышленных зон с  благоприятными условиями для 
предприятий.

Развитие малого и  среднего бизнеса: создание биз-
нес-инкубаторов, предоставление грантов начинающим 
предпринимателям.

3. Образование и наука

Модернизация образовательных учреждений: об-
новление материально-технической базы школ и вузов, 
введение современных образовательных программ.

Создание научно-образовательных центров: форми-
рование платформ для научных исследований и иннова-
ционной деятельности.

4. Жилищно-коммунальное хозяйство

Энергоэффективность: внедрение энергосберегаю-
щих технологий в систему ЖКХ.

Реновация жилищного фонда: программы капиталь-
ного ремонта и строительства нового жилища.

5. Экология и благоустройство

Создание зелёных зон: формирование парков, скве-
ров и других зон отдыха.

Улучшение системы утилизации мусора: создание со-
временных комплексов по переработке отходов, разви-
тие системы раздельного сбора мусора.

6. Социокультурное развитие

Развитие культурной инфраструктуры: создание но-
вых и реконструкция существующих культурных объек-
тов, в том числе театров, музеев.

Поддержка традиций: организация культурных и тра-
диционных праздников, поддержка местного нацио-
нального творчества.

Перспективы трансформации инфраструктуры Ко-
товска направлены на  создание благоприятного для 
жизни, работы и  отдыха городского пространства. Ос-
новные направления включают в  себя развитие транс-
портной инфраструктуры, стимулирование экономи-
ческого роста, модернизацию образования и  науки, 
обновление ЖКХ, улучшение экологической ситуации 
и  продвижение культурных инициатив. Успех в  реали-
зации этих направлений позволит создать устойчивое 
и процветающее сообщество, способствуя долгосрочно-
му развитию Котовска.
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