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В
ýðó ãëîáàëèçàöèè êîìïàíèÿì âñå òðóäíåå êîíêó-
ðèðîâàòü â îäèíî÷êó. Âîïðîñû ìåæôèðìåííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ è èíòåãðàöèè ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷å-

âûìè äëÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ, è îäíèì èç ðåøåíèé, íà-
ðÿäó ñ "êëàññè÷åñêèìè" ôîðìàìè èíòåãðàöèè, òàêèìè êàê
ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, âñå ÷àùå ñòàíîâèòñÿ ñòðàòåãè÷å-
ñêèé àëüÿíñ. Ýòîò ïðèìå÷àòåëüíûé ôåíîìåí, ïîëó÷èâøèé
ðàçâèòèå â ïîñëåäíèå òðèäöàòü ëåò, ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ïðåäìåòîì ñåðüåçíîãî èçó÷åíèÿ â ìèðîâîé
íàóêå óïðàâëåíèÿ è ïðèâëåêàåò âíèìàíèå áîëüøîãî ÷èñ-
ëà èññëåäîâàòåëåé. Â äàííîé ñòàòüå ìû ïðîâåäåì ñðàâ-
íèòåëüíûé àíàëèç ôîðì âíóòðåííåãî (îðãàíè÷åñêîãî) è
âíåøíåãî (ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû è ñëèÿíèÿ-ïîãëîùå-
íèÿ) ðàçâèòèÿ êîìïàíèé, à òàêæå ïîïûòàåìñÿ îòâåòèòü íà
âîïðîñ, ÿâëÿåòñÿ ëè ñòðàòåãè÷åñêèé àëüÿíñ äîñòîéíîé
àëüòåðíàòèâîé îïåðàöèÿì ñëèÿíèé-ïîãëîùåíèé.

Ñòðàòåãèÿ âíóòðåííåãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè (ñòðàòåãèÿ
îðãàíè÷åñêîãî ðîñòà) ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå ñòîèìîñòè
ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ è ñåòè äèñòðè-
áóöèè; èíûìè ñëîâàìè, êîìïàíèÿ îòêàçûâàåòñÿ îò ïðè-
âëå÷åíèÿ âíåøíèõ àêòèâîâ. Â äàííîì ñëó÷àå ìåíåäæ-
ìåíòó íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü "ëèìèò îáó÷åíèÿ": òåìï ñíè-
æåíèÿ èçäåðæåê íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè çà-
ìåäëÿåòñÿ, ñîîòâåòñòâåííî, èíâåñòèöèè â ïðîèçâîäñòâî,
íàïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå èçäåðæåê, ïîëó÷àþò âñå
ìåíüøóþ îòäà÷ó. Â ñâÿçè ñ ýòèì âíóòðåííåå ðàçâèòèå

ñòàíîâèòñÿ çàòðóäíèòåëüíûì íà âûñîêî êîíêóðåíòíûõ
ðûíêàõ. Â äàííîé ñèòóàöèè èìåííî èñïîëüçîâàíèå àêòè-
âîâ ïðàâèëüíî ïîäîáðàííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà
ìîæåò ïîçâîëèòü êîìïàíèè èçìåíèòü íàïðàâëåíèå êðè-
âîé îáó÷åíèÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåíåäæìåíòà âíåøíåå ðàçâèòèå èìå-
åò ðÿä ïðåèìóùåñòâ â ñðàâíåíèè ñ îðãàíè÷åñêèì ðàçâè-
òèåì êîìïàíèè:

◆ Ñòðàòåãè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî: âîçìîæíîñòü
äèñòàíöèðîâàòüñÿ îò êîíêóðåíòîâ, èçìåíèòü íàïðàâëå-
íèå ðàçâèòèÿ, êîíñîëèäèðîâàòü ðûíîê, ïîëó÷èòü äîñòóï ê
íîó-õàó, óëó÷øèòü ðåïóòàöèþ;

◆ Êîììåð÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî: ïðèâëå÷ü íîâûõ
êëèåíòîâ, ïîâûñèòü óçíàâàåìîñòü íà ðûíêå, ðàñøèðèòü
ãàììó ïðåäëàãàåìûõ òîâàðîâ è óñëóã, âûäåðæàòü öåíîâóþ
âîéíó èëè, íàïðîòèâ, ïîâûñèòü öåíó è ïîëó÷èòü äîïîëíè-
òåëüíóþ ïðèáûëü;

◆ Îðãàíèçàöèîííîå ïðåèìóùåñòâî: ïîëó÷èòü äî-
ñòóï ê ëó÷øèì ÷åëîâå÷åñêèì ðåñóðñàì â ñâîåì ñåêòîðå,
ïîëó÷èòü ýôôåêò ñèíåðãèè, ñíèçèòü èçäåðæêè;

◆ Âðåìåííîå ïðåèìóùåñòâî: ñíèçèòü çàòðàòû âðå-
ìåíè è ðåñóðñîâ â ñëó÷àå ñîâìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà èëè
çàïóñêà íîâîãî ïðîäóêòà.

Îñíîâíûìè ôîðìàìè âíåøíåãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé
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Àííîòàöèÿ
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè ïðîâîöèðóþò ðîñò êîíêó-
ðåíöèè ìåæäó êîìïàíèÿìè, êîòîðûì ñòàíîâèòñÿ âñå ñëîæíåå â îäè-
íî÷êó äåéñòâîâàòü íà ðûíêå è äîñòèãàòü ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Â êà÷å-
ñòâå àëüòåðíàòèâû îðãàíè÷åñêîìó ðàçâèòèþ êîìïàíèè ó÷åíûå ðàñ-
ñìàòðèâàþò êëþ÷åâûå ôîðìû âíåøíåãî ðàçâèòèÿ: ñëèÿíèÿ-ïîãëîùå-
íèÿ è ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû. Ïîñëåäíèå, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòàíîâÿò-
ñÿ âñå áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëåíèåì è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñî-
áûé èíòåðåñ äëÿ èññëåäîâàòåëåé â ïîñëåäíèå òðèäöàòü ëåò. Öåëüþ
äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ñðàâíåíèå äàííûõ ôîðì ìåæôèðìåííîé êîî-
ïåðàöèè, à òàêæå âûäåëåíèå êëþ÷åâûõ êðèòåðèåâ, íà îñíîâàíèè êîòî-
ðûõ ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î ñòðàòåãè÷åñêîì âûáîðå òîé èëè èíîé
ôîðìû ìåæôèðìåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
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ìåæôèðìåííîå âçàèìîäåéñòâèå.
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ÿâëÿþòñÿ ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñòðà-
òåãè÷åñêèå àëüÿíñû, ñ äðóãîé. Îïåðàöèè ñëèÿíèé è ïîãëî-
ùåíèé ìîãóò îáåñïå÷èòü áîëåå ñòðåìèòåëüíûé ðîñò ïî
ñðàâíåíèþ ñ îðãàíè÷åñêèì ðîñòîì, à òàêæå ïðåäîñòàâ-
ëÿþò âîçìîæíîñòü âûõîäà íà íîâûå ãåîãðàôè÷åñêèå
ðûíêè èëè ðàçâèòèå íîâûõ êîìïåòåíöèé, êîãäà äîñòèæå-
íèå äàííûõ öåëåé íåâîçìîæíî ïðè èñïîëüçîâàíèè ñòðà-
òåãèè âíóòðåííåãî ðîñòà. Äàííûé òèï ðàçâèòèÿ ïðåäïî-
÷òèòåëåí â ñåêòîðàõ ñî çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíüþ íàñû-
ùåííîñòè ðûíêà, êîãäà ïðî÷èå ñòðàòåãèè óâåëè÷åíèÿ äî-
ëè ðûíêà îêàçûâàþòñÿ ñëîæíî îñóùåñòâèìûìè, áîëåå
ðèñêîâàííûìè èëè òðåáóþùèìè çíà÷èòåëüíûõ ðåñóðñîâ. 

Íåñìîòðÿ íà îáîçíà÷åííûå âûøå ïðåèìóùåñòâà, ñó-
ùåñòâóåò ðÿä íåäîñòàòêîâ è ðèñêîâ îïåðàöèé ñëèÿíèé-
ïîãëîùåíèé, êîòîðûå çàñòàâëÿþò ìåíåäæìåíò êîìïàíèé
çàäóìàòüñÿ î ïîèñêå àëüòåðíàòèâíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ.
Ðåíòàáåëüíîñòü òàêèõ îïåðàöèé âûçûâàåò âñå áîëüøå
âîïðîñîâ, áîëåå òîãî, â ðÿäå ñåêòîðîâ ïîèñê è âûáîð
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà ÿâëÿåòñÿ çàòðóäíèòåëüíûì. Îí
îãðàíè÷åí òåìè êîìïàíèÿìè, ðàçìåð êîòîðûõ, þðèäè÷åñ-
êàÿ è ôèíàíñîâàÿ ñòðóêòóðà ñîîòâåòñòâóþò ïîñòàâëåí-
íûì öåëÿì, à ñðåäè òàêèõ êîìïàíèé äàëåêî íå âñå îáëà-
äàþò êîìïëåìåíòàðíûìè ðåñóðñàìè è êîìïåòåíöèÿìè,
íåîáõîäèìûìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñèíåðãèè è ñîçäàíèÿ êîí-
êóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà. Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå, íà ïðî-
òÿæåíèè ïðåäøåñòâóþùèõ ÷åòûðåõ äåñÿòèëåòèé ýêñïåð-
òû õàðàêòåðèçóþò êàê óñïåøíûå òîëüêî 3 èç 10 îïåðàöèé
ïî ñëèÿíèÿì è ïîãëîùåíèÿì [5]. Ïðè÷èíàìè íåóäà÷ ÿâëÿ-
þòñÿ: íåàäåêâàòíàÿ îöåíêà ñëàáûõ ñòîðîí ïàðòíåðà, ïå-
ðåîöåíêà ñîâìåñòèìîñòè îðãàíèçàöèîííûõ êóëüòóð, ïå-
ðåîöåíêà àêòèâîâ êîìïàíèè-ïàðòíåðà, íåâåðíàÿ îöåíêà
âîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ ñèíåðãèè, çàâûøåííûå èç-
äåðæêè èíòåãðàöèè, ñëîæíîñòü â ïîäãîòîâêå ïîñò-èíòåã-
ðàöèîííîãî ïåðèîäà [14].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èññëåäîâàòåëåé âñå áîëüøå èíòå-
ðåñóåò ôîðìà ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿíñà, ïðåäñòàâëÿþ-
ùåãîñÿ àëüòåðíàòèâîé ñëèÿíèÿì-ïîãëîùåíèÿì. Â îñíîâå
íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ëåæèò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå
ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿíñà Á. Ãàððåòà è Ï. Äþññàæà, êîòî-
ðîå êàæåòñÿ íàì íàèáîëåå ïîëíûì è îòðàæàþùèì êëþ-
÷åâûå õàðàêòåðèñòèêè äàííîé ôîðìû êîîïåðàöèè: ñòðà-
òåãè÷åñêèå àëüÿíñû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîîïåðàöèþ
ìåæäó íåñêîëüêèìè íåçàâèñèìûìè ïàðòíåðàìè, êîòîðûå
îáúåäèíÿþò è êîîðäèíèðóþò ñâîè êîìïåòåíöèè è ðåñóðñû
äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà èëè äðóãîé ñïåöèôè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ êîì-
ïàíèÿìè àâòîíîìíî, è ðèñêàìè, ñâÿçàííûìè ñ åãî âåäå-
íèåì, êîìïàíèè óïðàâëÿþò ñàìîñòîÿòåëüíî [18].

Ïðåèìóùåñòâà ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ ñîñòîÿò â
ïîëó÷åíèè äîñòóïà ê ðåñóðñàì è êîìïåòåíöèÿì, íåîáõî-
äèìûì äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû íà ðûíêàõ, â ñîçäàíèè äî-
ïîëíèòåëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ áëàãîäàðÿ
âîçíèêíîâåíèþ ýôôåêòà ñèíåðãèè, à òàêæå â óñêîðåíèè
âõîäà íà íîâûå ðûíêè áåç çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé è

îäíîâðåìåííîì ñíèæåíèè ñîïðÿæåííûõ ñ ýòèì ðèñêîâ
[11]. Èññëåäîâàòåëè òàêæå îòìå÷àþò, ÷òî ýòà ôîðìà êî-
îïåðàöèè íàèëó÷øèì îáðàçîì îáåñïå÷èâàåò ñîõðàíåíèå
ñîáñòâåííîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû è îðãàíèçàöèîí-
íîé èäåíòè÷íîñòè ïàðòíåðîâ.

Òåì íå ìåíåå, ñóùåñòâóþò è ïîòåíöèàëüíûå ðèñêè ñî-
çäàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ, òàêèå êàê íåäîñòàòî÷-
íûé óðîâåíü êîíòðîëÿ, ðèñê íåðàâíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ
ïàðòíåðîâ, ñëîæíîñòü â îöåíêå ïàðòíåðà ïðè ïëàíèðîâà-
íèè âîçìîæíûõ ñèíåðãèé, è ðÿä äðóãèõ.

Íà íàø âçãëÿä, â ýòîé ñâÿçè âàæíîé èññëåäîâàòåëü-
ñêîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûìè ìåíåäæìåíò êîìïàíèé ìîæåò ñäåëàòü
âûáîð â ïîëüçó òîé èëè èíîé ôîðìû âíåøíåãî ðàçâèòèÿ. 

Ìîæíî âûäåëèòü øåñòü êëþ÷åâûõ ýêçîãåííûõ ôàêòî-
ðîâ, êîòîðûå èãðàþò îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â âûáîðå îäíîé
èç äâóõ ðàññìàòðèâàåìûõ àëüòåðíàòèâ:

1. Ñòåïåíü ðèñêà: ñòðàòåãè÷åñêèé àëüÿíñ ÿâëÿåòñÿ
áîëåå ãèáêîé è áîëåå ñòàáèëüíîé ôîðìîé ïî ñðàâíåíèþ
ñî ñëèÿíèÿìè-ïîãëîùåíèÿìè: ôèíàíñîâûå ðèñêè äåëÿò-
ñÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, êîîïåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëü-
íîé, âçàèìîîòíîøåíèÿ êîìïàíèé ñòðîÿòñÿ â ðàñ÷åòå íà
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

2. Èçäåðæêè èíòåãðàöèè: èçäåðæêè áîëåå âûñîêè â
ñëó÷àå ñëèÿíèé-ïîãëîùåíèé, òàê êàê îíè, â îòëè÷èå îò
ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ, ñîïðÿæåíû ñ ïðèîáðåòåíèåì
àêòèâîâ. 

3. Âðåìåííîé ôàêòîð: ðîñò êîìïàíèè ïðè ñëèÿíèÿõ
è ïîãëîùåíèÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ áûñòðåå, ÷åì â ðàìêàõ
àëüÿíñà, òàê êàê â ïîñëåäíåì ñëó÷àå íåîáõîäèìî ó÷åñòü
âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå íà êîîðäèíàöèþ áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ ïàðòíåðîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ñèíåðãèè.

4. Ôàêòîð êîíòðîëÿ: ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ ïðåäîñ-
òàâëÿþò áîëüøå êîíòðîëÿ êîìïàíèè, ïðèîáðåòàþùåé àê-
òèâû. Â ñëó÷àå àëüÿíñà ïàðòíåðû îñòàþòñÿ àâòîíîìíûìè
è ðàâíîïðàâíûìè, ñîõðàíÿÿ ëè÷íûå èíòåðåñû, ÷òî çíà÷è-
òåëüíî ñíèæàåò ñòåïåíü êîíòðîëÿ íàä äåÿòåëüíîñòüþ
ïàðòíåðà.

5. Ôàêòîð èííîâàöèé: ðûíêè ñ âûñîêèì óðîâíåì
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ áûñò-
ðî ðàñòóùèìè, è â ýòèõ ñëó÷àÿõ õîðîøèì ðåøåíèåì ÿâëÿ-
åòñÿ îáðàçîâàíèå àëüÿíñîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ðàç-
âèòèå íîâûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè, íîâûõ ïðîäóêòîâ
è òåõíîëîãèé [11]. 

6. Íåñòàáèëüíîñòü ñåêòîðà/ðûíêà: âûñîêàÿ ñòå-
ïåíü íåñòàáèëüíîñòè è äèíàìè÷íîñòè ðûíî÷íîé ñðåäû
áëàãîïðèÿòñòâóåò àëüÿíñàì. Äëÿ ïîãëîùåíèé áîëåå âàæ-
íà ñòàáèëüíîñòü ñðåäû, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò êîìïàíèÿì
ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñëîæíîñòü
îðãàíèçàöèè ìåæôèðìåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â îáîèõ
ñëó÷àÿõ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðàâèëüíîì âûáîðå ïàðòíåðà, â
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îáåñïå÷åíèè ñîâìåñòèìîñòè êîìïàíèé â ðàìêàõ èçáðàí-
íîé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû. Ïîãëîùåíèÿ îáåñïå÷èâàþò
áûñòðûé ðîñò íà íàñûùåííûõ ñòàáèëüíûõ ðûíêàõ, îòâå-
÷àÿ öåëÿì çàõâàòà áîëüøåé äîëè ðûíêà, äèâåðñèôèêàöèè
èëè îïòèìèçàöèè èçäåðæåê. Ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû äå-
ìîíñòðèðóþò õîðîøèå ðåçóëüòàòû âçàèìîäåéñòâèÿ â óñ-
ëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè îêðóæàþùåé ñðåäû, îòêðûâàÿ
äîñòóï ê òåõíîëîãè÷åñêèì ñèíåðãèÿì, áëàãîïðèÿòíûì äëÿ
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ìåæäóíàðîäíîé ýêñïàíñèè. Ïîìè-
ìî ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ôàêòîðîâ öåëåñîîáðàçíî ó÷è-
òûâàòü òàêèå àñïåêòû êàê ñîïîñòàâèìîñòü ðàçìåðîâ
êîìïàíèé, ñïåöèôè÷åñêèé îïûò è ïðåäïî÷òåíèÿ ìåíå-
äæåðîâ êîìïàíèé, ñõîæåñòü è äîïîëíÿåìîñòü êîìïàíèé;
ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå ðûíî÷íóþ ñðåäó (êîíöåíòðà-
öèÿ, ðèñêè è äð.); òèï ðåñóðñîâ è æåëàåìûõ ñèíåðãèé.

Ïðåèìóùåñòâà ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ â ñîâîêóï-
íîñòè ñ èõ íåîñïîðèìûì óñïåõîì íà ñîâðåìåííûõ ïðî-
ìûøëåííûõ ðûíêàõ, ïîäòâåðæäåííûì â öåëîì ðÿäå ýì-
ïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïîçâîëÿþò íàì ñäåëàòü âûâîä
î òîì, ÷òî äàííàÿ ôîðìà âíåøíåãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé

ïî ïðàâó ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ïîëíîöåííîé àëüòåðíàòèâîé
êàê îðãàíè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, òàê è ôîðìàì âíåøíåãî
ðàçâèòèÿ êîìïàíèé. Îäíàêî, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ìåíåäæåðû êîìïàíèé, ñòîÿùèå ïåðåä âûáî-
ðîì ñòðàòåãè÷åñêè îáîñíîâàííîé ôîðìû âíåøíåãî ðàç-
âèòèÿ, íå èìåþò êàêîé-ëèáî ñèñòåìû ñòàíäàðòèçèðîâàí-
íûõ êðèòåðèåâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé âîçìîæíî ñäå-
ëàòü âûáîð â ïîëüçó ñëèÿíèé-ïîãëîùåíèé èëè æå ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ, â ÷åì-òî ñõîæèõ, â â ÷åì-òî ïîëÿðíî
ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì. Ïðè ïðèíÿ-
òèè ðåøåíèé ìåíåäæåðû êîìïàíèé çà÷àñòóþ ðóêîâîä-
ñòâóþòñÿ ëè÷íûì îïûòîì è îñóùåñòâëÿþò âûáîð â ïîëüçó
òîé èëè èíîé ôîðìû âíåøíåãî ðàçâèòèÿ, íå ó÷èòûâàÿ
ïðî÷èå ñîïðÿæåííûå ðèñêè è ñòàâÿ ïîä ñîìíåíèå óñïåõ
îïåðàöèé.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìû äàëüíåéøèå èññëåäîâà-
íèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿò ïðåäëîæèòü ïðàêòèêàì ñèñòåìó
êðèòåðèåâ âûáîðà îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû
ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû è ñïå-
öèôèêè çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä êîìïàíèåé.
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