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В
î ãëàâå ìîíàñòûðÿ ñòîÿë íàñòîÿòåëü â ñàíå èãóìå-
íà èëè àðõèìàíäðèòà (ðàçíèëèñü ïî ñòåïåíè ñâîå-
ãî äîñòîèíñòâà). Èãóìåíû èçáèðàëèñü èëè ñàìîé

áðàòèåé, èëè íàçíà÷àëèñü åïàðõèàëüíûì àðõèåðååì [1].
Äî 1865 ãîäà íàñòîÿòåëü óïðàâëÿë îáèòåëüþ ñàìîñ-

òîÿòåëüíî, ìîæíî ñêàçàòü åäèíîëè÷íî. Â 1865 ãîäó óêà-
çîì Ñèíîäà "äëÿ ïðàâèëüíîãî ìîíàñòûðñêîãî óïðàâëåíèÿ
è ýêîíîìè÷åñêîé ÷àñòè" áûë ó÷ðåæäåí Ñîáîð â ñîñòàâå
íàìåñòíèêà, êàçíà÷åÿ, ðèçíè÷åãî, áëàãî÷èííîãî è äóõîâ-
íèêà [4]. Äàííûé Ñîáîð îãðàíè÷èâàë âëàñòü íàñòîÿòåëÿ â
äåíåæíûõ è õîçÿéñòâåííûõ äåëàõ. Ýòè äåëà ïðåäâàðè-
òåëüíî ðàññìàòðèâàëèñü íà çàñåäàíèÿõ Ñîáîðà. Åñòåñò-
âåííî, ÷òî âñå ïðàâà âëàñòè è ñîõðàíèëèñü ó íàñòîÿòåëÿ,
íî èçìåíèòü ñîñòàâ Ñîáîðà îí áûë íå â ïðàâå. Ðåøàòü
äàííûé âîïðîñ îí ìîã òîëüêî ñ ïðèâëå÷åíèåì Ñèíîäàëü-
íîé êîíòîðû. Ïðè îòñóòñòâèè íàñòîÿòåëÿ âñÿ âëàñòü ïåðå-
õîäèëà Ñîáîðó. Äåíüãè èç ðèçíèöû è êëàäîâûõ áðàëèñü
òîëüêî â ïðèñóòñòâèè âñåõ òðåõ ÷ëåíîâ Ñîáîðà, ñ çàïèñüþ
â îñîáóþ òåòðàäü, òàê æå äîëæíà áûëà ïðîõîäèòü âûñûï-
êà èç ìîíàñòûðñêèõ êðóæåê. Ðàñõîä çíà÷èòåëüíûõ ñóìì,
íà ðåìîíò èëè ïåðåñòðîéêó ïðîèçâîäèëñÿ ëèøü ñ ðàçðå-
øåíèÿ Ñèíîäàëüíîé êîíòîðû.

Íàñòîÿòåëü èìåë ðÿä ñâîèõ îáÿçàííîñòåé. Îí áëàãî-

ñëîâëÿë è äàâàë ðàçðåøåíèÿ íà íà÷àëî è êîíåö îáùèõ
äåë â îáèòåëè - ïðèíÿòèå ïèùè, áîãîñëóæåíèÿ, ïðåäñòàâ-
ëÿë â Ñèíîäàëüíóþ êîíòîðó êàíäèäàòîâ â ìîíàõè. Îäíèì
ñëîâîì, áûë "äóõîâíûì îòöîì" äëÿ âñåé áðàòèè. Îí äîë-
æåí áûë áûòü ïðèìåðîì áëàãî÷åñòèÿ äëÿ âñåõ èíîêîâ
îáèòåëè.

Íàìåñòíèê - ïåðâûé çàìåñòèòåëü íàñòîÿòåëÿ. Îí æå
èñïîëíÿë îáÿçàííîñòè çàâåäóþùåãî õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
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òåëüíîñòüþ. Åìó ïîä÷èíÿëèñü âñå âíåâåäîìñòâåííûå
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ìîíàñòûðÿ. Îí íàíèìàë ðàáî÷èõ,
ñëåäèë çà õîäîì âñåõ ðàáîò è åæåäíåâíî îò÷èòûâàëñÿ íà-
ñòîÿòåëåì. Âñå ìîíàøåñòâóþùèå è ðàáî÷èå ñî âñåìè
ñâîèìè íóæäàìè îáðàùàëèñü â ïåðâóþ î÷åðåäü ê íåìó.

Êàçíà÷åé çàâåäîâàë âñåìè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
îáèòåëè. Îí âûäàâàë æàëîâàíèå ðàáî÷èì è ìîíàõàì. Îí
ïîêóïàë ìàòåðèàëû äëÿ ðàçëè÷íûõ íóæä è çàêóïàë òîâàðû
â ìîíàñòûðñêèå ëàâêè.

Ðèçíè÷èé ñëåäèë çà ÷èñòîòîé öåðêîâíîé óòâàðè â õðà-
ìàõ è âåäàë ìîíàñòûðñêîé ðèçíèöåé, ãäå õðàíèëîñü âñå
öåðêîâíîå èìóùåñòâî è ìîíàñòûðñêèå ðåëèêâèè.

Áëàãî÷èííûé íàáëþäàë çà ïîâåäåíèåì áðàòèè è áîãî-
ìîëüöåâ è äîêëàäûâàë îá ýòîì íàñòîÿòåëþ. "Ê áîãîñëó-
æåíèþ èíîê äîëæåí áûë ÿâèòüñÿ â öåðêîâü, êàê òîëüêî
óñëûøèò "êëåïàíèå", ñòàíîâèòüñÿ íà ñâîå ìåñòî, ñòîÿòü
÷èííî è íå âûõîäèòü èç öåðêâè äî êîíöà ñëóæáû; îñîáî
ïðèñòàâëåííûé ñòàðåö äîëæåí áûë íàáëþäàòü çà âñåì
ýòèì" [1]. Îí íàäçèðàë çà ïîâåäåíèåì âñåõ ìîíàøåñòâó-
þùèõ è áîãîìîëüöàõ, è íà òðàïåçå, è â öåðêâè, è â êåëüÿõ.

Îäíèì èç ñàìûõ îïûòíûõ è óâàæàþùèõ ñòàðöåâ ñòà-
íîâèëñÿ íåïîñðåäñòâåííî äóõîâíèêîì. Îí èñïîâåäîâàë
âñþ áðàòèþ. Îí áûë ðóêîâîäèòåëåì äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íîé æèçíè îáèòåëè. Èíîêè ìîãëè îáðàòèòüñÿ ê íåìó â ëþ-
áîå âðåìÿ. Êîíå÷íî æå, íåðåäêî ìåæäó ÷ëåíàìè Ñîáîðà è
íàñòîÿòåëåì ìîãëè âîçíèêíóòü ðàçíîãëàñèÿ. Îíè êàñà-
ëèñü õîçÿéñòâåííûõ âîïðîñîâ. Ïîýòîìó íåðåäêî íàñòîÿ-
òåëè ïðèãëàøàëèñü èç äðóãèõ ìîíàñòûðåé. Âåäü â ñëó÷àå
ðàçíîãëàñèé íàñòîÿòåëü â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îêàçû-
âàëñÿ ïðîèãðàâøåé ñòîðîíîé [3].

Íèçøèå ïîëîæåíèå â ìîíàñòûðå âûïîëíÿëè ïîñëóø-
íèêè. Îíè âûïîëíÿëè ñàìóþ òÿæåëóþ ðàáîòó. Íî äàæå
ïîñëå ïîñòðèæåíèÿ ìàëî ÷òî ìåíÿëîñü. Â êà÷åñòâå ìîíà-
øåñêîãî "ïîñëóøàíèÿ" åìó íåðåäêî ïîðó÷àëàñü òà æå ñà-

ìàÿ ÷åðíàÿ ðàáîòà, êîòîðóþ îí âûïîëíÿë è ïðåæäå. Êðå-
ñòüÿíå, ìåùàíå, áûâøèå ñîëäàòû ñîñòàâëÿëè êîñÿê ðÿäî-
âîãî, "ðàáîòíîãî" ìîíàøåñòâà. Âûõîä èç åãî ìàññû íà÷è-
íàëñÿ ñ âîçâåäåíèåì åãî â ñàí èåðîìîíàõà [2].

Êàæäûé äåíü íà÷èíàëñÿ â îáèòåëè ñ òîãî, ÷òî çà ïîë-
÷àñà äî áëàãîâåñòà áóäèëüíûé îáõîäèë êåëüè. Êîãäà â
öåðêâè íà÷èíàëàñü ñëóæáà, âñå äîëæíû áûëè áûòü íà ìå-
ñòå. Î íåÿâèâøèõñÿ è îïîçäàâøèõ, áóäèëüíûé ñîîáùàë
íàñòîÿòåëþ. Èñêëþ÷åíèå äåëàëîñü äëÿ çàíÿòûõ ïîñëóøà-
íèÿìè, òðåáóþùèìè îòñóòñòâèÿ. Íî ïðèñóòñòâèå ó ðàííåé
ëèòóðãèè áûëî îáÿçàòåëüíî âî âñÿêîì ñëó÷àå.

Ìîíàõè è ïîñëóøíèêè çàíèìàëè â öåðêâè îïðåäåëåí-
íûå ìåñòà îòäåëüíî îò íàðîäà. Âîñïðåùàëîñü áåç íóæäû
îçèðàòüñÿ è îáðàùàòü âíèìàíèå íà ïðèõîæàí. Íèêòî èç
áðàòèè íå äîëæåí áûë âûõîäèòü èç öåðêâè äî îêîí÷àíèÿ
áîãîñëóæåíèÿ (êðîìå ñëó÷àåâ êðàéíåé íóæäû). Â êîíöå
óòðåíè ìîíàõè è ïîñëóøíèêè ïîäõîäèëè ê íàñòîÿòåëþ äëÿ
ïðèíÿòèÿ áëàãîñëîâåíèÿ, à ïîñëå ïîâå÷åðèÿ - äëÿ ïðîùå-
íèÿ. Ïî ïóòè â öåðêîâü è èç öåðêâè íå ðàçðåøàëîñü îñòà-
íàâëèâàòüñÿ ñ ïîñòîðîííèìè è âñòóïàòü ñ íèìè â áåñåäó.
Åñëè êòî-òî èç íèõ î ÷åì òî, ñïðàøèâàë, íàäî áûëî îãðà-
íè÷èòüñÿ êðàòêèì îòâåòîì.

Ïîñëå áîãîñëóæåíèÿ áðàòèÿ øëè ê òðàïåçå, êîòîðàÿ
íà÷èíàëàñü è çàêàí÷èâàëàñü ìîëèòâîé. Îïîçäàíèå ê òðà-
ïåçå è óõîä ðàíüøå âðåìåíè ñ÷èòàëèñü áåñïîðÿäêîì. Â
òå÷åíèå òðàïåçû ÷èòàëèñü îòðûâêè èç ïîó÷èòåëüíûõ êíèã
èëè æèòèé ñâÿòûõ. Âíèìàÿ ÷òåíèþ, ìîíàõè è ïîñëóøíèêè
äîëæíû áûëè ñîõðàíÿòü áåçìîëâèå. Ïèùà â ìîíàñòûðÿõ
óïîòðåáëÿëàñü ïîñòíàÿ. Çàïðåùàëîñü áðàòü ïèùó â êå-
ëüþ. Ëèøü áîëåçíü èëè ãëóáîêàÿ ñòàðîñòü ìîãëè áûòü
ïðè÷èíîé îòñóòñòâèÿ íà îáùåé òðàïåçå.

Âðåìÿ, ñâîáîäíîå îò ìîíàñòûðñêèõ îáÿçàííîñòåé,
ìîíàõè ìîãëè ïðîâîäèòü â ñâîèõ êåëüÿõ, çàíèìàÿñü ìî-
ëèòâàìè, ÷òåíèåì äóøåïîëåçíûõ êíèã, óïðàæíåíèÿìè â
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öåðêîâíîì ÷òåíèè è íîòíîì ïåíèè.

Äëÿ ñîâìåñòíîãî ÷òåíèÿ íàçèäàòåëüíîé ëèòåðàòóðû,
îñîáåííî äëÿ íåãðàìîòíûõ, ìîíàõè è ïîñëóøíèêè ìîãëè
ñîáèðàòüñÿ â êåëüÿõ äðóã ó äðóãà. Äëÿ ìàëîîáðàçîâàííûõ
íàñòîÿòåëü èëè êòî ëèáî èç ñòàðöåâ äîëæåí áûë îáúÿñ-
íèòü ó÷åíèå âåðû ïî êàòåõèçèñó è ñâÿùåííóþ èñòîðèþ.
Êàæäûé ïîñëóøíèê è ìîëîäîé ìîíàõ äîëæíû áûëè èìåòü
ñâîåãî äóõîâíîãî íàñòàâíèêà èç ÷èñëà ñòàðåéøåé áðàòèè.
Íà ñòàðåéøåé áðàòèè ëåæàëà îáÿçàííîñòü óëàæèâàòü
êîíôëèêòû ìåæäó ìîíàõàìè.

Âûõîä êîãî-ëèáî èç áðàòèè, çà ìîíàñòûðñêèå âîðîòà,
ðàçðåøàëñÿ ëèøü ïî óâàæèòåëüíûì ïðè÷èíàì, è òîëüêî
äíåì, ñ âîçâðàòîì â ìîíàñòûðü äî âå÷åðíåé òðàïåçû. Ïî-
ñëóøíèêè, ìîëîäûå è íå âíóøàþùèå äîâåðèÿ ìîíàõè øëè
â ñîïðîâîæäåíèè îïûòíûõ ñòàðöåâ.

Íàñòîÿòåëü äîëæåí áûë çíàòü, êòî èç áðàòèè è ñ êåì
ïåðåïèñûâàåòñÿ ïî ïî÷òå. Îí ìîã ïîòðåáîâàòü, ÷òîáû
ïèñüìà áûëè åìó ïîêàçàíû. Íàéäÿ ïåðåïèñêó áåñïîëåç-
íîé, ìîã ðàñïîðÿäèòüñÿ î åå ïðåêðàùåíèè [3]. Ýòè ïðàâè-
ëà óñòàíàâëèâàëèñü âî âñåõ îáùåæèòåëüíûõ ìîíàñòûðÿõ.
Æèçíü â îáèòåëè íå áûëà ñïîêîéíîé è òèõîé. Õàðàêòåðíà
äëÿ îáèòåëè è ÷àñòàÿ ñìåíà íàñòîÿòåëåé. Â îñíîâíîì íà-
ñòîÿòåëè ìåíÿëèñü â îáèòåëè êàæäûå 2-4 ãîäà. Ìîíàñ-
òûðü áûë ñâîåîáðàçíûì çâåíîì äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïî êà-
ðüåðíîé ëåñòíèöå.

Ñëåäóåò åùå ó÷åñòü è òî ÷òî ïîëó÷èâ àíîíèìíîå äîíå-
ñåíèå èëè ïðîøåíèå, Ñèíîäàëüíàÿ êîíòîðà ïðîâîäèëà
áëàãî÷èííîå îáîçðåíèå ìîíàñòûðÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ
íå ðàç âûÿñíÿëîñü íå ïðàâèëüíîå ââåäåíèå ïðèõîäî-
ðàñõîäíûõ êíèã è ñîñòàâëåíèå îò÷åòíîñòè ïî íèì. Ïîñòî-
ÿííûå äîíîñû è áëèçîñòü Ñèíîäàëüíîé êîíòîðû äåëàëè
ñâîå äåëî.

Ïîä÷àñ âçàèìîîòíîøåíèÿ êàê âíóòðè áðàòèè, òàê
ìåæäó áðàòèåé è íàñòîÿòåëåì äîñòèãàëè òàêîãî íàêàëà
ñòðàñòåé, êîòîðûå íåâîçìîæíî áûëî áû ïðåäñòàâèòü â
èíî÷åñêîé îáèòåëè. Áðàòèÿ âñåãäà æèâî èíòåðåñîâàëàñü
äåíåæíûìè è õîçÿéñòâåííûìè äåëàìè ìîíàñòûðÿ è êî

âñåì ïîñòðîéêàì è ïðèîáðåòåíèÿì îòíîñèëàñü êðàéíå
÷óâñòâèòåëüíî è íàñòîðîæåííî. Ñêîðåå âñåãî, ïðè÷èíà
áûëà â ñàìèõ èíîêàõ, âåäü åñëè îáèòåëü áîãàòååò, òî è ïà-
ëîìíèêîâ áîëüøå è ïèùà ëó÷øå. Îòñþäà è ïðèâëå÷åíèå
íîâûõ èíîêîâ â îáèòåëü. Ìèðÿíå íå øëè â ìîíàõè â áåä-
íûå ìîíàñòûðè. Îíè âñåãäà ìàëîëþäíû è íå ïîñåùàþòñÿ
íàðîäîì.

Íàñòîÿòåëè â ìîíàñòûðü ïðèåçæàëè èç äðóãèõ ìåñò è
íå çíàëè âñåõ òîíêîñòåé è îñîáåííîñòåé âåäåíèÿ ìîíàñ-
òûðñêîãî õîçÿéñòâà. Íàñòîÿòåëè ñòðåìèëèñü ïðîÿâèòü
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, îñòàâèòü ñâîé ñëåä â èñòîðèè îáèòå-
ëè (à, ìîæåò è âûñëóæèòüñÿ ïåðåä âûñøèì íà÷àëüñòâîì)
â âèäå ïîëåçíûõ ïîñòðîåê èëè íîâîââåäåíèé. Íî çà÷àñ-
òóþ, íàñòîÿòåëè ïðèñòóïàëè ê ýòîìó, êîãäà åùå áûëè ìà-
ëî èëè ñîâñåì íåçíàêîìû ñ äóõîì áðàòèè è äåéñòâèòåëü-
íûìè ïîòðåáíîñòÿìè áðàòèè. È ýòî ïðèâîäèëî âñå ê êîí-
ôëèêòàì âíóòðè áðàòèè, êîòîðûå çàâåäîìî áûëè îòðèöà-
òåëüíî íàñòðîåíû ê ïðåîáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ñâîèõ íàñòîÿòåëåé. Õîðîøèìè íàñòîÿòåëÿìè ñ÷èòàëèñü
ëèøü òå, êòî íå çàòåèâàë ëèøíèõ ïîñòðîåê è ïîêóïîê, íå
îòðûâàë ðàáî÷èõ ëþäåé äëÿ èñïîëíåíèÿ ñâîèõ ïðèõîòåé è
çàòåé. Áðàòèÿ õîòåëà âèäåòü íàñòîÿòåëÿ, êîòîðûé áû
òîëüêî îñóùåñòâëÿë êîíòðîëü è íå âìåøèâàëñÿ â õîçÿé-
ñòâåííûå äåëà îáèòåëè.

Íåïîñðåäñòâåííîå äóõîâíîå íà÷àëüñòâî ìîíàñòûðÿ,
Ìîñêîâñêàÿ Ñèíîäàëüíàÿ êîíòîðà, íàõîäèëàñü áëèçêî è
âñåãäà áûëà âîçìîæíîñòü íàïðÿìóþ ñëåäèòü çà âíóòðåí-
íåé æèçíüþ áðàòèè ìîíàñòûðÿ. Ñèíîäàëüíàÿ êîíòîðà
ïðîâîäèëà ðåâèçèè èëè îáîçðåíèÿ, êîãäà äî íåå äîõîäèëè
ñâåäåíèÿ î êîíôëèêòàõ è ðàçäîðàõ ìåæäó íàñòîÿòåëåì è
áðàòèåé. Êàê ïðàâèëî, ïîäîáíûå êîíôëèêòû äî îáùå-
ñòâåííîãî ìíåíèÿ íå äîâîäèëèñü, äàáû íå ïîäîðâàòü àâ-
òîðèòåò èíî÷åñêîé îáèòåëè ñðåäè áîëüøîãî ÷èñëà âåðóþ-
ùèõ.

Â öåëîì æå, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âñå ýòè ôàêòû ñâèäå-
òåëüñòâóþò îá óïàäêå ìîíàøåñêîé æèçíè â XVIII-XIX âå-
êàõ. Èíîêè ñòàëè ñêîðåå çàáîòèòüñÿ î ïîëó÷åíèè ìàòåðè-
àëüíûõ áëàã, íåæåëè î âîçâûøåíèè ìîíàøåñêîé æèçíè è
îñóùåñòâëåíèè àñêåòè÷åñêèõ èäåàëîâ.
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