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Ââåäåíèå

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ïðåïÿòñòâèé
ïëàíàì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è
ò.ï. ÿâëÿåòñÿ íàêîïèâøèéñÿ çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå êîëîññàëüíûé "èíâåñòèöèîí-
íûé äîëã". Ñðåäíèé âîçðàñò îáîðóäîâàíèÿ â ðîññèéñêîé
ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿåò 20 ëåò; ïðè ýòîì â íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêå ìîæíî âûäåëèòü äâà êà÷åñòâåííî îò-
ëè÷íûõ ñåãìåíòà. Â îäíîì èç íèõ ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçó-
þò îòíîñèòåëüíî íîâîå îáîðóäîâàíèå, â äðóãîì  -  â ëó÷-
øåì ñëó÷àå, âûïóùåííîå â  70-õ ãîäàõ.

Îáùèé óðîâåíü èçíîñà ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ â Ðîññèè äîñòèã 80%. [1] 

Ïî ìíîãèì âèäàì îáîðóäîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî íà-
çíà÷åíèÿ îáú¸ìû íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðè ïå-
ðåõîäå ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå óïàëè âî ìíîãî ðàç, ïîñòà-
âèâ ìíîãèå ìàøèíîñòðîèòåëüíûå îòðàñëè ÐÔ (ñòàíêîñò-
ðîåíèå, òðàêòîðîñòðîåíèå, ïðîèçâîäñòâî òåêñòèëüíîãî è
øâåéíîãî îáîðóäîâàíèÿ) íà ãðàíü ïîëíîãî èñ÷åçíîâåíèÿ
Ðîññèÿ  - "÷èñòûé èìïîðòåð" îáîðóäîâàíèÿ èíâåñòèöèîí-
íîãî íàçíà÷åíèÿ èç ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ñ îòðèöà-
òåëüíûì ñàëüäî â ðàçìåðå ïîðÿäêà $ 125 ìëðä. Ïîòåí-
öèàë èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïî îáîðóäîâàíèþ èíâåñòèöèîí-
íîãî íàçíà÷åíèÿ â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè îöåíè-
âàåòñÿ ýêñïåðòàìè 7,6 òðëí. ðóáëåé. [2]

Â ýòèõ óñëîâèÿõ òðóäíî îñïàðèâàòü àêòóàëüíîñòü
ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ â ÐÔ ïðîèçâîäñòâà îáîðóäîâàíèÿ
èíâåñòèöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
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Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà îáîðóäîâàíèÿ
èíâåñòèöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâî-
äÿùèõ òàêîå îáîðóäîâàíèå. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå òåíäåíöèè íà ìè-
ðîâîì ðûíêå îáîðóäîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ. Ïîêàçàíà
çàâèñèìîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îò èìïîðòà îáîðóäîâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ. Ïðèâåäåíû ïðèìåðû, íàãëÿäíî ïîêàçûâà-
þùèå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ îáîðóäîâàíèå èíâåñòè-
öèîííîãî íàçíà÷åíèÿ è ïîñëåäñòâèÿ îøèáî÷íîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ â îòðàñëè. Ïîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü êàðäèíàëüíîãî ïåðå-
ñìîòðà ðîëè ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ â èíäóñòðèè ïðîèçâîä-
ñòâà îáîðóäîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ è ïðèäàíèÿ ýòîìó
ïëàíèðîâàíèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî è ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà. Îáîñíîâàíà
àâòîðñêàÿ ïîçèöèÿ îòíîñèòåëüíî íåîáõîäèìîñòè êà÷åñòâåííî èíîãî
ïîäõîäà ê àíàëèòè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ îáî-
ðóäîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, ðîññèéñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, îáîðó-
äîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ, òåõíîëîãè÷åñêèå çîíû, ñòàíêî-
ñòðîåíèå, ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé íåôòå-
õèìèè.
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ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ òàêîå îáîðóäîâà-
íèå.

1. Îñíîâíûå òåíäåíöèè íà ìèðîâîì ðûíêå îáîðóäîâà-
íèÿ èíâåñòèöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ

Êðóïíåéøèìè ìèðîâûìè öåíòðàìè îòðàñëåé ìàøè-
íîñòðîåíèÿ, âûïóñêàþùèõ èíâåñòèöèîííîå îáîðóäîâà-
íèå, ÿâëÿþòñÿ Åâðîïåéñêèé ñîþç, Êèòàé, ÑØÀ è ßïîíèÿ.
Êðóïíåéøèì ìèðîâûì öåíòðîì ïðîèçâîäñòâà èíâåñòè-
öèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ ïî âàëîâîìó âûïóñêó ïðîäóêöèè
îñòà¸òñÿ ÅÑ. Åìó "íàñòóïàåò íà ïÿòêè" Êèòàé  çà ïîñëåä-
íèå 10 ëåò îí ñòàë îäíèì èç ëèäåðîâ. Åñëè çàíÿòîñòü â
îòðàñëè â 2000 - 2014 ãã. â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñîêðàùà-
ëàñü (â ÑØÀ - íà 2,6% â ãîä, â ßïîíèè - íà 3,3%, â ÅÑ -
íà 1,5% â ãîä), òî â Êèòàå îíà ðîñëà åæåãîäíî íà 5,8%,
äîñòèãíóâ 6 ìëí. ÷åë. è òåì ñàìûì â äâà ðàçà ïðåâûñèâ
ïîêàçàòåëü çàíÿòîñòè â ñòðàíàõ Åâðîñîþçà. Óñèëåíèå
ïîçèöèé Êèòàÿ â êà÷åñòâå âåäóùåé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé
äåðæàâû âûðàçèëîñü è â ðåçêîì ïîâûøåíèè åãî óäåëü-
íîãî âåñà â ìèðîâîé òîðãîâëå ïðîäóêöèåé èíâåñòèöèîí-
íîãî íàçíà÷åíèÿ. Ýòîò ïîêàçàòåëü âûðîñ ñ 3% â 2000 ã.
äî 13% â 2014 ã. Äîëÿ ÑØÀ çà òîò æå ïåðèîä ñíèçèëàñü
ñ 25 äî 17%, à ßïîíèè - ñ 21 äî 16%; ëèøü ïîçèöèè ÅÑ
îñòàëèñü äîñòàòî÷íî ïðî÷íûìè: íà íåãî â êîíöå 2000-õ
ãîäîâ ïðèõîäèëîñü 37% ãëîáàëüíîé òîðãîâëè ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèåé èíâåñòèöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ.
Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî óäåëüíûå òðóäîâûå èçäåðæêè â Êèòàå
â äâà ðàçà íèæå, ÷åì â ßïîíèè, â òðè ðàçà íèæå, ÷åì â
ÑØÀ, è ïî÷òè â ïÿòü ðàç íèæå, ÷åì â ÅÑ.

Êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè åâðîïåéñêèõ ñòðàí â îáëàñòè
ìàøèíîñòðîåíèÿ îñëàáëåíû åù¸ è ñðàâíèòåëüíî áîëåå
íèçêèì ïîêàçàòåëåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êîòîðûé
ñîñòàâëÿåò 54 òûñ. äîëë. (â ÑØÀ - 91 òûñ. äîëë., â ßïîíèè
- 97 òûñ. äîëë.). Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü ðàçíîðîäíûì õà-
ðàêòåðîì ýêîíîìèê ñòðàí, âõîäÿùèõ â ÅÑ. Îäíàêî äàæå â
âåäóùåé ñòðàíå Çàïàäíîé Åâðîïû - Ãåðìàíèè ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà â ìàøèíîñòðîåíèè ñîñòàâëÿåò òîëüêî
70 òûñ. äîëë. /÷åë. Õîòÿ Êèòàé ïîêà ïðîäîëæàåò îòñòà-
âàòü îò äðóãèõ ìèðîâûõ öåíòðîâ ìàøèíîñòðîåíèÿ ïî ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (50% îò óðîâíÿ ÅÑ), åæåãîäíûå
òåìïû ïðèðîñòà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ñî-
ñòàâèëè áîëåå 10%, â òî âðåìÿ êàê â ÅÑ - 1,5%, ÑØÀ -
0,8%, à â ßïîíèè íàáëþäàëîñü ïàäåíèå. [3]

Êèòàé òàêæå âëÿåòñÿ è êðóïíåéøèì ðûíêîì ñáûòà äëÿ
ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ îáîðóäîâàíèÿ èíâåñòèöèîí-
íîãî íàçíà÷åíèÿ, íà êîòîðûé ïðèõîäèòñÿ äî 40% ìèðîâî-
ãî ñïðîñà, âêëþ÷àÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ìàøèíû,
ñòðîèòåëüíîå è ïðîèçâîäñòâåííîå îáîðóäîâàíèå. Â ïî-
ñëåäíèå ãîäû íà êèòàéñêîì ðûíêå îáîðóäîâàíèÿ èíâåñ-
òèöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ íàáëþäàëèñü âåñüìà ñóùåñòâåí-
íûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå  çàòðîíóëè íå òîëüêî îáúåìû

ïðîäàæ - èçìåíèëàñü è ñòðóêòóðà ñïðîñà. Ïðîèçîø¸ë ïå-
ðåõîä îò ïðåîáëàäàíèÿ ñïðîñà íà äåø¸âîå îáîðóäîâàíèå
ñðàâíèòåëüíî íèçêîãî òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ê ñåãìåíòó
"ïðèåìëåìîãî êà÷åñòâà". Êèòàé ñëàáî íóæäàåòñÿ â äîðî-
ãîì, õîòÿ è ñóùåñòâåííî áîëåå êà÷åñòâåííîì, îáîðóäîâà-
íèè ïðîèçâîäèìîì ðàçâèòûìè ñòðàíàìè Çàïàäà. ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2001 ãîäîì îáú¸ìû ïðîäàæ âåäóùèõ êè-
òàéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ñòàíêîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè
âûðîñëè áîëåå ÷åì â äåñÿòü ðàç, â òî âðåìÿ êàê ïîêàçà-
òåëè çàïàäíûõ ïðîèçâîäèòåëåé âîçðîñëè âñåãî íà 30-
40%, õîòÿ è ñ áîëåå âûñîêîé íà÷àëüíîé ïîçèöèè [4].

Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ñîãëàñíî ïðîãíîçàì
ýêñïåðòîâ, îáùèé îáúåì ïðîèçâåäåííîé ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîé ïðîäóêöèè â èíâåñòèöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ îçðà-
ñòåò ñ 530 ìëðä äîëë. â 2010 ã. äî 930 ìëðä äîëë. ê 2025
ã., ÷òî ñîîòâåòñòâóåò åæåãîäíîìó ïðèðîñòó â 3,8%. [3] Êè-
òàé ôàêòè÷åñêè ïðåâðàòèòñÿ â íåîñïîðèìîãî ëèäåðà ãëî-
áàëüíîãî ðûíêà [4].

Êàê ìû âèäèì, ðûíêè îáîðóäîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî
íàçíà÷åíèÿ - ãëîáàëüíûå, à íå ëîêàëüíûå; ñóáúåêòàìè íà
ýòèõ ðûíêàõ âûñòóïàþò íå îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, à ÒÍÊ
è ãîñóäàðñòâà.  Çà ïîñëåäíèå ïÿòüäåñÿò ëåò ìèðîâîå
ñòàíêîñòðîåíèå ïåðåæèëî íåñêîëüêî âîëí ñëèÿíèé è ïî-
ãëîùåíèé. Ñåé÷àñ ìèð íàáëþäàåò ïåðâûå øàãè íà ïóòè ê
åâðîïåéñêî-êèòàéñêî-ÿïîíñêèì êîíãëîìåðàòàì, îãðîì-
íûì ïðîìûøëåííûì ãðóïïàì, êîòîðûå áóäóò ñîäåéñòâî-
âàòü óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ãëîáàëüíîé ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû. Ïðîäâèæåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðî-
äóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ ïðîèñõîäèò îòíþäü íå ïî ïðàâè-
ëàì âíóòðèîòðàñëåâîé êîíêóðåíöèè, à â êîíòåêñòå âçà-
èìîäåéñòâèÿ è êîíêóðåíöèè ò. í. "òåõíîëîãè÷åñêèõ çîí"
[5].

Êàê èçâåñòíî, ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû ìèðà ó÷àñòâó-
þò â òåõ èëè èíûõ ðåãèîíàëüíûõ ãðóïïèðîâêàõ, ñîçäàâàå-
ìûõ äëÿ çàùèòû èíòåðåñîâ âõîäÿùèõ â íèõ ãîñóäàðñòâ è
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê ðåãèîíàëüíîãî
îáúåäèíåíèÿ â öåëîì, òàê è êàæäîãî èç åãî ó÷àñòíèêîâ ïî
îòäåëüíîñòè. Äëÿ ýòîãî ôîðìèðóþòñÿ ò.í. "òåõíîëîãè÷åñ-
êèå çîíû" - ñàìîäîñòàòî÷íûå òåððèòîðèè, íà êîòîðûõ
âîçìîæåí ïðîöåññ óãëóáëåíèÿ ðàçäåëåíèÿ òðóäà; íåîáõî-
äèìûì óñëîâèåì âîçíèêíîâåíèÿ òàêèõ çîí ÿâëÿåòñÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêàÿ óíèôèêàöèÿ. [6]

Åù¸ â íà÷àëå ÕÕ âåêà Ê. Õàóñõîôåð îïèñàë ýòîò ïðî-
öåññ, âûäåëèâ "ãëîáàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå áëîêè", ñî-
ñòîÿùèå èç "ÿäðà" è "ïåðèôåðèè": Ïàí-Àìåðèêà ñ ÿäðîì
â ÑØÀ, Åâðî-Àôðèêà ñ ÿäðîì â Ãåðìàíèè è Ïàí-Àçèÿ ñ
ÿäðîì â ßïîíèè. [7] Ê êîíöó ÕÕ âåêà ãëîáàëüíàÿ èäåÿ, êî-
òîðàÿ ïèòàëà ïîñëåâîåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü Çàïà-
äà è âñåãî ìèðà,  çàêëþ÷àëàñü à) â ñîçäàíèè "ãîñóäàðñòâ
âñåîáùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ" Åâðîïû è Àìåðèêè, á) â ýêñ-
ïàíñèè çàïàäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ â "ðàçâèâàþ-
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ùèéñÿ" ìèð è â âîâëå÷åíèè âñ¸ íîâûõ ñòðàí â ìåæäóíà-
ðîäíóþ ñèñòåìó ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Ñåãîäíÿ ýòà èäåÿ ïîë-
íîñòüþ èñ÷åðïàëà ñåáÿ: "ãîñóäàðñòâà áëàãîñîñòîÿíèÿ"
ïîñòðîåíû, ïåðâîíà÷àëüíàÿ ìîäåëü ãëîáàëèçàöèè ðåàëè-
çîâàíà. Ñôîðìèðîâàëàñü ñîâðåìåííàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ
ñèñòåìà ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ãäå ãëîáàëüíûìè öåíòðàìè
ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé  âûñòóïàþò
ÑØÀ, ÅÑ è Êèòàé. Ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî õî-
çÿéñòâà îïðåäåëÿåòñÿ õàðàêòåðîì âçàèìîäåéñòâèÿ è
êîíêóðåíöèè òðåõ "òåõíîëîãè÷åñêèõ çîí" [5]; ñîïåðíè÷àÿ,
îíè ïðåäëàãàþò ñåãîäíÿ òðè ðàçëè÷íûõ âåðñèè ãëîáàëè-
çàöèè [8].

Ãëàâíàÿ çàêîíîìåðíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ çîí ñîñòîèò â òîì, ÷òî "íîâûå òåððèòîðèè" âêëþ-
÷àþòñÿ "ïåðèôåðèþ" - â ñàìîå íà÷àëî öåïî÷êè ñîçäàíèÿ
ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè (ñûðüåâîé ýêñïîðò) è â ñàìûé å¸
êîíåö (èìïîðò òîâàðîâ äëÿ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé) - ïî-
òîìó ÷òî âòîðîå áåç ïåðâîãî íåâîçìîæíî. Ïî ìåðå ðàçâè-
òèÿ "òåððèòîðèè", â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îíà ìîæåò âñòðàè-
âàòüñÿ è â "ÿäðî" - â ñåðåäèíó íåêîòîðûõ öåïî÷åê. Îäíà-
êî êîíòðîëü ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè íå-
ïðåìåííî îñòàíåòñÿ â ðóêàõ "ìåòðîïîëèè", ñòðàíû, â êî-
òîðîé íàõîäèòñÿ öåíòð óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé çî-
íîé. [6] Ò.å, ïî ñóòè, íèêàêîãî ðûíêà îáîðóäîâàíèÿ èíâåñ-
òèöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ íåò. Ïîñòàâêè ñòðàíàì "ïåðåôå-
ðèè" îáîðóäîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ - ýòî
îäèí èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ ãåîïîëèòèêè - êîíòðîëÿ è
óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé çîíîé.

2. Çàâèñèìîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îò èìïîðòà
îáîðóäîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ

Ó÷èòûâàÿ âûøåñêàçàííîå, ñîâåðøåííî íå óäèâèòåëü-
íî, ÷òî èòîãè ðåàëèçàöèè ãîñïðîãðàìì "Ðàçâèòèå îòå÷åñ-
òâåííîãî ñòàíêîñòðîåíèÿ è èíñòðóìåíòàëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè" (2011-2016 ãã.), êàê è "Íàöèîíàëüíàÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêàÿ áàçà" (2007-2011 ãã.), áûëè îòêðîâåííî ïðî-
âàëüíûìè.

Ïî îöåíêàì Ìèíïðîìòîðãà ÐÔ, ê 2013 ã äîëÿ ðîññèé-
ñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ìåòàëëîðåæóùèõ ñòàíêîâ ñîñòàâ-
ëÿëà íà âíóòðåííåì ðûíêå ëèøü 6%; êóçíå÷íî-ïðåññîâûõ
ìàøèí - 6,7%; ãîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ - 30%; ìåòàëëóðãè-
÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ - 25%; îáîðóäîâàíèÿ äëÿ äîáû÷è
íåôòè è ãàçà - 30%: òðàêòîðîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
íàçíà÷åíèÿ - 18,9%; çåðíîóáîðî÷íûõ è êîðìîóáîðî÷íûõ
êîìáàéíîâ - 43,7%; ýêñêàâàòîðîâ -15%; áóëüäîçåðîâ -
30%. [2] Â 2013 ã. (äî ââåäåíèÿ "ñàíêöèé"), ïî äàííûì
Ðîññòàòà èìïîðò â Ðîññèþ ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ñîñòàâèë 140 ìëðä. äîë. ÑØÀ èëè
50,8 % îò îáùåãî îáú¸ìà èìïîðòà [1].

Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå íà-
áëþäàëîñü ñîõðàíåíèå è âîñïðîèçâîäñòâî öåíîâûõ äèñ-

ïðîïîðöèé, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê îòíîñèòåëüíî íèçêîé
ðåíòàáåëüíîñòè îòðàñëåé îáðàáàòûâàþùåãî è òåõíîëî-
ãè÷åñêè ¸ìêîãî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Ïî
èòîãàì 2014 ã. ðåíòàáåëüíîñòü (îòíîøåíèå ïðèáûëè ê
îáú¸ìó ïðîäàæ) ïðîèçâîäñòâà ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ
áûëà â 3,2 ðàçà íèæå, ÷åì â äîáû÷å íåôòè è ãàçà (ñîîò-
âåòñòâåííî 24% è 7,5%), à ïî àêòèâàì íèæå â 3,7 ðàçà.
Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ïðè òàêèõ ñîîòíîøåíèÿõ äîëÿ èíâåñ-
òèöèé â îòå÷åñòâåííîå ìàøèíîñòðîåíèå (ïðîèçâîäñòâî
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ; ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîòåõíèêè è
ýëåêòðîíèêè; ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáî-
ðóäîâàíèÿ) â îáùåì îáú¸ìå èíâåñòèöèé âñå ãîäû âîññòà-
íîâèòåëüíîãî ðîñòà íå ïðåâûøàëà 3%.

Êðèòè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü ýêîíîìèêè ÐÔ îò èìïîðòà
îáîðóäîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ èìååò ãëóáî-
êèå êîðíè. Ñ 2000 ïî 2014 ã. Ðîññèÿ óâåëè÷èëà ÂÂÏ â
1,75 ðàçà è ïðîäâèíóëàñü ñ äåâÿòíàäöàòîãî íà âîñüìîå
ìåñòî â ìèðå ïî åãî îáúåìó. Çà 2003-2012 ãã. ðåàëüíàÿ
çàðïëàòà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ÷àñòüþ ñîâîêóïíî-
ãî ôîíäà ïîòðåáëåíèÿ, â ýêîíîìèêå âûðîñëà íà 131,3%.
Ðîññèÿ áûëà åäèíñòâåííîé ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé, çà èñ-
êëþ÷åíèåì Êèòàÿ, ãäå â íóëåâûå-äåñÿòûå ãîäû ðîñëà ðå-
àëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà è äîõîäû íàñåëåíèÿ. Íè â ÑØÀ,
íè â Ãåðìàíèè, íè â äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêè ñèëüíûõ ñòðà-
íàõ ÅÑ ýòîãî íå ïðîèñõîäèëî.

Íàáëþäàëñÿ â Ðîññèè è çíà÷èòåëüíûé ðîñò ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà: ïî äàííûì ÎÝÑÐ, ñ 1999 ïî 2013 ã.
îíà âûðîñëà áîëåå ÷åì íà 65%. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â ÑØÀ çà
òîò æå ïåðèîä åå ðîñò ñîñòàâèë ìåíåå 30%, â ßïîíèè -
ìåíåå 25%, â Ãåðìàíèè - ìåíåå 20%.

Èíûìè ñëîâàìè, íåñìîòðÿ íà ðîñò ýôôåêòèâíîñòè
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, â öåëîì òåìïû ðîñòà äî-
õîäîâ ñóùåñòâåííî îïåðåæàëè òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà è ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè; ñ íà÷àëà
âåêà äîëÿ ïîòðåáëåíèÿ â ÂÂÏ âîçðàñòàëà. Ïðè ýòîì â
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå íàáëþäàåòñÿ ãèïåðêîíöåíòðàöèÿ
êàïèòàëà è, ïî ñóòè, ïîëíîå îòñóòñòâèå ðûíî÷íûõ ìåõà-
íèçìîâ êîíêóðåíöèè.

Ñîâîêóïíûé îáúåì ýêñïîðòà ðîññèéñêèõ òîâàðîâ è óñ-
ëóã ïî èòîãàì 2014 ãîäà ñîñòàâèë 496,9 ìëðä. äîëëàðîâ,
â 2013 ã - 527,3 ìèëëèàðäà. Ñóììàðíûé îáúåì ýêñïîð-
òà 200 êîìïàíèé, âîøåäøèõ â ïåðâûé ðåéòèíã êðóïíåé-
øèõ ýêñïîðò¸ðîâ, çà 2014 ãîä ñîñòàâèë 379,1 ìëðä äîë-
ëàðîâ, çà 2013-é - 391,0. Ò.å. â ñðåäíåì íà äâå ñîòíè
êðóïíåéøèõ êîìïàíèé-ýêñïîðòåðîâ óñòîé÷èâî ïðèõîäèò-
ñÿ îêîëî òðåõ ÷åòâåðòåé ñîâîêóïíîãî ýêñïîðòà  - ïðè òîì,
÷òî â êà÷åñòâå ñóáúåêòîâ ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè â Ôå-
äåðàëüíîé òàìîæåííîé ñëóæáå çàðåãèñòðèðîâàíî îêîëî
20 òûñ. þðèäè÷åñêèõ ëèö. Åñëè ìû ðàçîáú¸ì ýòè 200
êîìïàíèé íà äåñÿòè÷íûå ãðóïïû (äåöèëè), íà ïåðâûé äå-
öèëü - 20 ñàìûõ êðóïíûõ êîìïàíèé â 2014 ãîäó ïðè-
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øëîñü ðîâíî 80% ñóììàðíîãî ýêñïîðòíîãî ïîòîêà. Âòî-
ðîé äåöèëü îáåñïå÷èë 10% ýêñïîðòíîé âûðó÷êè â 2014
ãîäó - ðàçðûâ ñ ïåðâîé äâàäöàòêîé â âîñåìü ðàç. Òðåòèé
äåöèëü åù¸ áîëåå èëè ìåíåå çàìåòåí - ïðèìåðíî
4,5%.[1]

3. Ïðèìåðû, íàãëÿäíî ïîêàçûâàþùèå ñîñòîÿíèå
ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ îáîðóäîâàíèå èíâåñòèöèîí-
íîãî íàçíà÷åíèÿ è ïîñëåäñòâèÿ îøèáî÷íîãî ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â îòðàñëè.

Âîò "ïîðòðåò" ñîâðåìåííîé  ðîññèéñêîé ñòàíêîñòðîè-
òåëüíîé êîðïîðàöèè -  îáúåäèíÿþùåé 14 ïðåäïðèÿòèé
èíòåãðèðîâàííîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû "Ïóìîðè". Ñ
2013 ãîäà îíà âåëà åäèíè÷íóþ ñáîðêó òîêàðíûõ îáðàáà-
òûâàþùèõ öåíòðîâ ñ ×ÏÓ Genos L300 ÿïîíñêîé êîìïà-
íèè ïî ïðîèçâîäñòâó ìåòàëëîðåæóùåãî îáîðóäîâàíèÿ
"Okuma" - áûëî  ñîáðàíî îêîëî 40 åäèíèö. Â 2016 ã "Ïó-
ìîðè" â Åêàòåðèíáóðãå íà÷àëîñü ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî
ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ Genos L300M. Îáúåì èíâåñòèöèé - 4 ìëðä
ðóáëåé. Çàïëàíèðîâàííûé ãîäîâîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà
äî 2020 ãîäà - 120 ñòàíêîâ. Ñòàíîê Genos L300 ìíîãî-
ôóíêöèîíàëåí: âûïîëíÿåò òîêàðíóþ îáðàáîòêó, ôðåçåðî-
âàíèå, íàðåçàíèå ðåçüáû, ñâåðëåíèå, ðàñòî÷êó. Îí ñîçäàí
íà îñíîâå òåõíîëîãèè Okuma. Ñîãëàøåíèå ñ "Okuma"
ïðåäóñìàòðèâàåò òàêæå âîçìîæíîñòü ïîñëåäóþùåé
ñáîðêè áîëåå ñëîæíûõ ìîäåëåé ñ ×ÏÓ Genos L400 è áî-
ëåå ïðîñòûõ Genos L200.ßïîíöû ïåðåäàþò "Ïóìîðè"
êîìïëåêòû äåòàëåé äëÿ ñáîðêè ñòàíêîâ è òåõíè÷åñêóþ
äîêóìåíòàöèþ, îáó÷àþò ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Êà÷å-
ñòâî ïðîäóêöèè êîíòðîëèðóåòñÿ ÿïîíñêîé êîðïîðàöèåé.
äîëÿ ðîññèéñêèõ êîìïëåêòóþùèõ â ñòàíêàõ ñîñòàâëÿåò
30%. Ïðåäóñìîòðåíî ïîñòåïåííîå ïîâûøåíèåì ëîêàëè-
çàöèè äî 70%. Ýòî íå åäèíñòâåííûé îïûò ñîâìåñòíîãî
ñòàíêîñòðîåíèÿ "Ïóìîðè" ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè.
Ïåðìñêàÿ êîìïàíèÿ "Óðàë-èíñòðóìåíò-Ïóìîðè" (âõîäèò
â "Ïóìîðè") áîëåå ãîäà ïðîèçâîäèò ñ ACE Micromatic
Group (èíäèéñêèì ïðîèçâîäèòåëåì ñîâðåìåííûõ âûñî-
êîïðîèçâîäèòåëüíûõ ñòàíêîâ) ôðåçåðíûå îáðàáàòûâàþ-
ùèå öåíòðû ñ ×ÏÓ. [9]

Êàê ìû âèäèì, ó êðóïíåéøåé ðîññèéñêîé ñòàíêîñòðî-
èòåëüíîé êîðïîðàöèè íåò íèêàêèõ ñîáñòâåííûõ íàðàáî-
òîê è îðèãèíàëüíûõ êîíñòðóêöèé - êîìïàíèÿ çàíÿòà îò-
â¸ðòî÷íîé ñáîðêîé íå ñàìûõ ïåðåäîâûõ çàïàäíûõ îáðàç-
öîâ; îáú¸ìû âûïóñêà èñ÷èñëÿþòñÿ äåñÿòêàìè; â ýòèõ óñ-
ëîâèÿõ âñåðü¸ç ãîâîðèòü î ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ âîîáùå íå
ïðèõîäèòñÿ.

À âîò "ïîðòðåò" îòðàñëè, êîòîðàÿ ìîãëà áû ñòàòü ëîêî-
ìîòèâîì íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðè íàëè÷èè äëÿ íå¸
îòå÷åñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ - íåôòåõèìè÷åñêîå ïðî-
èçâîäñòâî âûñîêèõ ïåðåäåëîâ. å¸ äîëÿ â îòå÷åñòâåííîì
âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå íå ñîîòâåòñòâóåò âîçìîæ-
íîñòÿì ñòðàíû è ñîñòàâëÿåò âñåãî 1,5% ÂÂÏ. È ýòî òîãäà,

êîãäà íà áàçå íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ â Îì-
ñêå, À÷èíñêå, Òîáîëüñêå è Òîìñêå ñëîæèëèñü óíèêàëüíûå
óñëîâèÿ äëÿ íåôòåõèìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ âûñîêèõ ïå-
ðåäåëîâ. Áëàãîïðèÿòíîå ñî÷åòàíèå äåøåâîé ñèáèðñêîé
íåôòè, äîñòóïíûõ âîäíûõ ðåñóðñîâ è ìîùíîé ãèäðîýíåð-
ãåòèêè ñïîñîáñòâóåò âûïóñêó ñèíòåòè÷åñêèõ ñìîë, ïëàñò-
ìàññ è õèìè÷åñêèõ âîëîêîí.

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòü-ïÿòíàäöàòü ëåò îòå÷åñòâåííàÿ
íåôòåõèìèÿ ðàçâèâàëàñü òåìïàìè, çíà÷èòåëüíî ïðåâû-
øàþùèå ìèðîâûå - 7% ïðîòèâ 3%. Â ïåðèîä ñ 2009 ïî
2014 ãîä ïðîèçâîäñòâî ïîëèâèíèëõëîðèäà âîçðîñëî íà
47%, ïîëèýòèëåíà - íà 40%, ïîëèïðîïèëåíà - íà 32%.
Íàðÿäó ñ ïåðåâîîðóæåíèåì ñòàðûõ êîìïëåêñîâ ñòðîè-
ëèñü ñîâðåìåííûå çàâîäû. Â ÷àñòíîñòè, â 2013-2014
ãîäàõ áûëî ââåäåíî íîâûõ ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîäñòâó
ïîëèìåðîâ íà 1,13 ìëí. òîíí â ãîä. Îäíàêî ìîæíî ãîâî-
ðèòü ëèøü î âûïîëíåíèè ïðîãðàììû ìèíèìóì, áëàãîäàðÿ
êîòîðîé èç ñòîïðîöåíòíî èìïîðòîçàâèñèìîé ñòðàíû
Ðîññèÿ ñòàëà âïîëíå ñàìîäîñòàòî÷íûì ãîñóäàðñòâîì,
ïðàâäà, ñ îïðåäåëåííûìè îãîâîðêàìè. Ê ïðèìåðó, îòå÷å-
ñòâåííûå çàâîäû âûïóñêàþò 1,6 ìëí. òîíí ïîëèýòèëåíà
ïðè âíóòðåííåì ïîòðåáëåíèè 1,8 ìëí. òîíí. Ñ ïîëèâèíèë-
õëîðèäîì (ÏÂÕ) ñèòóàöèÿ òîæå âûãëÿäèò íåîäíîçíà÷íî.
Òàê, â 2014 ã. â íàøåé ñòðàíå áûëî ïîòðåáëåíî 926 òûñ.
òîíí ÏÂÕ, òîãäà êàê íàöèîíàëüíîå ïðîèçâîäñòâî ñîñòà-
âèëî 638 òûñ. òîíí. Ðàçíèöó âîñïîëíèë èìïîðò. Íî ïî
èòîãàì 2015 ãîäà îáúåì ïðîèçâåäåííîãî â Ðîññèè ÏÂÕ
âûðîñ äî 782,4 òûñ. òîíí, à èç-çà êðèçèñà ïîòðåáëåíèå
ñíèçèëîñü íà 14% - äî 796 òûñ. òîíí.

Îòðàñëü çàíèìàåò äâàäöàòîå ìåñòî, âûïóñêàÿ ñèìâî-
ëè÷åñêèé îäèí ïðîöåíò ìèðîâîãî îáúåìà è íàõîäÿñü ïî-
çàäè Áðàçèëèè, Òàèëàíäà è Èðàíà. ÊÍÐ, äîáûâàÿ íåôòè â
2,5 ðàçà ìåíüøå, ÷åì ÐÔ, çàíèìàåò ÷åòâåðòü ãëîáàëüíî-
ãî ðûíêà ïðîèçâîäñòâà ïåðâè÷íûõ ôîðì ïëàñòìàññ, (äî-
ëÿ Ðîññèè - 2%).  Ñïåöèàëèñòû ïðîãíîçèðóþò åæåãîäíûå
òåìïû ðîñòà ìèðîâîãî ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ íåôòåõèìèè
íà óðîâíå 6,5%, îòìå÷àÿ ñóùåñòâåííûé ïðèòîê èíâåñòè-
öèé â ýòó îáëàñòü. Êàê ïîêàçûâàþò ðàñ÷åòû, ê 2020 ãîäó
ãëîáàëüíûé îáúåì ýòîãî ðûíêà ñîñòàâèò ïîðÿäêà $ 890
ìëðä.

Â Ðîññèè áûëà ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ íà-
öèîíàëüíîé íåôòåõèìèè - "Ñòðàòåãèÿ-2030". Îäíàêî
ðàçðàáîò÷èêè "Ñòðàòåãèè-2030", ðàññ÷èòûâàëè íà âû-
ñîêèå íåôòÿíûå öåíû, çàïàäíûå èíâåñòèöèè è èìïîðòíîå
îáîðóäîâàíèå.

Ïîòåíöèàëüíî îòå÷åñòâåííûå ìàøèíîñòðîèòåëè ñïî-
ñîáíû ïðîèçâîäèòü ïîðÿäêà 90% âñåõ çàêóïàåìûõ çà ðó-
áåæîì íåôòåõèìè÷åñêèõ ìàøèí è àïïàðàòîâ. Îïðåäå-
ëåííûå ñëîæíîñòè ìîãóò âîçíèêíóòü ïðè èçãîòîâëåíèè
îñîáûõ íàñîñîâ, êîìïðåññîðîâ, êëàïàíîâ, íåêîòîðîé àï-
ïàðàòóðû, à òàêæå êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ
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è àâòîìàòèêè. Ðå÷ü èäåò î òåõíèêå, ýêñïëóàòèðóåìîé â óñ-
ëîâèÿõ ñâåðõâûñîêèõ äàâëåíèé è òåìïåðàòóð, íî è çäåñü â
Ðîññèè åñòü äîñòîéíûå èíæåíåðíûå öåíòðû.

Îñíîâíûìè âûãîäîïðèîáðåòàòåëÿìè ýòîãî áèçíåñà
ÿâëÿþòñÿ íåôòÿíûå êîìïàíèè - çàòðàòû íà ñûðüå äîñòè-
ãàþò 90% â îáùåé ñåáåñòîèìîñòè â çàâèñèìîñòè êîí-
êðåòíîãî ïðîäóêòà. Îíè ïðîèçâîäÿò ñâûøå ïîëîâèíû âñåõ
îëåôèíîâ è àðîìàòèêîâ, à òàêæå òðåòü ïîëèñòèðîëà. Â
öåëîì äëÿ íåôòÿíêè áîëåå ãëóáîêàÿ ïåðåðàáîòêà ñûðüÿ
îçíà÷àåò íå òîëüêî äîïîëíèòåëüíóþ ìàðæó, íî è äèâåð-
ñèôèêàöèþ áèçíåñà. Â ÷àñòíîñòè, äîõîäû îò ðåàëèçàöèè
íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè ó ExxonMobil, Total è Shell
ïðåâûøàþò 10% îáùåé âûðó÷êè.

Âûðàáîòêà áàçîâûõ ïðîäóêòîâ íåôòåõèìè÷åñêîãî
ïðîèçâîäñòâà òÿãîòååò ê ñûðüåâîé áàçå è ê íåôòåïåðå-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Êàçàëîñü áû, â Ðîññèè
ýòà îòðàñëü äîëæíà ñòàòü ëîêîìîòèâîì ýêîíîìèêè. Íî,
ïîõîæå, ïðèîðèòåòû ñòðàòåãèé  êîðïîðàöèé èç ðåéòèíãà
"20 êðóïíåéøèõ ýêñïîðò¸ðîâ Ðîññèè"  è Ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ íàöèîíàëüíîé íåôòåõèìèè "Ñòðàòåãèÿ-2030" ñî-
âåðøåííî íå ñîâïàäàþò.

4. Íåîáõîäèìîñòü êàðäèíàëüíîãî ïåðåñìîòðà ðîëè
ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ â èíäóñòðèè ïðîèçâîä-
ñòâà îáîðóäîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ è ïðè-
äàíèÿ ýòîìó ïëàíèðîâàíèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî è ñèñòåìíî-
ãî õàðàêòåðà

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè àêòèâèçèðîâàëîñü îáñóæ-
äåíèå ìåòîäîëîãèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ (ñì.,
íàïðèìåð, [10-15]).

Ïðèâåä¸ì íåêîòîðûå îöåíêè À. Í. Ìèòüêèíà - ñïåöè-
àëèñòà, àêòèâíî ó÷àñòâóþùåãî â ïîñëåäíèå ãîäû â ðàçðà-
áîòêå íîâûõ ìåòîäîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è
ïðîãíîçèðîâàíèÿ [16] "Ïðîöåññ ãîñóäàðñòâåííîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ íå îáåñïå÷èâàåò îáîñíîâàííîãî îïðåäåëåíèÿ
ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, à òàêæå âçàèìî-
ñâÿçè ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è íåïîñðåäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âëàñòè, êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ íà
ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ"[17,c.18].

Àâòîð ïèøåò î íåîáõîäèìîñòè "êàðäèíàëüíîãî ïåðå-
ñìîòðà ðîëè ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ñèñòåìå
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñòðàíû è ïðèäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-
ìó ïëàíèðîâàíèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî è ñèñòåìíîãî õàðàê-
òåðà"  [17,c.18]. Îá îñòðîòå ïðîáëåìû ñâèäåòåëüñòâóåò
ïðèíÿòèå â 2014 ã Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î ñòðàòåãè÷åñ-
êîì ïëàíèðîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè"  [18]. Îäíà-
êî ïðàêòè÷åñêèõ ïîçèòèâíûõ ñäâèãîâ â ñòðàòåãè÷åñêîì
ïëàíèðîâàíèè ïîêà íå íàáëþäàåòñÿ.

Â òî æå âðåìÿ â öåëîì ðÿäå îòðàñëåé ìèðîâîé ýêîíî-

ìèêè - è, â îñîáåííîñòè, â èíäóñòðèè ïðîèçâîäñòâà îáî-
ðóäîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ - ïîòðåáíîñòü
ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëè â öåëîì â íàä¸æíîé è ïðàêòè÷íîé
ìåòîäîëîãèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñèëüíî âîç-
ðîñëà: 

◆ â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè áóäåò îïðåäåëÿòü íå îáîðóäî-
âàíèå è òåõíîëîãèè, à ìåòîäû è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ; 

◆ ñòðåìèòåëüíî âîçðàñòàåò îáúåêòèâíàÿ ïîòðåá-
íîñòü â ðàçðàáîòêå íîâûõ, "íåêëàññè÷åñêèõ" ïîäõîäîâ ê
ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ è óïðàâëåíèþ â áèçíåñ-
îðãàíèçàöèÿõ.

Õàðàêòåðíî, ÷òî ïîñëåäíåå ïî âðåìåíè îïðåäåëåíèå
ñòðàòåãèè Ïîðòåðà çâó÷èò ñîâñåì íå òàê, êàê â ó÷åáíèêàõ,
íàïèñàííûõ èì â 80-õ:  òåïåðü îíà òðàêòóåòñÿ êàê óíè-
êàëüíûé íåïîâòîðèìûé ñïîñîá äåéñòâèé, íàáîð ïðàâèë
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êîòîðûìè îðãàíèçàöèÿ ðóêîâîä-
ñòâóåòñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. [19] 

Âûâîäû

Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ îáîðóäîâàíèå èí-
âåñòèöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ íàì ñëåäóåò ïîíèìàòü îòíþäü
íå êàê ðàçðàáîòêó "÷¸òêîé ïðîãðàììû äåéñòâèé" (èñïîëü-
çîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñïåöèàëüíîãî
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîçâîëÿþò àâòîìàòèçèðî-
âàòü ýòîò ïðîöåññ).

Ðàçðàáîòêà è ñâîåâðåìåííîå èçìåíåíèå 
◆ ïðàâèë ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé 
◆ íàáîðà àëüòåðíàòèâ äëÿ âûáîðà óíèêàëüíîãî íå-

ïîâòîðèìîãî ñïîñîáà äåéñòâèé

Íàïðèìåð:  
◆ íîâîãî ñèìâîëè÷åñêîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ïðî-

äóêòà,
◆ íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû / êîðïîðàòèâ-

íîé êóëüòóðû, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàëà áû äèíàìè÷íóþ ñâî-
åâðåìåííóþ è áåçáîëåçíåííóþ ñìåíó "ïðîäóêòîâûõ"
ñòðàòåãèé.

Ðàçâèâàÿ ñâîþ íîâóþ òðàêòîâêó ñòðàòåãèè, Ïîðòåð
ïîä÷åðêíóë, ÷òî ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè íåâîçìîæíà áåç
ïðèìåíåíèÿ êà÷åñòâåííî èíîãî ïîäõîäà ê å¸ àíàëèòè÷åñ-
êîìó îáåñïå÷åíèþ [19]. Ïðè ýòîì èíôîðìàöèîííîé áà-
çîé àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñòðàòåãèè áîëåå íå ìî-
æåò áûòü ðåòðîñïåêòèâíûé ëèíåéíûé àíàëèç ðàçâèòèÿ
ðûíêà â ïðîøëîì (òåíäåíöèè è òðåíäû ïðîøëûõ ëåò â ëþ-
áîé ìîìåíò ìîãóò èçìåíèòü ñâîþ íàïðàâëåííîñòü). ×åì
âûøå íåîïðåäåëåííîñòü âíåøíåé ñðåäû, ÷åì áîëåå ðàñ-
ïðåäåëåííûé õàðàêòåð èìåþò ïðîöåññû ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèÿ è ÷åì ÷àùå ñëó÷àþòñÿ íåçàïëàíèðîâàííûå ñîáûòèÿ,
- òåì íèæå ýôôåêòèâíîñòü ñóùåñòâóþùèõ óïðàâëåí÷åñ-
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êèõ ñèñòåì. 
Ïîýòîìó îïèñàíèå îòðàñëè è îòäåëüíûõ ìàøèíîñòðî-

èòåëüíûõêîðïîðàöèé, ïðîèçâîäÿùèõ îáîðóäîâàíèå èíâå-
ñòèöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ, îñíîâàííîå íà âûñòðàèâàíèè
èåðàðõèè å¸ ñóáúåêòîâ, îáåñïå÷åíèè ñòðîãîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé óïðàâëåíèÿ ïî âûïîëíå-
íèþ öåíòðàëèçîâàííîãî ðåøåíèÿ è äåòàëüíîãî êîíòðîëÿ,
óñòóïàåò ìåñòî å¸ ïðåäñòàâëåíèþ êàê àãåíò-îðèåíòèðî-
âàííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, â êîòîðîé
îòñóòñòâóåò öåíòðàëèçàöèÿ, à öåëè îòäåëüíûõ àãåíòîâ

ìîãóò íîñèòü íåðàöèîíàëüíûé õàðàêòåð. Â ïîñëåäíåå äå-
ñÿòèëåòèå äëÿ ðåøåíèÿ òàêîãî ðîäà çàäà÷ ïîëó÷èëè èí-
òåíñèâíîå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, èñïîëü-
çóþùèå ìóëüòèàãåíòíûå òåõíîëîãèè. Ïîâåäåíèå ðàçëè÷-
íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì (ðûíêîâ, ïðåä-
ïðèÿòèé, îòðàñëåé ýêîíîìèêè) ìîäåëèðóåòñÿ êàê ïðè âû-
ðàáîòêå ñòðàòåãèé â ðàìêàõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé îð-
ãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, òàê è ïðè
ïðîåêòèðîâàíèè îòäåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ áëîêîâ èíôîð-
ìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ.
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